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 خوا يبة ناو

 ثيَض وتة:

 ٟتٝؤس ٟب١ثٝضَ نتَٝبي ٞثَٝذأٜ تا ٠ٚسطَٝشِاْ ٟئ٠ٚ١ ٜٞن١ تٛاْا ١َصٕ ٟطجاغ ي١ خٛا
َاَؤطتاٜإ ٚ  طتٝعَٝٔ سؤبٝٓض ت١ٚاٚ بآ ٚ به١َٜٚت١ ب١س د٠طتي ٟسَٜهدشاٚ

 ٞٚ صاْظت١ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ. بٝطََٛإ ي١ ٠ٚسطَٝشِاْ ٟناسطَٝشِ ٟبٛاس ٟخَٜٛٓذناسإ)قٛتابٝإ(
، ٟئ١َا١ْتذاس ي١ب١سضاٚطشتني َٟٜٚشِا ٟد٠ناس خشا٠ٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٚسدبٝني ٟئ١ّ ب١س١َ١ٖدا ئ١ٚث١سِ

س٠ٚإ ٚ سٕٚٚ ٚ بآ طشآ ٚ طؤلأ ٚ طاناس بخشَٜت١سِٚٚ. ب١لآّ ب١ ١ٖس سالأ دٜظإ ْانشآ بآ  ٞهد٠قَٝ
 بآ. ٟن١ّ ٚ نٛسِ

 ئ١ّ ب١س١َ١ٖ ثَٜٝٛظت١ نؤ١َيََٝو خاٍَ بخشٜت١َسِٚٚ. ٞط١باس٠ت ب١ ٠ٚسطٝشَِاْ
 ئ١ّ نتَٝب١ ي١ ثَٝٓر ب١ؾ ٚ ١ٖرد٠ باغ ٚ دٚٚ ثاػهؤ ثَٝو ٖات٠ٚٛ. -
نم١ْٚٛ ٚ  ٞنتٝب١َن١ خؤَإ ي١ باطهشدْ ٞٔ ي١ ئ١طتٛٚسبْٛٚب١سطشت ب١ ١َب١طتي -

 ْاثَٜٝٛظت ثاساطت٠ٚٛ. ٞنؤ١َيََٝو باب١ت
 ٞػاس٠صابْٛٚ ٚ ب١َٓا١ٜٝنإ ب١ ١َب١طتي ٞد٠طت١ٚار٠ ط١س٠ن ٟئٝٓطًٝض ٟٖاٚتا -

 لاث١س٠ِنإ دا ٖاتٕٛٚ. ٟخ١َٜٓٛسإ ي١ ث١سِاَٜٚض
 خؤَإ ثاساطت٠ٚٛ. ٞتاٜب١ت ٞباط سٚٚداٚ ٚ نؤ١َيََٝو ٟنٛيتٛٚس ١ْٞطٛنجاْ ٟب١ ٖؤ -

تَٝشٚ  ٞئاطاٜٝإ باطَٝه ٟسٜض ٝٞن١ ب١ ث 1ٚ 2ٚ 3 ١ٜٞن١ّ بشٜت١ٝٝ ي١ باط١ناْ ٞب١ػ
 ٟبْٛٝاد ٞٚ س١ٖ٠ْذ٠ناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟسَٜهدشاٚ، ناسٜط١س ٟت١ط١يٝإ ي١ ط١س تٝؤس

اس٠ت ب١ ن١ ط١ب 4ٚ  5ٚ  6ٚ  7ٚ  8 ٞد٠ّٚٚ بشٜت١ٝ ي١ باط١ناْ ٞنشد٠ٚ. ب١ػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
ط١َّٝٝ  ٞضا٠ٚدَٜشٜين. ب١ػ –سَٜهدشاٚ، ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١، د٠ط١لآت  ٟ، ق١باس٠ٟطتراتٝز
 ٞ(، دؤس٠ناْٞ)بيرؤنشاطٟدٜٛاْظالاس ٞي١ خؤد٠طشآ ن١ تاٚتٛآ نشدْ 9ٚ  10ٚ  11 ٞثاس٠ناْ
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 ٞنات( باغ د٠نا. ب١ػ –)تاٜب١ت ب١ ناس  ٞٚ ئَٝذٖؤنشاط ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ْٟخؼ١ ٚ ػ٠َٛٝ
 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞثٝهَٗات٠ٚٛ ن١ باب١ت١ناْ 13ٚ 14ٚ  15ٚ  16ٚ  17 ٞي١ باغ)ثاس(٠ناْضٛاس٠ّ 

، ٜٞسَٜهدشا٠ٚ طؤسِٜني ٜٞرٜٓط١، ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞثٝؼ١، ب١س٠َِٜٛب١س ٟٚ ١ْخؼ١ ٟت١ن١ٓيؤر
 ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞثَٝهٓانؤن ٜٞب١س٠َِٜٛب١س
ثَٝٓذ١ّ دا ن١ ت١ْٝا  َٖٞٝٓا٠ٚت١ ب١س باغ ٚ تاٚتٛآ نشدٕ. ي١ ب١ػ َٜٜٞهدشا٠ٚس ٞث١س٠ط١ْذْ

ذا ٜٝسَٜهدشاٚ ي١ داٖاتٛٚدا ٖاتؤت١ طؤسآِ. ي١ نؤتا ٞباسٚدؤخ ٞ( باط18ي١خؤ طشت٠ٛ ) ٞثاسَٜه
 ٟبْٛٝاد ٞسٜهَدشاٚ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ ٟتٝؤس ٞي١ط١لأ ث١س٠ط١ْذْ ٟ"ئا" ٚ "ب" ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟثاػهؤ

 ؤ١َيَٝوَ باب١تٝإ تَٝذا ٚسٚٚرَٜٓذسا٠ٚ.ن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
نتَٝب ٚ  ٞئ١ّ ب١س١َ١ٖ ناٌََ ٚ ثٛخت بْٛٚ ٞئ٠ٚ١ؾ ن١ د٠طتُإ دا١ٜ ٠ٚسطَٝشِاْ ٟٖؤ

صؤس ب١طٛٚد بآ بؤ  ٞ. دا بؤ١ٜ ئ١ّ نتٝب١َ د٠تٛاْآ ط١س٠ضا١ٜ٠ٚنٞباب١ت١نا١ْٝت ٞتاص٠بْٛٚ
ب١ ١َٖٛٚ ئ١ٚ  ٞٚ ٜاس١َت ٟطَٝشِناس ٟبٛاس َٞاَؤطتاٜإ، خَٜٛٓذناسإ ٚ تٜٛز٠َس ٚ يٝهَؤي١َساْ

 ذا ب١ ثَٜٝٛظتيٜٝذا ناس د٠ن١ٕ. ي١ نؤتاٜٝب١س٠َِٜٛب١س ٟن١طا١ْؾ بذا ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ بٛاس
ٚ  ٟئ١ّ ب١س١َ١ٖدا ٖاٚناس ١َٖٞٛٚ ئ١ٚ ن١طا١ْ به١ٜٔ ن١ ي١ ٠ٚسطٝشَِإ ٚ ضاث ٞد٠صاْين طجاط

ٚ  ٟصَٜش٠ْذ د٠ػتي ٟف١س، ََٝٗذٜاسب١ٖ ٞب١سِٜضَإ ع١ي ٞئاطاْهاسٜٝإ بؤ نشدٜٚٚٔ، ب١ تاٜب١ت
 ٞضاث١َ١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞب١سَِٜض ئ١َير داْؽ ئ١ػشاق ٟصؤس تاٜب١تُٝإ ئاسِاطت١ ١ٖٞس٠ٖٚا طجاط
 ط١ففاس به١ٜٔ.

 ٞئ١يٛاْ ٟدٚنتٛس ط١ٜذ ١َٖذ
 ف١سد ٜٞدٚنتٛس سٛطَٝٔ داْا

  ( ٜٞع١يلا١َ ت١بات١با ٟصاْهؤ صاْظتي ٟيَٝز١ْ ٞ)ئ١ْذاَ
 ت١سب١ٝٝت َٛد٠سٜعَ( ٟصاْهؤ اْظتييَٝز١ْ ص ٞ)ئ١ْذاَ
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  *حةظذةٍةو يثيَؽ وتاس بؤ ضاث
ن١ ي١  ١ٜٟنٝه١َ ي١ٚ ب١س١َٖا١ْ طتٝعَٝٔ سؤبٝٓض ْٛٚطٝني ٟ"سَٜهدشاٚ ٟتٝؤس" نتَٝبي

 ي١ ئاطتي ٟناسطَٝشِ ٟبٛاس ٟٚا١ْبَٝز َٞاَؤطتاٜاْ ١ٖٟس٠ صؤس ٟصؤسب١ ٟٚا١ْٚت٠ٚ١ٓ ٟب١سْا١َ
صاْهؤ ١ٜ١ٖ ن١  ٟٚا١ْبَٝز ٟي١ ط١س د٠نشآ. ن١ّ َاَؤطتا ٞدٝٗاْذا سٝظاب ٟط١ساْظ١س

، ٞ، باصسطاْٞ( )د٠ٚي١َتٟ)ناسطَٝشِ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞبٛاس٠ناْ ٟب١نايؤسٜؤغ ٚ َاطت١س ٞقؤْاغ
 ٟرٜإ ٚ، ...( تٝج١َسِنشدبآ ٚ نتٝب١َن١ ٟ، رٜٓط١ٜٞ، تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓٞ، ث١س٠ٚسد٠ٟثٝؼ١طاص

 طؼتي ٞٚ يَٝو طشَٜذساْ ٟٚ تَٝهظُشاِٚ ٟٓآ.  ضش١ِْْاطَٝ ٞطٝتَٝعٔ سؤبٝٓض ب١ خَٜٛٓذناس٠ناْ
، ٟٚ ئاَاْر، ت١ن١ٓيؤر ٟطتراتٝز ٟسَٜهدشاٚ )رٜٓط١ ٟتٝؤس ٞط١س٠ن ٟنتَٝب١ن١ ١ّٖ ي١ ٚاتا

، ١ٞنإ )نٛيتٛٚس، ثَٝهٓانؤنٝٝسَٜهدشاٚ( ٚ ١ّٖ ي١ باب١ت١ باغ ٚسٚٚر١َٜٓس٠ ط١س٠ن ٟبْٛٝاد
 ٟد٠ق١ن١ بؤت١ ٖؤ ٞ( ي١ط١لأ سٕٚٚ ٚ س٠ٚاْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ، ث١س٠ط١ْذْٟضا٠ٚدَٜش –د٠ط١لآت 

 دٝٗإ دا. ٞٚلآتاْ ٟي١ صؤسب١ ٟناسطَٝشِ ٟبٛاس ٞخ١َٜٓٛساْ ٞط١سنجشِانَٝؼبْٛٚ
١ٜ٠ٚ١ْٚن ٞس١ظذ١ٖ٠َ ٞئٝظَتا ب١ د٠طت ب١سِٜضَت١ٜ٠ٚ١ ضاث ٟئ٠ٚ١ ٚسد ٚ  ٞنتٝب١َن١ٜ١، ثٝذَاضٛ

ٚ ٚاتا١ٜٝنإ ساطت  ١ٞ تاٜجصؤس ي١ ١ٖيَ ٞدا نشا٠ٚ ن١ َٖٝٓذٜهَ ٞثٛخت ب١ ط١س ١َٖٛٚ ب١ػ١ناْ
٠ٚ١ْٚ ١ْٚت٠ٚ١. ن١ٚات١ ثٝذَاضٛ ١ٜ٠ٚ١ْٚن ْٜٞٛ ٟنشا ١ ٞتاٜب١ت ٞنتٝب١َن١ ١ّٖ ثٝذَاضٛ  – ٟٚ ثظجؤساِْ

١ٜ٠ٚ١ْٚن ؼ١. نتٝبَي ٞت١نٓٝه١ٝٝ ٚ ١ّٖ ثٝذَاضٛ ٓض ي١ طايَ ٟسٜهَدشاٚ ٟتٝؤس ئ١د٠بٝ دا  2006 ٞسؤبٝ
بٚاس٠ ضاخ نشا٠ٚت٠ٚ١ ٚ نؤ١َيَٝوَ طؤساِْهاس " **"ئا ٟذا ثٝوَ ٖات٠ٚٛ بؤ ١َٜٓٚ ثاػهؤتَٝ ٟدٚ

                                 
ي١ سايََٝو دا ئ١ّ نتَٝب١ تا ئٝظَتا ن١  ثَٜٝٛظت١ بطٛتشآ ن١ ئ١ّ ثَٝؼ١ن١ٝٝ بؤ ضاث٢ س١ظذ١ٖ٠ّ ْٛٚطشا٠ٚ،  *

داس ضاخ نشا٠ٚ )ن١ ئ٠ٚ١ؾ ضاث٢ ض١ْذ طالأ ي١َ١ٚب١س٠ ن١ س٠ْط١ تا  22ئ١ّ ٠ٚسطَٝشا٣١ْ ي١ س٠ٚ٠ٚٚ نشا٠ٚت٠ٚ١ 
 ئٝظَتا صٜاتشٜؽ بٛٚبآ( ٚ ئ١ّ ثَٝؼ١ن١ٝٝ ٠ٚى ب١ػَٝو ي١ ََٝز٣ٚٚ ئ١ٚ نتَٝب١ َا٠ٚت٠ٚ١. ٠ٚسطَٝش٣ِ نٛسد.

٠ٚى **  ٢ٓٝ: ١ٖس  ٠ٚ  ي١ط١لأ  تآ ب َٝٓذساٚ ٠سطٝش٠َِنإ باطٝإ نشد٠ٚ طٛنج ب١َن١دا دٜاس٠ ئ١ٚ خالآ٣١ْ ن١ٚ  شَطِت٢ نتٝ ي١ ثٝ
ٓض ١ٖس ثاػهؤ٣  ْٝا باط٢ ثاػهؤ٣ "ا" نشد٠ٚ، دٜاس٠ ئ١ٚ نات سابٝ ٚٚ ثاػهؤ٣ "ا"ٚ  "ب" ن١ ئ١ٚإ ت١ ٠ٚؾ دا ١ٖس د ئ١

٠ٚ  دٝا ي١ ثاػهؤ٣ "ا" ثاػ ٚط٠ٛٝ ي١ نتٝب١َن١ صٜاد نشاٚ  هؤ٣ "ب"ٜؽ صٜاد٣ نشد٠ٚ. ٠ٚسطٝش٣َِ نٛسد."ا"٣ ْٛ



 11 

( ٠ٚى ثاسٜهَ ٟتٝؤس ٞ)ث١س٠ط١ْذْ سٜهَدشاٚ  ٟتٝؤس ٞث١س٠ط١ْذْ ٞس٠ٚت ٟدٝا ي١ رٜشَ ْاٚ ٞسٜهَدشاٚ
اتٛٚ ٞنتٝبَ( يـآ صٜاد نشا٠ٚ ن١ "إ ػاْ اي١ً" ي١ ضاث١ناْ 2ٟ ٞ)ب١ػ  ٠ٚٞسطٝشَدِسا٠ٚن١ػ ٟداٖ

 ٞي١ ب١سِٜضَ ئ١ػشاق ٞتاٜب١ت ٞطجاط ٠ٟٚسطٝش٠َِنإ ٜٚشَاِ نتٝب١َن١. َٖٞٝٓذٜوَ ي١ ب١ػ١ناْ ٝٞد٠خ١ٜٓ١ د
طٛنجاٚ  ٟنتٝبَ ٚ بلآٚنشد٠ٚ١ْ ٟطٛنجاٚ ٞض١ٝٝت ٟط١ففاس بؤ خظت١ٓسِٚٚ ٞضاث١َ١ْ ٟب١سِٜضَ ٟب١س٠َِٜٛب١س

ذا ٜطٛنجاٚ ٚ خؤ ٞي١ نات ٟٚلآت )ئٝشَإ(دا، ٖٝٛاداسٕ ث١ي١نشدٕ ي١ خظت١ٓسِٚٚ ٟي١ ط١ستاط١س ٞٚ باػ
 ديَدؤؾ بها. ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟٖؤطشإ ب١ بٛاسخَٜٛٓذناسإ ٚ 

 
      ٞئ١يٛاْ ٟدٚنتٛس ط١ٜذ ١َٖذ

 ف١سد ٜٞدٚنتٛس سٛطَٝٔ داْا 
  ( ٜٞع١يلا١َ ت١بات١با ٟصاْهؤ صاْظتي ٟيَٝز١ْ ٞ)ئ١ْذاَ
 ت١سب١ٝٝت َٛد٠سٜعَ( ٟصاْهؤ يَٝز١ْ صاْظتي ٞ)ئ١ْذاَ
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 كوسد: يوةسطيَشِ يثيَؼةك

نؤ١ٜ بّٛٚ، ي١  ٞت١نٓٝه ٟث١يماْطا ١ٜٞن١َ ٞطايَ ٟب١ٚس، ئ١ٚ نات ن١ خَٜٛٓذناسَا١ٜ٠ٚى ي١َ١
ِ صاسع ٟبشا ٞنؤ١َيَٝوَ دؤطت ٚ ب١ ثؼتٝٛاْ ٟط١س ثٝؼَٓٝاس  ٞ" د٠طت نشد ب١ ٠ٚسطٝشَاِْٞئاصٜضّ "بشاٜ

١س٠ِت ٞب١س١َٖٝهَ دا. ئ١ٚ  ٟد٠يََٝٔ ناسطٝشَِ ٞب١س٠َِٜٛبشدٕ ٜإ ٠ٚى صؤسداس ب١ ١ٖي١َ ثٝؼَ ٟي١ بٛاس ٞبٓ
دٛإ ٚ ب١ثٝضَ ٚ ب١ٖٝضَ بٛٚ.  ٞػتٝهَ ١ٖٞٝتا بًَ ٟفاسغ صٚإ بٛٚ، ساطت١ٝٝن١ ٞثٝاٜٚهَ ٞب١س١َ١ٖ ٖ
هَ ٞصَا١ْن١ػ ، سٕٚٚ ٚ س٠ٚإ  ٞػيرٜٔ بٛٚ. ١ْ طٛٚى بٛٚ، ١ْ قٛسغ، ١ْ صبش ٚ ١ْ يٛٚغ. صَاْٝ ثاساٚ

١ْخاٜاْذ ت١سد١َ١ّ  ٟ. صؤسبين ٞسايَ ٝٞط١سّ ٚ ب١تين ن١ ١َٖٛٚإ ي ٞصَاْٝهَ ٠ٚنٛٚ ئاٚ، ب١ساِطتي
دٜؽ يٝش٠َ د٠ٜٓٛٚسم٠ٚ١،  ٞئ١ٜٚؽ دا ١ٖس طٛت١َٚٛ ٚ داسٜهَ ٞنشد، ثَِٝ ٚابآ ي١ٜٚؽَ دا ٚ ي١ ثٝؼ١َن

١ّ ب١ ػ١ٚ نشد. ١َٖٛٚ ػ١ٜٚوَ ي١ ١ٜن ٠ٛػ١ٚ تا ضٛاس ٞئ١ٚ ٠ٚسطٝشَاِْ ب١س٠ب١ٜإ ناسّ نشد، تا ئ١ٚ  ْٟٝ
وَ بآ ت١ٚاّٚ نشد. ب١لآّ ن١غ ي١ّ ١ًَ١َن ٠ٚخؤ ١ْطشت. ١ٜى د٠تشطا،  ١ٟت١دا ضاثهشد١ْن١ٖ١سضؤْٝ

، ١ٜى ٞد٠صاْ ٠ٚٞصاس٠ت ٟباؾ ١ْبٛٚ، ١ٜى ب١ ناس ٝٞصؤس بٛٚ، ١ٜى ث ١ْٟبٛٚ، ١ٜى ناس ١ٜٟى ثاس٠
ئ٠ٚ١ْذ٠ خؤػِ  ٞد٠نشد ٚ ١ٜى ي١ فٝلَأ بٛٚ يَِٝ. ب١لآّ داسٜهَٝإ ػتٝهَ ٟيـآ ١ْد٠دا، ١ٜى دسؤ ٟخؤ
١ٖٚيٝشَ ن١ دٜاس بٛٚ  ٞطٝش٠ٚ١ََِ. ثٝاٜٚوَ ي١ ضاثدا١ٜ١ْن١ْطت١م د٠ٜ ٟن١ ١ٖتا َاّٚ ٠ٚى قظ١ ٟد

ا َني ْٟاٚ ظتبٛٚ داٚ هَ ٞنشدبٛٚ ناسٜهَ ٟبٝ ١ بًََِٝ ٠ٚسطٝشَاِْٝ تر ٚاٜ بؤ ب١سّ،  ٞخؤَ ٞبؤ به١ّ ٜإ دٛاْ
 ٞ، ٜا ق٠ٚٛت ١ٖطتاّ ض١َٚٛ ١ٖٚيٝشَ، ئ١َلا ئ١ٚلا، دٚٚناْٟدا طٛتم ي٠ٚ١ باػتر ١ٖس ْابآ، خٛدا ْاسد

 ٟد٠سطان١ ٟدٛإ ي١ ط١س ط١سد٠س دسػتي ١ٖٞٚيٝشَ دٜت٠ٚ١ ن١ ب١ خ١تٝهَ ٞق١لآت ؼتينابشاّ ي١ ث
ين ضاث ْٞٛٚطشابٛٚ ضاثدا١ْ، ػت١ن١ّ ي١ط١لأ َٖٝٓا طؤسآِ ٚ طٛت ١َٓٝٗ بضاْ د٠ن١ٜٔ، دٚٚ  ٞدا تؤ بٝ

ب١ ئ١ٚ نتَٝ ٟنان١ ب١ خٛدا ٞيٝذَا٠ٚ طٛت ٞدٜه١ ي١ باصاس٠ِ. نتٝب١َّ بشد ٚ َاْطٝوَ دٚاتش ص٠ْط َٞاْط
طٛتم  ٟيـآ بطشّ، د٠ ٟخؤَذا طٛتم با ئ١ٚ ط١س ٞبا١ٜ ضاثمإ د٠نشد. ي١ ديَ ٟئ١ط١س ي١ ط١س ئابٛٚس

نتٝبَ  ٟئ١ٚ َا١ٜ٠ٚ باصاسِ ٟب١خٛدا ٞدٜه١ت بؤ دَِٜٓ ن١ ئابٛٚس١ٜٝ. طٛت ٞباػ١ نان١ َٔ نتٝبَٝهَ
١. طٛتم نان١ ئ١سآ خؤ تؤ ت١َات١فشؤؾ ْ ضانتر  ٟبا١ٜ باصاسِ ٞخؤَايَ ٟئ١ط١س ت١َات١ ٝٞبًَ ٞباؾ ْٝ

١ْا٠ٚ بًَ ئ١ٚ ف١ط١ًَ ئ١ٚ ١ٜ٠َٛٝ د٠فشؤػشآ ٚ ئ٠ٚ١ ْافشؤػشآ. دٜاس بٛٚ  ٝٞد٠بٛٚ، ٜإ ت١س٠ِباست داْ
 ٟئ١ٚ ثٝا٠ٚ٠ٚ بّٛٚ ١ٖتا نتٝب١َن١ ٟي١ دلأ طشإ ٖاتبٛٚ، با٠ٚسِّ ثآ به١ٕ طآ َاْطإ ١ٖس ب١ دٚا ٟصؤس

ضّٛٚ ٠ٚسَطشت٠ٚ١. دٜاس بٛٚ ئ١ّ ثٝا٠ٚ ن١ ي١  داْابٛٚ ٚ ٟدا٠ٚ١َ. ئاخشٜؽ ي١ د١َٝٝى نتٝب١َن١ ٞخؤَ
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ظتبّٛٚ ئٝظَتا ن١ ثَِٝ طٛتبٛٚ ئ١ٚ ع١ٜب١ت ١ٜ١ٖ ث ٟدٚٚس٠ٚ٠ ْاٚ خؤؾ ١ْبٛٚ ١ٖس بؼُبٝٓآ. دا  ٝٞبٝ
با ١ٖس ١َْبٝٓآ ٚ ١َْٓاطآ. ئ١ّ  طٛتم ناس ي٠ٚ١ باػتر ْابآ، خٛدا د٠نا َٔ سصطاسّ دآ ي١ د٠طتي

١، ١ٖسض١ْذ٠ ديَٓٝاّ سؤرٜوَ ئ١ّ  ١ٖٟس سالأ، قظ١د٠ن١ٕ. ب١  ٞئاٚا ٜٚشَاْ ٟٚلآت١ ثٝاٚ ثاػ١ًَ١ دٛإ ْٝ
ٓآ، ضْٛه١ ي١ قظ١ناْ ت٠ٚ١َ، دا  ٟنٛسد ساِ ٚا دٜاس بٛٚ،ن١ّ نتٝبَي ٞنتٝب١َؾ د٠بٝ ١ٜ١ٖ ٚ ١ْيخَٜٛٓذبٝ

ْٛاح ١ْْٛٚطآ. صؤس ب١داخ٠ٚ١ نتٝب١َن١ ي١ ط١س د٠طتإ  ساطت١، خٛدا بؤ َني ْٟاصانم ض١ْذ ب١ ط
ذ١َ٠ ثٝاٚضانٝهَ ٟئ٠ٚ١ د١َ٠ٚآ س٠ثالأ ئ١ّ نتٝب١ََا٠ٚ١ٜ. ئٝظَتا  ، ب١ػه١ّ ٜٞخؤتإ ئاطا ٞد٠ّ ٚ بٝ

 تَٞ بطا.  ٝٞيـآ ببٝٓآ ٚ ي ٟنٛسدٜؽ طٛٚد ٟبؤّ ضاخ بها ٚ ب١ػه١ّ خ١َٜٓٛس
ظت ٚ دٚٚ( داسإ ي١  22تاٜب١ت١ٝٝ. ثتر ي١  ٞصؤستإ ط١س ْاٖٝؼََِٝٓ. ئ١ّ نتٝب١َ صؤس ػتٝهَ )بٝ

ْٛه١ صؤس ثَٜٝٛظت١ ٝٞب٠ٚٛ ي ٞبلآٚن١س خ١ْ ٟٕ دا ضاخ نشا٠ٚت٠ٚ١. نابشانٛست ي١ ئٝشَا َٞا١ٜ٠ٚن . ض
 ي١ ب١س٠. ن١ّ ن١غ ١ٜ١ٖ ٜٚظتبٝتَي ٟطتٝعَٔ سؤبٝٓض ٟناسطٝش٠َِ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س٠، ْاٚ ٟ. ئ٠ٚ١ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ
٠ٛ ٞب١س١َ١ٖناْ ٟذا بخَٜٛٓآ ٚ ػاس٠صاٜي١ ناسطٝشَِ  ٟسؤبٝٓض ١ْبآ. ساطت١ٝٝن١ٜتإ ثآ بًََِٝ ي١ ْٝ

 ٟضاثٝإ ثَٞ نشدّ، ط١ٜش بٛٚ نتٝب١َن١ ٟئ١ّ نتٝب١َدا بّٛٚ ي١ ض١ْذ دٝطَا٠ٚ ثٝؼَٓٝاس ٠ٚٞسطٝشَاِْ
باػتر  ٞدٜه١ػِ ١ٖس ئ١ٚ باب١ت١ بٛٚ، س٠ْط١ صؤسٜؽ صٜاتش ثَٜٝٛظت بٛٚ، َٔ ثَِٝ ٚابٛٚ ت١سد١َ١ن١ػ

اتٛٚد ٟبٛٚ، َٖٝٓذ٠ ْاَؤ بٛٚ ٚ ١ٖتٝٛ ن١ٚتبٛٚ، دا بؤ١ٜ بشِٜاسّ دا ب١ بلآٚن١س٠ٚ٠ ئ١ٚ نتٝب١َّ، دا  ٟاٖ
ٛٚطآ بًََِٝ: "ٜا ١ٖس دٚٚنٝإ، ٜا ٖٝضجإ!" ْاصانم ئ٠ٚ١ّ بؤ ط١س  ١ٖٟس ن١طٝوَ د٠بآ خٛا خٝشَ بٓ

ها خٝشَ  ٞد٠طاتآ. ي١ نٛست ٞد٠طاتآ ٚ ديَٓٝاّ قاصانجٝؼ ٟد٠طشآ ٜإ ْا، ب١لآّ ١ٖس ن١غ بٝ
بر٠ٚ١َُِٜٓ، داخ يٝهَشدّٚ  ٟئ١ّ دٚٚ نتٝب١َ ٚا ١ٞ تاٜب١تثٝؼَّٛٚ ٚ ب ٞنتٝب١َناْ ٠ٚٞسطٝشَإِ ٚ ضاث ٞبٝ

بآ ٚ ثَِٝ  ٟخؤّ س١صّ ي١ باب١ت١ن١ ٟٖٝض نتٝبَٝوَ ١ْب٠ٚ١َ١ ١َطين ئ٠ٚ١ ٞد٠طت بؤ ٠ٚسطٝشَاِْ ٟئٝذ
١ ي١َ١ٚدٚا ئ٠ٚ١ ١ٝ. نشدّ ٜا سؤَا١ْ ٜإ ػتي ٟٚاٜ  ئ١د٠بٝ

ٜٚظت ض بؤ ئ١ّ ب١س١َ١ٖ ٚ ض بؤ ب١س١َ١ٖناْ ٖٞٝٛاداسّ خ١َٜٓٛساْ تٚشّ ٞخؤػ١ ؼَٛ  ٟن١ صؤسب١ ثٝ
َٛإ خؤَإ دا بآ بؤ  ١ٖٞس٠ صؤسٜانم ١ٖس بؤ ئ٠ٚ١ نشدٕٚٚ ن١ بًََٝٔ ناسٜهَ ي١ د٠طت دآ، ٜإ قظ١ن١ ي١ ْٝ

٠، ي١  ٟثاس٠ ٚ باس ١ْٚن١ّ ثآ بشاِٚ بٚٛ ٠ٚ يَٝٝإ ٚ ١ٖس َاْذٚ َايَِٝ نشدٕٚ ن١ ٖٝضٝؼِ د٠طت ١ْن١ٚتٛ
ؼَٓٝاس٠ناْ ١ْٚتإ صؤس بآ.خؤٜإ ئاطاداسّ به٠ٚ١ْ١. ط١سّ ٖٝؼَا ٞس٠خ١ٓ ٚ ثٝ ، نمٛ تٚٛٚ بٔ  ْذٕ، ط١سن١
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 : يثيَصةك

 و كتيَبةئة يبابةت يطةسةك يتةوةس
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 يةكةم يباض
 طصتي يباضيَك

 (طؼتي ي)تيَشِواىيييَك
 يبنةزِةت يكؤمةليََك ثيَناضة

 سَٜهدشاٚ ض١ٝ؟
ٖؤػٝاسا١ْ ٚ ػاس٠صاٜا١ْ  ٞنؤ١َلآ١ٜت١ٝٝ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞدٜاسد١ٜ٠ن 1سَٜهدشاٚ

ئاَاْر  َٞٗٝٓا١ٜ١ْٖ ٚ بؤ ٠ٚدٜ ٟتاسِاد١ٜ٠ى دٜاسٜهشاٚ ٟٖاٚئا١ْٖط د٠نشآ ٚ نؤ١َيَٝوَ طٓٛٚس
، ضالان١ ٚ ١ٖٚلأ ١َٖٜٞٝؼ١ ٞنؤ١َيَٝوَ بٓض١ٓٝ ٚ تٛخم ٟٜإ ض١ْذ ئاَانجٝوَ، ي١ ط١س ب١َٓا

ط١س٠ٚ٠ َٖٝٓذَٜو دٚٚس ٚ دسَٜز٠، ن١ٚات١ ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ، َٖٝٓذٜوَ  ٟد٠دا. ٚا دٜاس٠، ئ١ٚ ثَٝٓاط١
 اٚاص سٕٚٚ به٠ٚ١ٜٓ١.ن١ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه١ٜ٠ٚ١َ ثؤي١َٓٝ به١ٜٔ ٚ ١ٖس ناََٝهٝؼٝإ ب١ دٝ ٝٞد

" باغ ي١ ٖؤػٝاسا١ْ ٚ ػاس٠صاٜا١ْ ٖاٚئا١ْٖط د٠نشآ ٟب١ ػ٠َٛٝ" ٟد٠طت١ٚار٠
"١ٜ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞدٜاسد١ٜ٠ند٠نا. ١َب١طتٝؽ ي١" ٜٞب١س٠َِٜٛب١س

تان١نإ ٜا طشٚٚث١نإ ثٝهَٗات٠ٚٛ ن١ ثٝه٠ٚ١َ ناس د٠ن١ٕ ٚ ي١ط١لأ ١ٜنذا د٠طٛنجَٝٔ ٚ ثٝه٠ٚ١َ 
د٠ن١ٕ،  ْٟاٚ سَٜهدشاٚ س٠ضاٚ ٞن١ تان١ناْ ٟئ١ٚ ثٝه١ٖ٠ٚ١َيَهشد١ْ ١ٍَٖٞ د٠ن١ٕ. نم١ْٚٛناْ

 ٟبيرنشد٠ٚ١ْ ٝٞب١ ث)١ٖسٚا ي١ طؤتش٠ دسٚٚطت ١ْب٠ٚٛ، ب١يَهٛٚ ثٝؼَتر بيرٜإ يـآ نشا٠ٚت٠ٚ١ ٚ 
نؤ١َلآ١ٜتٝين، ن١ٚابٛٚ  ٞداْشإٚ. ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ دٜاسد١ٜ٠ن( ثَٝؼٛٚتش

 ٟئ١ْذا١َناْٝؼٝإ ثَٜٝٛظت١ ٖاٚت١سٜب ٚ ٖاٚئا١ْٖط بٔ بؤ ئ٠ٚ١ ٞثٝه١ٖ٠ٚ١َيَهشدْ ١ْٚٛٞناْنم
بطا ٚ دٚاداس ئ١ٚ  ٟخؤ ٞلاْٝه١َ ٟٚ ط١سيَٝؼَٝٛإ ي١َْٝٛاْٝإ دا ب١ ساد٠ ٞٚ دسدِؤْط ْٞاسِْٚٚ
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دآ ب١ دآ بهشَٜٔ. ن١ٚات١ ئ٠ٚ١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞديَٓٝاب١ْٚٛؾ دسٚٚطت بآ ن١ ئ١سن١ طشْط١ناْ
سٕٚٚ  ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞباط١ن١ٜ١ ن١ ساػا١ٖي١َٓطش٠ ئ١َُٝ بؤ ثَٝٓاط١نشدْ ٞئاناَ

 ثَٝه١ٖ٠ٚ١يَهشدٕ ي١ َْٝٛإ تان١نإ دا ١ٜ١ٖ. ٞي١ نم١ْٚٛناْ ٞثَٜٝٛظتُٝإ ب١ ٖاٚئا١ْٖط
نات،  ١ٜ١ٖ. ي١ط١لأ تٝج١َسِٜني "ٟتاسِاد١ٜ٠ى دٜاسٜهشاٚ ٟنؤ١َيََٝو طٓٛٚسسَٜهدشاَٜٚو "

ا١ْ طؤسِاْٝإ ب١ ط١سدا دَٟ ٚ س٠ْط١ ب١ ت١ٚاٜٚؽ سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ١ْبٔ. ب١لآّ ي١ط١لأ ئ١ّ طٓٛٚس
 ٞبهشآ ئ١ْذاَاْ ٟدٜاسٜهشاٚ ١ٖبٔ، بؤ ئ٠ٚ١ ١َٖٟٛٚ ئ١ٚا١ْؾ دا ثَٜٝٛظت١ نؤ١َيََٝو طٓٛٚس

 ٞئ١ٚ سٜهَدشا١ٜ٠ٚ ْين. دٜاسٜهشدْ ٞسَٜهدشاَٜٚو ي١ٚ ن١طا١ْ دٝا بهش٠ٚ١َٜٓ ن١ ئ١ْذاَ
ي١ َْٝٛإ  ٜٞإ ْاف١سَ ٞف١سَ نؤ١َيََٝو طشٜب١َطتي ثَٝهٗاتني ٟئ١ٚتؤ ب١ سَٜطا ٞطٓٛٚسط١يَٝه

 ن١ دا١َصساْذٕ، بؤ ٠ٚسطشتني ٟئ١ٚ دَٝطاٜا١ْ ٟئ١ْذاَإ ٚ سَٜهدشاٚدا ثَٝو دَٜٔ. ي١ صؤسب١
 ٞد٠ب١طترآ. ي١ سَٜهدشا٠ٚ نؤ١َلآ١ٜت ٞف١سَ َٛٚض١ ٚ س١قذ٠طت ١ٜ١ٖ، دؤسَٜو طشَٜب١طتي

َٖٝٓا٠ٚ ٜإ  تان١نإ دا ي١ ب١ساَب١س َتُا١ٜ١ْى ن١ ٠ٚد٠طتي ٞدٛاص٠ناْٜإ سَٜهدشا٠ٚ ديَ
ثآ نشد٠ٚٚ، ناسَٜو د٠ن١ٕ. ب١لآّ ب١  دٜه٠ٚ١ ١ٖطتي ٞن١طاْ ٞس٠صا١َْذ١ٜٝى ن١ ي١ ٜاس١َت
ئ١ْذأَ  ٟد٠تٛاْين ئ١ٚا١ْ (طٓٛٚس٠)ئ١ٚ  ١ٜ١ٖٞ ن١ ب١ ٜاس١َت ١ٖٞس سالأ، سَٜهدشاٚ طٓٛٚسَٜه

 دٝا بهش٠ٚ١َٜٓ.ئ١ْذاّ ْين  ٟي١ ئ١ٚا١ْ
ب١سد٠ٚاَٝإ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ  ٞتان١نإ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

ئ١ٚ ن١ط١ ْانا، ب١يَهٛٚ ب١  ٞٚ تا َشدْ ١ٖٜٞتا ١ٖتا ٞئ١ْذاَبْٛٚ ب١سد٠ٚا١َ، ط١س٠ْتي
آ، ذا ثَٝو دَٜٓآ ٚ د٠ٜاْطؤسِٜخؤ ٞطؤسِإ ي١ ئ١ْذاَاْ ٞثَٝض١ٚا١ْ، سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ب١سد٠ٚاَ

 ئ١ْذا١َتٝإ ي١ٚ سَٜهدشا٠ٚدا ١ٜ١ٖ، ن١ٚابٛٚ َافي ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا َاداّ ئ١ّ ئ١ْذاَا١ْ َافي
 ذا ١ٜ١ٖ.ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟسَٜٛػ١َٜٓٛنإ، ي١ ناسٚباس ٜاطا ٚ داسِػتني ٞب١ػذاسٜهشدْٝإ ي١ داْاْ

١ّ ئ١سى نؤ١َيَٝوَ ئ١سى)ناسٚباس( ثٝوَ دَٜٔ. ئ ٞي١ ثاػإ، سٜهَدشا٠ٚنإ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ
ٜإ ضالانٝٝا١ْ، ١ٖس ١َٖإ ئاَانجٔ ن١ تاى ب١ ت١ْٝا ْاتٛاْآ ٠ٚد٠طتٝإ بَٝٓآ، ٜإ خؤ ئ١ط١س 

 تانٝوَ بتٛاْآ ٠ٚد٠طتٝؼٝإ بَٝٓآ، ٠ٚدٜٗاتٓٝإ ي١ لا١ٜٕ سٜهَدشا٠ٚ٠ٚ باػتر ٚ ناسٜط١سداستش٠.
َٜهدشاٜٚإ س ٞئاَانج١ناْ ٟسَٜهدشاٚ، ب١ ت١ٚاٚ ١ٖٞسض١ْذ٠ ثَٜٝٛظت ْانا ١َٖٛٚ ئ١ْذاَاْ

 ٞي١ط١لأ ث١ٜاّ ٚ ئ١سن طؼتي ٞق١بٛٚلأ بآ، ب١لآّ ثَٜٝٛظت١ دؤسَٜو طٛنجإ ٚ ثَٝه١ٖ٠ٚ١يَهشدْ
 ذا ١ٖبآ.ٝسَٜهدشاٜٚ
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 زيَكخساو ضية؟ يبونياد

 ٞنم١ْٚٛناْ ٞف١سَ ٖٞاٚئا١ْٖط ثَٝٓاط١ٜ١ى ن١ ي١ سَٜهدشاَٚإ خظت١سِٚٚ، ثَٜٝٛظتي
ئ٠ٚ١ سٕٚٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟم نشد٠ٚ٠. بْٛٝادص٠ ٟسَٜهدشاٚ ٞئ١ْذاَاْ ٞثَٝه٠ٚ١ ١ٖيَهشدْ

د٠نات٠ٚ١ ن١ ئ١سن١نإ، ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى تاٜب١تم١ْذ د٠نشَٜٔ، نآ ساثؤست د٠دات٠ٚ١ ب١ نآ ٚ 
ن١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞثَٝه١ٖ٠ٚ١يَهشدْ ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا نم١ْٚٛناْ ٞف١سَ ٖٞاٚئا١ْٖط ٞسَٜظاناْ

 ثَٜٝٛظت١ س٠ضاٚ بهشَٜٔ ناَا١ْٕ؟ 
ئايَؤص،  ٞسَٜهدشاٚ ثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ ن١ ي١ تٛخمَٝه َٞٝو ي١ ب١ػ١نا٠ْٚى ب١ػ 2بْٛٝادئ١َُٝ 

تاٚتٛآ  ٞثَٝهٗات٠ٚٛ. ١ٖس ناّ ي١ّ طآ تٛخم١ ي١ طآ ب١ؾ دا ب١ تَٝشٚ ت١ط١ي *ٚ ضشِبؤ٠ٚ ٞف١سَ
 د٠ن١ٜٔ.
سَٜهدشاٚ د٠سد٠خا. ١ٖس٠ٖٚا ئاَار٠  َْٜٞٝٛخؤ ١ٖٟلآٚاستٔ ٚ دٝانشد٠ٚ١ْ ٟ، طٓٛٚسٟئايَؤص
سَٜهدشاٚدا د٠نا ٚ  ٞئاطت١نإ ي١ ٖيراسن ٟناس ٚ ساد٠ ٞ، داب١ػهشدْٟاصثظجؤسِخٛ ٟب١ ساد٠

 ٟٖؤناس ٟب١ ٖؤ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاطت ٚ طٓٛٚسَٜهٝؽ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١ ١ٜن١ناْ
 سَٜز١ٜٝ٠. ٞد٠طت١ٚار١ٜ٠ن ٟدٛطشافٝا٠ٚ١ٜٝ ثشؾ ٚ بلإٓٚ. ١ٖيَب١ت ئايَؤص

ب١ ٜاطا، سٜظَا ٚ  ، ثؼتي٠ٞناْناس١َْذ ٟئاطتٝوَ ن١ سٜهَدشاٜٚوَ بؤ ئاساطت١نشدٕ س٠فتاس
. َٖٝٓذٜوَ ن١غ ي١ بٕٛٚ ٞف١سَد٠طٛتشآ  ٝٞناسنشدٕ ئ١طتٛٚس٠، ث ٟدٜه١ ٞس١ٖ٠ْذ٠ناْ

دٜه١  ٞسَُٜٓاٜٝهشدٕ ٠ٚسد٠طشٕ ي١ سايَٝوَ دا َٖٝٓذٜهَ ٞطٛٚد ي١ ١ًََٖٝناْ ٞسٜهَدشا٠ٚنإ لاْٝه١َ
 ٟذ٠ٜإ ١ٜ١ٖ، بؤ ئ٠ٚ١صؤس ٚ ص٠ٚ٠ْ ١ٖٞسض١ْذ٠ صؤسٜؽ بضٛٚنٔ ب١لآّ سٜظَا ٚ ٜاطاط١يٝهَ

١ْن١ٕ )ض ناسٜوَ دآ ب١ دآ به١ٕ ٚ ض  ٞبه١ٕ ٚ ض ٞخؤٜإ فٝشَ به١ٕ ن١ ض ض ٞناس١َْذ٠ناْ
بشِٜاسدإ ي١ٚاْذا  ٞ، ئاَار٠ ب١ ػَٜٛٓٝوَ د٠دا ن١ د٠ط١لآت(ْا٠ْٚذط١سٜتَيناسٜوَ ١ْن١ٕ(. ضشبِؤ٠ٚ )

ضشِ ٚ نؤ بؤت٠ٚ١. ثشغ  صؤس ب١ خ١طتي نؤنشات٠ٚ١ ٚ ضشبِؤت٠ٚ١. ي١ َٖٝٓذٜوَ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ بشِٜاسدإ
 ٞد٠طٛاصسٜت٠ٚ١َٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ١ٖٞس٠َ ٟب١سص ٚ يٛٚته١ ٚ طيرٚ طشفت١نإ بؤ ئاطتي

 ٞطٛنجاٚ بؤ ضاس٠ط١سنشدْٝإ ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ د٠ط١لآت ٞب١س٠َِٜٛبشدٕ، ١ْٖطاٚ ٚ ١ٖٚيَ ٟب١سص
 ٞبشِٜاسدإ، ي١ ئاطت١ناْ ٞد٠د٠سخا. ي١ ػَٝٛاص٠دا د٠ط١لآت ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ خؤ ٞبشِٜاسدإ ٠ٚى ػتٝهَ

 ٞٚ ف١سَ ٟئايَؤص ٟذا بلآٚبؤت٠ٚ١. تٝط١َٜؼتن ي١ّ باب١ت١ ن١ ٜٚشَاِٜٝسٜهَدشا٠ٚ ٖٞيراسن ٟخٛاسٚٚتش
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ْا٠ْٚذخٛاص ب١خؤ٠ٚ بطشآ ٚ ٜإ س٠ٚٚٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٌَ بٓآ،  ٞبٕٛٚ، سٜهَدشاٚ س٠ْط١ ػَٝٛاصٜهَ
ي١ ط١س ًََٖٝٝوَ  ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتٝنَي نات١نإ ْا٠ْٚذط١سٜتَي ١ٜ١ٖٟ. صؤسب١ ٟٚ صؤس ٞتاٜب١ت ٞطشْط١ٝٝن

 دٜه١ ْا٠ْٚذس٠ِتٝنَي ٟ( ٚ ط١س٠ن١)ْا٠ْٚذٜتَيْٟا٠ْٚذط١س ْٞٝؼإ د٠د٠ٕ ن١ ط١سٜهَ
سٜهَدشاٚ ي١ ط١س ئ١ّ ١ًََٖٝ، ١ٜنٝه١َ ي١ ٖؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝ  ٟ)ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ(١ٜ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ػَٜٛٓط١

 سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚ. ٟبْٛٝاد ٟدؤس ٠ٞناْضاس٠ْٛٚطظاص
 

 زيَكخساو ضية؟ ينةخصة)ديصايو(

 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞي١ ط١س لا١ْٜ ٟسَٜهدشا٠ٚ( ثَٝذاطش ٟن١ ١ْخؼ١)ط١ََٝٝين د٠طت١ٚار٠َإ
 بْٛٝاد، بؤ ٠ٚدٜٗاتني ئاَار١ٜ٠ بؤ بْٛٝاد ٚ طؤسِٜني 3سَٜهدشاٚ ١ْٟخؼ١سَٜهدشاٚ د٠نا.  ٟتٝؤس

 ٟخ١سٜت١ سَٜهدشاٜٚوَ، ٠ٚى داسػِتن ٜإ طؤسِٜني ػتن ٜإ طؤسِٜنيسَٜهدشاٚ. داسِ ٞئاَانج١ناْ
د٠طت ثَٝذ٠ن١ٕ. دٚاتش  طؼتي َٞايََٝو ١ْٝ، ١ٖسض١ْذ٠ ١ٖسدٚٚنٝإ دٚاداس ب١ ١ٜى ئاَانج

خاْٛٚ  ئ١ٚ ئاَانج١، ئاَٝشَ ٜإ خ١سٜت١ٜ١ى ئاَاد٠ د٠نا. ي١ داسِػتني ٞداسَِٜز٠س بؤ ٠ٚدَٜٗٝٓاْ
ئ١ٚ  ٟات١ ي١ خ١سٜت١ٟ َاٍَ دا ٚسدبين ضْٛه١ ي١ ط١س ب١َٓاٚ ٟ)َالأ(، د٠بآ ي١ ١ْخؼ١

يـآ ٠ٚسطيرآ،  ٞن١ ثَٜٝٛظت١ ن١يَه ٟخا١ْٜٚٛى، ئ٠ٚ١ ٞخا٠ْٚٛن١ داد٠ْشآ. بؤ دسٚٚطتهشدْ
 .ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞد٠طٛتشآ خؼت١ن ٖٝٞاٚػ١ٜ٠َٛٝ ن١ ث ٞخ١سٜت١ ٜإ ب١يَط١ٜ١ن

ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ن١ ب١ ض  ٟئ٠ٚ١ ٟئ١ّ باط١دا، بؤ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٟي١ دسَٜز٠
ئاطاْتر به١ٕ،  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَانج١ناْ دؤسٜوَ ١ْخؼ١ٜإ داسِٜزَسآ ن١ ٠ٚد٠طتٗاتني

 ٟد٠طتٛٚس ٟٚ ع١قلآْٝٝإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ، َٜٚشِا ٞيؤرٜه ٞنؤ١َيََٝو باب١ت ن١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
تٝب١َ بؤ خَٜٛٓذناسإ ٚ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ ن ٟناس٠ ثَٝؼٓٝاس١ٜٝناْت د٠ن١َٜٚت١ ب١س د٠طتتإ. ب١ ٖؤ

سَٜهدشاٚ  ٟداسِٜزَسا٠ٚ ٚ ْٛٚطشا٠ٚ ن١ خؤٜإ ػاس٠صاٜٝإ ي١ ط١س تٝؤس ٞباسصطاْ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ
باب١ت١نإ ب١ ط١سنجذإ ب١ّ باب١ت١  ١ٜٟنتر ٟدٚا ب١ دٚا ١ٜ١ٖٞ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ

هدشا٠ٚنإ ضؤٕ سَٜ ٞتا بضاْ ٞب ٟثَٜٝٛظت١. بٝطََٛإ تؤؾ ثَٝت خؤػ١ ن١ فَٝش ٞػتَٝه
ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ضؤٕ ناس د٠ن١ٕ.  ٞبضاْ ٞب١ سْٚٚ ٟداد٠سَِٜزسَٜٔ ٚ دسٚٚطت د٠نشَٜٔ، بؤ ئ٠ٚ١

ط١سِإ ب١  ٞ، ي١ ١ٖٚيَٞيؤرٜه ٞب١س٠َِٜٛب١سٜٝا١ْت ١ٜ١ٖ ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞتؤ سٚاْط١ٜ١ن
 ٟاتَٝو ن١ تٝؤس. نٟذاٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟثشط١نإ ٚ تٝؤس ٞٚ صات ٜٞخؤ ٟب١ناسبشاٚ ٟٚاتا ٟدٚا
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سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ  ٟئَٝظتا ٚ داٖاتٛٚ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٟسَٜهدشاٚ، ي١ سٚاْط١
 سَٜهدشاٚ د٠ضآ. ٟصؤس ب١س٠ٚ داسِػتن ٚ ١ْخؼ١ ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ي١ ط١س د٠نشآ، تا ئاطتَٝه

 
 سيَكخشاو ضية؟ يتيؤس

سَٜهدشاٚ، ٚا دٜاس٠  ٟتٝؤس ٟثَٝؼٛٚتش ن١ باطهشإ، ثَٝٓاط١ ٞب١ ط١سنجذإ ب١ ثَٝٓاط١ناْ
سَٜهدشاٚ  ٟسَٜهدشاٚ صنجير١ٜ٠ن١ ن١ بْٛٝاد ٚ ١ْخؼ١ ٟصؤس ئ١طت١ّ ْا١ٜت١ ب١سضاٚ. تٝؤس

 ٞئاٚسِ ي١ ١ٖس دٚٚ لا١ْٜ 4سَٜهدشاٚ ٟتٝؤسد٠خات١ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ. 
 ٞاٚ سْٚٚسَٜهدش ٟئ١ّ صنجير١ٜ٠ د٠دات٠ٚ١. تٝؤس ٟسَٜجَٝذساٚ ٟٚ ثَٝؼٓٝاس ٜٞسْٚٚهشد٠ٚ١ْ

ضؤٕ بٝضِ د٠طشٕ ٚ داد٠سَِٜزسَٜٔ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  د٠نات٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ، ب١سِاطتي
نؤ١َيََٝهٝؽ ثَٝؼٓٝاس ط١باس٠ت ب٠ٚ١ؾ د٠خات١سِٚٚ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠نشآ 

ئ١ّ ثاس  ٜٞسَٜهدشا٠ٚنإ دؤسَٜو دا١َصسَٜٓين ن١ ناسط١سٜٝإ صؤستش به١ٜٔ. ي١ نؤتا
ئ١ّ  ٞسْٚٚتر ب١ػ١ ثَٝه١َٓٝٗس٠ناْ ٠ْٞاطَٝٓين ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن)ب١ؾ(دا َؤدًََٜٝهتإ ثآ د
سَٜهدشاٚ. بؤ ئ١ٚ  ٟد٠نا ن١ ئ١َُٝ ْاَٚإ يـآ ْا٠ٚ تٝؤس ٟصنجير١ٜ٠ د٠طتٓٝؼإ ٚ دٜاس

 ٟتٝؤس ٜٞب١س٠ب١س٠ ٞث١س٠ط١ْذْ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ي١ ط١س ػَٝٛاص ٟخ١َٜٓٛسا١ْؾ ن١ تا١َصسؤ
ئ١ّ نتَٝب١دا  ٜٞ"ئا" ١ٖس ي١ نؤتا ٟاػهؤنات ٚ َا٠ٕٚ، ث ٞسَٜهدشاٚ، ب١ تَٝج١سِبْٛٚ

 بؤ ئ١ٚاْٝؽ نشد٠ٚ. ٟئ١ٚتؤ ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن

 
 ييسيَكخشاوة يسةفتاس يسيَكخشاو و تيؤس يتيؤس يبةساوسدكشدى

ئ٠َٛٝ ي١ط١لأ  ٞئ٠ٚ١ ن١ ئ١َُٝ ي١ّ ب١ػ١دا ت١ْٝا ١َب١طتُإ ئاػٓانشدْ ٟب١ ٖؤ
 ٟباب١تٝٝا١ْ ١ّٟ ب١ػ١دا دٝاٚاصد٠طت١ٚار٠نا١ْ، س٠ْط١ ئ٠ٚ١ؾ ب١طٛٚد ٚ باؾ بآ ن١ ١ٖس ي

سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ سٕٚٚ به٠ٚ١ٜٓ١. َٖٝٓذَٜو ي١  ٟس٠فتاس ٟسَٜهدشاٚ ٚ تٝؤس َْٟٝٛإ تٝؤس
خَٜٛٓذناسإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ، َٖٝٓذَٜو خٛيٝإ ط١باس٠ت ب١ ١ٖس دٚٚ باب١ت١ن١ د٠ٜٛ، ب١لآّ 

باػترٜإ د٠دا بؤ  ١ٝٞن١ٖسض١ْذ نٛستٝؽ بآ ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْ، ٜاس١َتٝ ٞب١ساٚسدنشدَْٝه
 ئ١ّ دٚٚ بٝاظ١ صاْظت١ٝٝ. ٞصٜاتش ي١ لا١ْ١ٜ دٝاٚاص ٜإ ٖاٚػ٠َٛٝناْ تَٝط١ٜؼتني
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صؤستش ي١  ٟط١باس٠ت ب١ ثشط١نإ ١ٜ١ٖ ٚ ثٝذَاطش ٟٚسد ٞ، سٚاْط١ٜ١ن5ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس
سنشد ٚ ، ناٜٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٚ ٟط١س تاى ٚ نؤ١َي١َ بضٛٚن١نإ د٠نا. صٜاتش ي١ ط١س س٠فتاس

ناس١َْذ٠نإ،  ٠ٚٞنٛٚ طٛٚد١َْذبْٛٚ ٞتان١نإ، ناس١َْذ ٚ طؤسِاْهاسٜط١يَٝه س٠ٚػتي
صؤستش ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١ٚ  ٜٞثٝؼ١ ٟئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس، دٝطَؤسِنآ ي١ ناسدا ٚ س٠صا١َْذ

ذا تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ي١ ط١س د٠نشآ، ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟن١ ي١ س٠فتاس ٞتان١ن١ط ٟس٠فتاس ٟباب١تا١ْ
ٚ  طؼتي ٟس٠فتاس ٞ. باب١ت١ناْٞن١طا١ٜتٚ  ئ١ْطٝض٠، فَٝشبٕٛٚ، ب١ٖانإ، تَٝط١ٜؼتنشٜتين ي١: ب

 تان١نإ ٞدؤخ، سؤي١َنإثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نا بشٜتين ي١:  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟن١ س٠فتاس ٞنؤ١َيَ
 .ثَٝهٓانؤن١ٝٝنإٚ  ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، د٠ط١لآت، ٟسَٜب١س، سَٜهدشاٚدا ي١

ط١باس٠ت ب١ ثشط١  ب١سٜني ٞسٚاْط١ٜ١ن سٜهَدشاٚ ٟتٝؤسذا، ٜٝسٜهَدشا٠ٚ ٟتاسي١ ب١ساَب١س س٠ف
 ٞلا٠ٚن ٞٚ ساظ١نشدْٝإ، سٜهَدشاٚ ٜإ ١ٜن١ط١يٝهَ ٟػٝهاس ٟسٜهَدشا١ٜٝ٠ٚنإ ١ٜ١ٖ. ١ٜن١

ي١  طؼتي ٞسٜهَدشا٠ٚنإ ضشِ د٠بٝت٠ٚ١َ ٚ ثَٝٓاط١ٜ١ن ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س س٠فتاس ٟسٜهَدشإٚ. تٝؤس
 ٟسٜهَدشاٚ ١ْ ت١ْٝا ط١سْر د٠دات١ ناسنشد ٟسٜهَدشا٠ٚنإ د٠خات١سِٚٚ. تٝؤس ٟؤسٚ باْذ ٟناسٜط١س

سٜهَدشاٚ بؤ  ٞي١ط١لأ تٛاْا١ٜٝ طؼت١ٝٝناْ ٟناس١َْذ ٚ ناسطٝش٠َِنإ ٚ تٝشَِٚاْٝٓٝإ، ب١يَه١ ط١سٚناس
 ئاَانج١ناْٝؽ ١ٜ١ٖ.  ٞخؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ ١ٖي١َٛسز ٚ ١ٖس٠ٖٚا ٠ٚدَٜٗٝٓاْ

باب١تٝٝا١ْ ي١ َْٝٛإ  ٟئ١ّ دٚٚا١ْ، صنجير١ٜ٠ى ث٠ٜٛ١ْذ ٚسد ٚ ب١سٜني ْٟط١ب١ ط١سنجذإ ب١ سٚا
ناس١َْذإ  ٟناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س س٠فتاس ٜٞبْٛٝاد ٞئ١ٚ دٚٚا١ْدا ١ٜ١ٖ. بؤ ١َٜٓٚ ٖؤناس٠ناْ

ئاناسٜؼٝإ  –بْٛٝاد  ٟ، د٠بآ ث٠ٜٛ١ْذٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ١ٜ١ٖٞ. ي١بؤ١ٜؾ خَٜٛٓذناساْ
ط١سنجٝإ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٚسد، ن١ س٠فتاس ٖٞاٚػ٠َٛٝ َٖٝٓذَٜو لا١ْٜ ١ٜ٠ٛٞني١ب١سضاٚ بآ. ب١ ػَٝ

سَٜهدشاٜٚؽ ثَٜٝٛظت ٚ طٛنجإٚ. ب١لآّ ب١ّ ساظ١نشدْا٠ٚ١ْ، ي١ٚ  ٟتٝؤس ٟثآ د٠دا، بؤ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ
ئ١ٚ ػتا١ْدا ن١  ٟنمْٛٚا١ْدا ن١ ئ١ّ دٚٚ سٚاْط١ ٚسد ٚ ب١س١ٜٓ، يٝوَ ْضٜو د٠ب٠ٚ١ٓ، ي١ صؤسب١

 ٟ، ي١ س٠فتاسٞثَٝهٓانؤن ٞدٝاٚاصٕ. بؤ ١َٜٓٚ باب١ت ٟي١ ط١س د٠ن١ٕ ي١ ١ٜنتر ثَٝذاطشٜٝإ
تان١ن١غ ٚ نؤ١َلأ ٚسد د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ ي١  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ١ٞناْٝٝذا ي١ ط١س ثٝهَٓانؤنٜٝسَٜهدشاٚ

ٚ طؼت٠ٚ١ٝٝ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ. ب١لآّ ناتٝوَ  ٞنؤ١َيَ ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ ن١طَٝتي ٞدٝاٚاص١ٜٝناْ
ي١ ط١س ثشط١نإ ٚ طيرٚ  ٟتاٚتٛآ د٠ن١ٕ ثٝذَاطش ٞسَٜهدشاٚ، ثَٝهٓانؤن َٜٞز٠ساْداسِ ٟن١ تٝؤس
، ١ٖس ئ١ّ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ٞد٠ن١ٕ. ي١ سايََٝو دا خَٜٛٓذناساْ ٖٞاٚئا١ْٖط ٞطشفت١ناْ

                                 
5 . Organization Behavior  



 21 

َْٝٛ سَٜهدشا٠ٚن١ د٠صأْ  ٞتان١ناْ ٞثشغ ٚ طيرٚ طشفت١ناْ ١ٞ ب١ ت١ٚاٚ ب١ ب١س١َٖٝٝثَٝهٓانؤن
 ١ٞ ب١ ١ٖيَكٛٚلآٚ ي١ ن١ّ ٚ نٛس١ِٜٝناْٝٝسَٜهدشاٚ، ئ١ّ ثَٝهٓانؤن ٟتٝؤس ٞٓذناساْب١لآّ خَٜٛ
سَٜهدشاٚدا د٠صأْ. ئاػهشا١ٜ ن١ ئ١ّ ثشط١ ب١يَط١ ١ْٝ بؤ  ي١ ١ْخؼ١ ٚ داسػِتني ١ْٖٜٞٛٚن١

 ٟسَٜهدشاٚ ٚ س٠فتاس ٟن١ ١ٜنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ ساطت١ ٚ ئ١ٜٚترٜؽ ١ٖي١ٜ١َ. تٝؤس ٟئ٠ٚ١
 ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ساظ١نشدْ ٟدٝاٚاص ٞي١ ط١س ئاطتط١يَٝه َٟٝإ ثٝذَاطش١ٖس نا ٜٞسَٜهدشاٚ

 د٠ن١ٕ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
  

 سيَكخشاو دةخويَيييةوة؟ يتيؤس يبؤض

، ئ١ّ ٞسٜهَدشاٚ د٠صاْ ٟتٝؤس ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٞئ١ٚ طشيما١ٜ١ْ ن١ تؤ ب١ٖا ٚ طشْط ٟي١ ط١س ب١َٓا
دسٜز٠َ ب١  ١ٟ ١ٖس سالأ ئٝضٕ بف١سَٛٚ ب١س ي٠ٚ١ب١ػ١ داد٠سِٜزَٜٔ. س٠ْط١ ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ ساطتٝؽ ١ْبآ. ب

 سٜهَدشاٚ د٠خ٠ٚ١َٜٝٝٓٛ؟ ٟتٝؤس ١َٞب١طتُإ ب١َُٓٝ طؤسآِ. بؤض ٟباط١ن١َإ بذ٠ٜٔ، ثشطٝاس
دا١َصسا٠ٚط١يٝهَٔ ن١ ي١ نؤ١َيَطان١َإ دا ١ٖٕ. س٠ْط١ تؤؾ  ٞطشْط ٞسٜهَدشا٠ٚنإ، ػ٠َٛٝناْ
، ثآ بٝنَي ٜٞخؤت ي١ طؤسطِتاْٝوَ دا نؤتا ٞرٜاْ ن١ س٠ْط١ ٟٜإ ئ٠ٚ١ ٞي١ ١ْخؤػدا١ْ ي١داٜو بٛٚب

خٛاسد١ْنانمإ  ٟن١ تَٝٝإ دا د٠خَٜٛٓين، ئ١ٚ فشؤػطاٜا١ْ ١ٖٟس دٚٚنٝإ سٜهَدشإٚ. ئ١ٚ قٛتابخاْا١ْ
ن١ تشؤَِبًَُٝإ بؤ دسٚٚطت د٠ن١ٕ، ١َٖٛٚ دؤسٜوَ سٜهَدشإٚ.  ٟي١ٚآ د٠نشِٜٔ، ئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ

ن١ صب١ًَنإ نؤ د٠ن٠ٚ١ْ١،  ٟٝات ي١ داٖاتمإ د٠سد٠ن١ٕ، ئ١ٚ ن١طا١ْن١ َايَ ١ٖٟس٠ٖٚا ئ١ٚ ن١طا١ْ
ئاطاٜؽ ٚ ثاسٜضَساٚيمإ بؤ دابين د٠ن١ٕ ٚ، ٜإ ن١طاْٝوَ ن١ سؤرا١ْ سؤرْا١َنانمإ بؤ  ٟٜإ ئ١ ن١طا١ْ

 ي١ سٜهَدشاَٚإ ي١ َٝؼَو دا دسٚٚطت د٠ن١ٕ. طؼتي ٟضاخ د٠ن١ٕ، ١َٖٜٛٚإ دؤسٜوَ َٜٚٓا
رٜانماْٝإ داطشت٠ٛ. )نؤ١َيَطا ب١  ١ٞدا، سَٜهدشا٠ٚنإ ١َٖٛٚ لا١ْ١ٜناْئ١َشِؤن ٞي١ دٝٗاْ

١ ٝٝع١قلآْ ٞتان١ن١طٝؼُإ ت١ْا١ْت( ن١ٚات١ ئ٠ٚ١ ػتَٝه ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا رٜاْ ٟ، ئابٛٚسطؼتي
داطشت٠ٛ ٚ سؤضؤت١  ٞئ٠ٚ١شمإ يـآ بهشآ  ن١ ػتَٝو بخ٠ٚ١َٜٓٝٓٛ ن١ ١َٖٛٚ رٜانماْ ٞن١ ضا٠ٚسِٚاْ

 ٞخؤتإ د٠ناس بَٝٓٔ، ي١ ١ٖٚيَ ت ئ١ط١س ثٝؼَتإ خؤؾ ١ْبآ صاْظتيرٜانما٠ٚ١ْ. ت١ْا١ْ
ن١ ط١سٚ ناستإ ي١ط١يَٝإ  ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞئ١ّ ثشطٝاس٠دا د٠بٔ ن١ بؤض ٞٚلآَ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ

 ١ٜ١ٖ ٚ ي١ط١يَٝإ ١ٖيَذ٠ن١ٕ، ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ سَٜهدشإٚ ٚ داسِٜزَسإٚ؟
 ٝٞخؤت ي١ د ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞدٜتن ٚ ب١سضا٠ٚن ٟؤسئايَؤص ٚ قٍَٛٚ دا، س٠ْط١ بت١ٚآ تٝ ٞي١ ئاطتٝهَ

َ ظتي ٟن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٝٞئ١ٚ تٝؤسٜٝا١ْ داْٝ ١َا صاْ ١ْٚت١سِٚٚ. ض بت١ٚآ ٜٞٚ بٓ )طٝظتُاتٝو( خشا
٠نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن  ٟٚ ض ١ْت١ٚآ، تؤ صنجير١ٜ٠ى تٝؤس ٟتاٚتٛآ به١ ٟٚ دٝذد ٞف١سَ ٞسٜهَدشاٚ
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٠نإ ب١ناس دٜنَيس ٟضالان١ٝٝنإ ٜإ ناسنشد ٟط١باس٠ت ب١ ػَٝٛاص  ٟ. ناتٝوَ بؤ تاص٠نشد٠ٚ١ْٜهَدشاٚ
 ٜٞفشؤِن١ ٟط١ف١س ٟثظٛٚي١ ، بؤ ٠ٚسطشتنيٟٚ ػؤفٝشَ ٜٞسَُٜٓا ٟخؤت د٠ض١ٝ ْا٠ْٚذ ٟػؤفٝشَ ٞناست

باْو  ٞط١سداْ ٟخَٜٛٓذناس ٞطشٜب١َطت ٚ ٚاَ ، بؤ سٜهَدظتنيٞفشؤِن١ٚاْ ٟناس ٟد٠ض١ٝ ْا٠ْٚذ
ا ٞ، ي١ طاْذٜٚض فشؤػٟد٠ن١ ١ٖٟ١َب١سط١س د٠ن١ ٞضطاْذٜٚ ٟداٚ  ٟب١ ٜاس١َ ٟ، تؤ ١َٖٛٚ ئ١ّ ناساْ

١ ٚ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٟد٠ن١ ٟنؤ١َيَٝوَ تٝؤس اْ ئ١ّ  ٞئ١ْذاَاْ ٞن١ د٠صاْ ٟن١ ط١باس٠ت ب١ّ سٜهَدشاٚ
١ ن١ ئاٜا تؤ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ ض د٠ن١ٕ. ن١ٚابٛٚ قظ١ن١ ئ٠ٚ١ ْٝ اْ ي١ط١لأ سٜهَدشا٠ٚنإ ثَٜٝٛظت١  ٟسٜهَدشاٚ

نَي سٜهَدشاٚ ب١ناس ٟتٝؤس ١ ئ١ٚ باب١تا١ْ ب١ناس دَٜٓين.  ٜإ ْا، ساطتي بٝ ػت١ن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١َُٝ سؤراْ
 ٟط١يؤ ئ١ّ ػت١، ئ١ٚ ١ٖطت١َإ تٝذَا ْاٚسٚٚرَٜٓآ ن١ ئ١ٚ تٝؤسٜٝا١ْ ب١ناس بَٝٓين ن١ ب١ ػ٠َٛٝ

١َا ١ْٚت١سِٚٚ.ٜٞبٓ  )طٝظتُاتٝو( خشا
ب١ناس دَٜٓين، ئ١َُٝ ي١ ( ٜٞطٝظتُاتٝو )ب١َٓا ٞتاٚتٛآ نشدْ ٟناتَٝو ئ١َُٝ، د٠طت١ٚار٠

ب١سص ٚ خا٠ٕٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟط١سنجذإ ب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ١ٖٚيَذإ بؤ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٟط١س ب١َٓا
 َٞاْا ٚ ػ صاْظتي ٞنؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ ػا١ٜت ٟٖؤناس ٚ د٠س٠نجاّ ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١س ب١َٓا

ٚ تاقٝهشد٠ٚ١ْ ٚ نؤْترِؤيَهشاٚدا بهشآ  ٞي١ ١ٖي١َٛسد ٟصاْٝاس ٟد٠ن٠ٚ١ٜٓ١. ٚات١ نؤنشد٠ٚ١ْ
ٚ يؤرٜهٝا١ْ دآ ب١ دآ بهشَٜٔ.  ٞع١قلآْ ٞصاْٝاس١ٜٝنإ ٠ٚى ػَٝٛاصَٜه ١ٖس٠ٖٚا طؤسِٜني

 ٞن١ بؤض ٟتاى ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٚ بٝٓٝني ٞب١سضا٠ٚن ١َٟب١طت١ن١شمإ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئاساطت١
 ٝٞي١د ئَٝظتإ ن١ ١ٖٕ، ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ داسَِٜزسإٚ ٚ دسٚٚطت نشإٚ ن١ ب١ٚ ػ٠َٛٝ

 ( داْٝيَن.ٜٞئ١ٚ تٝؤس١ٜٝ طٝظتُاتٝها١ْ )ب١َٓا
سَٜهدشاٚ ئ٠ٚ١ بآ ن١ ب١سَِٜضت بت١ٚآ ي١  ٟتٝؤس ٟس٠ْط١ طشْطترٜٔ ٖؤ بؤ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ

ساَٖٝٓإ ي١ّ باس٠ٚ٠ تَٝج١سِ  ٞب١ ب١س٠َِٜٛب١س، ن١ٚات١ بؤ ئ٠ٚ١ؾ ثَٜٝٛظت١ خٛيَٝه داٖاتٛٚدا ببي
 ٟضؤٕ ناس د٠ن١ٕ، ن١ٚات١ ثَٜٝٛظت١ ي١ّ باس٠ٚ٠ ػَٝٛاصسَٜهدشا٠ٚنإ  ٞ. س٠ْط١ بت١ٚآ بضاْٟبه١

 ٚ ثاػإ ب١ ١َب١طتي صاْظتي ٟصاْظتٝٝا١ْت ١ٖبآ ن١ ثؼت ئ١طتٛٚس بآ ب١ ب١يَط١
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ئاَانج١نإ سَٜهدشاٚ، ئ١ّ صاْظت١ بؤ دا١َصساْذٕ ٜإ طؤسِٜني ٠ٚٞدَٜٗٝٓاْ

٠ت ي١ خؤت د٠بآ ن١ ٠ٚى ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ، ئ١ٚ ٞدٜه١ ضا٠ٚسِٚاْ ٞ. ب١ ٚاتا١ٜنب١ناس بٝنَي
ي١ٚ  ٚ ػتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٚ ثظجؤسِ ي١ ناسٚباس َٜٞشؤ َٟٖٝض ٞثشط١ناْ ٞناسطَٝشِٜوَ، ػٝهاسَٜه

 .ٝٞسَٜهدشاَٜٚو داْ داسِػتني ٟدؤس٠، ١ْخؼ١
سَٜهدشاٚ،  ٟتٝؤس ٟب١سَِٜضت بؤ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٟدٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ س٠ْط١ ٖؤ

، ئ١ط١س ٟبؤ د٠د٠ ٞب١يَط١ْا١َ ٚ بشِٚاْا١ٜ١َى بآ ن١ ١ٖٚيَ ث١ً ٜإ ٠ٚسطشتني ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
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 ٟتٝؤس ٟبٝت١َ ب١سضاٚ ن١ ْاضاسٜإ نشدٚ ٞصٜٓذاْ ٞٚا١ٜ ن١ٚات١ س٠ْط١ خؤت ٠ٚى ن١طَٝه
د٠بآ  ٟٚ ١َدبٛٚس ٟسَٜهدشاٚ بخ٠ٚ١َٜٝٝٓٛ. ئ١ط١س ٚا١ٜ ي١ٚ ناتا١ْدا ن١ ثَٝت ٚا١ٜ ضْٛه١ ْاضاس

بؤت ١ْٝ. ي١ّ ناتا١ْدا  ٠ٚ١َٜٝٝٓٛٞ، ئ١ٚ نات١ ٖٝض ْشخ ٚ طٛٚدَٜهسَٜهدشاٚ بخ ٟتٝؤس
سَٜهدشاٚ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ئاَشاصَٜه١ بؤ ط١ٜؼتن ب١ٚ ئ١نجا١َ ن١ ١ٖس ت١ْٝا  ٟتٝؤس ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ

 بشِٚاْا١ٜ١َ ٜإ سصطاسب١ْٚٛ ي١ صٜٓذإ. ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
 

 تيَشِواىين لة سيَكخشاوةكاٌ يجياواص يدة ػيَواص

دؤساٚدؤس ثَٝٓاط١ نشإٚ، َٖٝٓذٜوَ ي١ّ  ٟٚاتا٠ٚ١ٜٝ ب١ ػ٠َٛٝ ٠ٟنإ ي١ س١ٖ٠ْذسَٜهدشاٚ
 ثَٝٓاطا١ْ ن١ صؤستش بإٚ ٚ ْاطشإٚ، ب١ٚ ػ٠َٕٛٝ ن١ ي١ خٛاس٠ٚ٠ ٖاتٕٛٚ:

: سَٜهدشا٠ٚنإ 6ئاَانجَٝو دإ ٞب١د٠طتَٗٝٓاْ ٞن١ ي١ ١ٖٚيَ ٟئ١ٚ دٜاسد٠ ع١قلآْٝا١ْ – 1
سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ  ٞئ١ْذا١َناْ طت بٕٛٚ ٚ ئاناسٚ س٠ٚػتيئاَانج١نإ دسٚٚ ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

 بهشَٜت٠ٚ١. ٠ٚٞى ١ٖٚيَذإ ٚ تَٝهؤػإ بآ بؤ ئاَانج١نإ ػ
: سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ نؤ١َيَٝوَ طشٚٚخ ٚ 7خا٠ٕٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ ب١َٖٝض٠نإ ١ٜٟناْطير – 2

خؤٜإ ي١ ب١س  ٟضد٠ٚآ. ئ١ّ طشٚٚثا١ْ، َٖٝ ٟخؤ ٟد٠طت١ ثَٝهٗاتٕٛٚ ن١ ١ٖس ناَٝإ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 ط١سضا٠ٚنإ ب١ ط١س ١َٖٛٚ سَٜهدشاٚدا ب١ ناس دَٜٓٔ. ٞداب١ػبْٛٚ ٟناسٜط١س

ْاثٛخت(ٕ ب١  ٟتا )صاْٝاسدا طؤسِٜني ٞ: سٜهَدشا٠ٚنإ، طٝظت١َ١نا8ْطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ – 3
 ثٛخت( ن١ بؤ َا٠ٚ١ْ٠ٜٚإ ي١ رٜٓط١ٜإ دا ثؼتٝإ ثآ د٠ب١طتن.  ٟ)صاْٝاس ٟصاْٝاس
 ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ئ١ٚ دٜاسدا١ْٕ ن١ ب١ ػ٠َٛٝ :9ٚاتا ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞناْطٝظت١َ١ – 4

 د٠طتهشد دسٚٚطت نشإٚ. 

 ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ نؤ١َيََٝو ١ٜن١ :10ْٟضٜو ي١ ١ٜنتر ٞطٝظت١َ١ يَٝو طشَٜذسا٠ٚناْ – 5
ر ٖاٚػ٠َٛٝ ٚ ت١ْا١ْت د ٞنؤ١َيََٝو ئاَانج ٟتاسِاد١ٜ٠ى ط١سب١خؤ ثَٝهٗاتٕٛٚ ن١ د٠تٛأْ ٠ٚدٚا

 ب١ ١ٜنترٜؽ به١ٕٚ. 

                                 
6. Rational Entities in pursuit of goals  

7 . Coalition of powerful constituencies  

8 . Open system 

9 . Meaning producing systems  
10 . Loosely coupled system 
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سَٜهدشا٠ٚنإ تٝه١َيََٝهٔ ي١ باي١َ ب١َٖٝض٠ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ ن١  :11طٝظت١َ١ طٝاط١ٝٝنإ – 6
 ٟئ٠ٚ١ دا د٠ط١ثَٝٓآ ب١ ١َب١طتي ٟضا٠ٚدَٜش ٟب١ ط١س ثشِؤط١ ٟخؤ ١ٖٞس ناَٝإ نؤْترِؤيَ

 خؤٜا٠ٚ١ْٕ.  ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ٟخؤٜإ صٜاتش بها ٚ ب١ دٚا ٟب١سر٠ٚ٠ْذ
 ٟخؤٜإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞ: سٜهَدشا٠ٚنإ ئ١ْذا١َنا12ْصايَبٕٛٚ ٜإ بالاد٠طتي ١ٟن١س٠طت – 7
 ٟبذ٠ٕ ٚ ١ٖس٠ٚنإ ئ١ٚ تانا١ْ ٞذا داد٠ْٝيَن ن١ ئ٠ٚ١ؾ ئ١ٚ ػت١ٜ١ ن١ ئ١ٚإ د٠تٛأْ ئ١نجاَٜٝثٝؼ١

ذا بٔ ٚ ي١ط١لأ ئ١ٚا١ْؾ دا سٜهَدشاٚ ب١سثشغ ٜن١ د٠تٛأْ ي١ط١يَٝإ ناس به١ٕ ٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
 ١ٜ١ٖ.  ٞف١سَإ د٠سنشدْ ٞد٠نا ن١ د٠ط١لآت ٟ(ٜإ بؤ دٜاسطؼتي ٠َٜٟٛب١س)ب١سِ

د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ  ٞخؤٜإ ساظ١ ٚ ػ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ رٜٓط١ :13ثَٝذإ ٟصاْٝاس ١ٜٞن١ناْ – 8
 ٟثٝذَإ ي١ ػ٠َٛٝ ٟصاْٝاس ٞتاٚتَٜٛٝإ د٠ن١ٕ، ضالان١ٝٝنإ ٖاٚئا١ْٖط د٠ن١ٕ ٚ ب١ ٜاس١َت

سَٜهدظتن ٚ بْٛٝاد٠ٚ١ٜٝ،  ٞئاطت١ناْ ٟٜإ صنجير٠ ٞيراسنٖ ٟي١ سَٜطا ٞٚ طتْٛٚ ٜٞئاطؤ
 ئاطاْتر د٠نا.  ٟخؤ ٞبشِٜاسدا١ْناْ

١ناْ – 9  ٞداسػِتن ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ ثٝؼ١، دا١َصساْذْ ٟسٜهَدشا٠ٚنإ ي١ سٜطَا :14طٝإ ٞصٜٓذاْ
، ٟٚ ْاس٠ِصا١َْذ ٟس٠صا١َْذ ٟػٝاٚ ٟس٠فتاس ٞث٠َٛٝس٠ناْ ْٞا٠ْٚذ٠نإ، ب١ؾ ٚ يل ٚ دٜاسٜهشدْ

ب١ست١طو ٚ ًَه١ض د٠نا. ناتٝوَ ئ١ّ ب١سب١طت ٚ ب١ست١طهٝٝا١ْ ق١بٍَٛٚ بهشَٜٔ،  ٟخؤ ٞئ١ْذا١َناْ
 ناس١َْذ٠نإ ب١ست١طو د٠ن٠ٚ١ْ١.  ٞد٠طهشدٕ ن١ ١ٖيَبزاسدْ ٞنؤ١َيَٝوَ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط

 : سَٜهدشا٠ٚنإ تٝه١َلآَٜٚهٔ ي١ نؤ١َيََٝو سَٜهه١ٚتني15طشٜب١َطت١ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ – 10
تاٜب١ت  َٟٛٚض١ )سل ايضحم١(، س٠فتاس ١ْْٛٚطشاٚ، ي١بؤ١ٜؾ ئ١ْذا١َنإ ي١ب١ساَب١س ٠ٚسطشتني

 ب١ٚ سَٜهدشا٠ٚ س٠ضاٚ د٠ن١ٕ.

 
 رياٌ )ماىةوة( يميتافؤس

 ٞ. َٝتافؤس د٠تٛاْآ تا ساد١ٜ٠نٟب١ساٚسدناس ٟطشْط داد٠ْشآ بؤ ناس َٞٝتافؤس ب١ ئاَشاصٜهَ
 ٟط١باس٠ت ب١ ػَٝٛاص ٟصاْٝاس ٞشدٕ ٚ ئاَاد٠نشدْسْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٜإ دابٝٓه صؤس ب١ ١َب١طتي

                                 
11  . Political system  

12 . Instruments of domination  

13 . Information processing units 

14 . Psychic poisons  

15 . Social contracts  
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دٚٚ دٜاسد٠ ن١ ١ٜنٝوَ ي١ٚ دٚٚا١ْؾ ب١طٛٚد بآ ن١ ثٝؼَٛٚتش باػت ْاطٕٝٛ ٚ يَٝٝإ  ٟناسنشد
داد٠ْٝيَن،  ٟ. ي١ّ ب١ػ١دا د٠َا١ْٚآ ئاٚسِ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ بذ٠ٚ١ٜٓ٠ )دٜاسد٠ط١يٝوَ ن١ ٚاٟػاس٠صابٛٚ

 ٠ٚ١ٟٝ يَٝٝإ ْاصأْ ٚ ػاس٠صاٜإ ْين( بؤ ١َٜٓٚ نؤ١َيَٝوَ دٜاسد٠ٚ ت١نٓٝهٝ ٜٞثٝؼ١ ٞئ٠َٛٝ ي١ لا١ْٜ
ٚ  ٞد٠ٜآْاط ٞيؤرٜه ٞداْٝيَن ئ٠َٛٝ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟن١ ٚا)٠ٚى داس٠نإ، ئار٠ي١َنإ ٜإ َشؤظ١نإ 

 رٜإ )َا٠ٚ١ْ(. ٟد٠طٛتشآ َٝتافؤس ٝٞ( ن١ د٠رٜٔ ٚ رٜإ د٠ن١ٕ. ئ١ّ ب١ساٚسدنشد١ْ ثٞػاس٠صاٜاْ
يـآ صٜاد به١ٜٔ.  ٞدٜه١ػ ٞصٜاتش ي١َباس٠ٚ٠ بخ١ٜٓ١سِٚٚ، با خايَٝهَ ١ٞتباب ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١

 ٟئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذٜوَ تٜٛز٠َس ػو ٚ طَٛاْٝإ خظتؤت١ ط١س ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ َٝتافؤس
 ٞ. بؤ ١َٜٓٚ ١ٖسض١ْذ٠ َٖٝٓذٜوَ ن١غ ١ٖٕ ن١ تٛاْٜٝٛا١ْ باطٝهَ* 1رٜإ ط١باس٠ت ب١ سٜهَدشا٠ٚنإ

ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ي١ داٜو د٠بٔ، ط١ػ١ د٠ن١ٕ ٚ بؤ َا٠ٚ١ْٜإ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١  ئ١ٚتؤ بخ١ْ١سِٚٚ
ب١سد٠ٚا١َ، ب١لآّ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا سٜهَدشا٠ٚنإ ٚا دا١ْسِٜزَسإٚ ن١ ٠ٚى  ٞخؤساى ٚ تٝشَبْٛٚ

ب٠ٚ١ْٚٛس٠  ٞدٜه١ بمشٕ. س٠ْط١ َشدٕ، ب١ػٝوَ بآ ي١ رٜاْ ١َٖٞٛٚ ب٠ٚ١ْٚٛس٠ صٜٓذ٠ٚٚناْ
سٜهَدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ خؤ ي١ٚ دٜاسد١ٜ٠ ببٜٛشَٕ. ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚا١ْؾ دا  صٜٓذ٠ٚٚنإ ب١لآّ

سٜهَدشا٠ٚنإ  ٟٚاتا بؤ تَٝط١ٜؼتي ٜٞٚاتا ٟرٜإ ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ ن١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ َٟٝتافؤس
ط١سْر ثٝذَسا٠ٚ. بؤ١ٜؾ ١َٖٛٚتإ د٠بٝٓٔ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ٠ٚى ب٠ٚ١ْٚٛس٠  ٟخشا٠ٚت١سِٚٚ، صؤس

 ٞقؤْاغ١ناْ ٞنشا٠ٚنإ دا تٝذ٠َث١سِٕ ٚ ٖيراسن ٠رٜٔ ٚ ب١ قؤْاغ١ ثٝؼَبٝنيدٜه١ د ٞصٜٓذ٠ٚٚناْ
صاْٝاس١ٜٝنإ  ٞثٝؼَبٝٓٝؽ تٝج١َسِ د٠ن١ٕ ٚ ئ١ط١س ئ١ٚ ٚص١ٜ٠ؾ ن١ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٟػٝاٚ ٞطؤساِْ

صاْٝاس١ٜٝ تاص٠نا٠ٚ١ْ دَٝٝإ ثشِ ١ْنشٜت٠ٚ١َ، ي١ َْٝٛ د٠ضٔ )د٠َشٕ(.  ٟد٠ن١ٕ ي١ سٜطَا ٞت١سخاْ
رٜإ تٝج١َسِ د٠ن١ٕ  ٞسٜهَدشا٠ٚنإ ٠ٚى طٝظت١ّ ٚ ب٠ٚ١ْٚٛسط١يٝوَ ن١ ضاخٝهَ ٠ٚ١ٟػٝهشدْ

 سٜهَدشا٠ٚنإ بؤ د٠خات١سِٚٚ. ٞتاص٠تإ ط١باس٠ت ب١ بٝضُطشتٔ ٚ دسٚٚطتبْٛٚ ٞتٝشَِٚاْٝٓٝهَ

                                 
ئ٠ٚ١ ن١ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ١ٖس  . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتَٝب، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ب١ػ٢ ١ٜن١ّ. )دٜاس٠ ب١ ٖؤ٣ * 1

"، دٝاٚاص ي١ 1ب١ػَٝو ي١ نؤتا٢ٜ نتَٝب١ن١دا ٚ ي١ ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنإ دا ٖات٠ٚٛ، بؤ١ٜؾ يَٝش٠دا ب١ رَاس٠ "
رَاس٣٠ ث١سِاَٜٚض٠نا٢ْ تش، ئاَار٠َإ ب٠ٚ١ دا٠ٚ ن١ ي١ ث١سِاَٜٚضدا١ٜ تا خ١َٜٓٛس٣ ب١سَِٜض يَٝش٠ٚ٠ ئاطاداس٣ ئ١ٚ خاي١َ 

٠ ب١ ث١سِاَٜٚضدا١ْ ت١ْٝا ث٠ٜٛ١ْذ٣ ب١ ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ. ن١ٚات١ بؤ ئاطاْهاس٣ ٚ ٚسد٠ بآ ن١ ئ١ٚ ئاَار
س٢ََٜٜٓٛٓ صٜاتش٣ خ١َٜٓٛس يَٝش٠ ب١ دٚا٠ٚ ئ١ٚ دؤس٠ ث١سِاَٜٚضا١ْؾ ١ٖس ب١ رَاس٠، ب١لآّ دٝاٚاص ي١ رَاس٠نا٢ْ 

ئ١ّ ث١سِاَٜٚض٠ د٠ْٛٚط٠ٚ١ٓٝ: ٚات١:  دٜه١، د٠ْٛٚطين، ب١لآّ ي١ ث١سِاَٜٚضدا ت١ْٝا ئ١ٚ سطت٣١ٜ١ ١ٜن١ّ ٚ د٢َ٠ٚٚ
 . ٠ٚسطَٝش٣ِ نٛسد. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠نا٢ْ ب١ػ٢ ...
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 يطيظتةم يسواىطة

٠ٚ١ ن١ ١ٜ١ٖ ط١باس٠ت ب ٞٚ نؤد٠ْط ٜٞدؤسَٜو ٖاٚسِا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞداسَِٜز٠ساْ ٟي١ َْٝٛ تٝؤس
ًََُإ ط١باس٠ت ب١ ناسنشد٠ناْ َٜٞٚٓا ٚ تٝط١َٜؼتَٓٝه ٞطٝظت١َ ٟسٚاْط١ سَٜهدشاٚ بؤ  ٞنا

طٝظت١َٝتإ ثآ د٠ْاطَٝٓين ٚ طٝظت١َ١ نشا٠ٚ ٚ  ٟئ١ّ باط١دا تٝؤس ٟد٠خات١سِٚٚ. ي١ دسَٜز٠
ضؤٕ  ٞطٝظت١َ ٟداخشا٠ٚناْٝؽ يٝوَ دٝا د٠ن٠ٚ١ٜٓ١ ٚ بؤ ئ٠ٚ١ ب١يَط١ د٠ٚ١َٜٓٝٓ ن١ سٚاْط١

 ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ د٠ٜه١ٕ. ٟتٛاْآ ٜاس١َتٝتإ بذا ي١ باػتر تَٝط١ٜؼتٓتإ ي٠ٚ١د٠
يَٝو طشَٜذساٚ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١  ٞبشٜت١ٝ ي١ نؤ١َيََٝو ب١ػ 16طٝظت١ّ: طٝظت١ََٝو ٟثَٝٓاط١

دٝاٚاص ي١ ١ٜن١ ١ٜن١ٜإ ثَٝو دَٜٓٔ.  ٠ٚ١ٞ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى سٜوَ خشإٚ ن١ نؤ١ٜن١ٜٜٝنتر
 ٟخؤٜإ دؤسَٜو طٝظت١َٔ. تشؤَِبٌَٝ، س٠ٚٚن١نإ ٚ د١طت١ ٞظا١ٜتَشؤ ٞنؤ١َيَطاناْ

 ٟطٝظت١ّ. ئ١ّ طٝظت١َا١ْ نؤ١َيَٝوَ صاْٝاس َٞشؤظٝؽ نم١ْٚٛط١يَٝهٔ ي١ ض١ْذ دؤسَٜه
 ثٛخت دَٜٓٔ. ٞب١س١َٖٗاتٛٚ ٚ ب١س١َٖ ٠ٟٚد٠طت دَٜٓٔ، ي١ ثاؾ طؤسِٜٓٝإ، صاْٝاس

َْٝٛإ ب١ػ١نإ ي١ط١لأ  ٠ٜٛ١ْٟذث ٟ، ػ٠َٛٝٞطٝظت١َ ٟسٚاْط١ ٞتان١ن١ط ٟتاٜب١تم١ْذ
ي١  ٟدر ب١ ١ٜنتر ٟدٚٚ َٖٝض ٟطٝظت١َ١ن١ٜ١. ١َٖٛٚ طٝظت١ََٝو ي١ سَٜطا ٟخٛد

ٚ  ٜٞد٠ْاطشَٜٔ. ي١ طٝظت١ََٝو دا، ئ١سن١ ثظجؤسِا١ْ ٟدٝا ٚ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر ١ٜٟنتر
بؤ نم١ْٚٛ طؼت١ٝٝنإ بطش٠ٚ١ْ.  ٝٞد ٟدٝا د٠نش٠ٚ١َٜٓ بؤ ئ٠ٚ١ ٟتاٜب١ت١ٝٝنإ ي١ ١ٜنتر

 َٞشؤظ دا، طٝج١لان١نإ، دلأ، د١سط ١ٖس ناّ بؤ خؤٜإ ناسَٜه ١َٜٟٓٚ ي١ د١طت١
تاٜب١ت ٚ دٝاٚاص د٠ن١ٕ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝؾ سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ، ب١ػ١نإ، ٖؤب١ ٚ 

 ٟدٝاٚاص ٚ ٠ٚد١َٜٓٝٗس ٞنؤ١َيََٝو ئ١سن ٞبؤ ئ١نجاَذاْ ٟدٝاٚاص ي١ ١ٜنتر ١ٜٞن١ناْ
 ْٝإ ١ٜ١ٖ. ١ٖس ي١ ١َٖإ نات دا ب١ ١َب١طتيتاٜب١ت ب١ خؤٜا ٞنؤ١َيََٝو ضالان

َْٝٛإ ب١ػ١ يَٝو  ٜٞٚ ت١با ٞطٝظت١ّ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ١ٜن١ٝت ٞد٠سْٚٚ ١ٜٟناْطير ٞثَٝهَٗٝٓاْ
 ٟثشِؤط١ ٞط١سب١خؤ، ١َٖٛٚ طٝظت١ََٝو ٖاٚػاْ ٞنؤ١ٜن ٞدٝاٚاص٠نإ ٚ ثَٝهَٗٝٓاْ

و دَٜٓآ. ئ١ّ تَٝه١ٍَ ب١ دٚٚ لا١ْ١ٜؾ ثَٝ ٞتَٝه١ٍَ نشدٕ ٚ يَٝو طشَٜذاْ ٟدٝاٚاص، ثشِؤط١
ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  ٟي١ سَٜطا ٜٞئاطا ٞنشد١ْ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْذا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٜٟنتر

سَٜهدشاٚ  ١ٜٞن ١ٜٟى ب١ دٚا ٞي١ َْٝٛإ ئاطت١ناْ ٠ٚٞى ٖاٚئا١ْٖط ٞػَٝٛاصط١يَٝه
ناس ٚ سَٜباص٠نإ  ٜٞاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ ٞساطت١ٚخؤ، داْاْ (، ط١سث١سػتيٞ)ٖيراسن

 ٞب١ػ١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٞدٜاسٜهشدْ شآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ١َٖٛٚ طٝظت١ََٝو ب١ ١َب١طتيد٠ن

                                 
16 . System 
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تَٝه١ٍَ  ٟب١ ثشِؤط١ دٝاٚاص ١ٜ١ٖ ٚ ي١ لا١ٜنٝؼ٠ٚ١ ثَٜٝٛظتي ٟب١ ثشِؤط١ ثَٜٝٛظتي ٟخؤ
طٝظت١ّ ب١ ط١س تٛخم١  ٟديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ٟنشدٕ ٚ يَٝو طشَٜذإ ١ٜ١ٖ بؤ ئ٠ٚ١ ٟب١ ١ٜنتر

 ذ١ٜٝنٝإ ب١ ١ٜنتر٠ٚ١ٜٝ ١ْٝ داب١ؾ ٚ ثشؾ ٚ بلآٚ ١ْبآ.دٝاٚاص٠نإ ن١ ٖٝض ث٠ٜٛ١ْ
ثَٝو ٖاتٕٛٚ،  ٞلا٠ٚن ٞي١ سايََٝو دا ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ نؤ١َيََٝو ب١ؾ ٜإ طٝظت١َ

ط١ٚس٠تش  ٞي١ طٝظت١َط١يَٝه ٞلا٠ٚن ٞسَٜهدشا٠ٚناْٝؽ خؤٜإ ب١ طٝظت١ََٝه ٟخٛد
 ٟد١طت١ ٟفٝضٜؤيؤر ١ٞ طٝظت١َلا٠ٚن١ٝٝ ي َٞشؤظ، طٝظت١ََٝه ٞد٠رََٝشدسَٜٔ. ١ٖس٠ٚى ديَ

َشؤظ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ١ْ ت١ْٝا طٝظت١َ١نإ، ب١يَهٛٚ طٝظت١َ١ لا٠ٚن١ٝٝنإ ٚ طٝظت١َ١ ب١سص 
ٚ  ٟػٝهاس ١ٜٞن١ٜ١ن ٟئ١ّ طآٜا١ْ، ي١ ط١س ب١َٓا ٞٚ ط١سٚٚتش٠ناْٝؽ ١ٖٕ. ثؤي١َٓٝنشدْ

طٝظت١ََٝو،  بَٓٝين ٟسْٚٚهشا٠ٚ٠ٚ د٠نشآ. ئ١ط١س ئ١َُٝ ط١سْر بذ١ٜٓ٠ ث١يماْطا١ٜى ٚ، ْاٚ
ث١يماْطاؾ ٠ٚى  ٞئ١ٚ دَٜت١ ئ١رَاسدٕ ٚ ب١ػ١ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ ٟط١سٚٚتش ٞصاْهؤ طٝظت١َ

 د٠ب١ٓ طٝظت١َ١ لا٠ٚن١ٝٝنإ. ٟٚ ناسطَٝشِ ٟرََٝشٜاس
طٝظت١َ١نإ ب١ ط١س طٝظت١َ١ نشا٠ٚ ٚ  طؼتي ٞ: ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنطٝظت١ّ ٞدؤس٠ناْ

 ٟي١ ط١س٠تا ١َ17 داخشا٠ٚنإطٝظت١ ٟداخشا٠ٚنإ ثؤي١َٓٝ د٠نشَٜٔ. بير ٜإ ئاٜذٜا
فٝضٜا٠ٚ٠ ط١سضا٠ٜٚإ طشت٠ٚٛ. ئ١ّ بير٠، طٝظت١َ١  دٜضأٜ نشاْٝإ دا ي١ صاْظتي

خٛدَٛختاس ٚ ط١سب١خؤناْٝؽ ي١ب١سضاٚ د٠طشآ ٚ ئ١ٚاْٝؽ دََٜٓٝت١ ثَٝؽ ضاٚ. 
رٜٓط١  ٟفٝضٜا٠ٚ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ناسٜط١س ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١ ي١ صاْظتي ١ٖٞس٠ طشْط ٟتاٜب١تم١ْذ

ت١ٚاٚ داخشاٚ  ٞد٠خا. طٝظت١ََٝه ٜٞطٝظت١ّ ي١ب١سضاٚ ْاطشآ ٚ ٠ٚثؼت طٛ ي١ ط١س
طٝظت١ََٝه١ ن١ ٖٝض دؤس٠ ٚص١ٜ٠ى ي١ ط١سضا٠ٚ د٠س٠ن١ٝٝنا٠ٚ١ْ ٠ٚسْاطشآ ٚ ٖٝض 

داخشاٚ، ب١ نشد٠ٚ٠  ٞطٝظت١َ ْٟاَْٝشآ. سٚاْط١ ٟخؤ ٟض١ػ١ٓ ٚص١ٜ٠نٝؽ بؤ د٠س٠ٚ٠
سَٜهدشا٠ٚنإ دا ١ٜ١ٖ ٚ صؤستش ٠ٚى  ٟي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞصؤس ب١ست١طه ٞٚ طٛٚدَٜه ٜٞناسا

١ًََنشدٕ ٚ ثَٝه٠ٚ١طاصا18ْنشا٠ٚ ٞطٝظت١َدَٜت١ طؤسِآ.  ٞئاٜذالأ باط ٞػتَٝه  ٞ، َا
 ذا د٠سد٠خا.ٜطٝظت١ََٝو ي١ط١لأ رٜٓط١ ٞضالان
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 صؤس طاد٠ ٚ طاْا ْٝؼإ دسا٠ٚ.  ٞنشا٠ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َٜٞٚٓا١ٜى ي١ طٝظت١َ 1- 1 ٟي١ ١َٜٓٚ
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 نشا٠ٚ ٞ: طٝظت1َ١ – 1 ١َٜٟٓٚ
 

 ٞ: "سَٜهدشاَٜٚهٟي١ تٝؤس ٟخَٜٛٓذبٝت٠ٚ١َ لا١ْٜطش ٟسٜهَدشاٚ ٟٖٝض خَٜٛٓذناسَٜو ن١ تٝؤس
خؤٜإ ي١  ثَٜٝٛظتي َٜٞشؤ ٟخاٚ ٚ ط١سضا٠ٚ ٟطٝظت١ّ داخشاٚ" ْانا. سَٜهدشا٠ٚنإ ن١س٠طت١

ٚٚ، ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ خؤٜإ بخ١ْ١سِ ثٛختي ٟب١س١ّٖ ٚ صاْٝاس ٟرٜٓط١ ٠ٚسد٠طشٕ. ئ١ٚإ بؤ ئ٠ٚ١
نشِٜاس ٚ داٚاناسا١ٜ٠ٚ١ْ. باْه١نإ ثَٝؼه١نإ ٠ٚسد٠طشٕ، ثاػإ ئ١ّ ثؼها١ْ د٠طؤسَِٜٔ بؤ 

 ٞن١ ب١س١ّٖ دآ بؤ َا٠ٚ١ْ ٚ ط١ػ١نشدْ ٟدٜه١ ٚ ي١ٚ قاصانج١ ٟٚاّ ٜإ ط١سَا١ٜطٛصاس ٟػ٠َٛٝ
ت طٛٚد َايَٝات ب١ د٠ٚي١َ ٞطٛٚد بؤ ثؼهذاسإ ٚ د٠سنشدْ ٞخؤٜإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثٝذَاْ

ذا ٜضالاى ٚ ئانتٝغ ي١ط١لأ رٜٓط١ ٞباْو ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٠ٚٞسد٠طيردسآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ طٝظت١َ
١ًََ د٠نا ن١ ١ٖس ئ١ّ رٜٓط١ٜ١ؾ خؤ بشٜت١ٝٝ ي١ د٠ٚي١َ١َْذ٠نإ، ٚاّ ٠ٚسطش٠نإ، ئ١ٚ  َٟا

 ي١ّ ض١ػ١ٓ.  ٟدٜه١ ٞٚ نم١ْٚٛناْ ٜٞي١ ناس د٠ط١سَِٜٔ، ْا٠ْٚذ٠ ٜاطا ٟن١طا١ْ
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 نشا٠ٚ ٞطٝظت١ََٝه ٠ٟٚى نم١ْٚٛ ٟثٝؼ١طاص ٟ: سَٜهدشا1ٚ – 2 ١َٜٟٓٚ
 

نشا٠ٚ خشا٠ٚت١سِٚٚ ن١ د٠نشآ بؤ  ٞئايَؤصتش ي١ طٝظت١ََٝه ٞدا َٜٚٓا١ٜن 1 – 2 ٟي١ ١َٜٓٚ
٠ٚى  ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ. ي١ّ نم١ٜ١ْٚٛدا ْا٠ْٚذط١يَٝه ٞسَٜهدشا٠ٚ ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ ن١يَه

ت١ن١ٓيؤرٜاٜٝؽ د٠بٝٓين  ٞناس ٚ ط١سَا١ٜ د٠بٝٓين. ١ٖس٠ٚنا ثشِؤط١ٜ١ن ٟاٚ، َٖٝضخ ٟن١س٠طت١
ًَََٝٓذساٚ ٚ ثٛخت، ثَٝهٗات٠ٚٛ. نالآ ثٛخت ٚ  ٟخاٚ بؤ نالآ ٟن١س٠طت١ ن١ بؤ طؤسِٜني خ١

ناس،  ٞ، َٖٝض٠ناْٜٞداسا ٞدسٚٚطتهشا٠ٚنإ ب١ نشِٜاس٠نإ د٠فشؤػشَٜٔ ٚ دا١َصسا٠ٚناْ
 ئ١ّ طٝظت١َ١ ثَٝو دَٜٓٔ. ٟرٜٓط١ ٟدٜه١ ١ٞتٝؽ ب١ػ١ناْب١س١ََٓٝٗ١ٖسإ ٚ د٠ٚيَ

ٚسََِٝٓين صؤس ئ١طت١َ١ ي٠ٚ١ تَٝبط١ٜٔ ن١ ١َٖٛٚ  ٝٞئ١ط١س صؤس نٛست سا٠ٚطتين ٚ ت
داخشا٠ٚ. ١َٖٛٚ طٝظت١َ١نإ ت١ْا١ْت ئ١ط١س صٜٓذٚٚؾ ١ْبٔ ب١  ٞطٝظت١َٝوَ دٜاسد١ٜ٠ن

١ًََ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜإ د٠ن١ٕ. س٠ ْط١ ي١باستشٜٔ ػ٠َٛٝ بؤ تَٝشِٚاْين ي١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ػ٠َٛٝنإ َا
 ٜٞٚ داخشا٠ٚ ٜٞطٝظت١ََٝو ئ٠ٚ١ بآ ن١ نشا٠ٚ ٞنشا٠ٚ ٜإ داخشاٚبْٛٚ ٞدٚٚ لا١ْ١ٜبْٛٚ

دٝاٚاص، يَٝهٝإ دٝا به٠ٚ١ٜٓ١ ١ٖسدٚٚنٝإ ي١  ٠ٚٞى دٚٚ ض١َه ٟئ٠ٚ١ ٞطٝظت١ََٝو ي١ دٝات
به٠ٚ١ٜٓ١ ن١ طٝظت١َ١نإ تا  ٞبه١ٜٔ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ د٠تٛاْين سْٚٚ ٟت٠ٚ١سَٜو دا دٜاس ٜٞثاْتا

نات  ٞنشا٠ٚ، ئ١ط١س ي١ط١لأ تَٝج١سِبْٛٚ ٞض ساد١ٜ٠ى داخشاٚ ٜإ نشا٠ٕٚ. بؤ ١َٜٓٚ طٝظت١ََٝه



 31 

ئ١ّ  ٟنض ٚ لاٚاص بآ، صؤستش ب١س٠ٚ داخشاٚبٕٛٚ ٌَ د٠ْآ. ب١ ثَٝض١ٚا١ْ ٟي١ط١لأ رٜٓط١ ٟث٠ٜٛ١ْذ
ب١ ناس  د٠طتي 1960 ١ٟ د١ٜ٠د١ْ١سِالأ َؤتؤس ي ٟقظ١ٜ١ؾ ١ٖس ٠ٚسِاطت د٠ط١سِآ. نؤَجاْٝا

ي١ ط١س ب١س١َ١ٖ  ٜٞداخشاٚ بٛٚ. ب١س٠َِٜٛب١س ٞنشد، ي١ سايََٝو دا ي١ ب١ٓس٠ِت دا طٝظت١ََٝه
دسٚٚطتهشدٕ ٚ ثَٝؼه١ؾ ب١  ٟد٠دا، دٚاتش ئ١ّ ب١س١َٖا١ْ ٟبشِٜاس ٟخؤ ٞب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠ناْ

شآ، ب١لآّ ب١س١ّٖ بَٝٓٔ د٠فشؤػ ٞنشد. تَٝط١ٜؼت١ٓن١ ٚابٛٚ ن١ ١ٖسض ٞنشِٜاس٠ناْ
د١ٜ١ٜ٠ى دسٚٚطت د٠ٖات١ ثٝؽَ ضاٚ. ئ١ٚ نات ن١ د٠ٚي١َت  ٟئ١ٚتؤ بؤ َا٠ٚ ٞتَٝط١ٜؼتَٓٝه

تْٛٚذ ١ْبٛٚ نؤ١َي١َ ب١سخؤس٠ناْٝؽ َٖٝؼتا ١ْبٕٛٚ ٜإ ئ١ط١س ١ٖػبٕٛٚ َٖٝٓذ٠ٜإ  َٟٖٝٓذ٠
ذا، ٝضالان١ٝٝناْ ٟت١ػ١ْ١ ١ْنشدبٛٚ ٚ صؤس سؤ١ْضٛٚب١ْٚٛ ْاٚ نؤ١َيَطا٠ٚ. نؤَجاْٝا ي١ ط١س٠تا

ب١ػ١  ٞٚ ثشِانتٝه ٞضالان ٞي١ب١سضاٚ ١ْطشت، ضْٛه١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟرٜٓط١ن١ ب١سِاطتي
 ٟي١ ط١س ناسنشد ٞن١ تاسِاد١ٜ٠ى ٖٝض ناسٜط١س١ٜٝن ، رٜٓط١ٜإ دؤسَٜو د٠بٝنيٞدؤساٚدؤس٠ناْ

 ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞنؤَجاْٝا ْابآ. ناتَٝو َٖٝٓذٜوَ ي١ س٠خ١ٓطشإ، د١ْ١سِالأ َؤتؤسٜإ ي١ ب١س ثضشِاْ
ي١ط١لأ رٜٓط١دا خظت١ ب١س س٠خ٠ٚ١ٓ، د١ْ١سِالأ َؤتؤسِ ٠ٚخؤ ٖات٠ٚ١ ٚ صؤستش ي١ داسإ  ٟؤخ

نشِٜاس، ثؼهذاسإ،  ٞنؤ١َي١َناْ ب١خؤ٠ٚ طشت. ئاناس ٚ س٠ٚػتي ٟنشا٠ٚ ٞطٝظت١ََٝه ٞفؤسَِ
١نإ، نؤَجاْٝاناْٝإ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ دا ن١ صٜاتش ١ٝٝنإ، سن١ب١س٠ د٠س٠نٝٝسَٜظا ٚ ٜاطا د٠ٚي١َت

١ًََ ي١ط١لأ رٜٓط١ي١ د بطٛنجَٝٓآ ٚ ي١ داسإ صٜاتش  ٟدا بها ٚ ي١ط١لأ رٜٓط١دا خؤ ٟاسإ َا
ْٝؼإ بذا. ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ د١ْ١سِالأ َؤتؤسِ ي١  ٟدرنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ رٜٓط١ ي١ خؤ

نشا٠ٚ ب١لآّ ئ١َشِؤن١ د١ْ١سِالأ  ٞذا، َؤدًَٜٝوَ ١ْبٛٚبآ ي١ طٝظت١ََٝهٝدا١َصساْ ٟط١س٠تا
 ت١ٚاٚ نشا٠ٚ ناس د٠نا.  ٞٚ بٝظت طالأ ي٠ٚ١ ثٝؽَ ٠ٚى طٝظت١ََٝهَؤتؤسِ ي١ضا

، ْا٠ْٚذ ٞطآ تٛخم ٞ: ١َٖٛٚ طٝظت١َ١نإ خا٠ْٚنشا٠ٚ ٞطٝظت١ََٝه ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ
 َٜٞشؤ ٟٚ ط١سضا٠ٚ ٟخاٚ، ٚص٠، صاْٝاس ٟطٝظت١َ١نإ، ن١س٠طت١ ب١س١َٖٔ.ٚ  طؤسِٜٔ ٟثشِؤط١

، ط١سضا٠ٚ، ٟنالآ، خض١َتطٛصاس ١ٟ د٠طؤسِآ بؤ ػ٠َٛٝئ١ٚ ػتا١ْؾ ٠ٚسد٠طشآ ٚ ئ١ٚاْ ٟٚ نم١ْٚٛ
 . 2ي١ٚ ض١ػ١ٓ صٜاد٠ ٚ صبلأ ٚ ػتي ٟن١س٠طت١

 ٞطٝظت١ََٝه ٞ: ١ٜنَٝو ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ سٕٚٚ ٚ ئاػهشانا19ْػاس٠صابٕٛٚ ي١ رٜٓط١ -1
ي١ط١لأ رٜٓط١دا. طٓٛٚسَٜو ١ٜ١ٖ ن١ طٝظت١ّ ي١  ٟخؤ ٟنشا٠ٚ، ػاس٠صاب١ْٚٛ ي١ ط١س ث٠ٜٛ١ْذ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٜن١ّ. ٚ.ى. 2

19 . Environment Awareness  
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رٜٓط١، ن١ّ ٚ صؤس ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س طٝظت١ّ ١ٜ١ٖ  ٞدٝا د٠نات٠ٚ١. طؤسِاْهاس١ٜٝناْرٜٓط١ 
َْٝٛ طٝظت١َٝؽ ناستَٝه١سٜٝإ ي١ ط١س رٜٓط١ د٠بآ. ب١ بآ  ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا طؤسِاْهاس١ٜٝناْ

ْابآ، طٓٛٚس ٜإ طٓٛٚسط١يَٝو ١ٖٕ ن١  ٞدٜاسٜهشاٚ ٚ دٜاس، ٖٝض طٝظت١ََٝو بْٛٚ ٞطٓٛٚسَٜه
١نإ ي١ نٛآ د٠طت ثآ ٝٝ، طٝظت١َ١نإ ي١ ض د١َٝٝنٔ ٚ طٝظت١َ١ لا٠ٚند٠ن٠ٚ١ْ١ ٞسْٚٚ

١ سٕٚٚ ٜٝبٔ، ٠ٚى ١ًََٖٝ طٓٛٚس ٜٞد٠ن١ٕ ٚ ي١ نٛآ نؤتاٜٝإ ثآ دآ. د٠نشآ طٓٛٚس٠نإ فٝضٜا
دٝا  ٞٚ سؤر١ٖلآت ٜٞسؤرئاٚا ٞئ١َشٜها ي١ ٖاٚطَٝهاْ ٞٚ دٜاس٠نإ ن١ ٜٚلا١ٜت١ ١ٜنطشت٠ٚٛناْ

٠ٚى  َُٖٞٝاط١يَٝه ٟد٠سْٚٚٓاطا١ْ ي١ سَٜطا ٟنإ د٠نشآ ب١ ػ٠َٛٝد٠نات٠ٚ١. ١ٖس٠ٖٚا طٓٛٚس٠
ئاٜٝٓٝؼ٠ٚ١ ثَٝو بَٝٔ. يَٝش٠دا  ٖٞاٚػ٠َٛٝ ٚ دسٚٚشم ْٞاٚ ٚ ْاٚباْط، ْاْٚٝؼإ، دٌ ٚ ب١سط

طٓٛٚس٠نإ ثَٜٝٛظت١،  ٟطٝظت١َ١نإ ٚاتا ثَٜٝٛظت١ ئ٠ٚ١ ساطت به٠ٚ١ٜٓ١ ن١ بؤ تٝط١َٜؼتني
ئ١طت١ّ ٚ  ٞطٝظت١ّ ناسَٜه ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ طٓٛٚس٠نإ بؤ ٞب١لآّ دٜاسٜهشدْ

 ض١ت١ْٚٛ.
ب١سدٚاّ  ٞ: طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن20(التغدية الأسترجاعية) ط١سِا٠ٚ ٞخؤسان – 2

 ٞصاْٝاس١ٜٝ، ٜاس١َت ٠ٚسد٠طشٕ. ئ١ّ ٠ٚسطشتني ٟخؤٜا٠ٚ١ْ نؤ١َيَٝوَ صاْٝاس ٟي١ رٜٓط١
١لأ رٜٓط١دا ٚ ٜاس١َتٝٝإ د٠دا بؤ ١ٖٚيَذإ بؤ طٝظت١َ١نإ د٠دا بؤ خؤطٛنجاْذْٝإ ي١ط

 ض١ٚاػ١نشاٚ ٚ ١ٖي١َٜإ ن١ ثَٝؼتر دٜاسٜهشا٠ٚ. ئ١ّ ٠ٚسطشتني ٟضانظاص ٟنؤ١َيََٝو ناس
صاْٝاس١ٜٝ رٜٓط١ٜٝا١ْ ثَٝٝإ د٠طٛتشآ دٜظاْط١سِا٠ٚ١ْ. ٚات١ ثشِؤط١ٜ١ى ن١ ب١ػَٝو ي١ صاْٝاس١ٜٝ 

 ٟتا( دٜظإ د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓ بؤ ْاٚ سَٜهدشاٚ بؤ ئ٠ٚ١ْاثٛخت )دا ٟسَٜهدشاٚ ٠ٚى صاْٝاس ٞثٛخت١ناْ
 ب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ طٝظت١ََٝو ساطت به٠ٚ١ْ١. ٞناْ( ١ٖي١َ ٜإ ض١ٚاػ١نشاٚ)صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١ 

قؤْاغَٝو ثٝوَ  ٟ: طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ي١ نؤ١َيََٝو سٚٚدا21ٚٞخٛي١ن ٟتاٜب١تم١ْذ – 3
ؤ ْا٠ْٚذ٠ تاص٠نإ د٠س٠ِخظَٝٓآ ن١ طٝظت١ّ، نؤ١َيََٝو د٠س٠تإ ب ٖٞاتٕٛٚ. ب١س١َ١ٖناْ

دا ئ١ّ باب١ت١ سٕٚٚ  1- 2 ٟطٝظت١ّ دٚٚثاتٝإ د٠نات٠ٚ١. ي١ ١َٜٓٚ ٟنؤ١َي١َ ناسنشد
 ٞسَٜهدشاٚ ثاسَٜضساٚ بآ د٠بآ داٖات ٞنشا٠ٚت٠ٚ١. ١ٖتا طٝظت١ّ ب١ٗٝٚآ ب١سد٠ٚاّ بآ ٚ رٜاْ

ناس١َْذ٠نإ ٚ  ٟٚض١ثَٝذإ ب١ ثؼهذاسإ ٚ َٛ ٞنؤَجاْٝا، ب١ػ ٠ٚٞسطيراٚ ي١ نشِٜاس٠ناْ
 ٚا١َنإ بها.  ٟطٛٚد

                                 
20 . Feedback  
21 . Cyclical Character  
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 ٞئاَار٠ ب١ س١ص ٚ ١ًَٜ ٞئاْترؤث ٟد٠طت١ٚار٠ :22)ْٝط١َتٝغ( ١ْسِٜني ٞئاْترِؤث – 4
 ٞطٝظت١ّ ب١س٠ٚ ٖات١ٓخٛاسٚ ١َْإ )س١صنشدٕ ب١س٠ٚ ف١ٚتإ( ٜإ سٚٚخإ د٠نا. طٝظت١ََٝه

اطشآ ب١س٠ب١س٠ ي١ط١لأ ٠ٚسْ ٟخؤ ٟتاص٠ ي١ رٜٓط١ ٞداخشاٚ ضْٛه١ ٖٝض ٚص٠ ٚ صاْٝاس١ٜٝن
 ٞئ١ْترِؤث ٟنشا٠ٚ ٞنات س٠ٚٚٚ لاٚاصبٕٛٚ د٠ضآ. ب١ ثٝض١َٚا١ْؾ، طٝظت١ََٝه ٞتَٝج١سبِْٛٚ

بجاسَٜضآ، ي١  ٟخؤ ٟبذات٠ٚ١ ٚ بْٛٝادن١ َْٟٝط١تعٝؽ ضْٛه١ د٠تٛاْآ دٚٚباس٠ َٖٝضٚ ٚص٠ ب١ خؤ
ي٠ٚ١ صٜاتش٠  ٠ٟٚص ٟٖات١ٓرٚٚس ٞبآ ٚ ت١ْا١ْت ط١ػ١ بها، ضْٛه١ تٛاْا١ٜٝناْ َٟشدٕ سصطاس

 د٠نا. ٞت١سخاْ ٞٚ ب١س١َ١ٖناْ ٟصاْٝاس ٞن١ بؤ ب١س١ََٖٗٝٓاْ
، د٠بَٝت١ ٞٚص٠ بؤ ْاٚ طٝظت١ّ بؤ ب١سطشتٔ ي١ ئاْترِؤث ٖاتني :23ط١قاَطشتٛٚ ٞدؤخ – 5

١ًََنشدْ ٜٞساد٠ ٚ ئاطتَٝو ي١ ط١قاَطشتٛٚ ٟٖؤ  ٟٚص٠ ن١ ئ١ّ ػت١ؾ خؤ ٞي١ طؤس٠ٚ١ِٜٓ ٚ َا
 ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ١َٖٝؼ١ ٞي١ طٝظت١ّ دا. ١ٖسض١ْذ٠ س٠ٚت ٜٞقاَطشتَٛٚا٠ٚ١ْ ٚ ط١ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ

 ٞطٝظت١َٝؽ ساي١َتَٝه ٞد٠س٠ن ٞطٝظت١َ١نإ ١ٜ١ٖ ٚ س٠ٚت ْٟا٠ْٚذ٠ تاص٠نإ ب١س٠ٚ َْٝٛخؤ
 ٟٚ ٠ٚى خؤ ٟخؤ ٝٞطٝظت١ّ ١ٖس ٚا ي١ د ٖٞاٚطاْ ١ٜٞنظإ د٠ثَٝٛآ ب١لآّ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ

 د٠َََٝٓٝت٠ٚ١.
خا١ْ َشد٠ٚٚنإ  ٞتاص٠ ي١ دٝات ٞتؤ خا١ْط١يَٝه ٟج١سِ د٠بآ د١طت١ٖ١َٛٚ طايََٝو ن١ تَٝ

د١طت١ت، صؤس ن١ّ، ت١ْا١ْت صؤس صؤس ن١ّ د٠طؤسآِ. ن١ٚات١  ٜٞفٝضٜا ٞداد٠ْآ، ب١لآّ سٚٚاي١َت
ئ١نتٝغ ٚ  ٟخؤ ْٞا٠ْٚذ٠نإ بؤ ب١س١َ١ٖناْ ي١ طؤسِٜني ٟئ٠ٚ١ ٟنشا٠ٚ َٜٚشِا ٞطٝظت١ََٝه

 ١ٜ١ٖ. ٜٞسَٜز٠ ٟنات دؤسَٜو ط١قاَطير ٞتَٝج١سبِْٛٚ َٜٜٞزاضالان١ ٚ د٠طؤسآِ ب١لآّ ب١ دس
، َٜٚٓا١ٜن١ ي١ ٜٞط١قاَطشتٛٚ ٟ: تاٜب١تم١ْذ24دٛي١َ ب١س٠ٚ ط١ػ١نشدٕ ٚ ث١س٠ط١ْذٕ – 6

نات ن١ طٝظت١ّ  ٞطٝظت١َ١ طاد٠ ٜإ طٝظت١َ١ نشا٠ٚ ط١س٠تا١ٜٝنإ. ي١ط١لأ تٝج١َسِبْٛٚ
د٠ضآ، طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ب١س٠ٚ ط١ػ١نشدٕ ٚ  ٞئاْترِؤث ٟٚ لاٚاص ٟئايَؤصتش د٠بآ ٚ ب١س٠ٚ نض

دٜت١َ ئ١رَاس. طٝظت١َ١ ط١ٚس٠ ٚ  ٟط١قاَطير ث١س٠ط١ْذٕ د٠ضٔ ن١ ئ١ّ ػت١ؾ ١َْٖٝؼتني
 ثاساطتني ٞخؤٜإ ب١دؤسَٜو ناس د٠ن١ٕ ن١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ٟئايَؤص٠نإ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ي١ َا٠ٚ١ْ

د٠سٕٚٚ  ٞٝظت١َ١ لا٠ٚن١ٝٝ صؤس٠ناْخؤٜإ ٠ٚد٠طت دَٜٓٔ. ط ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞصؤستش ي١ ئاطت١ناْ
صؤستش  ٟٖٝضَ ٚ ٚص٠ ٟ، ثؼت ب١ َٖٝٓا١ْ رٚٚسٟٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞطٝظت١ّ بؤ خؤثاساطتن ي١ ئاْترِؤث

                                 
22 . Negative Entropy  

23 . Steady State  
24 . Movement Toward growth and Expansion  
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د٠ب١طتآ. ئ١نجا١َن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٞثَٜٝٛظت١ٝٝت ٞن١ بؤ ب١س١ّٖ ٚ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١ناْ ٟي٠ٚ١
١ٜ١ٖ ي١  ٜٞد٠طٛنجآ ٚ ناساط١باس٠ت ب١ طٝظت١َ١ طاد٠ ٚ طاناس٠نإ  ٜٞسَٜز٠ ٟط١قاَطير

ط١ػ١نشدٕ ٚ ث١س٠ط١ْذٕ بؤ  ٟسايََٝو دا ي١ ئاطت١ ئايَؤص٠نإ دا ئ١ّ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ٠ٚى ثشِؤػ١
١ ٝٝد٠سد٠خا. ئ١َُٝ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ بيرؤنشاط ٟطٝظت١ّ خؤ ثاساطتني

ٛٚن١ ٚ ئَٝظتاٜإ ْين، ي١ ١ْٖ ٟب١ٚ دؤخ١ ٟد٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا د٠بٝٓين ن١ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ساص
خؤٜإ، صؤس ئ١نتٝغ ٚ ضالانا١ْ ١ٖٚلأ بؤ ط١ػ١نشدٕ  َٟا٠ٚ١ْ ٟئ١ط١س ٞئ١نجاّ دا بؤ صٜادنشدْ
 ٚ ث١س٠ط١ْذٕ د٠د٠ٕ.

 ٞطٝظت١ّ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١: بضاْين طٝظت١َ ٟئ١ٚتؤ ٞدٚاٜين خالأ ط١باس٠ت ب١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن
 ٞدسآ. باٚتشٜٔ نم١ْٚٛ ٚ ط١َبٛٚيث١س٠ط١ْذٕ، ْاطؤسِ ٟناسٜط١س ٟساطت١ٚخؤ ب١ ٖؤ ٞط١س٠ن

 ٞلا٠ٚن ٞط١ػ١نشدٕ، نم١ٜ١ْٚٛن١ ن١ ي١ٚدا ت١ْٝا ١ٖس ١َٖإ قؤْاغ ٜإ ١َٖإ طٝظت١َ
طٝظت١ّ د٠طؤسِآ ي١ ناتٝوَ دا  ٞي١ طٝظت١ّ دا، ثٝوَ دآ ٚ ط١ػ١ د٠نا. ض١ٝٝت ١ْٖٜٞٛٚن١

 ٞٚ صاْهؤنإ ي١ دٝات ث١يماْطا ٟبمَٝٓآ. بؤ ١َٜٓٚ صؤسب١ ٟ، ب١ بآ طؤسِإ ٠ٚى خؤٞس٠ْط١ ض١ٝٝت
خؤٜإ دا د٠طت بذ١ْ٠  ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞضالان١ٝٝناْ ٟتاص٠ بطش١ْ ب١س ٚ ٜإ ي١ بٛاس ٞضالان ٟئ٠ٚ١

 ١َٖٞإ ضالان ١ٖس ي١ ض١ػني ٞصؤستش ضالان ٞنؤ١َيََٝه ٞئ١نجاَذاْ ٟي١ سَٜطا َْٟٜٛط١س
 ٚ ١ٜن١ّ صٜاتش ث١س٠ د٠طتَٝٓٔ. ٜٞط١س٠تا
: طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ صؤسب١ٜإ 25ثاساطتن ٚ طٛنجإ ٞناْي١ َْٝٛإ ضالان١ٝٝ ٖٞاٚط١ْط – 7
ٚ  26ثاساطتن ٞضالان١ٝٝناْدر ب١ ١ٜنتر ٚ ثَٝهٓانؤى د٠ن١ٕٚ.  ٞدٚٚ دؤس ضالان ٠ٟٚدٚا

ئ٠ٚ١ د٠د٠ٕ ن١ طٝظت١َ١ لا٠ٚن١ٝٝ دؤساٚدؤس٠نإ ثَٝه٠ٚ١ ناس د٠ن١ٕ ٚ  ١ْٜٞطؤسِٜٔ ديَٓٝا
١ًََ ي١ط١لأ ١ٜنتر شمإ ديَٓٝا د٠ن٠ٚ١ْ١ ن١ ١َٖٛٚ طٝظت١ّ ي١ط١لأ دا د٠ن١ٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي٠ٚ١ َٟا

ي١ طؤسِا١ْ خَٝشانإ د٠نا ن١  ٟا١ْ ثَٝؼطشٝٝذا ئ١ّ دؤس٠ ضالانٝرٜٓط١دا د٠طٛنجآ. ي١ ساطت
ي١ّ  27طٛنجاْذٕ ٞضالان١ٝٝناْطٝظت١ّ تَٝو بذا. ب١ ثٝض١َٚا١ْ  ٖٞاٚط١ْط ٞس٠ْط١ ساي١َت

نات، طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ ٜٚظت١  ٞج١سبِْٛٚس٠ٚ٠ٚٚ صؤس ثَٜٝٛظتن ن١ طٝظت١ّ بتٛاْآ ي١ط١لأ تَٝ
طٝظت١ّ ن١ّ بهات٠ٚ١ ٜإ بٝاَْٗٝٓٝت١َ خٛاس٠ٚ٠. ١ٖسبؤ١ٜؾ ١ٖس٠ٚى  ١ٞناْٝٝٚ د٠س٠ن َْٜٞٝٛخؤ

نشِٜٔ،  ٟطٝظت١ّ ي١ سَٜطا ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ ٟٚ َٖٝؼت٠ٚ١ٓ ٟثاساطتن ط١قاَطير ٞضالان١ٝٝناْ
                                 

25. Balance in Maintenance and adaptive activities  
26. Maintenance Activities  
27. Adaptive Activitis  
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 ٞدا١َصساْذٕ ٚ ساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدْب١س١ََٖٗٝٓإ،  ٞئاََٝش٠ناْ ضانهشد٠ٚ١ْ ٚ ثاساطتني
ٜاطا ٚ سَٜظانإ  ٠ٚى داْإ ٚ داسِػتني ٞناس١َْذ٠نإ ٚ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ َٝهَاْٝضَط١يَٝه

ثلإ داسَِٜزساٚ، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ي١ ط١س  ٞطٛنجاْذٕ ي١ ط١س طؤسِاْهاس١ٜٝناْ ٞد٠ثاسَٜضٕ، ضالا١ٜٝناْ
 ئ١ّ دؤس٠ ػتا١ْ ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١.  ٟنم١ْٚٛ ْٛآ ٚ، ي١ ٞب١س١َٖ ٞباصاسِ، ب١س١ََٖٗٝٓاْ

بذا، ثَٜٝٛظت١ ١ٖس دٚٚ ضالان١ٝٝ دآ ب١  ٟخؤ ٞئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚو ب١ٝٚآ دسَٜز٠ ب١ رٜاْ
دآ بها ٚ ْاتٛاْآ خؤٜإ يـآ لا بذا. سَٜهدشا٠ٚ ط١قاَطير ٚ خاغ دا١َصسَٜٓشا٠ٚنإ ن١ خؤٜإ 

خؤطٛنجَٝٔ  ٟساطت ١ٖس ٠ٚى سَٜهدشاٚطؤسِاٚ ْاطٛنجَٝٓٔ، ت١َ١ٕ نٛستٔ.  ٞي١ط١لأ ١ٖي١َٛسد
 ١ْٝ ٚ س٠ْط١ َٖٝٓذ٠ؾ ت١َ١ٕ دسَٜز ١ْبآ.  ٞب١لآّ ْاط١قاَطير، ٖٝض ناسا١ٜٝن

 ٞئ٠ٚ١َإ بؤ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١ بؤ ئ١نجاَذاْ ٖٞاٚئ١نجاَ ٟد٠طت١ٚار٠: 28ٜٖٞاٚنؤتا – 8
باغ ي٠ٚ١  ٞاَٚسدتش ٚ دسٚٚطتر ٖاٚئ١نج ٞدؤساٚدؤس ١ٜ١ٖ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟناسَٜو ط١يَٝو سَٜطا

 ٞسَٜطاضاس٠ط١يَٝه ٟدٝاٚاص٠ٚ٠ ب١ ٖؤ ٜٞط١س٠تا ٞد٠نا ن١ طٝظت١َٝوَ د٠تٛاْآ ي١ ١ٖي١َٛسد
١ٜن١ ٚ دٚاداس٠ بطا. ئ١ّ ػت١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١  ٞدؤساٚدؤس ٚ فش٠ض١ػ٠ٚ١ٓ ب١ ئاَانجَٝه

 ٟط١ئ٠ٚ١ بؤ ثشِؤ ٠ٚدٜٗاتني ٞد٠تٛاْآ ي١ط١لأ ْا٠ْٚذ٠نإ د٠س٠تاْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطٝظت١ََٝه
 ٞناسا١ٜٝناْ ٞبش٠ِخظَٝٓآ. ب١سد٠ٚاّ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١دا ن١ باط ٞدؤساٚدؤس بؤ ئاَانج١ناْ ١ٖٞٚيَذاْ
 ٟد٠بآ ن١ تاٜب١تم١ْذ ٟخؤ ٟسَٜهدشاٚتإ بؤ د٠ن١ٜٔ، ئ٠ٚ١ؾ طٛٚد ٞتٝؤس١ٜٝناْ ٟناسطَٝشِ

 ٞرَاس١ٜ٠ن ٞبؤ ئ٠ٚ١تإ ٖإ د٠دا ن١ ي١ دٝات ٖٞاٚئ١نجاَٝؼتإ ي١ بير بمَٝٓآ. ٖاٚئ١نجاَ
ط١سإِ  ١َٞب١طتتإ ي١ ١ٖٚيَ ٞثشطَٝه ٞتاص٠ ٚ ْٛآ بؤ ضاس٠ط١نشدْ ٟب١ست١طو ٚ ن١ّ سَٜطاضاس٠

 دٜه١دا بٔ. ٟنؤ١َيََٝو سَٜطاضاس٠ ٟب١ دٚا
، ٞطٝظت١َ ٟسٚٚاْط١ ٞتَٝشِٚاْين ٚ ساٚبؤض١ْٚٛناْ :ٞطٝظت١َ ٟسٚاْط١ ٞبا١ٜخ

 ٟٓذناسإ د٠تٛأْ ي١ ٚاتائ١ٚ خَٜٛ ٞب١طٛٚدتإ بؤ د٠خات١سِٚٚ ن١ ب١ ٜاس١َت ٞضٛاسض١ٜ٠َٛٝن
ئَٝظتا ٚ داٖاتٛٚ د٠دا ن١  ٞئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞئٝضْ ٞطٝظت١َ ٟسَٜهدشاٚ تَٝبط١ٕ. سٚاْط١

ث٠َْٛٝذٜذاس  ٞٚ ب١ػ ٞلا٠ٚن ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى نؤ ٚ طؼت١ٝٝى ن١ بشٜت١ٝٝ ي١ نؤ١َيََٝو طٝظت١َ
 ٞناسطَٝشِاْ ٟٜذٜا١ٜئ١ٚ ئا ٞطٝظت١َ ٟثآ بذسآ. سٚاْط١ ٞٚ طشْط  ٞ، ط١سنجٟب١ ١ٜنتر
دٝاٚاص،  ٞخؤٜإ ب١ تٛخمَٝه ٟسَٜهدشاٚ س٠ت د٠نات٠ٚ١ ن١ ثٝؼ١ن١ ٟخٛاسٚٚتش ٞئاطت١ناْ

 ٟسَٜهدشاٚدا د٠صأْ. تَٝشِٚاْين ٚ سٚاْط١ ٞي١ رٜاْ ٟئ١بظترانت ٚ بآ د٠ٚس ٚ ناسٜط١س

                                 
28 . Equifinality  
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ط١س  ي١ ٟرٜٓط١ٜ١ى ن١ ناسٜط١س ١َٖٟٛٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ د٠دا بؤ ئ٠ٚ١ ٞطٝظت١َ
ئ٠ٚ١ ب١  ٞطٝظت١َ١ن١ٜإ ١ٜ١ٖ د٠طتٓٝؼا به١ٕ ٚ بٝٓاطٔ. ١ٖس٠ٖٚا ٜاس١َت ٞضالان١ٝٝناْ

ط١قاَطشتٛٚ ٚ ١ْطؤسِ ب١  ٞسٜهَدشا٠ٚناْٝإ ٠ٚى نم١ْٚٛط١يَٝه ٟب١س٠َِٜٛب١سإ د٠دا بؤ ئ٠ٚ١
سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ب١ساَب١س  ٞدٜاسٜهشاٚ ببٝٓٔ ٚ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ بؤض ٞطٓٛٚسط١يَٝه

 ٠ٚٞد٠طت بَٝٓٔ. دٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ ط١سنج ٟد٠ن١ٕ، صاْٝاس ١ٟٝنإ دا خؤساِطشطؤسِاْهاسٜ
 ٟٚ داتا دؤساٚدؤس٠نإ ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ صاْٝاس١ٜٝنإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ صاْٝاس
 ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١نإ ساد٠نَٝؼآ. دؤساٚدؤس ب١ ١َب١طتي

 ٞطٝظت١َ ٟضاْين. ضٛاسض٠َْٛٝابآ ٠ٚى ت١ْٝا د٠سَإ ب ٞطٝظت١َ ٟب١ ١ٖس سالأ سٚاْط١
، سٚٚتبٕٛٚ ٚ ١ٜ١ٖٞ. طشْطترٜٔ ي١َج١س ٚ ب١ست١طه ٞنؤ١َيََٝهٝؽ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط

 ١َٖٞٛٚ ػتَٝو ٚاب١طت١ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ػتٝهَ ٞطٝظت١َ ٟٚ سٚاْط١ ٞئ١بظترانت ب١ْٝٚٛت
طا ٚ ػَٝٛاصٜوَ ٚسد سَٜ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟدٜه٠ٚ١ د٠صاْآ ي١ سايَٝوَ دا س٠ْط١ ثَٜٝٛظت بآ بؤ ئ٠ٚ١

 طؤسِٜني ٟطؤسِٜٔ، ئاطت ٚ طٓٛٚس ٟب١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بذسآ ن١ َْٜٛٓط١ ٚ ْٝؼاْذ٠س
ذا ٜساطت١ٚخؤ ٜٞي١ ناسا ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١ ٞطٝظت١َ ٜٞٚاتا ٞضالان١ٝٝناْٝإ بآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ با١ٜخ

ٚاتاٜٝذا  ٟب١س٠َِٜٛب١سإ بآ، صؤستش ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞطيرٚ طشفت١ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚناْ ٞبؤ ضاس٠ط١سنشدْ
 س١ػاس دا٠ٚ.  ٟػاسا١ٜ٠ٚ ٚ خؤ

 
 رياٌ يطوسِ يسواىطة

ئ١ّ ب١ػ١دا، باسمإ نشد سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ داٜو د٠بٔ ٚ ط١ػ١ د٠ن١ٕ ٚ  ١ٖٟس٠ٚى ي١ ط١س٠تا
 ٟتاص٠ دسٚٚطت د٠بٔ، ١ٖس ي١ّ ط١سد١َ٠ ٞدٚاداسٜؽ د٠َشٕ. ١َٖٛٚ سؤرٜوَ سَٜهدشاٚط١يَٝه

ق١ت د٠طت  ٠ٟطت ي١ ضالان١ٝٝناْٝإ ١ٖيَذ٠طشٕ ٚ ئٝذئَٝظتاَإ دا سؤرا١ْ ط١دإ سَٜهدشاٚ د
١ ٝٝي١داٜهبٕٛٚ ٚ َشدْٝؽ ي١ َْٝٛ سَٜهدشا٠ٚ باصسطاْ ٟٚ ناس ْان٠ٚ١ْ١. دٜاسد٠ ٞب١ ضالان

 بضٛٚن١ناْٝؽ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ.
رٜإ ٚ َا٠ٚ١ْ بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٟرٜإ، َٝتافؤس ٟطٛسِ ٟٚاتا ٞي١ّ ب١ػ١دا ب١ ٜاس١َت

سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ي١ داٜو د٠بٔ ٚ ثاؾ  َٞشؤظا١ٜت ٠ٚٞنٛٚ ١َٖٛٚ ب٠ٚ١ْٚٛس٠ناْب١ناس دَٜٓين. 
َٖٝٓذَٜو سَٜهدشاٚ ب١  َٞشؤظا١ٜت َٞا١ٜ٠ٚى ي١ َْٝٛ د٠ضٔ. ١ٖس٠ٖٚا ١ٖس ٠ٚى ب٠ٚ١ْٚٛس٠ناْ

دٜه١ خَٝشاتش ث١س٠ د٠طشٕ ٚ َٖٝٓذَٜهٝإ ي١ ضاٚ ئ١ٚاْٝتر، باػتر  ٞب١ساٚسد ي١ط١لأ َٖٝٓذَٜه
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 ٞرٜإ ٚ َا٠ٚ١ْ ػَٝٛاصَٜه ٟدآ د٠ن١ٕ، ١ٖسبؤ١ٜؾ َٝتافؤس ٚ د٠طت١ٚار٠ناس٠ناْٝإ دآ ب١ 
 سَٜهدشاٜٚوَ. ٞرٜاْ ٟٚاتا ٞباؾ ٚ ي١باس٠ بؤ دسَٜز٠نَٝؼاْ

نشدٕ  ثَٝؼبٝني ٟػٝاٚ ٟطؤسِاٚ ٞرٜإ ئاَار٠ ب١ نم١ٜ١ْٚٛن ٟ: طٛسِرٜإ ٟطٛسِ ٟثَٝٓاط١
رٜأْ ٚ ي١  ٟطٛسِ ٕٞ خا٠ْٚد٠نا. ئ١َُٝؾ باط١ن١َإ ٚا د١َٜٓٝٓ ب١سباغ ن١ سَٜهدشا٠ٚنا

رٜإ  ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ دٜاسٜهشا٠ٚ٠ٚ ب١ دسَٜزا ٟصنجير١ٜ٠ى قؤْاغ ٚ طؤسِاْهاس ٞتَٝج١سِنشدْ ٟسَٜطا
رٜإ بؤ  ٟطٛسِ َٟٝتافؤس ٞناَلأ ٚ ثٛخت١ د٠بٔ. ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ٚ د٠ناسَٖٝٓاْ

رٜاْٝإ دا َٖٝٓذَٜو  ٠ٟٚسَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛاْين ئ١ٚ ٚاتا١ٜ بط١ٜ١َْٝين ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ َا
 ٞطٛنجاٚ ٚ يؤرٜه ٞي١ نم١ٜ١ْٚٛن ٟض١ْذ لا١ْ١ٜ تَٝج١سِ د٠ن١ٕ. ئ١ّ قؤْاغا١ْ ث١ٜش٠ِٚ ٞقؤْاغ

١ٖيَه١ٚت ٚ ب١سَِٜه١ٚت  ٟئ٠ٚ١ ٞدٜه١ ي١ دٝات ٞد٠ن١ٕ ٚ تَٝج١سِٜٔ ي١ّ قؤْاغ١ بؤ قؤْاغَٝه
 بهشآ. بآ، د٠نشآ ثَٝؼبٝني

ب١  ٞط١يَٝو د٠م ٚ لا١ْٜ ٞط١سنجَٝه 29إرٜ ٟطٛسِ ٟٚاتا رٜإ: ٟطٛسِ ٞقؤْاغ١ناْ
 ٞن١ ضؤٕ ب١س١َٖ ٟئ٠ٚ١ ٞرٜإ بؤ ْٝؼاْذاْ ٟسانَٝؼا٠ٚ. طٛسِ ٟخؤ ٟبؤ لا ٞباصاسِنشدْ

بٝضُطشتٔ، ط١ػ١نشدٕ، بايَكبٕٛٚ ٚ ف١ٚتإ  ٞقؤْاغ١ناْ ٟب١س١ََٖٗٝٓإ، ضٛاس ئاطت١ن١
ا ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ طشْط١ ن١ ئ١ط١س ذٜي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ناسنشد ٞتَٝج١سِ بها، ن١يَه
 ْٞاطاْذْ ٞثَٜٝٛظتبْٛٚ ٞخؤ١ٜت ٞدسَٜزخا١ْٜ َٞا٠ٚ١ْ ٚ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ ٟسَٜهدشاٚ خٛاصٜاس

خؤ١ْبَٜٛشا١ْ ٚ ساػا١ٖي١َٓطش٠. ئ١َُٝ ئ١ٚ ضٛاس قؤْاغ١َإ  ٞػتَٝه ٞب١س١َ١ٖناْ ١َٖٜٞٝؼ١
دشا٠ٚنإ دا ن١يَهٝإ سَٜه ٞب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ َٖٝٓا٠ٚت١ ب١س باغ ن١ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ َٜٚٓانشدْ

يـآ ٠ٚسطشٜٔ. ب١لآّ سَٜهدشا٠ٚنإ ٠ٚى ب١س١َ١ٖنإ ب١س١ّٖ ْاَٖٝٓشَٜٔ ٚ دسٚٚطت ْانشَٜٔ. 
 ٟتاٜب١ت ب١ خؤٜإ ١ٜ١ٖ ن١ ئ١ّ ػت١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ

ئ١ٚ  ١َٟٓارٜإ. ي١ ط١س ب ٟطؤسِاْهاس١ٜٝى ي١ ثَٝٓاط١نشدنمإ بؤ ضٛاس قؤْاغ١ن١ ثَٜٝٛظتي
خٛاس٠ٚ٠  ٟسَٜهدشا٠ٚنإ نشإٚ، ئ١ٚ ثَٝٓر قؤْاغ١ ٞرٜاْ ٟط١باس٠ت ب١ طٛسِ ٟيَٝهؤي١َٓٝٚا١ْ
 . 3د١َٜٓٝٓ طؤسِآ

بٝضُطشتٔ ٚ  ٞقؤْاغ ٞ: ئ١ّ قؤْاغ١ ٖاٚتا ٚ ٖاٚػا30ْناسداتاػين ٞقؤْاغ – 1
انج١نإ ْاسِْٚٚٔ ب١س١ّٖ دا. ي١ّ قؤْاغ١دا سَٜهدشاٚ تاص٠َاي١َ، ئاَ ٞرٜاْ ٟدسٚٚطتب١ْٚٛ ي١ طٛسِ

                                 
29 . Life Cycle  

 تا٢ٜ نتٝبَ، ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاس٣ ١ٜن١ّ. ٚ. ى. بشِٚا١ْ نؤ 3
30 . Entrepreneurial Stage  
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دٚاتش٠ ن١ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١ ب١ ٠ٚد٠طتَٗٝٓإ  ٞب١ قؤْاغ ٚ داَٖٝٓاْٝؽ صؤس٠. ثَٝؼه١ٚتٔ ثَٜٝٛظتي
 ١ْطؤس٠ِ ي١ ط١سضا٠ٚنإ. ٞخظت١ٓس١ِٜٚٚن ٚ ثاساطتني

١ٜن١ّ ب١سد٠ٚاّ  ٞقؤْاغ ٞئ١ّ قؤْاغ١ داَٖٝٓاْ  :31ٜٞط١س٠تا بٝضُطشتني ٞقؤْاغ - 2
 ٟسَٜهدشاٚ سٕٚٚ ٚ دٜاس٠. ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ٚ بْٛٝاد ٞٚ ث١ٜاَ ئ١سى ٟد٠نا ب١لآّ ئَٝظتا ئٝذ

بآ. ئ١ْذاَإ ض١ْذ ناتزََٝشَٜو صٜاتش ي١  ْٞاف١سَ ٞسَٜهدشاٚ، ئاطا١ٜٝ ن١ ب١ػ١َٜٛٝن ٞد٠سْٚٚ
خؤٜإ ب١ساَب١س ب١ سَٜهدشاٚ  ٟخؤٜإ سَٜهدشاٚ ت١سخإ د٠ن١ٕ ٚ د٠س٠ٚ٠طتبٕٛٚ ٚ ٠ٚفاداس ٞنات

 ْٝؼإ د٠د٠ٕ.
ط١َّٝٝ دا سٜهَدشاٚ ط١قاَطير د٠بآ.  ٞ: ي١ قؤْاغ32سَٝبٕٛٚ ٚ نؤْترؤِلأف١ ٞقؤْاغ – 3

ناسنشدٕ ب١ ٌَ سٜهَدشا٠ٚن١دا دَٜٔ ٚ ب١ط١سٜذا د٠ط١ثَٝٓذسَٜٔ.  ٞٚ ػَٝٛاص٠ناْ ٞف١سَ ٜٞاطاط١يٝهَ
َٝٓإ ْانشآ ب١لآّ ناسا١َ ٟصؤس ي١ ط١س ْٜٛط١َس ٟثٝذَاطش ٟئٝذ ط١سْر ٚ  ٟصؤس ٟٚ ط١قاَطير ٜٞٚ داٖ

ب١س٠َِٜٛبشدٕ ٚ دآ ب١ دآ نشدٕ  ٞآ د٠دسآ. ي١ّ قؤْاغ١دا بشِٜاسد٠س٠نإ ي١ ثؤطت١ ب١سص٠ناْث ٞطشْط
١ د٠ط١لآتذاس ٚ ب١ٚ د٠ط١لآت١ ١ٖٜا١ْ سٜهَدشا٠ٚن١ ب١س٠َِٜٛ د٠بٔ ٚ د٠ٜجاسٜضَٕ. ي١ّ قؤْاغ١دا  ٟدإ، د٠بٓ

ا سٜهَدشاٚ ب١ سٜهَدشاٚ د٠دسَٜٔ. ١ٖس٠ٖٚا ي١ّ قؤْاغ١د َٟا٠ٚ١ْ بشِٜاس٠نإ ب١ ١َب١طتي ٟصؤسب١
د٠نشَٜٔ ٚ سٕٚٚ د٠نش٠ٚ١َٜٓ ن١  ٟطشت٠ٛ، سؤي١َنإ دؤسٜوَ دٜاس ٞدسٚٚطتب٠ٚٛ ٚ بٝضُ ٞف١سَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

١. ١َٞتشط ٝٞناسطٝش٠َِنإ بؤ ط١س سٜهَدشاٚ د ٟدٛٚي١َ ٚ ناس ْٝ 
 ٞ: ي١ّ قؤْاغ١دا سَٜهدشا٠ٚنإ، ب١س١َ١ٖ ٜإ باصاس٠ِنا33ْبْٛٝاد ٟئايَؤص ٞقؤْاغ – 4

نالآ ١َْٜٝٛنإ ٚ  ٟخؤٜإ ض١ْذ دؤس٠ ٚ فش٠ ض١ػٔ د٠ن١ٕ. ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟخض١َتطٛصاس
 ٟسَٜهدشاٚ ئايَؤصتش ٚ ٚسدتش د٠بآ. بشِٜاسدإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟط١ػ١نشدٕ د٠ط١سآِ. بْٛٝاد ٞد٠س٠تا١ْناْ

 ْاضشِبؤ٠ٚ ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓا١ْ د٠دسآ.
باصاسِ ٚ ٜإ  ٞدؤخ ٞاثٚ خش ٟسن١ب١س ٟ: سَٜهدشاٚ ب١ ٖؤ)١َْإ( 34ي١ْاٚضٕٛٚ ٞقؤْاغ – 5

 ٟخؤ ٞئ٠ٚ١دا١ٜ داٚاناس بؤ نالآ ٜإ خض١َتطٛصاس١ٜٝناْ ٞدٜه١، ي١ ١ٖٚيَ َٖٞٝض٠ ناسٜط١س٠ناْ
ذا د٠ط١سِآ ٚ ٜخؤ ٟباصاسِ ػَٝٛاص٠ ١َْٜٝٛنإ بؤ ثاساطتني ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟبذؤصَٜت٠ٚ١. ب١ دٚا

 ٞناس١َْذ٠ناْ ٞاٜب١تناس١َْذ٠نإ، ب١ ت ٝٞد٠س٠تا١ْ ١َْٜٝٛنإ د٠نا. دَٝطؤسنِ ٟث١ٜظ١س

                                 
31 . Collectivity Stage  

32 . Formalization and control Stage  
33 . Elabaration of structure Stage  

34 . Decline Stage  
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سَٜهدشاٚ ٠ٚئ١طتؤ د٠طشٕ، بؤ  ٟتاص٠ سَٜب١س ٞفشؤػتن ي١ّ قؤْاغ١دا د٠ضَٝت١ ط١س. نؤ١َيََٝو ن١ط
تاص٠دا ضشِ ٚ  ٟبآ ٚ بشِٜاسداْٝؽ ي١ سٜب١َس ٟف١ٚتإ سصطاس ٞسَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ ٟئ٠ٚ١

 ْا٠ْٚذط١سا١ٜ.
 ٜٖٞٝض ١َسدٝؽ ١ْٝ! ب١س٠َِٜٛب١س ئاٜا ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ّ ثَٝٓر قؤْاغ١دا تَٝذ٠ث١سِٕ؟

ب١ّ ثَٝٓر قؤْاغ١ ١ْطا.  ١ٖٟبآ ن١ ب١ ت١ٚاٚ ٞخؤػ١ سَٜهدشاَٜٚه ٝٞدٍَ د٠خٛاصآ، ث ٟئ٠ٚ١ْذ٠
 ٞئ١َُٝ ئ١ٚ طشيما١ٜ١َْإ بؤ د٠نا ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ دٝا ي١ قؤْاغ ٟب١ ١ٖس سالأ َؤد١ًَٜن١

ه١ّ بؤ َا١ٜ٠ٚنٝؽ بآ ض١َا٠ٚدا تَٝذ٠ث١سآِ، ٜإ لاْٝ ًَََٖٞٝٝه ٞف١ٚتإ، ب١ س٠ٚت
 ١ٜ١ٖٞ. ئاػهشا١ٜ ن١ ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ، طشيما١ٜ١ْن ٟط١قاَطير ٚ ١ْطؤسِ ٞط١ػ١نشدَْٝه

ط١ػبٝٓا١ٜ١ْ، ٖٝض سَٜهدشاَٜٚو ٜإ نؤ١َيَطا١ٜى ْاتٛاْآ تا ١ٖتا ١ٖتا١ٜ ١ٖسٚا ٠ََٚٝٓآ ٚ 
ٚسد ي١ط١لأ صؤستش ب١سد٠ٚاّ بٔ ٚ ب١ ب١سا ٞب١سد٠ٚاّ بآ. ب١لآّ َٖٝٓذَٜهٝإ د٠تٛأْ َا١ٜ٠ٚن

 َشؤظ صؤستش بزٜٔ. ٞت١َ١ْ
سَٜهدشا٠ٚنإ ١ٜ١ٖ؟  ٟسؤرََٝش ٞب١ ت١َ١ْ ٞرٜإ ٖٝض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٟطٛسِ ٞئاٜا قؤْاغ١ناْ

 ٟبٝٓشا٠ٚ د٠سيخظت٠ٚٛ ن١ َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ َا٠ٚ ٟب١ ٖٝض ػ١ٜ٠َٛٝى ٚا ١ْٝ. ئ٠ٚ١
دٜه١  ٞنشد٠ٚ، ي١ سايََٝو دا َٖٝٓذَٜه طآ ٜإ ضٛاس طالأ دا، ١َٖٛٚ ئ١ّ ثَٝٓر قؤْاغ١ٜإ تٝج١َسِ

تش.  ٞثَٝٓر طالأ ثاؾ بٝضُطشتٔ ٚ دسٚٚطتبْٛٚٝإ ثَٝٝإ ْا٠ٚت١ قؤْاغَٝه ٜٞسَٜز٠ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ضٌ طالأ ب١ ط١س ت١َ١ْٝإ دا َٖٝؼتاؾ ١ٖس  ٞت١ْا١ْت َٖٝٓذَٜو سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ تَٝج١سِبْٛٚ

َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١سن١ٚت٠ٚٛنإ، ذا ٝبٝضُطشتٔ ٚ دسٚٚطتبْٛٚذإ. ي١ ساطت ٞقؤْاغ
 . 4ض١ْٚٛ ْاٚ ٚ َا٠ٚ١ْ ي١ٚ قؤْاغ١ؾ دإ ١ٜٞن١ّ دا ثآ خؤػ١ ٚ ي١ ١ٖٚيَ َٞا٠ٚ١ْٜإ ي١ قؤْاغ
سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ  ٞرٜاْ ٟطٛسِ ٟئاٜا ئ١َُٝ د٠تٛاْين ئ١ٚ ثَٝٓر قؤْاغ١ دٚاٜين ثشطٝاس:

شتٔ، ط١ػ١نشدٕ، بايَغبٕٛٚ ٚ، ف١ٚتإ )نؤٕ ٚ نلاطٝو(، بٝضُط ١ْسٜتي ٟضٛاسلا١ْ١ٜ َٞؤدًَٜ
بٝضُطشتٔ ٚ  ٞدا ْٝؼإ دسا٠ٚ قؤْاغ1 – 3 ٟدا بطٛنجَٝٓين؟ ٚلآّ ئ١س١َٜٝ. ١ٖس ٠ٚى ي١ ١َٜٓٚ

ط١ػ١نشدٕ  ٞي١ط١لأ قؤْاغ ٜٞط١س٠تا بٝضُطشتني ١ٜٞنترٜٔ. قؤْاغ ٟناسداتاػين ٖاٚتا ٞقؤْاغ
بٕٛٚ ٚ  ٞٓر لا١ْ١ٜؾ، ٚات١ ف١سَثَٝ ٞطآ ٚ ضٛاس ي١ َؤدًَٜ ٞدا د٠نشآ ب١ساٚسد بهشآ. قؤْاغ

نلاطٝو  ٚ  ٟضٛاس لا١ْ١ٜ َٞؤدًَٜ ٞبايَغبْٛٚ ٞبْٛٝاد ي١ ب١ساَب١س قؤْاغ ٟنؤْترؤِلأ ٚ ئايَؤص
 ف١ٚتإ ٚ ١َْإ ي١ٚ دٚٚ َؤد١ًَٜدا ١ٜ١ٖ. ٞنؤٕ دا١ٜ. دٜاسٜؼ١ ن١ دٚاداس قؤْاغ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ط١سضا٠ٚنا٢ْ ٜاس٣ ١ٜن١ّ. ٚ. ى 4
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 سَٜهدشاٚ ٞرٜاْ ٟ: طٛس1ِ- 3 ١َٜٟٓٚ

 
رٜإ دا،  ٟطٛسِ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟ: تَٜٛز٠ٚ١ٜٓرٜإ ٟطٛسِ ٟسٚاْط١ ٞطشْط

ط١سب١خؤ ٚ تاى ٚ ت١سا لاٚاص  ٞس١صنشدٕ ٚ ب١سٜإ بؤ تَٝشِٚاْين ي١ سَٜهدشاٚ ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ن
خَٝشا ْين، ئ١ٚإ ب١ ط١س ١َٜٓٚن١دا د٠بضٕٚٚ، ناَلأ د٠بٔ ٚ  ٟد٠نات٠ٚ١. سَٜهدشا٠ٚنإ ١َٜٓٚطش

رٜإ ي١ّ طشْط١ٝٝ ئاطاداس د٠ب٠ٚ١ٓٝ ن١ ئ١ٚ  ٟطٛسِ ٟسٚاْط١ ١ٞناسَٖٝٓاْد٠طؤسَِٜٔ. ي١ ب
يـآ ٠ٚسد٠طشٜٔ طشٚٚػت١ٝٝ  ٟسَٜهدشاٚ طٛٚد ٞئَٝظتا بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ َٜٚٓانشدْ ٟػَٝٛاص٠

 يـآ ٠ٚسطشٜٔ. ٞي١ داٖاتٛٚدا ن١يَه ٟن١ ْاتٛاْين بؤ ب١ساٚسدنشدٕ ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ
رٜإ تٝذ٠َط١ٜٔ ن١  ٟطٛسِ َٟٝتافؤس ٚ د٠طت١ٚار٠ ٞطي٠ٚ١ؾ بتراصآ ئ١َُٝ ناتٝوَ ي١ طشْ

سٜهَدشاٚ د١ٜ٠ٚآ بٝها. ئ١ٚ  ٞناسٜط١ستشبْٛٚ ب١ ١َب١طتي ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟط١سْر د٠د١ٜٓ٠ ئ١ٚ ػت١
ذا ثَٜٝٛظت١ ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ٝط١ػ١نشدٕ ٚ د٠سن١ٚتٓ ٟن١ بؤ ثشطٝوَ ي١ َا٠ٚ ١ْٖٟطاٚ ٚ ١ٖٚلآ١ْ

ْٚبٕٛٚ ٚ ف١ٚتإ دا ثَٜٝٛظتن.  ٞس بؤ ١َٖإ ثشغ ي١ قؤْاغن١ ١ٖ ٟدٝاٚاصٕ ي١ط١لأ ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ
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ف١ٚتإ دا  ٞس١ظذ١ٖ٠ّ دا ئ٠ٚ١ؾ سٕٚٚ د٠نشٜت٠ٚ١َ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب١س٠َِٜٛب١س ي١ قؤْاغ ٟي١ ثاس
 ط١ػ١نشدٕ دا دَٜٓٝت١َ طؤسآِ. ٞي١ قؤْاغ ٟدٝاٚاص ط١باس٠ت ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٜٚظتي
 

 ئةو كتيَبة يىةخؼة داسِػتني

ٚلآَذا٠ٚ١ْ  ٟسَٜهدشاٚدا د٠تٛاْآ ي١ ب١س تيرؤر ٟتٝؤس ٞب١تَٝو ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ بٝاظ١َٖٛٚ با
 خٛاس٠ٚ٠دا بَٝت١ طؤسِآ: ٟب١ ١ٜنٝوَ ي١ٚ ثَٝٓر ثشطٝاس٠

 ضؤٕ د٠تٛاْين ي٠ٚ١ تَٝبط١ٜٔ سَٜهدشاٚ ط١سن١ٚت٠ٚٛ؟ – 1
 سَٜهدشاَٜٚو ضين؟ ٞب١ؾ ٚ تٛخم١ ثٝه١ََٓٝٗس٠ناْ – 2
 د٠ن١ٕ؟ ٟشاَٜٚو دٜاسسَٜهد ٟض ػتَٝو بْٛٝاد – 3
سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ن١يَو ي١ ض َٝتَؤد ٚ ػَٝٛاصٜوَ  ٟب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ داسػِتن ٚ ١ْخؼ١ – 4

 ٚ طٛٚدٜإ ١ٜ١ٖ؟ ٠ٜٚٞسد٠طشٕ ٚ ١ٖسناّ ي١ّ ػَٝٛاصا١ْ ي١ ض ناتَٝو دا ناسا
ثشغ ٚ  ٞسَٜهدشاٚ بؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٟتٝؤس ثَٜٝٛظت١ ب١سَِٜضت ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى صاْظتي – 5

 ؟ب١س٠َِٜٛب١سٜت ب١ناس بَٝني ٟسؤرا١ْ ٞت١ناْطشف
١ ن١ ٚلآ١َنانمإ ٝٝباؾ ٚ ع١قلآْ ٞط١س٠ٚ٠، ناسَٜه ٟئ١ٚ ثَٝٓر ثشطٝاس٠ ٞطشْط ٟب١ ٖؤ

 ٞدٜه١ؾ ب١ ٠َْٛٝسِؤن ٞبآ. ئٝضٕ بف١سَٛٚ داسَٜه ٜٞٚا١ْ ٞنتَٝبَٝه ٟب١ّ ثشطٝاسا١ْ، ضٛاسض٠َٛٝ
ب١ ضؤٕ د٠تٛاْآ ي١ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ ثَٝٓر به٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ئ١ّ نتَٝ ٞنتَٝب١ن١دا بض٠ٚ١ٓٝ ٚ سْٚٚ
 ثشطٝاس٠ ٜاس١َتُٝإ بذات.

سَٜهدشاٚ  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞباب١ت ٟسَٜهدشاٚ، ي١ رٜشَ ط١سدَٜش ط١سن١ٚتني ٞباط
ٚ  ٜٞط١س٠تا ٞطؤسِا٠ٚ ث٠ٜٛ١ٜظت١نإ ٚ باب١ت ٞد٠خشَٜت١سِٚٚ. ط١سْر د٠د١ٜٓ٠ ناسٜط١سداسبْٛٚ

، ٞثَٝهٗات٠ٚٛ ٚ بشٜت١ٝ ي١ ض ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ ضئ٠ٚ١ ن١  ٟب١سا١ٜٝناْٝؽ. ب١لآّ خٛد
 ٞثَٝٓاط١نشدٕ ٚ دٜاسٜهشدْ د٠ّٚٚ دا ضٛاس سٚاْط١ ب١ ١َب١طتي ٟصؤس ١ٖيَذ٠طشآ. ي١ ثاس ٟقظ١

د٠ّٚٚ ئ١ٚ ػت١ ن١ سَٜهدشاٚ بؤ  ٟد٠خ١ٜٓ١سِٚٚ. ثاس ٞناسٜط١سبٕٛٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ١ٖيَظ١ْطاْذْ
سَٜهدشاٚ  ٞئ١ْذاَ ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا ئ٠ٚ١ ن١ بؤض ي١ ١ٖٚلأ دا١ٜ ٞئ١نجاَذإ ٚ دآ ب١ دآ نشدْ

دٝاٚاص ثَٝٓاط١ ٚ ب١ساٚسد د٠نا، دََٜٓٝت١ ب١سباغ. ي١  ٞب١ دؤسَٜه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س
 ٜٞاس١َتٝذاْتإ ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ ب١ساٚسدنشدْ نؤتاٜٝؽ دا سََٜٜٓٛٓٝط١يٝوَ ب١ ١َب١طتي

 د٠خات١سِٚٚ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س
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 ١ٜ١ٖٞ. ١ٖس٠ٚى ثٝؼَترٜؽ باسمإ نشد طآ تٛخم ٟسٕٚٚ ب١لآّ ئايَؤص ٞٚاتا١ٜن سٜهَدشاٚ ٟبْٛٝاد
بٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذٜت١َٝٝ. ئ١ّ طآ تٛخم١ نؤ١َيَٝوَ طؤساِٚ  ٞ، ف١سَٟسٜهَدشاٜٚوَ ئايَؤص ٟبْٛٝاد ٞط١س٠ن

. دؤساٚدؤس ثٝوَ دَٜٓٔ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟد٠نشَٜٔ ط١يٝوَ ١ْخؼ١ ٟثٝوَ دَٜٓٔ ن١ ناتٝوَ تٝه١َلأ ب١ ١ٜنتر
تاٚتٛآ د٠نشَٜٔ.  ٟب١ ٚسد ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟط١َّٝٝ دا ١ٖس ناّ ي١ّ س١ٖ٠ْذا١ْ ٟي١ ثاس

صَاْإ ئ١ّ ثشطٝاس١ٜ٠  ٟسٜهَدشا٠ٚنإ بؤت١ ٜٚشَد ٟطشْطترٜٔ باطٝوَ ن١ ئ١َشؤِن١ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس
ثَٝٓر  ٟسٜهَدشاٜٚوَ ثٝوَ دَٜٓآ. ي١ ط١س ئ١ّ ب١َٓا١ٜ صؤس ط١سْر ب١ نؤ ٟن١ ض ػتٝوَ بْٛٝاد

سٜهَدشاٚ، ق١باس٠ ٜإ  طؼتي ٟدسا٠ٚ: طتراتٝز ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞدٜاسٜهشاٚ ٚ سْٚٚ ٟٖؤناس
 ٟناسنشد ٟت١ن١ٓيؤرٜا ١ٜٞنظاْ ٟدا١َصساٚ ي١ لا١ٜٕ سٜهَدشا٠ٚ٠ٚ، ساد٠ ٞتان١ناْ ٟرَاس٠

ث١ً ٚ  ،ٟثٛخت ٜإ خض١َتطٛصاس ٟداتا ٚ صاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ ب١ نالآ بؤ طؤسِٜني ٜٞسٜهَدشا٠ٚ
تان١نإ ٜإ ئ١ٚ نؤ١َلأ ٚ  ٞٚ ب١سصتش ْشخاْذْ ٟٖؤطش ٟ، ساد٠ٜٞرٜٓط١ ٞديَٓٝا١ْبْٛٚ ئاطتي

 د٠ط١لآت ٚ ضا٠ٚدٜشَٜٔ. ٞن١ ي١ سٜهَدشاٚدا خا٠ْٚ ٟطشٚٚثا١ْ
طؤسِا٠ٚنإ ب١  ٟباطٝإ نشا، ْاٚ ٠ٟ*بْٛٝاد ي١ٚ ضٛاس ٖؤناس ٟدٜاسٜه١س ١ٜٟن١َين ٖؤناس

 ٟباغ د٠ن١ٕ ن١ بْٛٝاد ٟئ١ّ باب١ت١ ٚا ١ٞ لا١ْٜطشاْي١ ط١س داْشا٠ٚ ضْٛه ثَٜٝٛظتي
ئ١ّ ٖؤناسا١ْ دسٚٚطت د٠بآ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س  ٞطؤسِا١ْناْ ٟبؤ ب١سثشضذا٠ٚ١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

سَٜهدشاٚ  ٟسَٜهدشاٚ، بْٛٝاد١ٜى د٠طتٓٝؼإ د٠نا ن١ٚابٛٚ طؤسِاَْٝو ي١ ق١باس٠ ٟق١باس٠
 –د٠ط١لآت  ٟدآ. ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ سٚاْط١ سَٜهدشاٚدا ثَٝو ٟط١باس٠ت ب١ طؤسِٜٔ ي١ بْٛٝاد

ئ١ سٚاْط١ٜ١ د٠يََٝٔ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٞدسٚٚطت ْا١ٜت١ ب١سضاٚ. لا١ْٜطشاْ ٟضا٠ٚدَٜش
د٠نشآ ٚ ئ١ّ  ٟد٠ط١لآتذاس٠ٚ٠ دٜاس ٞنؤ١َيََٝو طشٚٚث ٟب١ ٖؤ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدا، بْٛٝاد

 ٠ٞبزَٜشٕ ن١ ضا٠ٚدَٜش١ٜٝن١ٖيَذ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟخا٠ٕٚ د٠ط١لآتا١ْ صؤسب١ٜإ دؤسَٜو ١ْخؼ١
 ٟدٜاسٜهشاٚ ٟضٛاس٠َِ تا ١ٖػت١ّ دا، ثَٝٓر ٖؤناس ٟصؤسٜإ ب١ ط١سٜذا ١ٖبآ. ي١ ثاس

 ٟد٠ن٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ١ٖس ناَٝإ ي١ رَٜش ناستَٝه١س ٞتاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ ٚ سْٚٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد
 ٟبْٛٝاد ٟضاس٠ْٛٚطظاص ٚ دٜاسٜه١س ٞط١س٠ن ٟض ١ٖي١َٛسدَٝو دا ٠ٚى ٖؤناس

 هدشا٠ٜٚٝإ خؤ د٠سد٠خ١ٕ.سَٜ
                                 

رٜش ثَٜٝٛظت١ ئاطاداس بآ ن١ ١َب١طت٢ ْٛٚط١س ئ١ٚ ضٛاس ٖؤناس١ٜ٠ ن١ ي١ دٚاٜين سطت١نا٢ْ  . خ١َٜٓٛس٣ *
ثاساطشاف٢ ثَٝؼ٣ٚٛ ئ١ّ ئاَار١ٜ٠دا ٖات٠ٚٛ، ١ْى ئ١ٚا٢ْ ثَٝؼٛٚ، ضْٛه١ ئ١ٚا٢ْ ثَٝؼٛٚ ب١ رَاس٠ؾ ٜإ طآ ٜإ 

 ثَٝٓر ٖؤناسٕ. ٠ٚسطَٝش٣ِ نٛسد.
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دسٚٚطت ب١ناس بَٝٓين ثَٜٝٛظت١ ن١ ١َٖٛٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ١ط١س بما١ْٚآ ١ْخؼ١ ٚ داسِػتٓٝهَ
ب١ٖٝضَ  ٞب١سد٠طتُإ بٓاطين ٚ بضاْين ن١ ١ٖس ناَٝإ ض لا١َْٜٝه ٜٞبْٛٝاد ٞض١ػ١ٓ ١ْخؼ١ٜ١ن

ْؤ١ّٖ  ٟباػتر بآ. ثاس دٜه١ ثآ ٞٚ لاٚاصٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ي١ ض ١ٖي١َٛسدَٝو دا ناَٝانمإ ي١ٚاْ
ٚات١:  ٜٞبْٛٝاد ٞتٛخم١ناْ ٞئاٜٚت١َنشدْ ٞد٠نات٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب١ ٜاس١َت ٞسْٚٚ

داسَِٜزٜٔ.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞط١س٠ن د٠تٛاْين ثَٝٓر دؤس داسِػتني بٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذٜتَي ٞ، ف١سَٟئايَؤص
 ٞصد٠ؾ تاٚتٛآ نشدَْٝهد٠ ٚ ٜا ٟثاػإ ١ٖسناَٝإ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ ٚ ١ٖيَٝذ٠ط١ْطَٝٓين. ثاس

( ٚ ٞ)بيرؤنشاط ٟسَٜهدشا٠ٚ ٚات١: دٜٛاْظالاس ٟٚسد٠ ط١باس٠ت ب١ دٚٚ دؤس ي١ّ ١ْخؼ١ٜ١
ٚ  ٜٞئ١َشِؤ ٞط١س٠ن١ٝٝ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ناْ ٟن١ ١ٜن١َٝٓٝإ ١ْخؼ١ ٞئَٝذؤٖؤنشاط

 نشا٠ٚ.داٖات٠ٚٛ بؤ سٜهَدشا٠ٚنإ ْاٚدَٜش  ٟط١سد٠ّ دا ي١ سايََٝو دا د٠َٚٚٝٓٝإ ٠ٚى ١ْخؼ١
ب١سضاٚ ي١  ٞب١سد٠ٚاّ ٚ سؤرا١ْ ثَٝو دَٜٔ، ب١ػَٝه ٟتاٜب١ت ن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٞنؤ١َيََٝو ثشط

 ٞخؤٜإ سانَٝؼا٠ٚ ٚ ئ١ٚإ ي١ ١ٖٚيَ ٟسَٜهدشا٠ٜٚٝإ بؤ لا ٟتٝؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٞط١سنجذاْ
ٝوَ سَٜطاضاس٠ ئ٠ٚ١دإ بؤ ٠ٖٚا ثشطط١يَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ سؤرا١ْ ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚسِٕٚٚ نؤ١َيَ

 ٟدسٚٚطت ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ١ْخؼ١ بخ١ْ١ سٚٚ. ئ١ّ ثشطا١ْؾ بشٜتين ي١: ن١يَو ٠ٚسطشتني
ًََبٕٛٚ ٚ خ١َلآْٞ، ثٝهَٓانؤنٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞثٝؼ١نإ، رٜٓط١، طؤسِا٠ٚناْ  ٞ، نٛيتٛٚس ٚ نا

دات٠ٚ١ ٚ ط١س٠ٚ٠ د٠ ٟدٚاصد١ٖ٠ّ تا س١ظذ١ٖ٠ّ ئاٚسِ ي١ ١ٖس ناّ ي١ٚ باب١تا١ْ ٟ. ثاسٜٞسَٜهدشا٠ٚ
سَٜهدشاٚ ٜاس١َتٝتإ د٠دا ي١ ناسٚباس ٚ  ٟتٝؤس ٞد٠نات٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ٚاتاناْ ٞسْٚٚ

 ب١س٠َِٜٛب١سٜٝتإ. ٞضؤ١ْٝٝت
١ٖرد٠ؾ ئ٠ٚ١تإ بؤ دََٜٓٝت١ ب١سباغ ن١ ضًؤٕ د٠نشآ سٜهَدشا٠ٚنإ ي١ داٖاتٛٚدا  ٟثاس
ئ١ّ ثاس٠ نؤ١َيَٝوَ  ٟب١َٓائَٝظتاٜإ. ١ٖس٠ٖٚا ي١ ط١س  ٟدٝاٚاصٜإ ١ٖبآ ي١ّ دؤخ١ ٞدؤخَٝه

داٖاتٛٚدا  ٟثشغ ٚ طيرٚ طشفت ن١ يَٝهؤي١َسإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س٠ ساطت١ق١ٓٝنإ ي١ّ ١ٜى، دٚٚ د١ٜ٠
 ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ دََٜٓٝت١ طؤسآِ.
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ؼإ د٠دات.  ٞئ١ّ نتٝب١َ، ثؤي١َٓٝنشدٕ ٚ باب١ت١نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ْٟخؼ١ 1- 4 ١َٜٟٓٚ  نٛست ْٝ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سَٜهدشاٚ ٟتٝؤس ٞٚ ساظ١نشدْ ٟضٛاسض١ٜ٠َٛٝى بؤ ػٝهشد٠ٚ١ْ 1- 4 ١َٜٟٓٚ
 
بْٛٝاد دؤساٚدؤس٠نا١ْ  ٞدؤس٠ناْ ٞثآ د٠د٠ٜٔ، ناسٜط١س١ٜٝناْ ١ٜٞن١َين ػت ن١ ط١سنج 

باطٝوَ ط١باس٠ت ب١  ٟنتَٝب١ن١َإ ب١ خظت١ٓسِٚٚ ٞي١ ط١س ناسٜط١داسبٕٛٚ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ باط١ناْ
 ٞٚ دٜاسٜهشدْ ٜٞبْٛٝاد ٞسَٜهدشاٚ د٠طت ثآ د٠ن١ٜٔ، ثاػإ تٛخم١ناْ ْٞناسٜط١سداسبٛٚ

 ٞب١ػَٝو بؤ دؤس٠ناْ ٞثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ. باب١ت١ن١َإ ب١ ت١سخاْهشدْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد
ضشِ بَٝت٠ٚ١.  ٜٞبْٛٝاد ٞبْٛٝاد دؤساٚدؤس٠نإ دسَٜز٠ ثآ د٠د٠ٜٔ ن١ د٠تٛأْ ي١ ط١س تٛخم١ناْ

د٠د٠ٜٔ، ٚات١ ثاؾ  ٞي١ط١لأ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٜٞبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ ٠ْٟٛذب١سد٠ٚاّ ط١سْر ب١ ث١ٜ
به١ٕ ٚ  ٟدٝاٚاص، سْط١ ئ٠َٛٝ بتٛأْ دٜاس ٜٞبْٛٝاد ١َٖٞٛٚ ض١ػ١ٓ ١ْخؼ١ٜ١ن ٞتاٚتٛآ نشدْ

 دٜه١ٜإ باػتر ٚ ي١ ط١ستش٠. ٟبه٠ٚ١ْ١ ن١ ١ٖس ناّ ي١ٚا١ْ ي١ ض ١ٖي١َٛسدَٝو دا ي١ٚ ٞسْٚٚ
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 ٟتٝؤس ٞد٠بآ ئ١ّ خاي١َشمإ ي١ ب١سضاٚ بآ ن١ ٚاتاناْ باب١ت١نإ ٟثٝؽَ نٛستهشد٠ٚ١ْ
سَٜهدشاٚ ناسٜط١سٜٝإ ١ٜ١ٖ.  ٟسَٜهدشاٜٚؽ ٠ٚنٛٚ خٛد ٞلا٠ٚن ٞسَٜهدشاٚ بؤ ١ٜن١ط١يَٝه

سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ضشِ بؤت٠ٚ١  ١ٖٟسض١ْذ٠ باط١ن١َإ ي١ّ نتَٝب١دا ي١ ط١س بْٛٝاد ٚ ١ْخؼ١
دشاٚ ت١ْٝا ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ ص٠ب١لاس١نإ دا سَٜه ٟب١لآّ ئ٠ٚ١ؾ ب١ٚ ٚاتا١ٜ ١ْٝ ن١ تٝؤس

ناساٜٝٝإ بؤ  ٟئ١ّ ب١ػ١دا باطٝإ د٠ن١ٜٔ ط١س٠سِا ١ٜ١ٖٟ. ٚاتاط١يَٝو ن١ ي١ دسَٜز٠ ٜٞناسا
 ٞلا٠ٚن ٞ، ي١ ب١ػ١نإ، ْا٠ْٚذ ٚ ٖؤب١ناْطؼتي ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى نؤ ٚ دٜاسد١ٜ٠ن ٟخٛد

سَٜهدشا٠ٚ  ٟذا صؤسب٠ٝ١طيردسآ. ي١ ساطتسَٜهدشاٜٚؽ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد َْٜٞٝٛخؤ ٟٖاٚػ٠َٛٝ
 ٞي١ لا١ْٜ ٞتاٜب١ت ٞذا ٠ٚى ب٠ٚ١ْٚٛسَٜهٝٚ ي١ نشد٠ ٚ ضالان ٟط١ٚس٠نإ صؤس دٝاٚاصٕ ي١ ١ٜنتر

 ١ٜنترٜٔ. ذا صؤس ٖاٚض١ػنيٜٝٚ َْٝٛخؤ ٞد٠سْٚٚ
داسَِٜزسا٠ٚ، ئ١ّ  ٟبْٛٝادن١ ٞصؤس تاٜب١ت ٞي١بؤ١ٜؾ ناتَٝو د٠يََٝين سَٜهدشاَٜٚو ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٟدٜه١ؾ دا د٠نشآ طؼتطير بهشآ ٚ بطٛنجَٝٓذسآ. صؤسب١ ٞباب١ت١ناْ ٟاب١ت١ ي١ صؤسب١ب
 ٞنات١نإ ب١ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ، ئ٠ٚ١ سٕٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ ض١ْذٜٔ ػ٠َٛٝ ٚ فؤسَِ

 سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ ئايَؤص٠نإ دا ١ٜ١ٖ. ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ تاٜب١ت ٟي١ صؤسب١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 

 ثوختة

ٖؤػٝاسا١ْ ٚ ػاس٠صاٜا١ْ ٖاٚئا١ْٖط  ٞنؤ١َلآ١ٜت١ٝٝ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞشاٚ دٜاسد١ٜ٠نسَٜهد
تاسِاد١ٜ٠ى  ٟصنجير١ٜ٠ى ب١َٓا ١ٜ١ٖٟ ٚ ي١ ط١س ب١َٓا ٟسٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ٞنشا٠ٚ ٚ طٓٛٚسَٜه
ي١ طآ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٖاٚب١ػ١ٜ٠ٚ١. بْٛٝاد نؤ١َيَٝوَ ئاَاْر ٜإ ١َب١طتي ٟب١سد٠ٚاّ، ب١ دٚا

 ٟ، فؤسِّ ب١ بْٛٝادٜٞسَٜهدشا٠ٚ . داسِػتنيبٕٛٚ، ْا٠ْٚذَٜتي ٞ، ف١سَٟو ٖات٠ٛ: ئايَؤصتٛخِ ثَٝ
 ٟتَٝذا ثَٝو دَٜٓآ. تٝؤس ٞطؤسِاْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَانج١ناْ د٠دا ٚ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 تاٚتٛآ د٠نا. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞسَٜهدشاٚ صنجير١ٜ٠ى ب١َٓا١ٜ ن١ بْٛٝاد ٚ ١ْخؼ١ناْ
دؤساٚدؤس ١ٜ١ٖ. س٠ْط١ ١َب١طت ي١  ٟسَٜهدشاٚ نؤ١َيََٝو ٖؤناس ٟبؤ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ

سَٜهدشاٚ بآ ٜإ س٠ْط١  ٟسَٜهدشاٚ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا تَٝط١ٜؼتن ي١ بْٛٝاد ٟتٝؤس ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ
بآ. َٖٝٓذٜوَ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞتٝؤس١ٜٝ طٝظتُاتٝه١ناْ ٞئ١ٚ ١َب١طت١، ث١س٠ثٝذَاْ ٟط١س٠سِا

 ٟئ٠ٚ١ بتٛأْ ١ْخؼ١ ٞد٠خ٠ٚ١َٜٓٓٛ تا ب١ ٜاس١َت سَٜهدشاٚ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٟن١غ، تٝؤس
 ئاَاْر ٚ ١َب١طتي ٞئاسِاطت١نشدْ دٜه١ؾ ب١ ١َب١طتي ٞداسَِٜزٕ. َٖٝٓذَٜه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
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بشِٚاْا١ٜ١َى  ث١ً ٚ ثؤطتَٝو ٜإ ٠ٚسطشتني ٞخؤٜإ ٚ َٖٝٓذَٜهٝؽ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞتان١ن١ط
 ئ١ٚ باب١ت١ د٠بٔ.  ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٞط١سقايَ

يـآ  ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى ئ١ٚ طٝظتُا١ْ ن١يَه ٟرٜإ ٚ َا٠ٚ١ْ بؤ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٟسَٝتافؤ
رٜا٠ٚ١ْ ناَلأ د٠بٔ. سَٜهدشا٠ٚنإ ٠ٚى  ٟطٛسِ ٞقؤْاغ١ناْ ٠ٟٚسطيرا٠ٚ ن١ ي١ سَٜطا

 ٞن١ سَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ ٟنشا٠ٚ ط١سنجٝإ ثآ د٠دسآ. ئ١ٚ قؤْاغ١ دٝاٚاصا١ْ ٞطٝظت١َ١ط١يَٝه
 بٝضُطشتني ٞناسداتاػتن، قؤْاغ ٞد٠نا بشٜتين ي١: قؤْاغ ٟذا تَٝج١سِٜخؤ ٞث١س٠ط١ْذْ

ٚ ب١س٠ٚ ١َْإ ٚ  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟئايَؤص ٞبٕٛٚ ٚ نؤْترؤِلأ، قؤْاغ ٞف١سَ ٞ، قؤْاغٜٞط١س٠تا
 ف١ٚتإ.

 
 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 داخشاٚ ٞطٝظت١َ  ضالان١ٝٝ يَٝهطشَٜذسا٠ٚنإ
 نشا٠ٚ ٞطٝظت١َ   ٞئاْترؤث

 رٜإ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت   دٜظاْط١سِا٠ٚ١ْ
 سَٜهدشاٚ ٟتٝؤس  ضالان١ٝٝ ثاسَٜض٠س٠نإ

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد  سَٜهدشاٚ  ١ْٟخؼ١
 طٝظت١َ١نإ   ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس

 ٖاٚنؤتاٜٞ
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ:

 ي١ ط١س به١. ٟئاٜا ١َٖٛٚ نؤ١َي١َنإ ١ٖس سَٜهدشإٚ؟ قظ١ – 1
ٜه١َ؟ قظ١ ئاٜا دا١َصسا١ٜ٠ٚى ب١ دٚٚ تا – 2  ي١ ط١س به١. ٟطآ ناس١َْذ )نشٜهَاس( سٜهَدشاٚ
 ٞس٠ٚا ٚ سَٜطاثَٝذسا٠ٚ، ٜإ ػتَٝه ٞناسَٜه ٟسَٜهدشاٚ بٛاس ٜإ د٠طتٛٚس ٟئاٜا تٝؤس – 3

 سْٚٚهشد١ٜٝ٠ٚ١ْ؟
 سٜهَدشاٚ ٜاس١َتٝتإ د٠دا؟ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بؤ باػتر تَٝط١ٜؼتني ٞطٝظت١َ ٟسٚاْط١ – 4
 ا٠ٚنإ ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١.طٝظت١َ١ نشا٠ٚ ٚ داخش – 5
 باغ به١. ٞٚ ٖاٚئاَانج ٞنم١ٜ١ْٚٛى ي١ ئاْترِؤث – 6
 ضؤٕ طٝظت١ََٝو ن١ ب١س٠ٚ ط١ػ١نشدٕ د٠ضآ د٠تٛاْآ ط١قاَطير بآ؟ – 7
 ٞن١َتر٠ ي١ ن١ست طؼتي ٞن١ست ٞسَٜهدشا٠ٚناْ ٞف١ٚتإ ٚ ١َْاْ ٟئاٜا ئاطت )ْشخ( – 8
 ب١سَِٜضت ض١ٝ؟ ٟرٜإ ثَٝؼٓٝاس ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٟ؟ ئ١ط١س ٚا١ٜ ي١ ط١س ب١َٓاٞتاٜب١ت
سٕٚٚ ٚ دٜاس، ثَٝٓاط١ د٠نشآ  ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َٞشؤظا١ٜت ٞب٠ٚ١ْٚٛسٜهَ ٞ"ي١ داٜهبْٛٚ – 9

 داٜو". ي١ ض ناتَٝو دا سَٜهدشاٚ ي١داٜو د٠بآ؟ َٟٓذالأ ي١ د١طت١ ٟ)ٖات١ٓ د٠س
سطت١ٜ١ ي١  سَٜهدشاَٜٚه١ ن١ سَٜهدشا٠ٚن١ دسٚٚطت د٠نا" ط١باس٠ت ب١ّ ٞ"دٜشؤن – 10

 رٜإ بذٚآ. ٟطٛسِ ٟط١س ب١َٓا
خؤت  يـآ ببَٜٛشٜٔ؟ ١ٖيَٜٛظَتي ٟسَٜهدشاٚ ػتَٝه١ ن١ ْاتٛاْين خؤ ٞئاٜا ١َْاْ – 11

 ي١َباس٠ٚ٠ باغ به١.
 ب١ساٚسد به١. ٟي١ط١لأ ١ٜنتر ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٚ ١ْخؼ١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد – 12
 ب١سٚاٚسد به١. ٟ ١ٜنترسَٜهدشاٚ ي١ط١لأ ٟٚ تٝؤس ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس – 13
بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ٜ١ٖ؟ بؤ ْاب١س٠َِٜٛب١سإ ض ْشخ ٚ  ٞسَٜهدشاٚ ض ب١ٖا١ٜن ٟتٝؤس – 14
 ١ٜ١ٖ؟ ٞب١ٖا١ٜن
 ٞطؤسِٜٔ، ب١س١ّٖ ٚ طٝظت١َ١ناْ ٟبؤ ض١ْذ سَٜهدشاَٜٚو طشيما١ٜ١ْى داْآ، ثشِؤط١ – 15

 .به١ ٟثَٝه٠ٚ١ ث٠َْٛٝذٜذاسٜإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا رٜٓط١ٜإ دٜاس ٞلا٠ٚن
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دووةم يباض  
 ييزيَكخساوة يكازيطةز

 ييسيَكخشاوة يكاسيطةس
 ٞن١ ث١يماْطا١ٜى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟد٠ن١ ٟب١سَِٜضتإ ي١ ط١س ض ب١َٓا ٚ بٓض١ٜ١ٓٝى دٜاس

ئ١ّ ث١يماْطا١ٜ، ثاؾ  ٞدآ ب١ دآ د٠نا؟ ئ١ط١س ١َٖٛٚ خَٜٛٓذناساْ ٟخؤ ٞطٛنجاٚ ضالان١ٝٝناْ
اٜا ب١سَِٜضتإ ئ١ٚ نات د٠يََٝٔ ئ١ّ صاْهؤ١ٜ ناسٜط١سداس د٠سضْٛٚٝإ نؤ١َيَٝوَ ثٝؼ١ بطش١ْب١س ئ

ثؼتهاس ٚ  ٟض١ْٚٛط١س ٜإ ٖات١ٓخٛاس ٟن١ د٠بآ ط١سْر بذ١ٜ٠ ساد٠ ٟب٠ٚٛ؟ ٜإ ئ٠ٚ١
ٚ ط١سرََٝشٜٝا١ْ ي١  ٟئاَاس ٞث١يماْطا، ٜإ ساثؤسِت ٜٞنؤتا ٞطايَ ٞخَٜٛٓذناساْ ٞب١سد٠ٚاَ

ئ١ّ ث١يماْطا١ٜ ي١ لا١ٜٕ خَٜٛٓذناس٠نا٠ٚ١ْٝٝ  ٟخَٜٛٓذسا٠ٚ ي١ نتَٝبدا١ْ ٞنتَٝب١ناْ ٟرَاس٠
 ٟبؤ ئ٠ٚ١ ٟبه١ ٜٞنؤتا ٞطايَ ٞد٠خ١ٜ١ ب١س ط١سْر ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ، ٜإ داٚا ي١ خَٜٛٓذناساْ

 ٟي١ّ ث١يماْطا١ٜدا ئ١صَْٛٚٝإ نشد٠ٚ بخ١ْ١سِٚٚ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ٟخؤٜإ ط١باس٠ت ب١ٚ ػت١ ٞبؤضْٛٚ
ن١ بٝظت طالأ ي١َ١ٚب١س ي١ّ ث١يماْطا١ٜ  ٟئ١ٚ خَٜٛٓذناسا١ْ َٟٛٚض١ َْٞٝٛنج ٟن١ رَاس٠

 ؟ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ب١سضاٚ د٠طش ٞد٠سضٕٛٚ ٠ٚى ث٠َٛٝسَٜه
١ طؤسِ ٟٖؤ ْٚا١ْ ٠ٚبيرَٖٝٓا٠ٚ١ْ ٜٖٞاتٓ لا٠ٚنين ن١ ي١  ٞنؤ١َيَٝوَ طير ٚ طشفت ٚ ثشط ٟئ١ّ نمٛ

٠ٚ١ ١ٖ ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ دا ١ٖٕ. ي١ س١ٖ٠ْذ ٞثَٝٓاط١نشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٜٝٚ ٓٝتإ َٝزَٚ س٠ٚى بٝ
هؤنإ ط١باس٠ت ب١ ١ٜناْطير اٚتا١ٜن ٟٚ ٖاٚد٠ْطٝإ بؤ ئ٠ٚ١ ٟصاْ ٕٚ ض  ١ٜ١ٖ،  ٞن١ ناسٜط١سدابٛ

١ؾ دا، ١َٖٜٛٚإ بؤ ئ٠ٚ١ نؤ١َيَٝوَ طيرٚ طشفتي ٠ٚ. ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚاْ ٚؾ بٛ ٜٚإ تٛ ن١  ٟب١سضا
ؤس ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ باب١تٝهَ دا، نؤد٠ْط ٚ ٖاٚسإِ  ٟطشْط١ ي١ تٝ ْٚسٜهَدشاٚ ي١ ط١س  ٟثٝذَاطش ٞٚ ب١سٚ

١نٝد٠ن١ٕ. ي١ ساطت ؤسٜٝ ْٚ ٞذا ئ١طت١َ١ تٝ  .1ي١ٚدا، َٜٚٓا به١ٜٔ ٟناسٜط١سداس ٟٚاتا ٞسٜهَدشاٚ ب١ بآ بٛ

                                 
 باط٢ د١ّٖٚٚ. ٠ٚسطَٝش٣ِ نٛسد. . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ 1
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ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠د٠ٕ  ٞذا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ػ٠َٛٝنإ، ٜاس١َتٜئٝذاس ١َٖٞٛٚ بٛاسٜوَ ي١ صاْظت١ناْ
داٖات ٚ  ٟسٜهَدشا٠ٚن١ٜإ دا. بؤ ١َٜٓٚ ب١باصاسنِشدٕ، ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ض١ْٚٛ ط١س ٞاسبْٛٚي١ ناسٜط١سد

 ٜٞداسا ٟبٛاس ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞب١ ض١َو ٚ ٚاتاناْ ٞد٠نا. ٜاس١َت باصاسِ سَٜٜٓٛنَي ٞد٠سن١ٚت ٚ ثؼه
 ٜٞس٠َِٜٛب١سب١ ٞب١ ٚاتاناْ ٞي١ سٜهَدشاٚدا د٠دا، ٜاس١َت ٟط١سَا١ٜطٛصاس ٞلا١ْٜ ٞبؤ باػترنشدْ

 ٟثشؤِط١ ٟناسا١َ ٟداسػِتن ٚ ١ْخؼ١ ٟسَُٜٓاٜٝه١س ي١ بٛاس ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ضالان١ٝٝناْ
ت١ٜاس د٠نا ن١ د٠تٛاْآ  ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ نؤ١َيَٝوَ صاْٝاسٟرَٝشَٜاس ٞب١س١ََٖٗٝٓإ د٠دا. ب١َٓاناْ

 بات١ ط١س.بشِٜاس٠نإ ن١ ي١ لا١ٜٕ ئ٠ٚ٠ٚ١ د٠سد٠ضٔ صٜاتش ب ٞٚ باػتربْٛٚ ٞض١ٝٝت
ْٛٝاد ٟتٝؤس ٞٚلآَ  ٟسٜهَدشاٚ ب١ّ ثشطٝاس٠ ن١ ض ػتٝوَ سٜهَدشاٜٚوَ ناسٜط١سدا د٠نا؟ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ػَٝٛاصٜوَ ن١ ئ١َُٝ ب١  ٞدسٚٚطت، سٜهَدشاٚ ناسٜط١سداس د٠نا. ئ١ّ نتٝب١َ ب١يَطاْذْ
إ ثٝه٠ٚ١َ ئاٜٚت١َ ٜٞاس١َت  ٞصايَ ٟٜاطانإ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ د٠ن١ٜٔ ٚ ١ٜٟنتر ٟئ١ٚ تان١نإ ٚ ثٝؼ١ناْٝ

ٝإ ثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ، ٖؤناسط١يٝهَ َٛاْ ٠نإ دا. ١ٖس٠ٖٚا  طشْطٔ ي١ ط١سن١ٚتٔ ٜإ ػهظتي ْٞٝ سٜهَدشاٚ
ادنإ ي١ ١ٖي١َٛسدٝهَ ٞي١ باط١ناْ  ٞدٚاتشدا ب١يَطاْذٕ بؤ ئ٠ٚ١ؾ د٠ن١ٜٔ ن١ َٖٝٓذٜوَ ي١ بْٛٝ

١دٜه١ باػتر ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚس ٞذا، بؤ َٖٝٓذٜهَٝتاٜب١ت ن١ َٖٝٓذٜوَ ي١  ٟد٠طيردسآ. ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
ْٛٝاد ١ْٞخؼ١ناْ ٞدؤس٠ناْ ١َا ٜٞب ئ١ٚإ ١ٜنٝهَٝإ  ٟد٠ْاطٔ ٚ ي١ ١ٖي١َٛسدٝهَٝؽ ن١ ي١ ط١س بٓ

تردا ب١سصتش د٠ْشخَٝٓآ تٝذ٠َطا، ي١ ضاٚ ٖاٚػا١ْناْ باؾ ٚ  ٟدؤسٜوَ تاٜب١تم١ْذ ٟخؤ ٞب١ ط١س ئ١ٚاْٝ
ْٛٝاد سٜهَدشاٚ ٠ٚى ١ٜ١ٖٟ. تٝؤس ٟب١سصتش ٠ ٟبٛاسٜوَ، دؤسٜوَ ي١ ب  ٟن١ بؤت١ ٖؤ ٜٞسٜهَدشاٚ

 د٠نا سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١.  ٟن١ باػتر ٟٜإ ئ٠ٚ١ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ
ٝهَ ٟب١داخ٠ٚ١ ١ٖس٠ٚى ي١ ط١س٠تا ط١باس٠ت  طؼتي ٞباط١ن١َإ دا، ٠ٚبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ْ، سٜهَه١ٚتٓ

ْٚ ٟب٠ٚ١ ْٚ ٞن١ ب١سِٚ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ اٚتا١ٜن ٜٞسٜهَدشاٚ وَ ١ْٖات١ٖ.٠ٚٛ ٞض  ظَتا ثٝ  ١ٜ، تا ئٝ
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 ثيَياطةيةك دا يطةسِاٌ بةدوا

 ٟد١ٜ٠ ١ٜٟن١َين سٚاْط١ ن١ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداس بٕٛٚ خشا١ٜسِٚٚ )ن١ س٠ْط١ ي١ َا٠ٚ
دا ٖاتبٝت١َ ئاسا٠ٚ( صؤس طاد٠ ٚ طاناس بٛٚ. ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٠ٚى ئاطت ٜإ ساد١ٜ٠ى ن١ 1950

٠دٟ دَٜٓآ ثَٝٓاط١ نشابٛٚ. ١ٖيَب١ت ي١ّ ثَٝٓاط١دا نؤ١َيَٝوَ ٚ ٟخؤ ٞسَٜهدشاٜٚوَ ئاَانج١ناْ
يٝهَؤي١َسإ ٚ  ٟن١ طٛٚد يَٞ ٠ٚسطشتٔ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟئ٠ٚ١ ١ٖٟبٕٛٚ ن١ ب٠ٚٛ ٖؤ ْٞاسِْٚٚ

 ٟن١ ئ١ٚ ئاَانجا١ْ ٟبٛٚ ي٠ٚ١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ست١طو بٝت٠ٚ١َ. نم١ٜ١ْٚٛى ي١ ْاس١ِْٝٝٚٚنإ بشٜتي
نٛستخا١ْ١ٜ ٜإ دسَٜزخا١ٜٕ؟  ٞنَٝٔ؟ ١َب١طت ي١ ئاَانج ١ْٚٞ طؤسِآ ٖن١ ي١ ثَٝٓاط١ن١دا ٖاتبٛ

ساطت١ق١ٓٝ؟ ئ١ط١س ئ١َُٝ ئاَانجَٝو ن١  ٞسَٜهدشا٠ٚ ٜإ ئاَانج ٞف١سَ ١َٞب١طت ي١ ئاَانج
 ٞٚ ١َسدَٝه ٟن١ نؤى ٚ ٖاٚد٠ْطٔ ي١ ط١س ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞتَٜٛز٠سإ ٚ بير١َْذاْ ٟصؤسب١

هُإ ١َب١طت بآ، ئ١ٚنات بؤض١ْٚٛنانمإ سٕٚٚ د٠بٔ. ئ١ّ سَٜهدشاَٜٚ ط١س٠نين بؤ ط١سن١ٚتني
١ٜ١ٖ ٚ ناس د٠نا، ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٖؤ١ٜ ن١ د١ٜ٠ٚآ  ٞئاَانج١ َا٠ٚ١ْ ٚ رٜا١ْ. ئ١ط١س سَٜهدشاٚ ضالان

دٜاسٜهشدٕ  َٜٞا٠ٚ١ْ ٠ٚى ث٠َٛٝس، تٛاْا ٟب١سد٠ٚاّ بآ. ب١لآّ ن١يَو ٠ٚطشتٔ ي١ د٠طت١ٚار٠ ٞرٜاْ
 ٞشاٜٚؽ د٠ط١ٜ١ْآ. َا٠ٚ١ْ، ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْ ي١ ث١س٠ط١ْذْسَٜهد َٞشدْ ٞٚ د٠طتٓٝؼاْهشدْ
َشدٕ دا. ب١داخ٠ٚ١ سَٜهدشا٠ٚنإ ساطت ٠ٚى َشؤظ١نإ ْاَشٕ. ناتٝوَ  ٟرٜإ ٚ ٜإ دٜاسد٠

ي١ٚدا ٖات٠ٚٛ.  َٞشدْ َٞشدٕ ٚ ٖؤناس٠ناْ َٞشؤظ د٠َشآ ب١يَط١ٜ١نُإ ب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١ ن١ نات
سَٜهدشا٠ٚنإ ْاَشٕ، ئ١ٚإ  ٟذا صؤسب١ٝي١ ساطت ب١لآّ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشا٠ٚنإ ئ٠ٚ١ ١ْٝ.

 ٞدٜه١ بْٛٝادن١ٜإ د٠طؤسِٕ. َٖٝٓذَٜهذاس سٚٚ ي١ تٝه١َيَبٕٛٚ ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ ٞداسَٜه
 ٞدٜه١ ب١ خؤ٠ٚ د٠طشٕ ٚ ٜإ ن١س٠طت١ ٚ ئاََٝش٠ناْ ٞن١ سَٜهدظتَٓٝه ٟدٜه١ د٠ن١ٕ ٜإ ئ٠ٚ١

د٠ن١ٕ. ي١  ٞضالان ٟتاص٠ ٞػَٝٛاصَٜه ٠ٟٛسٚٚ ي١ ضٛاسضَٝ د٠فشِؤػآ ٚ ٜإ ب١ طؼتي ٟخؤ
نات رَاس١ٜ٠ى سَٜهدشاٚ ي١ طؤس٠ِثإ د٠ض١ٓد٠س ٚ ٜإ  ٞساطت١ق١ٓٝدا ي١ط١لأ تَٝج١سِبْٛٚ ٞدٝٗاْ

 ٞثشط ٞ، د٠طتٓٝؼاْهشدْٟدٜه١ ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ئ٠ٚ١ؾ خؤ ٞسَٜهدشاَٜٚه ٞػ٠َٛٝ ٚ فؤسَِ
 ١ٟ ثَُٝإ ٚابآ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْئ٠ٚ١ؾ صؤس طاًٜٚها١ٜ١ْ ن َٟا٠ٚ١ْ ئ١طت١ّ د٠نا. ط١س٠سِا

ن١ ثَُٝإ ٚابآ  ٟصٜٓذَٚٚا٠ٚ١ْؾ ْين، ٜإ ئ٠ٚ١ ٟناسٜط١سداسب٠ٚ١ْٚٛ ْين ن١ٚات١ ب١ دٚا
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خؤٜإ دا ْين. بؤ  َٟا٠ٚ١ْ ٞي١ ١ٖٚيَ سَٜهدشاٚط١يَٝو ١ٖٕ ن١ ناسٜط١سداسٕ ب١لآّ ب١ طؼتي
ط١ٚس٠، ب١  ٞباصسطاْ ٟاْٝاٚ نؤَج ٞد٠ٚي١َت َٟٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ٠ٚى َٖٝٓذَٜو ْا٠ْٚذ

ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ دٝاٚاص٠  ٞ.  ٚا دَٜت١ ب١سضاٚ ن١ رٜا2ْس٠ٖا سٚٚ ْادات ٞنشد٠ٚ٠ ١َْإ ٚ ف١ٚتاْ
باؾ ٜإ خشاخ ناس د٠نا. بؤ ١َٜٓٚ س٠ْط١ سَٜهدشاَٜٚو ثاؾ  ٠ٟٚى ئ٠ٚ١ ٞي١ ١ٖيَظ١ْطاْذَْٝه

١ْنا ٚ ئ١ّ ػت١ ب١  ١ٞ ْٝط١ساْدٜه٠ٚ١ بهشِدسآ ١ٖطت ب ٞي١ لا١ٜٕ سَٜهدشاَٜٚه ١ٖٟي٠َٛػا٠ٚ١ْ
َا٠ٚ١ْ ن١  ٞئ١َُٝ سٕٚٚ بآ، ت١ْا١ْت ئاَانج ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ بضاْآ. ئَٝظتا د٠بآ ئاساطت١

باب١ت١ن١ ٖاٚد٠ْطٔ ي١ ١ٖي١َٛسدَٝو دا س٠ْط١  ٞبْٛٚ ٞتاسِاد١ٜ٠ى ١َٖٛٚ لا١ٜى ي١ ط١س طشْط
 آ.ناسٜط١سداس َتُا١ْ ٚ با٠ٚسِٜإ ١ََْٝٓ ٠ٚٞى سَٜظا ٚ فانت١سَٜه

ب١سٜٔ ط١باس٠ت ب١  ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن 1970 ٟد١ٜ٠ ٞٚ ط١س٠تانا1960ْ ٟي١ د١ٜ٠
 ٟلا١ْ١ٜ ٞط ٞنشا. ب١ ئاٚسدِا٠ٚ١ْ ي١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ث٠َٛٝسط١يَٝه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

 نشا٠ٚت٠ٚ١: ٞدا ػ2 – 1 ٞدؤساٚدؤس٠نإ د٠طت د٠ن١ٚآ ن١ ي١ خؼت١ن
 

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞاسبْٛٚناسٜط١سد ٞث٠َٛٝس٠ناْ 2 – 1 ٞخؼت١ن
          
 
 ٞصؤس ن١يَو ي١ ث٠َٛٝسط١يَٝه ٞن١ تاسِاد١ٜ٠ن طؼتي ٞ: ١ٖيَظ١ْطاْذْطؼتي ٟناسٜط١س – 1

سابشدٚٚ ٜإ  ٟنشداس ٞب١يَط١ناْ ٞنشدْ ٟتٝه١ٍََ ب١ ١ٜنتر ٟصؤس ٠ٚسد٠طشآ، صؤسب١ٜإ ي١ سَٜطا
ػاس٠صا  ٞن١طاْ ٞاد٠ٚس١ٜٝناْد ٟن١ ي١ سَٜطا ٟٚ ٜإ ئ٠ٚ١ طؼتي ٞب١ساٚسدنشدْ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ

 سَٜهدشاٚ، ثَٝٛا١ْ د٠نشآ. ٟٚ ٖؤػٝاس ي١ نشداس ٚ ناس
 ٞب١س١ّٖ ٚ ٜإ خض١َتطٛصاس١ٜٝن ٠ٟٚى ساد٠ ٜإ ق١باس٠ : ب١ طؼتيٟب١س١َٖذاس – 2
ن١ ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ د٠خشَٜت١سِٚٚ ثَٝٓاط١ د٠نشآ ٚ د٠تٛاْآ ي١ طآ ئاطت دا ثَٝٛا١ْ  طؼتي

 ي١ب١سضاٚطشتني ٟن١ ي١ سَٜطا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٚ، ئاطتي طؼتي ، ئاطتي١ٞطتان١ن بهشآ: ئاطتي
 ٟنشدْٝإ بهشآ ب١ساٚسد ١ْٖٟٛٚن١ ٚ ٜإ تَٝه١ٍَ ب١ ١ٜنتر ٞب١يَط١ْا١َ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْناْ

 بؤ بهشآ. ٟساطت١ق١ٓٝ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ّٖٚٚ. ٚ. ى 2
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١ٜن١ ي١ط١لأ  ٟناسنشد َْٞٝٛإ َٖٝٓذَٜو لا١ْٜ ٞ: ْاصْاَٜٚه١ ن١ ب١ساٚسدنشدْٜٞناسا١َ – 3
 د٠سد٠خا.  ض٠ٚٛنإ بؤ ٠ٚدٜٗاتٔ ٚ ب١ئاناّ ط١ٜؼتنيتَٝ

ات ٟطٛٚد: بشِ – 4 ١ْٚنإ ثٝوَ دآ.  ٟب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ فشؤػتن ن١ّ نؤ ٞداٖ تٝضَٛٚ ٚ د٠س٠ٚطتبٛ
٠ٚ١ ٟد٠نشآ بشِ ب١ طؼتي يَن. ٟب١ ٖاٚتا طؼتي ٞفشؤػ ٞب١س١َٖ ٟط١سَا١ٜ ٚ ساد٠ ٟط١ساِْ  طٛٚد داْٝ

ب١سضاٚ ن١ ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ  ١ٟتطٛصاسب١س١ّٖ ٜإ خضَ ٞ: ض١ٝٝتٞض١ٝٝت – 5
ب١س١ّٖ ٚ  ٟدؤس ٞدؤساٚدؤس ب١ خؤ٠ٚ بطشآ ن١ ب١ ٜاس١َت ٞضالان ٟد٠خشَٜت١سِٚٚ س٠ْط١ ػ٠َٛٝ

 د٠نشآ.  ٟي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ دٜاس ٟخض١َتطٛصاس
 ٟناسنشدٕ دا سٚٚ د٠د٠ٕ ٚ د٠ب١ٓ ٖؤ ٞي١ نات ٟئ١ٚ سٚٚداٚا١ْ ٟ: ساد٠سٚٚدا٠ٚنإ – 6

 نات.  ْٞٛٚب١فيرِؤض
ناس،  َٟٖٝض طؼتي ٠ٟٚى نؤ ٞطؤسِاٚط١يَٝه ٟض١ْٚٛط١س ٞ: ب١ ٜاس١َتط١ػ١نشدٕ -7

 ٟباصاسِ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ساد٠ ٞفشؤػتن، طٛٚد ٚ ثؼه ٟنؤَجاْٝا، داسا١ٜٝنإ، ساد٠ ٞد٠فشا١ٜت
سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ  ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ ٞداَٖٝٓا١ْ ١َْٜٝٛنإ، ْٝؼإ د٠دسآ. باغ ي١ ب١ساٚسدنشدْ

 د٠نا. ٟبشدٚٚسا ٞدؤخ
ي١ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ئاَار٠ ب١  باٚ ٚ طؼتي ٞ: ثَٝٓاط١ٜ١نئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ناسدا ٟساد٠ – 8

دٜه١ بؤ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ  ٟئ٠ٚ١ؾ نؤ١َيََٝو ثَٝٓاط١ ٟئاَاد١ْ٠بٕٛٚ بآ ٖؤ د٠دا، ب١لآّ ط١س٠سِا
 سٚٚدا٠ٚنإ(. ٞسٚٚداْ ٟئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ب١ساَب١س ساد٠ ٞنات طؼتي ١ٜ١ٖٟ )٠ٚى نؤ

 ٟئ١ٚ خض١َتا١ْ ٖاتني ٜٞنؤتا ٟساد٠ خض١َت(: دَٝطؤسِنآ ي١ ناسدا )ب١دََٝٗٝؼتبي – 9
 ي١ب١سضاٚ طشتني ٟي١ سَٜطا طؼتي ٞديَدٛاصا١ْ سٚٚ د٠د٠ٕ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟن١ ب١ ػ٠َٛٝ
 بهشآ. ٟنؤنشا٠ٚ د٠نشآ دٜاس ٞب١يَط١ْا١َناْ

 ٜٞثٝؼ١ ٟس٠ٚ٠ س٠صا١َْذدؤساٚدؤ ٞي١ ط١يَٝو س١ٖ٠ْذ ٚ لا١ْٜ بٕٛٚ ب١ ئٝؽ: ٟس٠صا – 10
ي١  ٞتان١ن١ط ٟبا٠ٚسِثَٝهشاٚ ئ١ٚ ٠ٚى س٠صا١َْذ ٞنشا٠ٚت٠ٚ١. ب١لآّ تٝؤس١ٜٝن ٞثَٝٓاط١ ٚ ػ

 د٠ََٝٓٝت٠ٚ١َ. ٟب١ساَب١س ئ١ٚ ػت١دا ثَٝٓاط١ د٠نا ن١ ي١ ثٝؼ٠ٚ١ بؤ
٠ٚ١ْٚ ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ ناس ٞئاَاد٠بْٛٚ ٟب١ ئاد٠ : ب١ طؼتيٟٖاْذ٠س – 11 بٚٛ ب١ٚسِٚ ٚ  تاى بؤ سٚ
ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ي١ط١لأ  د٠طٛتشآ. ئ١ْطٝض٠، ١ٖطتي ٟثٝؼ١ ١َٞب١طتذاس ٚ ٜإ ضالان١ٝٝناْ ٟنشد٠ٚ٠

١، ب١يَهٛٚ ئ١ْطٝض٠ صؤستش بؤ ئاَاد٠بٕٛٚ ٜإ س١ص ٚ  ٞب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ئ١نجا١َناْ ٟس٠صا١َْذ تاى ْٝ
 د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ. ٜٞثٝؼ١ ٞئاَانج١ناْ ٠ٚٞدَٜٗٝٓاْ بؤ ناسنشدٕ ب١ ١َب١طتي ٞب١سٜاْ
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دٚٚقات،  ١ٖٞٚيََٝه ن١ طش٠ْتي ٞب١نؤ١َلأ ٚ طشٚٚث ٞ: ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠نئيراد٠ – 12
 د٠س٠ٚطتبٕٛٚ ٚ ١ٖطتي تان١ن١غ ٚ سَٜهدشاٚ ٚ ثَٝهٗاتني ٞئاَانج١ناْ ١ٜٞنبْٛٚ
طؼت١ٝٝ ٚ ئ١ْطٝض٠،  ١َٞب١طت١. ئيراد٠، ثشطَٝه ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذٜذاسبْٛٚ ٜٞٚاب١طت١
 تان١ن١ط١ٝٝ. ٞباب١تَٝه
ٜوَ دا ن١ ب١ ٜاس١َت ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤْترؤِيَ ٞساد٠ ٚ داب١ػهشدْ: نؤْترؤِلأ – 13 ئ١ٚ  ٞي١ سٜهَدشاٚ
 سٜهَدشاٚ به١ٜٚت١َ رٜشَ ناستٝهَشإ ٚ س٠ٚت ٚ ئاقاسٜٝإ ثآ بذسآ. ٞئ١ْذاَاْ ٟس٠فتاس

ب٠ٚ١ ثَٝٓاط١ د٠نشآ ن١ تان١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا ١ٜنترٜإ  ٞ: ١ٜن١ٝتٜٞ/ ْات١باٜٞت١با – 14
 ١َ١ٖٟ لا١ْ١ٜ ٚ نشا٠ٜٚإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٟثَٝه٠ٚ١ ناس به١ٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞػخؤؾ بٛآ، ب١ با
ػ١سِ ٚ  ٟب١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ٞناسنشدْٝإ ٖاٚئا١ْ١ٖط بآ ٚ ْانؤن ١ٖٞبآ ٚ ١ٖٚي١َناْ

 ْاناسٜط١س ثَٝٓاط١ نشا٠ٚ. ٟلاٚاص ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞيَٝهذإ، ػ١س٠ِقظ١، ٖاٚئا١ْٖط
 سَٜهدشاَٜٚو بؤ طؤسِٜني ٞسّ َْٜٛٓبٕٛٚ بؤ تٛاْا١ٜٝناْطٛنجإ ٚ ١ْ / طٛنجإ:١ْسّ ْٜٛنَي– 15

 ٞي١ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ طؤسِاْهاس١ٜٝناْ ٟخؤ ٞضالان١ٝٝناْ ٟطتاْذاسد ٞناسنشدْ ٞػَٝٛاص٠ناْ
 سَٜهدشاٚ د٠ط١سَِٜت٠ٚ١. ٟرٜٓط١

 ٟئاَار٠ ب١ٚ ساد١ٜ٠ د٠نا ن١ سَٜهدشاَٜٚو ب١ ػ٠َٛٝ ئاَاْر: ٞثلاْذاْإ ٚ دٜاسٜهشدْ – 16
 ٟٚ سَٜو ٚ ثَٝو نؤ١َيََٝو ١ْٖطاٚ ن١ ثَٜٝٛظت١ ي١ داٖاتٛٚدا سَٜهدشاٚ بٝاْطشٜت١َ دٜاس ٞب١ٓس٠ِت

 ئاَانجذاْإ سٚٚب١سِٚٚ د٠نات٠ٚ١. ٟي١ط١لأ س٠فتاس ٟد٠نا ٚ خؤ
 ٞساطت١ق١ٓٝ بؤ ئاَانج١ناْ ٞ: دٝاٚاص ي١ د٠س٠ٚطتبْٛٚي١َ١سِ ئاَاْر ٞنؤد٠ْط – 17

ٖاٚب١ؾ  ٞسٜهَدشاٚ، ئاَانجَٝه ٞن١ ١َٖٛٚ تان١ناْئاَاْر ب١ ساد١ٜ٠ى  ٟسَٜهدشاٚ، نؤب٠ٚ١ْٚٛ
 ٚ ١ٜن١ٜإ بؤ سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ بٛآ د٠ط١سَِٜت٠ٚ١.

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَانج١ناْ ٞ: بؤ ق١بٛٚيَهشدْئاَانج١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ٞب١َٓاٜٝهشدْ – 18
 ساطت ٚ دسٚٚطتن. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَار٠ د٠نا ٚ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس١ٜ٠ِ ن١ ئاَانج

سَٜهدشاٚ  ٞ: ئاَار٠ ب١ ساد٠ ٚ ئاطتٝوَ د٠نا ن١ ئ١ْذاَاْسؤٍَ ٚ ْؤس١َنإ ٞنجاْذْطٛ – 19
سؤلأ، ئيراد٠ ٚ  ٞ، ضا٠ٚسِٚاْط١سث١سػتي ٟػٝاٚ ٠ٟٚى ئاساطت١ ٞط١باس٠ت ب١ باب١تط١يَٝه

 سؤٍَ ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ. ٞثَٜٝٛظت١ٝٝناْ
ٚ ئ١ٚ  ٜٞػاس٠صا ئاَار١ٜ٠ ب١ ئاطتي :ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟث٠ٜٛ١ْذ ٜٞيَٝٗاتٛٚ – 20

 ٞي١ط١لأ ط١سث١سطتإ، ب١سد٠طت ٚ ٖاٚناس٠ناْ ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟيَٝٗاتٜٛٚٝا١ْ
١ًََنشدْ ٟثؼتٝٛا١ْٝٝ دؤساٚدؤس٠نإ، ٜإ ئاطاْهاس ٟخظت١ٓسِٚٚ ٟي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟخؤ  َٞا
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ئاَاْر ٚ  ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٟص٠ٚم ٚ ٖؤطش ٞبٓٝات١ٓسبٕٛٚ ٚ طٛٚد١َْذبٕٛٚ ٚ دسٚٚطتهشدْ
 سَٜهدشاٚ س٠ضاٚ د٠نشَٜٔ. ٟب١سص ٟنشدناس

 ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٞئاَار٠ ب١ ئاطت١ناْ :ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞئ١سن ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٜٞيَٝٗاتٛٚ – 21
ئاَانج١  طشٚٚث١نإ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٟسَٜهدشاٚ ٚ سَٜب١س ٞد٠نا ن١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ طؼتي

١ًََنشدٕ ي١ط١لأ  ٕٞ ي١ ناتسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ثَٜٝٛظتٝا١ْ ٚ يَٝٗاتٜٛٝط١يٝوَ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سا َا
 ئ١ّ ض١َه٠ٚ١. ٟسَٜهدشاٚ س٠ضاٜٚإ د٠ن١ٕ د٠ن١ْٚ١ ْاٚ باص١ْ ٞئ١ْذاَاْ
ي١  ٝٞ، دسٚطتبٕٛٚ ٚ ٚسدبٜٓٞناسا ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ: ٟصاْٝاس ٟب١س٠َِٜٛب١س – 22

 .ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطشْط بؤ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٟصاْٝاس ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ساظ١نشدْ
ط١باس٠ت ب١ّ ئ١ط١س٠ ن١ سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ  طؼتي ٠ٟس: دادٚئاَاد٠بٕٛٚ – 23

 داٚا بهشآ.  ْٝٞٛآ ئ١نجاّ بذا ن١ ي ٞط١سن١ٚتٛٚا١ْ َٖٝٓذَٜو ئ١سن
 ٞساد٠ ٜإ ئاطتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن طٛٚد٠ٚسطشتٔ ي١ رٜٓط١: – 24

١ًََ د٠نا ٚ ط١سضا٠ٜٚخؤ ٟط١سن١ٚتٛٚا١ْ ي١ط١لأ رٜٓط١ ٠د٠طت ٚ ٟخؤ ٞب١ْشخ ٚ د٠ط١ُْ ٟذا َا
 دَٜٓآ.

١ٖيَظ١ْطاْذٕ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشاٚ  ١نإ:ٝٝدٜاسد٠ د٠س٠ن ١ٖٞيَظ١ْطاْذٕ ب١ٜاس١َت – 25
ي١ رٜٓط١دا د٠نشآ.  ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞتان١نإ ٚ سَٜهدشا٠ٚناْ ٜٞإ ١ٜن١ٜ١ى ن١ ب١ ٜاس١َت

خاٚ  ٟن١س٠طت١ ٠ٟٚى ئ١ٚا١ْ َٖٞٝٓذَٜو نؤ١َيَ ٞٚ َتُا١ْ ب١ سَٜهدشاٚ، ثؼتٝٛاْ ٠ٟٚفاداس
نؤ١َيَطا ي١  ٞدَٞ ب١ دآ نشدٕ ٚ تان١ناْ ٞخ١ْ١سِٚٚ، نشِٜاس٠نإ، ثؼهذاسإ، دا١َصسا٠ٚناْد٠

 ط١س٠ٚ٠دا د١َٜٓ طؤسِآ. ٟرَٜش ئ١ٚ ْا٠ٚ
سَٜهدشاٚ ٚ  ٟناسنشد ٞبْٛٝاد، ب١ػ١ناْ ٞيٝهَشدْ ٟ: ثاساطتن ٚ ثاسَٜضطاسٟط١قاَطير – 26

 قؤْاغ١ ١ٖطتٝاس٠نإ دا. ي١ ٞنات، ب١ تاٜب١ت ٜٞثَٜٝٛظتٝإ ب١ دسَٜزا ٞط١سضا٠ٚناْ
 طؼتي ٞتٝه١َلآ٠ٚ ن١ بؤ ب١ٖا ٚ طشْط ٟدؤسَٜو ث٠َٛٝس :َٜٞشؤ ٟط١سضا٠ٚ ٟب١ٖا – 27
 ٜإ َٛٚض١دإ دا د٠سد٠ن١ٚآ. ٟرََٝشٜاس ٟسَٜهدشاٚ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ٚ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞئ١ْذاَاْ
َْٝٛ  ساد٠ ٜإ ئاطتٝه١َ ن١ تان١نإ، ي١ ٖاٚب١ؾ: ٞب١ػذاسٜهشدٕ ٚ ت١ػ١ْ١نشدْ – 28

ساطت١ٚخؤٜإ ي١  ٟئ١ٚ بشِٜاسا١ْ ١ٜ١ٖ ن١ ناسٜط١س ٞسَٜهدشاٚدا ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س د٠سضْٛٚ
 ط١س ناسٚ ضاس٠ْٛٚطٝإ د٠بآ.

١ٖٚلأ ٚ ضالان١ٝٝى ن١  ئاطتي ي١ ط١س ث١س٠ٚسد٠نشدٕ ٚ ث١س٠ثَٝذإ: ٟثَٝذاطش – 29
 ١ب١س.د٠ٜطشَٜت ٟخؤ َٜٞشؤ ٟط١سضا٠ٚ ٞسَٜهدشاٚ بؤ باػترنشدٕ ٚ ث١س٠ثَٝذاْ
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َٛإ ثَٜٝٛظتي طٛٚسبٕٛٚ ي١ ط١س ط١سن١ٚتٔ: – 30 ذا ط١ٜؼتن ب١ ٝتان١ن١ط ث٠َٛٝس٠ ي١ ْٝ
 داٜذ٠ْآ. ٟخؤ ٞئاَانج١ تاص٠ ب١سضاٚ ٚ ط١ٚس٠ناْ ط١سن١ٚتٔ ٚ ب١ٖا١ٜى ن١ سٜهَدشاٚ بؤ ٠ٚدٜٗاتني

صؤس ن١ّ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ تاٚتٛآ نشد١ْنإ ي١ ط١س  ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ رَاس١ٜ٠ن ٟساطت١ٝن١
 ١ٟسداسبٕٛٚ ن١يَهٝإ ي١ ث٠َٛٝس٠ ض١ْذ لا١ْ١ٜنإ ٠ٚسطشت٠ٚٛ ٚ خؤػٝإ نؤ١َيََٝو ث٠َٛٝسناسٜط
سٚٚدا٠ٚنإ  ٠ٟٚى ب١ٖا ٟتش ٞتاٜب١ت ٞ، ئيراد٠، تا ث٠َٛٝسط١يَٝهٞدٜه١ٜإ ٠ٚى ض١ٝت طؼتي
ئ٠ٚ١ ن١  ٟئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس ثَٝو ٖاتٕٛٚ ٚ ئ١ّ ػت١ؾ بؤت١ ٖؤ ٟٚ ساد٠

دؤساٚدؤس ب١خؤ٠ٚ بطشآ. َٖٝٓذَٜو ي١ٚ  ٟن١ دؤساٚدؤس٠نإ، ٚاتاناسٜط١سداسبٕٛٚ بؤ تا
ب١  ، ثَٜٝٛظتيٜٞدا ٖاتٕٛٚ ثَٝو ْانؤنٔ. بؤ ١َٜٓٚ ناسا 2 – 1 ٟن١ ي١ خؼت١ ٟث٠َٛٝسا١ْ
 ٟذا ْابآ ط١سضا٠ٜٚٝناسا ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١سضا٠ٚنا١ْ ٚات١ ئ٠ٚ١ ن١ ي١ ض١َه ٟئ١ٚث١سِ

يـآ ٠ٚسطيرآ. ب١  ٞد٠ناس بخشآ ٚ ن١يَه ٟٛٚ د٠بآ ١َٖٛٚصٜاد٠ بمََٝٓٝت٠ٚ١ ٚ صٜاد٠ بآ ب١يَه
صٜاد٠ ي١  ٟثَٝض١ٚا١ْ ١ْسّ َْٜٛٔ بٕٛٚ ٚ طٛنجإ ت١ْٝا ي١ناتَٝو دا سٚٚ د٠د٠ٕ ن١ ط١سضا٠ٚ

 ٞي١ب١سدطتذا بْٛٚ ٟسَٜهدشاٚ ي١ ب١س د٠طت دا بآ. ٚات١ ي١ سَٜطا ثَٜٝٛظتي ٟط١سضا٠ٚ
صٜاد٠ ١ْبٛٚ  ١ٜ٠ٟٚ ن١ ئ١ط١س ط١سضا٠ٚط١سضا٠ٚ ٚ ئُٝهاْات. ئَٝظتا ثشطٝاس ئ١ ٟصٜاد٠

 ٞبآطٛٚد ٚ ط١سضا٠ٚط١يَٝو ن١ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚس١ْطيرا٠ٚ( ث٠َٛٝسَٜه ٞد٠فشا١ٜت ٞ)١ْبْٛٚ
 ٞط١سضا٠ٚنإ د٠تٛاْآ ث٠َٛٝسَٜه ٟ(، ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى صٜاد٠ٜٞناسٜط١سداسب١ْٚٛ )ناسا

ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  ٟٖؤتَٝذا ١ْٝ ن١  ٞناسٜط١سداس بآ؟ )طٛنجإ ٚ ١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ( ٖٝض ػه
 ٞدا ب١س١َٖ 2 – 1 ٟي١ خؼت١ ٟناسٜط١س ٞث٠َٛٝس٠ دؤساٚدؤس٠نإ بؤ ثَٝٛإ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

 ٞدؤساٚدؤس٠ٚ٠ بؤ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞن١طاْ ٟي١ ب١ساٚسدنشدٕ دا١ٜ ن١ ب١ ٖؤ فش٠ض١ػني
ن١ ي١  ٟيـآ صٜاد به١ٜٔ ن١ ئ١ٚ ث٠َٛٝس٠ دؤساٚدؤسا١ْ ٞس٠ضاٚ د٠نشآ. با ئ٠ٚ١ػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

تان١ ب١ساٚسدناس٠نإ. ١ٖس٠ٚى ي١  ٟدؤساٚدؤس ٟخؼت١ن١ن١دا ٖاتٕٛٚ َٜٚٓا١ٜن١ ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ
ي١ ط١س د٠ن١ٜٔ، ناتَٝو ئ١ٚ باب١ت١ صؤستش د٠خ١ٜٓ١ ب١ ٚسدب٠ٚ١ٝٝٓٝ  ٟئ١ّ باط١دا قظ١ ٜٞنؤتا

 ٟد٠خ١ْ١ رَٜش ناسٜط١س ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب١ٖانإ، ناسٜط١سداسبْٛٚ
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٠ٚ١ٞ، ث٠َٛٝس٠ ديَدٛاص٠ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚنإ بؤ ثَٝٓاط١نشدْخؤٜاْ

بخات١سِٚٚ. ب١لآّ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٟب١ساٚسدناس ٞصؤستش ط١باس٠ت ب١ تان ٟس٠ْط١ صاْٝاس
 لا١ْٜا١ْ ْاتٛأْ بؤ ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو س٠ضاٚ بهشَٜٔ ٚ ن١يَهٝإ يـآ ١َٖٞٛٚ ئ١ّ ث٠َٛٝس٠ ط

دٜه١ٜإ طشْطترٕ. ئ١ٚ  ٠ٚٞسطيردسآ. َٖٝٓذَٜو ي١ّ ث٠َٛٝسا١ْ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ َٖٝٓذَٜه
ث٠َٛٝس٠ٜإ داسِػت٠ٛ ي١ٚ خاي١َ طشْط١ تَٝط١ٜؼتٕٛٚ ن١ ضْٛه١  ٞن١ ئ١ّ ط ٟتَٜٛز٠سا١ْ
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 ٟدؤساٚدؤس ٚ ط١سب١خؤ ي١ ١ٜنتر ٟنؤ١َيََٝو ٖؤناس ٟسَٜهدشا٠ٚنإ س٠ْط١ ي١ ط١س ب١َٓا
 ٜٞإ ْاناسٜط١سداس بٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ْانشآ بؤ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٝٓاط١ٜ١نناسٜط١سداس بٔ 

 . 3ثشِانتٝض٠بٕٛٚ بخشَٜت١سِٚٚ ٟسٕٚٚ ٚ ١ٜن١ ٚ ػٝاٚ
ب١سٜٔ ق١بٛٚلأ نشا٠ٚ ٚ ي١  ٞئ١ّ با٠ٚس٠ِ ن١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٝٓاط١ ْانشآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

دٜه٠ٚ١ ب١ تاٚتٛآ  ٞلا١ٜن س٠ْط١ ئ١ّ باب١ت١ ساطت بَٝت١ ب١سضاٚ. ي١ ٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟسٚاْط١
دٚاتشدا دؤسَٜو ثَٝه٠ٚ١ طاصإ ٚ  ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ّ طالآ١ْ ٞئ١د٠بٝٝات ٟٚسد ٞنشدْ

 ٟي١ ط١س ناسٜط١سداس بٕٛٚ د٠بٝٓين، طشْطتر ي٠ٚ١ؾ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ سٚاْط١ ٖٞاٚد٠ْط
باطهشاٚ ي١ لا١ٜٕ صاْهؤ١ٜٝنا٠ٚ١ْ ط١باس٠ت ب١  طيرٚ طشفتي ٟصاْظت٠ٚ١ٝٝ، ط١س٠سِا

ضالانٝٝا١ْ ٚ  ٟ، ١ََٖٛٚإ َٖٝٓذَٜو ثَٝٓاط١ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ َٟٝٓاط١ث
سَٜو ٚ ثَٝو  ٟصنجير١ٜ٠ى بُٓا ٟثشِانتٝهُٝٝإ بؤ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ١ٜ١ٖ ٚ ي١ ط١س ب١َٓا

تاٚتٛآ  ٟن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طشٜٔ. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ١ٖس ناّ ي١ٚ سا ٚ بؤضْٛٚا١ْ ب١ ٚسد
 به١ٜٔ. 

دٚاٜٝذا، ئ٠ٚ١َإ بؤ سٕٚٚ  ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ّ طالآ١ْ ٞئ١د٠بٝٝات ٞنشدْب١ تاٚتٛآ 
ي١ ط١س ئ١ٚ دٝاٚاصٜٝا١ْ د٠ن١ٕ  ٟب١سضاٚ ثٝذَاطش ٞد٠بَٝت٠ٚ١ ن١ س٠ْط١ تَٜٛز٠س٠نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

خ١يَو ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ط١سنجٝإ ْاد٠ْآ ٚ ٠ٚثؼت طَٜٛٝإ دإٚ. ب١  ٞن١ نؤ١َلآْ
١ّ باط١ ئ٠َٛٝ نؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ دَٜهؤََٝٓتتإ ٠ٚب١س د٠طت د٠ن١ٚآ ط١باس٠ت ئ ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١ْ

 ٟب٠ٚ١ ن١ ئ١َشِؤن١ يَٝهؤي١َسإ ي١ ط١س ئ٠ٚ١ نؤد٠ْطٔ ٚ سَٜهه١ٚتٕٛٚ ن١ )ثَٝٛإ(
 ٞض١ْذ لا١ٜ١ْ١ٜ ن١ ئ١سن١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٞب١ ث٠َٛٝسط١يَٝه ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٜٝٛظتي

ب١تم١ْذ١ٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ بخات١ ب١س ب١ساٚسدنشدٕ ٚ تاٜ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
ذا ١ّٖ ط١سْر ب١ ن١ٍ ٚ ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ١ٖٞيَظ١ْطاْذ٠ٚ١ْ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثَٜٝٛظت١ ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ

ب١س١َٖٗاتٛٚؾ بذسآ.  ٞث١ي١نإ ٚ ئُٝهاْات )ثشِؤط١( بذسآ ٚ ١ّٖ ط١سْر ب١ د٠س٠نجا١َناْ
ي١ط١لأ ناسٜط١سداسبٕٛٚ  ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞٚ تان١ن١ط تاٜب١ت ٞث٠َٛٝسَٜه ٞئ١ط١س بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

تَٝبط١ٜٔ  ٝٞئ٠ٚ١ بآ ي ٟػٝاٚ ٟٚ ْاََٖٛٝذ ْٞاناَ ٟتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى نشابا١ٜ، س٠ْط١ س١ٖ٠ْذ
دؤساٚدؤسٕ ٚ ط١سن١ٚتٓٝإ  ٞنؤ١َيََٝو ناسٚباس ٚ ضالان ٞب١لآّ ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ ط١سقايَ

، ١ٖسبؤ١ٜؾ ٟناس ٟدؤساٚدؤس ٠ٛٞط١يَٝهثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١ ناسنشدٜإ ي١ بٝاظ ٚ ضٛاسضَٝ
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ّٖٚٚ. ٚ. ى 3
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١ؾ ب١سثشض بذات٠ٚ١.  د٠س٠نجاّ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ٜناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٜٝٛظت١ ئ١ّ ئايَؤص ٞثَٝٓاط١نشدْ
 َٟٖٝٓذَٜو ض١َو ٚ ٚاتا ٟخؤَإ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثاؾ ئ٠ٚ١ ٞئ١َُٝ د٠بآ بؤضْٛٚ

 ناسٜط١سداسبٕٛٚ قظ١ٜإ ي١ ط١س نشا بخ١ٜٓ١سِٚٚ.
ساطت١ق١ٓٝ  ٞئ١ٚتؤ بؤ تٜٛز٠َسإ دٜت١َ ثٝؽَ ن١ دٜاسد١ٜ٠ى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞوَ داس ثشطٝهََٖٝٓذ

١ٜ١ٖ ٚ ب١سد٠ٚاّ ضالان١ ٚ د٠نشآ ثَٝٓاط١ بهشآ ٚ ْاٚآ يـآ ْٝيَن ب١لآّ تٜٛز٠َسإ ٠ٚثؼت طَٜٛٝإ 
ن١غ ثٝؽَ ئ٠ٚ١ ْٝؤتٔ بٝذؤصٜت٠ٚ١َ، ١ٖبٛٚ ب١لآّ  ٟص٠ٚ ٞنَٝؼهشدْ ٟبآ ئاطإ. ٖٝضَ ٝٞدا٠ٚ ٚ ي
 ٟن١ ناسٜط١س ١ْٟنشدبٛٚ، ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ س٠ْط١ تٜٛز٠َساْٝؽ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٞب١ بْٛٚ ١ٖطتي

ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟد٠نشآ ثَٝٓاط١ بهشآ ٜإ ْا باغ ٚ َؼت ٚ َشِ به١ٕ، ب١لآّ ساطت١ٝٝن١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ
اّ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ١ٜ١ٖ. ئ١َُٝ ٚ ئ٠َٛٝؾ ب١سد٠ٚ ٟناسنشديمإ ي١ صاسا٠ٚ ١ََٖٞٛٚإ ثَٝٓاط١ٜ١ن

د٠ن١ٜٔ: ناتٝوَ ثؼهٝوَ د٠نشِٜٔ، ث١يماْطا١ٜى  ٟط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ نؤ١َيَٝوَ داد٠ٚس
تشؤَِب١ًَٝن١َإ ١ٖيَذ٠بزٜشَٜٔ ٚ ٜإ  ٟضانهشد٠ٚ١ْ ٞبؤ دسٜز٠َدإ ب١ خَٜٛٓذٕ ١ٖيَذ٠بزٜشَٜٔ، دٚٚناْ

 ١ٟدا ن١يَو ي١ صاسا٠ٚد٠ن١ٜٔ ناّ سٜهَدشاٚ داػهانمإ بؤ د٠نا، ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ نمْٛٚاْ ٟدٜاس ٟئ٠ٚ١
 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ١ٜٞن١ناْ ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ٠ٚسد٠طشٜٔ. ئاػهشا١ٜ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ٜإ ناسطٝشَاِْ

 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ٠ٚسد٠طشٕ. بؤ ١َٜٓٚ ناتٝوَ ١ٜن١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟن١يَو ي١ صاسا٠ٚ
و ١ٜن١ د٠ن١ٕ ٚ ٜإ بٛٚدد١ بؤ َٖٝٓذَٜ ٞثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد د٠ن١ٕ ٚ ١ٖيَٝإ د٠ط١ْطَٝٓٔ ٚ طجاط

 ٟسٜهَٛثٝوَ د٠د٠ٕ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟت١سخإ د٠ن١ٕ، نؤ١َيَٝوَ بشِٜاس َٟٖٝٓذٜوَ ١ٜن١
سٜهَدشاٜٚوَ  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞطشْط ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١ساٚسدنشدْ ٞسٜهَدشإٚ. خايَ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

ط١باس٠ت ب١  ٟ، داد٠ٚسب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ٟب١سد٠ٚاّ ٚ ب١س١ٜٓ. ي١ سٚاْط١ ٞضالان١ٝٝن
، د٠نشآ. ناتٝوَ ن١ ٞف١سَ ٞي١ ط١س ثَٝٓاط١ٜ١ن ٞٚ نؤد٠ْط ٜٞناسٜط١سداسبٕٛٚ، ب١ بآ ٖاٚساِ

د٠ض١ٓ  ٞٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ ض١ػ١ٓ ثشطٝاسا١ْٕ ن١: ئاٜا ناس٠نإ ب١ باػ ٞب١س٠َِٜٛب١سإ، ي١ ١ٖٚيَ
سٜهَدشا٠ن١ٜإ ي١ط١لأ  ٞن١ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟثٝؽَ، ناّ ثَٜٝٛظتٝٝا١ْ د٠طؤسَِٜٔ ٜإ ئ٠ٚ١

ط١باست ب١  ٟدٜه١ ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ، ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ نمْٛٚا١ْدا نؤ١َيَٝوَ داد٠ٚس ٞسٜهَدشا٠ٚناْ
باط١ن١َإ دا تٝشَِٚا١ْٓٝ دؤساٚدؤس٠نإ ي١  ٟد٠ن١ٕ. ي١ دسٜز٠َ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

شدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ. ئ١ّ د٠خ١ٜٓ١ ب١س تاٚتٛآ ن ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞي١ط١لأ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ
 َٜٞٚٓانشدْ ٟثت١ٚ ٚ ب١ٖٝضَ د٠خات١سِٚٚ ن١ ٜٚشَاِ ٞباط١ن١دا، ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ٜٞباط١ ي١ نؤتا

 ٞتٝشَِٚا١ْٓٝ ط١س٠تا١ٜٝنإ، دٝاٚاص١ٜٝ ص٠م ٚ ب١سضا٠ٚناْٝؼٝإ د٠طتٓٝؼإ د٠نا ٚ ثَٝٓاط١ٜ١ن
 سٕٚٚ ب١لآّ ئايَؤص ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚٝؽ د٠خات١سِٚٚ.
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، ثَٝهٗات٠ٚٛ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ٖٝض ط١ٜشٚ ٞتاٜب١ت ٞسَٜهدشاَٜٚو بؤ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانجَٝه
 ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ ٟب١سٜٔ ٠ٚى ث٠َٛٝس ٞئاَاْر ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞط١َ١س٠ ١ْٝ ن١ ب١س١َ١ٖناْ

 يـآ ٠ٚسطيردسآ. ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ن١يَه
ي١ ط١س  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٞسداسبْٛٚٚا١ٜ د٠بآ ناسٜط ٝٞث 1ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر ٟئاساطت١

 ٟ، ١ْى ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات )ثشِؤط١نإ(ٞئاَانج١ناْ ٠ٚدٜٗاتني ئاطتي ٟب١َٓا
ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر، بؤ  ٟئاَانج١نإ، ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسآ. ث٠َٛٝس ٞب١ناسبشدساٚ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

بؤ خؤب١د٠طت٠ٚ١دإ، دٚرَٔ  ٞطٛٚد، ْاضاسنشدْ ٠ٚٞى: ب١ يٛته١ ط١ٜاْذْ ١َٜٓٚٞ نم١ْٚٛط١يَٝه
 ٞٚ نم١ْٚٛط١يٝهَ ٞي١ػظاغ ٟٚ ط١سِا٠ٚ١ْ ١ْٞخؤػ ٞباي١َدا، باػبْٛٚ ٟتؤ ٟبشد٠ٚ١ْ ي١ ٜاس

ٖاٚب١ؾ ٚ  ٟي١ ١َٖٛٚ ئ١ٚ نمْٛٚا١ْدا ن١ باطٝإ نشا ب١ ػ٠َٛٝ ٟي١ٚض١ػ١ٓ ي١خؤ د٠طشآ. ئ٠ٚ١
ن١ سَٜهدشاٚ  ١ٜٟنظإ ١ٜ١ٖ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١َٖٛ ئ١ٚا١ْ ط١سْر د٠د١ْ٠ ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ نؤتاٜٝا١ْ

 ٠ٚدٜٗاتٓٝإ ثَٝو ٖاتٕٛ.  ب١ ١َب١طتي
 

 طةيؼتن بة ئاماىج يئاساطتة يثيَؽ طشيماىةكاى

ع١قلآْين ٚ  ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ، دٜاسد٠ط١يٝهَ ٟط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر طشيما١ْ ٟئاساطت١
ئاَاْر،  ٟٛٚا١ْط١سن١ٚت ٞئاَاْر دإ. ب١ّ ث١َٝٝ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞط١ٜؼتن ٚ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞي١ ١ٖٚيَ
ناسٜط١سداسبٕٛٚ. ب١لآّ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ئاَاْر ٠ٚى  ٞطٛنجا٠ٚ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞث٠َٛٝسٜهَ
دٜه١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ د٠بآ ئ١ّ ثٝؼَطشيماْا١ْ  ٟب١ ثٝؼَطشيما١ْ ناسٜط١سداس ثَٜٝٛظتي ٞث٠َٛٝسٜهَ

 ٞسٜهَدشاٚ ن١يَه ٟسداسناسٜط١ ٞئاَاْر بتٛاْآ ٠ٚى ث٠َٛٝسٜهَ ٠ٚدٜٗاتني ٟبا٠ٚسثِٝهَشاٚ بٔ بؤ ئ٠ٚ١
ن١  ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ. ١ٜن١ّ: ئ٠ٚ١ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ د٠بآ دٚاٜين ئاَانجٝهَٝإ ١ٖبآ، د٠ّٚٚ: ئ٠ٚ١

بهشآ يَٝٝإ تٝبَط١ٜٔ د٠بآ ثَٝٓاط١  ٞب١ باػ ٟبهشَٜٔ ٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٟئ١ّ ئاَانجا١ْ ثَٜٝٛظت١ دٜاس
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ذا بٔ، ضٛاس٠ّ: ٜبهشَٜٔ ٚ ي١ رٜشَ ضا٠ٚدٜشَبهشَٜٔ، ط١َّٝٝ: د٠بآ ئاَانج١نإ ئ٠ٚ١ْذ٠ بهشآ نؤْترؤِلأ 
١ٖبآ، ٠ٚى دٚاٜين خايَٝؽ ئ٠ٚ١ ن١:  طؼتي ٞد٠بآ ي١ ط١س ئاَانج١نإ نؤبب٠ٚ١ٓٝ ٜإ ١ٜنطشتٓٝهَ

 ثَٝٛإ بآ. ٟثٝؼَه١ٚتٔ ب١س٠ٚ ئ١ّ ئاَانج١ د٠بآ ػٝاٚ

 

 طةيؼتن بة ئاماىج لة كشدةوة و ثشِاكتيك دا يئاساطتة

ط١ٜؼتن ب١  ٠ٟ با٠ٚسثِٝهَشاٚ بٕٛٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ ضؤٕ د٠تٛأْ ئاساطت١ط١س٠ٚ ٞئ١ط١س ثٝؼَطشيما١ْناْ
 ٟسٜهَدشاٚ باغ به١ٕ ٚ دٜاس ٞئاَاْر ثشاِنتٝض٠ به١ٕ. بشِٜاسد٠س٠ ط١س٠ن١ٝنإ د٠تٛأْ ئاَانج١ناْ

ئ١ّ ئاَانجا١ْؾ  ٠ٚدٜٗاتني ٞثَٝٛاْ ٟئاَانج١نإ، ثَٜٝٛظت١ ئاَشاص ٞبه١ٜٔ. ١ٖس ي١ط١لأ دٜاسٜهشدْ
 سٕٚٚ بهشٜت٠ٚ١َ. ٞط١ٜؼتن ب١ّ ئاَانج١ؾ ب١ باػ ٞضؤ١ْٝٝت ٟشآ بؤ ئ٠ٚ١دابين به

بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س ئاَانجَٝو ن١ ١َٖٛٚإ ق١بٛٚيَٝإ نشد٠ٚ )نؤب٠ٚ١ْٚٛ ي١ ئاَاْر دا( ب١ يٛته١ 
فشؤػتن ٚ ٜإ  ٟط١سَا١ٜ، ساد٠ ٟط١سِا٠ٚ، سَٜز٠ ٠ٚٞى: ْشخ ٞطٛٚد٠، ث٠َٛٝسط١يَٝه ٞط١ٜاْذْ

ثَٝٛإ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ي١ّ بٛاس٠دا  ٟدٜه١، د٠تٛأْ ٠ٚى ئاَشاص ٞث٠َٛٝس٠ ٖاٚػ٠َٛٝناْ
دا  2ئاَاْر ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟناسطَٝشِط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر صؤستش ي١  ١ٖٟيَبزَٜشدسَٜٔ. ئاساطت١
دا  ٟباٚ ٚ ْاطشا٠ٚ ي١ ناسطَٝشِ ٞئاَاْر، ف١يظ١ف١ٜ١ن ٟي١ ط١س ب١َٓا ٜٞد٠سد٠ن١ٚآ. ب١س٠َِٜٛب١س

ئاَانج١نإ  ٠ٚدٜٗاتني ٞضؤ١ْٝٝت ٟئ١ْذاَإ ي١ ط١س ب١َٓا ن١ ي١ٚدا، سَٜهدشاٚ ٚ
ٖاٚب١ؾ دٜاسٜٝإ نشدٕٚٚ. ئ١ٚ  ١ٖٟيَذ٠ط١ْطَٝٓذسَٜٔ ن١ ط١سث١سػت ٚ ب١سد٠طت١نإ ب١ ػ٠َٛٝ

د٠نشَٜٔ، ب١سضاٚ، ١ٖطتجٝهَشاٚ  ١َٟب١طت دٜاس ٟذا ي١ ط١س ب١َٓاٜن١ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟئاَانجا١ْ
د٠نشَٜٔ ن١ ئ١ّ ئاَانجا١ْ  ٟٔ. ئ١ٚ ١ٖي١َٛسدا١ْؾ دٜاس٠ٚدٜٗاتٔ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟٚ ػٝاٚ

 ٟد٠تٛأْ ي١ٚاْذا ب١ ئاناّ بط١ٕ. ئاطت ٚ طٓٛٚسَٜهٝؽ ن١ ئاَانجَٝو د٠بآ ٠ٚدآ بَٝت دٜاس
ثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشاٚ  ١ٖٞيَظ١ْطَٝٓذساٚ ي١ط١لأ ئاَانج ٟساطت١ق١ٓٝ ٟد٠نشآ. ثاػإ نشداس

نشدٕٚٚ ٚ  ٟدٜاس ٟٚ ئاَانجا١ْ ط١ٜؼتبآ ن١ خؤ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓذسآ. ضْٛه١ س٠ْط١ سَٜهدشاٚ ب١
 ٞئاَاْر ب١ ئاَشاصَٜو بؤ دٜاسٜهشدْ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟٜإ ثَٝٝإ ١ْطا، د٠نشآ ب١س٠َِٜٛب١س

 . 4ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر بضاْين ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ ئاساطت١
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 طةيؼتن بة ئاماىج يئاساطتة يثشغ و طيرو طشفتةكاى

 ٝٞب١سٜٔ ي ١ٜ١ٖ ن١ ن١يَو ٠ٚسطشتني نؤ١َيَٝوَ ثشغ ٚ طيرطشفتيط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر  ٟئاساطت١
ناسٜط١سداس ي١ط١ٍ ػو ٚ طَٛإ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ. ب١ػٝوَ ي١ّ طيرٚ طشفتا١ْ  ٠ٚٞى ث٠َٛٝسٜهَ

 باط١ن١دا باسمإ نشدٕ. ٟساطت١ٚخؤ بؤ نؤ١َيَٝوَ سٜظَا ٚ ب١َٓا د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ن١ ي١ ط١س٠تا
ن١  ٟي١ط١لأ ب١ّ سَٜظاٜا١ْ، ت١ْٝا ١ٜنَٝه١ ي١ٚ نمْٛٚا١ْ ٠ْٜٟٛذثشغ ٚ طيرٚ طشفت١نإ ي١ ث١

ط١ٜؼتن  ٟط١باس٠ت ب١ ئاَانج١نإ د٠طٛتشَٜٔ. ب١لآّ ناتَٝو ئ٠َٛٝ ئاساطت١ طؼتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ب١ ئاَاْر ثشِانتٝض٠ د٠ن١ٕ، ١َدبٛٚس د٠بٔ نؤ١َيََٝو ي١ّ ثشطٝاسا١ْ ٚلآّ بذ٠ٚ١ْ٠، بؤ ١َٜٓٚ ن١ 

ب١سصٜؽ ١ٖس ١َب١طت١؟  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞض ن١طاَْٝه١ٜ٠ٚ١؟ ئاٜا ئاَانج١ناْب١  ٟئاَاْر: ث٠ٜٛ١ْذ
 ئ١ط١س ٚا١ٜ ض ن١طاَْٝو د٠طشَٜت٠ٚ١ ٚ ض ن١طاَْٝو ْاطشٜت٠ٚ١َ؟ 

 ٞن١ د٠ط١لآت ٚ َٖٝضَٜه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ َٖٝٓذَٜو ي١ بشِٜاسد٠ساْ ٟئ١ط١س
ثشِانٝتض٠نشدْٝؽ دا ١ْبٔ. ١ٖس٠ٖٚا  ٜٞب١سَِٜٛب١س ٞئ١ْذاَاْ ٟساطت١ق١ٜٓٝإ ١ٜ١ٖ، ي١ سٜض
 ٞبْٛٚ ٟدؤساٚدؤس ئ٠ٚ١ د٠بٝٓذسآ ن١ نؤ١َيََٝو ن١غ ب١ ٖؤ ٞط١باس٠ت ب١ نؤ١َيََٝو باب١ت

 ١ٞناْٝٝتاٜب١تٝإ ي١ ١ٜنَٝو ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ط١س٠ن ٟض١ْذٜٔ طاي١َٜإ ٚ ٜإ ثظجؤسِ ٞئ١صََْٛٚٝه
نج١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ١ٜ١ٖ، ئاَا ٞصؤسٜإ ي١ ط١س دٜاسٜهشدْ ٞسَٜهدشاٚدا، ناسٜط١س١ٜٝن
 ثشِانتٝض٠نشدٕ ١ْبآ. ٟب١سص ٟتٝذَا د٠ن١ٕ ب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ٚإ ناس ١ٖٟسض١ْذ٠ س٠ْط١ ئ١ٚ د١َٝٝ

 ٞد٠نا، ١َٖٝؼ١ ئاَانج ٟدٜاس ٟخؤ ٞب١ ئاَانج ٞي١ سٜهَدشاٜٚوَ دا ب١ ف١سَ ٟئ٠ٚ١
صؤس ي١ رٜشَ  ١ٜ٠ٛٞنسٜهَدشاٚ، ب١ ػَٝ ٞف١سَ ٞ. ئاَانج5سٜهَدشاٚ ب١سثشض ْادات٠ٚ١ ٟساطت١ق١ٓٝ
٠ٚى:  ٟسٚٚن١ػا١ْ ٞنؤ١َيَطادا١ٜ. ٚاتاط١يٝهَ ٟث٠َٛٝس٠ طٛنجا٠ٚنإ دا ي١ رٜشَ ضا٠ٚدٜشَ ٟناسٜط١س

"، ٟسن١ب١س ْٞشخ١ناْ ٟض١ٝٝت٠ٚ١ٝٝ، ي١ رٜشَ ناسٜط١س ٟباؾ ي١ سٚٚ ٟنالآ ٞ"ب١س١ََٖٗٝٓاْ
 ٞٚ ١ٖٚي١َناْ ٞن١ ضالان ٟب١سثشطٝاس ي١ ب١ساَب١س نؤ١َيَطادا"، "ديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ٞ"ئ١ْذاَٝهَ

سَٜهدشاٚ" ٚ  ْٟاٚباْط ٚ َتُا١ْ ئ١َُٝ ٖٝض صٜاَْٝو ب١ رٜٓط١ ْاط١ٜ١ْٔ"، "ثاساطتني
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نؤَجاْٝا ط١ٚس٠نإ دا  ٟنؤ١َيَطا" د٠نشآ ي١ بشؤِػؤس ٚ ثشٚثاط١ْذ٠ ٞن١َٓٝ١ناْ ٞ"دا١َصساْذْ
 ٞ، سؤيَٞصؤس ب١ن١َببٝٓذسآ. ئ١ّ ٚاتاط١ي١، س٠ْط١ باؾ ٚ ط١سْر سانٝؽَ ب١َٓٝ ب١سضاٚ، ب١لآّ 

 ٞئاَانج١ناْٝإ ١ٖٚيَ بؤ ٠ٚد٠ٜٗاتني ٟب١ دٝذد ٟسٜهَدشا٠ٚنإ بؤ ئ١ٚ ػت١ ٞخؤٜإ بؤ تٝط١َٜاْذْ
سٜهَدشاٚ، س٠ْط١ دٝاٚاص  ٟٚ ساطت١ق١ٓٝ ٞف١سَ ٞبؤ د٠د٠ٕ د٠طٝشَِٕ. ي١ ط١س ئ١ّ ب١َٓا١ٜ، ئاَانج

 ٞهدشاٚ د٠نشآ د٠بآ ئاَانجسَٜ ٞٚ دؤساٚدؤس بٔ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْٝوَ ن١ ي١ ئاَانج
سٜهَدشاٚ  ٞن١ ئ١ْذاَاْ ٟئ١ٚ ػتا١ْ ب١سص ي١ط١لأ ثٝشَطِتي ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞب١ ٜاس١َت ٟساط١ٜ١ْذساٚ
 دآ ب١ دآ نشدْٝأْ ي١خؤ بطشآ. ٞساطت١ق١ٓٝ ط١سقايَ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ١ْٞناْسَٜهدشاٜٚوَ ي١ط١لأ ئاَانج١ دسَٜزخا١ٜ ٞئاَانج١ نٛستخا١ْ١ٜناْ طؼتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ي١  نؤَجاْٝا١ٜى س٠ْط١ ْا٠ْٚذَٜتي ٞنٛستخا١ْٜ ٞط١س٠ن ٞدٝاٚاص ٚ دؤساٚدؤسٕ. بؤ ١َٜٓٚ ئاَانج

 ٞي١ سايَ ٟط١سَا١ٜ ٟبٝظت ًَٝٝؤٕ دؤلاس ٟبآ، ض١ْٚٛ ط١س ٞٚ َايَ ٜٞداسا ٞط١س ثشط١ناْ
إ ب١س١َ١ٖن ٟباصاسِ ٞثؼه ٟداٖاتٛٚدا. ب١لآّ ض١ْٚٛ ط١س ٞدٚاصد٠ َاْط ٟط١سإِ دا، ي١ َا٠ٚ

ثَٝٓر طاي١َ )دسٜزَخا١ٜٕ(٠. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ  ٞي١ ضٛاسد٠ ي١ ط١دا بؤ د٠ ي١ ط١د ئاَانجَٝه
ط١ٜؼتن ب١  ٟباب١ت١، د٠بآ ئاَانج١ نٛستخا١ٜٕ ٜإ دسَٜزخا١ْ١ٜنإ بؤ ن١يَه٠ٛسطشتٔ ي١ ئاساطت١

 ئاَاْر ي١ ب١سضاٚ بطيردسَٜٔ؟
ض١ْذ لا١ْ١ٜ د٠ن١ٕٚ ن١ ئ١ّ  ٞهئاَانجط١يَٝ ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ، ٠ٚدٚا ٟساطت١ٝن١

طشفتدٛيك١َٓٝس٠. ئ١ّ ئاَانجا١ْ، َٖٝٓذَٜهذاس ي١ط١لأ  ٟئاَانج١نإ خؤ ٟض١ْذ لا١ْ١ٜب١ْٚٛ
ٚ ًَُلا١َْٝٝنٝإ  ٟد٠ن١ٕ ٚ ي١ َٖٝٓذَٜو ناتٝؽ دا ثَٝه٠ٚ١ ٖٝض سن١ب١س ٟسن١ب١س ١ٜٟنتر

 ٟٚ "ن١َب٠ٚ١ْٚٛب١س١ّٖ"  ٟب١سص ٞ"ض١ٝت ١ْٝ. بؤ ١َٜٓٚ ب١ ئاناّ ط١ٜؼتن ٚ ٠ٚدٜٗاتني
ثَٝهٓانؤى بٔ.  ٟساطت١ٚخؤ ي١ط١لأ ١ٜنتر ١َٖٞٛٚ ١ٜن١ٜ١ى" د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟتَٝضٛٚ

ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر، نؤب٠ٚ١ْٚٛ ٚ سَٜهه١ٚتٔ ي١ ئاَانج١نإ دا طشيما١ْ د٠نا. ب١  ٟئاساطت١
دٝاٚاص ٚ دؤساٚدؤسٜإ ي١  ٟئاَانج١نإ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞط١سنجذإ ب١ ض١ْذ لا١ْ١ٜبْٛٚ

ْاسِٕٚٚ ٚ  ٞٚاتا ٚ د٠طت١ٚار٠ط١يَٝه ٟسَٜهدشاٚدا ١ٖس٠ٖٚا تا ناتَٝو ئاَانج١نإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ
تان١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا، ئاَانج١نإ ي١  ٟب٠ٚ١ ٞيَٝلأدا باغ د٠نشَٜٔ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ب١ ٜاس١َت

ٚ سٕٚٚ د٠ن٠ٚ١ْ١، نؤب٠ٚ١ْٚٛ ٚ  ٞخؤٜإ ػ ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝناْ ٟط١س ب١َٓا
 ٞس٠ْط١ سْٚٚ ٟدا ئ١ّ ثشط١ خؤ ٚ ْانشآ. ي١ ساطتي ٞتٔ ي١ ط١س ئاَانج١نإ ْاطٛنجسَٜهه١ٚ

 ٞئاَانج١ ف١س١َٝٝنإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟصؤسب١ ٞبهات٠ٚ١ ن١ بؤض
ئاَانج١نإ(  ْٞٝؼاْذاْ خؤأٜ )طؼتي ٟٚ ْاسِْٚٚٔ. ئ١ٚإ ب١ّ ناس٠ ٚ نؤٕ طؼتي ٞنلاطٝه
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 ٞؤ١َي١َ دؤساٚدؤس٠نإ تَٝه١لأ ب١ سَٜهدشاٚ ٚ تَٝه١لأ ب١ َْٝٛ ئاَانجطشٚٚخ ٚ ن ٟب١سر٠ٚ٠ْذ
ٚاتا ٚ  ٞبؤ ئ١ْذاَإ خا٠ْٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞٚ ْاسِٕٚٚ د٠ن١ٕ. ئ١ط١س ئاَانج١ناْ طؼتي

بْٛٚٝإ ثؤي١َٓٝ بهشَٜٔ. ب١لآّ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْين  ٞطشْط ١َٟب١طتن، د٠بآ ي١ ط١س ب١َٓا
َٖٝٓذَٜهٝإ  ٕٞ ثؤي١َٓٝ به١ٜٔ ن١ ب١ ط١سنجذإ ب١ ثَٝه١ْ٠ٚ١طٛنجاْطشْطٝٝا ٝٞئاَانج١نإ ب١ ث
يـآ صٜاد  ٞدؤاسٚدؤسٜؽ بجاسَٜضٜٔ. با ئ٠ٚ١ػ ٞن١طاْ ٟدٜه١، ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞي١ط١لأ َٖٝٓذَٜه

َٖٝض ي١ سَٜهدشاٜٚؽ دا د٠طؤسِدسآ ٚ ي١  ٟسَٜهدشاٚ د٠طؤسِآ، ث٠ٜٛ١ْذ َٜٞشؤ ٟبه١ٜٔ َٖٝض
سَٜهدشاٜٚؽ تاسِاد١ٜ٠ى د٠طؤسِدسَٜٔ،  ٞدؤساٚدؤس٠ناْ ئاَانج١ ٞطشْط ٟئ١نجاّ دا ساد٠

ط١ٜؼتن ب١  ٟئاساطت١ ٞٚ ثشِانتٝه١ٝٝناْ ٜٞطيرٚ طشفت١ نشد٠ ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ٠َٛٝ صؤس ب١ باػ
 د٠ن١ٕ. ٟئاَاْر دٜاس

ط١ٜؼتن ب١  ٟئاساطت١ ٞثَٜٝٛظت١ ثٝؽَ د٠س٠نجاَطشتٔ ط١باس٠ت ب١ ثشغ ٚ طيرٚ طشفت١ناْ
ٕ ي١ب١سضاٚ بآ ن١ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ صؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا، دٜه١شما ٞئاَاْر، خايََٝه

 .ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئاَانج١نإ، س٠ٚت ٚ ئاقاس ْاد٠ٕ ب١ س٠فتاس
ٚ ١ٜنطشتٔ ط١باس٠ت ب١ ئاَاْر د٠بآ ثٝؽَ نشد٠ٚ٠ بهشآ، ئ١ٚ  ٞئ١ّ باْط١ػ١ٜ١ ن١ ١ٜن١ٝت

هشاٚ ٚ ب١سضاٚ ْانشآ ب١ ٖٝض ١ٖطتجَٝ ٞئ١نجاََٝه ١ٞ ي١ ب١س ضاٚ ْاطشآ ن١ ب١ بآ بْٛٚٝٝساطت
 ٞٚ ١ٜنطشتٓٝوَ بط١ٜٔ. ي١ َٖٝٓذٜوَ نم١ْٚٛ ٚ نات دا ب١س٠َِٜٛب١سإ ثاؾ ب١س٠َِٜٛبشدْ ١ٜٞن١ٝت

سَٜو د٠خ١ٕ ٚ د٠يخ١ْ١ ب١سضاٚ ٚ ي١ ٠ٖٚا ١ٖي١َٛسدٝوَ دا ئاَاْر ب١س  ٞثلاَْٝو، ئاَانج١ناْ
. ١6ن١ ن١ سابشدٚٚ ثاطاٚ د٠داضالانٝ ٞب١س١َٖ ٞداٖاتٛٚ بآ، ئ١نجاَ ٟنشد٠ٚ٠ ٟسَُٜٓا ٟي٠ٚ١

ئاَاْر  ٞسَٜو ٚ ثَٝو نشدْ ٞبه١ٕ ٚ دٚاتش ط١سقايَ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ س٠ْط١ ط١س٠تا ناس ٚ ضالان
 ٞئ١ٚتؤ ساطت بآ، ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞسٚٚ د٠دا ثاطاٚ بذ٠ٕ. ئ١ط١س ثشطَٝه ٟئ١ٚ ػت١ ٟبٔ بؤ ئ٠ٚ١

 ٞساٚ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْساط١ٜ١ْذ ٞئاَانج ٞتاٚتٛآ نشدْ ٟسَٜهدشاٚ ي١ سَٜطا ٟناسٜط١س
ضْٛه١ ئ١ّ ئاَانجا١ْ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ْٞطٛنجاٚ ٚ ْاي١باس٠ بؤ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞب١سص٠ٚ٠، ث٠َٛٝسَٜه

ثٝؼَٜٛٚإ ١ْى ئاَانج١نإ ي١ داٖاتٛٚدا. ئ١ٚ  ٟئ١ٚا١ْ ط١باس٠ت ب١ ناسنشد ٞت١ْٝا بؤضْٛٚ
باب١ت١ ئاػهشا د٠ن١ٕ ن١ صؤس ن١ باغ نشإ ض ٚاتا ٚ ١َب١طتَٝهٝإ تٝذَا١ٜ؟ ئ١ّ  ٟػتا١ْ

 ٞسَٜهدشاٚ بؤ ْٝؼاْذاْ ٟب١سص ٟطاًٜٚها١ٜ١ْ ئ١ط١س ئ٠ٚ١َإ ق١بٛٚلأ بآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
د٠سد٠ن١ٕ. ١ٖس ٠ٚى خا٠ْٚشِا١ٜى ثاؾ  ٞف١سَ ٟسَٜهدشاٚ، نؤ١َيَٝوَ ب١ٜآْا١َ ٞئاَانج١ناْ
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ْٝإ بؤ ثؼهذاس٠نإ تَٝط١ٜؼتن ي١ٚ خاي١َ طشْط١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ، نؤ١َيََٝو ي١ ئاَانج١نا
ط١ََٝٝٝؽ بؤ  ٞدٜه١ بؤ نشِٜاس ٚ ١ٖس٠ٖٚا نؤ١َيَ ٞت١سخإ د٠ن١ٕ ٚ نؤ١َيََٝو ي١ ئاَانج١ناْ

 ٟثَٝٓذ١َٝؽ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٞضٛاس٠َٝؽ بؤ نؤ١َيَطا ٚ نؤ١َيَ ٞناس١َْذ٠نإ ٚ نؤ١َيَ
ٕ، ئاَانج١نا ٞف١سَ ٟت١سخإ د٠ن١ٕ، د٠تٛاْآ ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ ٠ٚسبطشآ ن١ ب١ٜآْا١َ

 ٞرٜاْ ْٞٝؼاْذاْ ٞثاطاٚدإ ٚ ع١قلآْ طاخت١ ٚ د٠طهشد٠ ن١ سَٜهدشاٚ ب١ ١َب١طتي ٞضيرؤنَٝه
 .7، ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طشآٟخؤ ٞبؤ بٝظ١س ٚ ب١سد٠ْط١ تاٜب١ت١ٝٝناْ

 
 طةيؼتن بة ئاماىج بؤ بةسِيَوةبةسةكاٌ يئاساطتة يطوودة ثشِاكتيكييةكاى

ئاَانج١نإ دا ١ٜ١ٖ، ب١  ٞٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْثشغ ٚ طيرٚ طشفتط١يَٝو ن١ ي١ دٜاسٜهشدٕ 
ناتَٝو ط١باس٠ت ب١ّ ثشغ ٚ طير ٚ طشفتا١ْ ب١ س٠ػب٠ٚ١ٝٓٝ يَٝٝإ بشِٚاْين ٠ٚى  ٞتاٜب١ت

ئاَانج١نإ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. سَٜهدشا٠ٚنإ  َْٟٝط١تٝغ ٚ س٠ت١َٓٝس در ٖٞؤناسَٜه
ئاَانج١نإ، ي١  ٞيرٚ طشفت١ناْئاَانج١نإ ثَٝو ٖاتٕٛٚ، ثشغ ٚ ط ٠ٚدٜٗاتني ب١ ١َب١طتي

ئ١ّ ئاَانجا١ْ د٠تٛاْآ ب١  ٟدٜاسٜهشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْٝإ دا د٠سد٠ن١ٕٚ. َتُا١ْ ٞنات
ن١  ٟ( ديَٓٝابٕٛٚ ي1٠ٚ١خٛاس٠ٚ٠ بضَٝت١ ط١س ٚ صؤستشٜؽ بآ:  ٟئ١ٚ خالآ١ْ ٜٞاس١َت

َٛٚ تان١ ئاَانج١ ف١س١َٝنإ ي١ ١ٖ ٞصاْٝاس١ٜٝ ط١س٠تا١ٜٝنإ، بؤ داسِػتن ٚ دٜاسٜهشدْ
ب١س٠َِٜٛب١سٜؽ دا  ٟب١سص طٛٚد١َْذ٠نإ ٠ٚسطيرا٠ٚ ١ٖسض١ْذ٠ ن١ تان١نإ ي١ نادس ٚ ئاطتي

 بٝٓٝني ٟئاَانج١ ساطت١ق١ٓٝنإ ي١ سَٜطا ( ٠ٚسطشتني2ٖٝض دَٝط١ ٚ ث١ٜ١ًنٝإ ١ْبآ، 
 ٟن١ سَٜهدشا٠ٚنإ، ١ّٖ ٠ٚدٚا ٟئ٠ٚ١ ٞ( دٜاسٜهشد3ْئ١ْذاَإ،  ٟساطت١ق١ٓٝ ٟس٠فتاس

ي١ ط١س  ٟ( ثَٝذاطش4ستخا١ٜ١ْٕ ٚ ١ّٖ ئاَانج١ دسَٜزخا١ْ١ٜناْٝؽ د٠ن١ٕٚ، ئاَانج١ نٛ
 ٠ٚٞدٜٗاتٔ ٚ ثَٝٛإ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ، ي١ دٝات ٟئاَانج١ ب١سضاٚ ٚ ١ٖطتجَٝهشا٠ٚنإ، ػٝاٚ

 ٞضا٠ٚسِٚاْ ١َٖٞٛٚ َٜٚٓاناْ ْٟاسِٕٚٚ ن١ ت١ْٝا ئا١َٜٓٚ ٟثؼت ئ١طتٛٚسبٕٛٚ ب١ ب١ٜآْا١َ
ضالاى ٚ ئ١نتٝغ ن١ ي١ط١لأ  ٞئاَانج١نإ ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ن ضاٚطشتني( ي١ب١س5سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ، 

ض١قب١طتٛٚ  ٞن١ ٠ٚى ٚاتاط١يَٝه ٟئ٠ٚ١ ٞنات طؤسِاْٝإ ب١ ط١سدا دآ ي١ دٝات ٞتَٝج١سِبْٛٚ
 ٚ ١ْطؤسِ ي١ب١سضاٚ بطيردسَٜٔ.
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 ٞٚ صات ٜٞخؤ ٞسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ ئايَؤص١ٜٝناْ ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١سإ خٛاصٜاس
سَٜهدشاَٜٚو ب١  ٞط١ٜؼتن ب١ ئاَانجٔ، د٠تٛأْ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ ب١ساٚسدنشدْ ٟت١ئاساط

با٠ٚسِثَٝهشاٚ ٠ٚد٠طت بَٝٓٔ. ب١لآّ د٠بآ  ٟنؤ١َيََٝو صاْٝاس ٞٚ يؤرٜه ٞع١قلآْ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞي١ دٜاسٜهشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ٠ٚ١شمإ ي١ ب١سضاٚ بآ ن١ ناسٜط١سداسبْٛٚ

 اتش٠.ئاَانج١نإ صٜ

 
 يطيظتةم يئاساطتة

نشد٠ٚ٠.  ٞطٝظت١ّ دا سٕٚٚ ٚ ػ ١ٜٟن١ّ دا، سَٜهدشا٠ٚنانمإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞي١ باط
ْاثٛخت ٠ٚسد٠طشٕ ٚ ب١ ثشؤِط١ٜ١ى دا تَٝج١سِٜإ د٠نا ٚ  ٟسَٜهدشا٠ٚنإ نؤ١َيََٝو داتا ٚ صاْٝاس

ب١يَطاْذٕ د٠نا ن١ ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ  ٞطٝظت١َ ٟثٛخت ب١س١ّٖ دَٜٓٔ. ئاساطت١ ٟنؤ١َيَٝوَ صاْٝاس
ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر دا، ت١ْٝا ١ٜى س١ٖ٠ْذ ٚ  ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ت١ْٝا ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟثَٝٓاط١

 ناسٜط١سداس بٕٛٚ ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓآ.  ٞلا١ْٜ
ي١ سانَٝؼإ ٚ ئاٚسدِا٠ٚ١ْ ي١ صاْٝاس١ٜٝنإ ٚ  ٞتٛاْا١ٜٝناْ ٟسَٜهدشاٚ د٠بآ ي١ ط١س ب١َٓا

ٚ  ٟط١قاَطير ٚ ثاساطتني ٟداتا ٚ صاْٝاس ٞد٠طتَٗٝٓا٠ْٚ ٞس١ٖ٠ْذ٠ناْ ١ٖٟس٠ٖٚا رَاس٠
 .8ي١ ط١س بهشآ ٞٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟسَٜهدشاٚ، داد٠ٚس ٖٞاٚط١ْط
دا دٚاٜين ئاَاْر ٠ٚثؼت طٛآ ْاخشآ ب١يَهٛٚ ئاَاْر ي١ْاٚ نؤ١َيَٝوَ  3ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١ي١ 

، ي١ ط١س ٞطٝظت١َ ٞثآ د٠دسآ. َؤد١ًَٜناْ ٞصؤس ئايَؤصدا ٠ٚى ب١ػٝوَ ط١سنج ٟي١ ث٠َٛٝس
سٜهَدشاٚ بؤ  ٞسٜهَدشاٚ د٠ب١ْ١ ط١س )٠ٚى تٛاْا١ٜٝناْ ٞدسٜزَخا١ْٜ ٞب١َٓاط١يٝوَ ن١ َا٠ٚ١ْ ٚ رٜاْ

ٚ َا١ًََنشدٕ ٚ  ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞخٛد ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ن ط١سضا٠ٚنإ، ثاساطتن ٚ ساطشتني ٠ٚسطشتني
 ٟن١ٚات١ ئاساطت١ د٠ن١ٕ. ٟخٛد( ثٝذَاطش ٞد٠س٠ن ٟط١سن١ٚتٛٚا١ْ ي١ط١لأ رٜٓط١ ١ٖٞيَهشدْ
 ي١ ط١س ئ١نجا١َ دٜاسٜهشا٠ٚنإ ْانا. ٟي١ ئاَٝشَٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات صٜاتش ثٝذَاطش ٞطٝظت١َ
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 يضيطتةم يئازاضتة يثيَصطسيمانةكان

، ١ٖس ئ١ٚا١ْٕ ن١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبؤ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١ ٞثَٝؼطشيما١ْناْ
ٚدا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيرا٠ٚ. ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثٝؼَٛ ٞطٝظت١َ١نإ ي١ باط ٞي١ باط

 ٚ د٠طت٠َٛٝساْٝإ تَٝذا به١ٜٔ. ٟصٜاتش نؤ١َيََٝو طؤسِاْهاس ب١يَط١ْا١َ ٚ دؤنٝؤََٝٓتي
بؤ ناسٜط١سداسبٕٛٚ د٠يَآ سٜهَدشا٠ٚ ثٝهَٗات٠ٚٛنإ ي١ ب١ػ١ لا٠ٚن١ٝٝنإ  ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١

 ٟناسنشد ٟبها، ناسٜط١س ٟخؤ ّٟ طٝظت١َ١ لاٚاص ناسث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ. ئ١ط١س ب١ػٝوَ ي١
 ناسٜط١سداس داد٠ْآ. ٞطٝظت١َ طؼتي ٟي١ ط١س ناسنشد ٟ، ناسٜط١سٟلاٚاص

١ًََنشدْ ٟٖؤػٝاس ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٜٝٛظت١ٝٝن  ٞناسٜط١س٠ ي١ط١لأ ٖؤناس٠ناْ ٞٚ َا
 ٟن١س٠طت١ ٠ْٚٞذاس٠ناْي١ط١لأ نشِٜاس٠نإ، خا ٟخؤ ٞباػ ٟرٜٓط١دا. ب١س٠َِٜٛب١س ْاتٛاْآ ث٠ٜٛ١ْذ

ئ٠ٚ١ ن١  ٟٖاٚػ٠َٛٝ ٞخاٚ، دا١َصسا٠ٚ ٚ ْا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ، ١ٜن١ٝت١ٝٝنإ ٚ ٖؤناسط١يَٝه
 سَٜهدشاٜٚإ ١ٜ١ٖ، ي١ ب١سضاٚ ١ْطشآ. ٟط١قاَطشتٛٚ ٞضالان ٞخ١ٚػذاسنشدْ َٟٖٝض

ثَٜٝٛظت١.  ٞط١سضا٠ٚناْ ٞب١سد٠ٚاَ ٟب١ نؤنشد٠ٚ١ْ سَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظتي َٟا٠ٚ١ْ
خاٚ د٠بآ دابين بهشآ، ثٝؼ١ ب١تاٍَ ٚ بؤػ١نإ ن١ ي١ د٠طت ي١ ناسنَٝؼا٠ٚ١ْ ٜإ  ٟطت١ن١س٠

 ْٝٞٛآ د ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞناس١َْذا٠ٚ١ْٕ، د٠بآ ثشِ بهشَٜت٠ٚ١، ١ًََٖٝناْ ٞنشاْ خا١ْْؼٝني
ػٝاٚ ٚ طٛنجاٚ ب١ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ  ٞثٛٚض١يَهشد٠ٚ١ْ بطش٠ٚ١ْ، ٚلآَ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ١ًََٖٝٞناْ

نشِٜاس٠نإ ٜإ ط١سداْه١س ٚ ناسطٝش٠َِنإ بذسَٜت٠ٚ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٟٚ ٖؤطش ٟئابٛٚس ٞناَي١ ئا
 ٞي١ نؤنشد٠ٚ١ْ ٚ نؤطاٜٝهشدْ ٟي١ّ ض١ػ١ٓؾ ط١سنجٝإ ثآ بذسآ. صؤس ٟدٜه١ ٞثشطط١يَٝه

 سَٜهدشاٚ. ٞسٚٚخإ ٚ س٠ْط١ ف١ٚتاْ ٟط١سضا٠ٚنإ، د٠بَٝت١ ٖؤ
 

 لة كسدةوةدا يضيطتةم يئازاضتة

ٕٛٚ بط١س٠ٚ١َِٜٓٝ ط١س ئ١ٚ باب١ت١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛأْ ئٝضٕ بف١سَ
ئ١ٚ ث٠َٛٝسا١ْ د٠ن١ٕ  ٟي١ نشد٠ٚ٠دا ب١ناس بَٝٓٔ. ط١س٠تا ضاَٜٚو ي١ نم١ْٚٛ ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١
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ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نا، ثاػإ ئاٚسِ ي١ٚ ػَٝٛاص٠ دؤساٚدؤسا١ْ  ٞطٝظت١َ ٟن١ ئاساطت١
 ٠َٜٛب١سإ د٠تْٛٔ ب١ ٜاس١َتٝإ، ئ١ّ ث٠َٛٝسا١ْٜإ ثآ ١ٖيَظ١ْطَٝٓٔ.د٠د٠ٚ١ٜٓ٠ ن١ ب١سِ

ي١ط١لأ رٜٓط١ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ  ٠ٟٚى ث٠ٜٛ١ْذ ٟط١سْر ب١ نؤ١َيََٝو ٖؤناس ٞطٝظت١َ ٟتٝؤس
 ٟػٝاٚ ثٛختي ٟصاْٝاس ٞصاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ ٚ، ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞب١سد٠ٚاَ ي١ ٠ٚسطشتني

ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞرٜٓط١دا، ناسا ٞطؤسِاْهاس١ٜٝناْ ٞٚلآَق١بٛٚيَهشدٕ، ١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ ي١ 
ذا، َْٜٝٝٛخؤ ٟصاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ بؤ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١نإ، سْٚٚبٕٛٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ طؤسِٜني
 ٜٞثٝؼ١ ٟس٠صا١َْذ ٚ ئاطتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ َْٝٛإ نؤ١ٍََ ٚ طشٚٚث١ناْ ٞثَٝهٓانؤن ئاطتي

 ٞطٝظت١َ ٟط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر، ئاساطت١ ٟاساطت١ناس١َْذ٠نإ د٠دا. ب١ ثٝض١َٚا١ْؾ ئ
ديَٓٝابٕٛٚ ي١  ثَٜٝٛظت ب١ ١َب١طتي ٞي١ ط١س ئاََٝشٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات ٟثَٝذاطش

 ب١سد٠ٚاَبٕٛٚ ٚ َا٠ٚ١ْ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا د٠نا.
ئاَانج١نإ  ٟٚ ب١ٖا ٞ، طشْطٞطٝظت١َ ٟتٝؤس ٞد٠بآ ئ٠ٚ١ؾ ٠ٚبير ب٠ٚ١َٓٝٓٝ ن١ لا١ْٜطشاْ

 ٟدٜاسٜهشاٚ ٞثٝؼ٠َٛخت دٜاسٜهشاٚ ٠ٚى ٖؤناسَٜه ٞدٚاٜين د٠س٠نجا١َناْي١ط١لأ 
ئاَانج١  ٟي١ب١سضاٚ د٠طشٕ. ب١يَهٛٚ ئ١ٚإ ط١باس٠ت ب١ َتُا١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

ساد٠ ٚ  ٞب١سد٠طت ن١ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ ب١ساٚسدنشدْ ٞد٠طتٓٝؼاْهشا٠ٚنإ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ
ئ٠ٚ١  ٞطٝظت١َ ١ٟطَٛأْ ٚ ثشطٝاسٜإ ي١ ط١سٜإ ١ٜ١ٖ. تٝؤسثَٝؼه١ٚتٔ ب١س٠ٚ ئاَاْر، ب

 ٟطٝظت١َ١ طشْط١نإ د٠تٛأْ ي١ طؤسِاٚ ٜإ ث٠ٜٛ١ْذ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟدََٜٓٝت١ طؤسِآ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ
 ٟسَٜهدشا٠ٚنإ دا خؤٜإ د٠سخ١ٕ. ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذٜٝا١ْؾ بشٜتين ي١: ث٠ٜٛ١ْذ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

ي١ط١لأ صاْٝاس١ٜٝ  ٞد٠سْٚٚ ٞضالان ْٟاثٛخت، ث٠ٜٛ١ْذ ٟٝاسب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ط١لأ صاْ ٟصاْٝاس
 ٟبؤ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت ٚ ب١س١َٖٗات٠ٚٛنإ، ث٠ٜٛ١ْذ ٞد٠سْٚ ٞضالان ْٟاثٛخت١نإ، ث٠ٜٛ١ْذ

طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ صاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ بؤ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت ٚ ب١س١َٖٗات٠ٚٛنإ ٚ نؤ١َيَٝوَ 
١ٖيَظ١ْطاْذٕ ب١  ٞث٠َٛٝس٠ناْ َٟٖٝٓذَٜو ي١ نم١ْٚٛ 2 – 2 ٞدٜه١. خؼت١ن ٟئ١ٚتؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ

، ٞباصسطاْ ٞخظتؤت١سِٚٚ ن١ د٠تٛأْ ب١ ت١ْٝا بؤ ئ١ّ طؤسِاٚا١ْ ي١ دا١َصسا١ٜ٠ٚن ٞسْٚٚ
 ١ْخؤػدا١ْ ٚ ٜإ ث١يماْطا١ٜى دا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيردسآ.
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١ْٚط١يٝهَٔ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ 2 – 2 ٞخؼت١ن  بؤ ض١ػ١ٓ ٞطٝظت١َ ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ئاساطت١ ٞنمٛ
 سَٜهدشاٚ ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

س١فتا ٚ ثَٝٓر  ٟناسنشد ٞتاٚتٛآ نشدْ َٝؼٝطإ ب١ ١َب١طتي ٟصاْهؤ ٞيَٝهؤي١َساْ
 ٞ. ئ١ٚإ ب١يَط١ْا١َنا9ْنشد ٞطٝظت١َ ٟب١ُٝ )تاَين(، ن١يَهٝإ ي١ ئاساطت١ ٟدا١َصسا٠ٚ
د٠  َٞشؤٜٝٝإ بؤ تاٚتٛآ نشدْ ٟاس ب١ ط١سضا٠ٚث٠ٜٛ١ْذٜذ ٞب١ُْٝا١َ ٚ ب١يَط١ْا١َناْ فشؤػتني

 خٛاس٠ٚ٠ ب١ناس َٖٝٓا: ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ب١ّ ػ١ٜ٠َٛٝ ٟلا١ْ١ٜ
 د٠سنشاٚ ب١ ط١سنجذإ  ٞب١ُْٝا١َناْ ٟ: رَاس٠ ٚ ب١ٖاٞباصسطاْ ٞضالان ٟق١باس٠

 دا١َصساٚ. ٟب١ ق١باس٠

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنإ باط٢ د١ّٖٚٚ. ٚ. ى. 9
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 ٚٛنإ.ب١ُْٝا١َ ١َٖٛٚ ١ٜن١ٜ١ى بؤ فشؤػتني ٟب١س١ََٖٗٝٓإ: تَٝضٛٚ ٟتَٝض 

 َن١ ي١ ثَٝٓر طالأ  ٟئ١ٚ ١َْٜٓٛسا١ْ ْٞٛآ)تاص٠(: ب١س١َٖ ٞئ١ْذاَ ٞب١س١ٖ
 ن١َتر٠ ئ١ْذأَ.

 ْٚٛطالأ. ٞت١َ١ٕ ط ٞئ١ْذاَاْ ٞئ١ْذاَإ: ب١س١َٖ ٞلاٚب 

 ْٚٛناسنشد ن١  ٞ: تَٝه١لآٜٚوَ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ طآ لا١ْ١ٜناْٞباصسطاْ ٞئاَٜٚت١ب
دا١َصسا٠ٚ بؤ ب١ئاناّ  ٞتر٠ٚ٠ ١ْٝ ٚ ٠ٚى تٛاْا١ٜٝناْٚاتا٠ٚ١ٜٝ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ ١ٜن ٟي١ س١ٖ٠ْذ
 د٠سد٠خا. ٟض١ْذ لا١ْ١ٜ خؤ ٞطتراتٝز١ٜٝناْ ٟب١سص ي١ سَٜطا ئاطتي طؼتي ٟناسنشد ط١ٜؼتني

 ْناسدا. َٟٖٝض ٞٚ س٠ٖا ي١ ئاطت١ناْ ٜٞسَٜز٠ ٟناس: طؤسِاْهاس َٟٖٝض ٞط١ػ١نشد 

 ِ٠ٚسطشتني ٞؤ١ْناْنؤَٝظٝ (: َافيٟ)ب١س٠َِٜٛب١س٠ٟٚفاداسبٕٛٚ ب١ ناسطَٝش 
 دا١َصسا٠ٚ.  ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟب١ُْٝا١َنإ ي١ سَٜطا فشؤػتني

 ْسٝظاب١نإ. ثاساطتني ٟثاساطتن: تٝضَٛٚ ٞتَٝض١ْٚٛنا 

 َتاص٠. ٞبؤ ١ٖس ١َْٜٓٛسٜهَ ٞباصسطاْ ٜٞباسطتا ٟئ١ْذاّ: َْْٝٛر ٜإ ْا٠ْٚذ ٞب١س١ٖ 

 ئَٝظتا د٠نشآ  ٠ٟئ١ٚ باصاسِ ٟي١ ط١س باصاسِ: سَٜز٠ ٟناستَٝهشدٕ ٚ ناسٜط١س
 يـآ ٠ٚسطيردسآ. ٟطٛٚد

خظتؤت١ ب١س ط١سْر ٚ  ٞط١س٠ن ٞط١س٠ٚ٠، نؤ١َيَٝوَ ب١س١َٖ ٟئ١ٚ تاٚتٛآ نشد١ْ
ي١ باصاسدِا( ب١لآّ  ٟئ١ْذاّ، ناستَٝهشدٕ ٚ ناسٜط١س ٞ، ب١س١َٖٞباصسطاْ ٜٞٚسدب٠ٚ١ْٚٛ )باسطتا

ب١ ئاََٝش ٚ  ٞطٝظت١َٝ١ ضْٛه١ ط١سنج ٟدؤسَٜو ئاساطت١ ٟئ١ّ دؤس٠ تاٚتٛآ نشد١ْ خؤ
 ٟرٜإ ٚ َا٠ٚ١ْ ٟطشْط دا٠ٚ ن١ د٠بآ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيردسآ بؤ ئ٠ٚ١ ٞئُٝهاْاتَٝه
 سَٜهدشاٚ ب١سد٠ٚاّ بآ.  ٞدسَٜزخا١ْٜ

ئ١ْذاَإ"  ٞتاص٠" ٚ "لاٚبْٛٚ ٞئ١ْذاََٝه ٠ٚٞى "ب١س١َٖ ٞطؤسِا٠ٚناْ ٞبؤ ١َٜٓٚ د٠س٠نجاَ
ب١ ط١سَا١ٜطٛصاس١ٜٝ ي١ ٠ٚسطشتٔ ٚ  ناسٜط١س ثَٜٝٛظتي ٞئ٠ٚ١ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١ فشؤػ

 لاٚدا. ٞئ١ْذاَاْ ٞدا١َصساْذْ
ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝ  ٞبؤ ناسٜط١سداسبٕٛٚ، دٝاٚاص١ٜٝن ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١ ٟدٜه١ ٞناسنشدَٜه
. 10خشا٠ٚت١سِٚٚ ٟخؤ ٜٞئ١َشٜها ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟٚ ْا٠ْٚذ 4دانظؤٕ َاستين دٜلَأن١ ي١ لا١ٜٕ 

                                 
4 . Jackson Martin dell  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنإ باط٢ د١ّٖٚٚ. ٚ. ى. 10



 68 

سَٜهدشاَٜٚو ي١ سابشدٚٚ،  ١ٞناْٝٝضالان١ٝٝ ط١سن ٠ٜٛٞب١سدٝاٚاص١ٜٝى )سٝظاب نشدٕ( ب١سَِٜ
ي١  ٞطٛٚد ٚ د٠س٠نجاَ ٟسَٜهدشاٚ ئ١ٚث١سِ ٟديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ئَٝظتا ٚ داٖاتٛٚدا، ب١ ١َب١طتي

ٚ ساظ١  ٞ، ػٟخؤ ٞئاَانج١ناْ ٠ٚدٜٗاتني ٠ٚسطشت٠ٛ ٚ ب١ ١َب١طتي ٟخؤ ٞط١سضا٠ٚناْ
ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ساظ١نشدَْٝه١ ن١  ٟب١يَط١ ٠ٜٛٞ5ب١سب١سَِٜ ٟدٝاٚاص١ٜٝى )سٝظابهشدٕ(نشد١ْٚت٠ٚ١. 

بٝاظ١ د٠ لا١ْ١ٜ  ٟسَٜهدشاٚ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟئ٠ٚ١، ناسنشد َٟاستين دٜلَأ ي١ ط١س ب١َٓا
، ٟئابٛٚس ١ٖٟيَظ١ْطَٝٓذسا٠ٚنإ دا ب١ ناس د٠بات. ئ١ّ بٝاظ د٠ لا١ْٜا١ْ بشٜتين ي١: ناسنشد

بؤ  ٟخض١َتطٛصاس ٟنإ، خظت١ٓسِٚٚداٖات ٚ د٠سن١ٚت١ ٞسَٜهدشاٚ، س٠ٚابْٛٚ ٟبْٛٝاد
 ٟبؤ ٠ٚدَٜٗٝٓإ ٚ ث١س٠ط١ْذٕ، خظت١ٓسِٚٚ ٟخض١َتطٛصاس ٟثَٝؼهذاسإ، خظت١ٓسِٚٚ

ب١س١ََٖٗٝٓإ، صٜادبٕٛٚ ٚ  ٜٞ، ناساٜٞداسا ٞ، سَٜباص٠ناْٟب١س٠َِٜٛب١س ٟبؤ يَٝز١ْ ٟخض١َتطٛصاس
١ٖسض١ْذ٠ رَاس١ٜ٠ى . ٞٚ ضالان ٞثشِانتٝه ٟناسٚباس ٞفشؤػتن ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟض١ْٚٛ ط١س

ئ١ّ  ٞي١ّ ث٠َٛٝسا١ْ ت١ْٝا ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ سَٜهدشا٠ٚ طٛٚد١َْذ٠نا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ ب١لآّ ض١َه
طؼتٝؽ )ْاطٛٚد١َْذٟ(ؾ دا بطؤسِدسآ. د٠  ٞث٠َٛٝسا١ْ د٠تٛاْآ بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ن١ست

١ى ن١ دٝاٚاص ب١خؤ٠ٚ بطشٕ ٚ ب١ٖا ٚ طشْطٝٝ ٞطشْط ْٟاٚبشاٚ د٠تٛاْآ ئاطت ٚ ساد٠ ٞبٝاظ
ئ١ٚ سؤيَطَٝشِا١ْ ب٠ٚٛ ن١ ئ١ٚ  ٝٞي١ ب١سضاٚ طشتبٛ ب١ ث َٞاستين دٜلَأ بؤ ١ٖس ناّ ي١ طؤسِا٠ٚناْ

 ٞسٜهَدشاٚدا د٠ٜط١سِآ. داسَٜه طؼتي ٟناسنشد طؤسِاٚا١ْ ي١ ٠ٚدٜٗاتٔ ٚ ب١ئاناَط١ٜؼتني
 ٞطٝظت١َٝٝ١ ضْٛه١ سْٚٚ ٞد٠ن٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ئ١ّ ػ٠َٛٝ ناس٠، تَٝشِٚاَْٝٓٝه ٞدٜه١ؾ دٚٚثات

لاٚاص ناس به١ٕ ئ١ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلا٠ٚن ٞد٠نات٠ٚ١ ن١ ئ١ط١س ١ٜنَٝو ٜإ صٜاتش، ي١ طٝظت١َ
 ٠ٚد٠طت بََٝٓٝت٠ٚ١. ٟخؤ ٜٞٚ خؤ ٞصات ٞسَٜهدشا٠ٚ ق١ت ْاتٛاْآ د٠ط١لآت

 
 يطيظتةم يئاساطتة يثشغ و طيرو طشفتةكاى

 ٞٝإ باب١تدا ١ٜ١ٖ. ١ٜنَٝه ٞطٝظت١َ ٟص٠م ٚ ب١سضاٚ ي١ ئاساطت١ ٟدٚٚ ن١ّ ٚ نٛسِ
ط١ٜؼتن  ٞدٜه١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئاٜا ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات١ناْ ٟئاَانج١نا١ْ ٚ ئ١ٚ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ

 ب١ ئاَاْر طشْطٔ ٜإ ْا؟
 ٞدٚاٜٝٓذاس ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١ٖٚي١َنإ بؤ ثَٝٛا١ْنشدْ ٞئاَانج١ناْ ١ٖٞيَظ١ْطإ ٚ ثَٝٛاْ

 ٞي١ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ طؤسِاْهاس١ٜٝناْثٝؼ٠َٛخت "١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ  ٞثشِؤط١ٜ١ن ٞطؤسِا٠ٚناْ
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"دا س٠ْط١ طاد٠ ٚ ئاطإ بآ. طشفت ئ١ٜ٠ٚ١ َْٜٞٝٛخؤ ٟ" ٜإ "سْٚٚبٕٛٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜٞرٜٓط١
 ٞئاطا٠ٚ١ٜٝ ب١ناس ببردسَٜٔ، ثٝهََٗٝٓاْ ٞناتَٝو ئ١ّ د٠طت١ٚارا١ْ د٠ٜا١ْٚآ ي١ لا١ٜٕ ن١طاَْٝه

د٠ط١لآت ٚ َٖٝضٜإ ئ١طت١ّ ٚ  ْٞٝؼاْذاْبا٠ٚسِثَٝهشاٚ ٚ ٚسد بؤ د٠سخظتن ٚ  ٟنؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس
ْايٛاٚ د٠نا. ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ث٠َٛٝسَٜهٝؽ ي١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝدا س٠ْط١ به١َٜٚت١ ب١س 

ذا ض بٝب٠ٚ١ٜ١، ض ٠ٚ١ٜ. صؤسداسَإ ي١ ٠ٚسصؾ دا بٝظت٠ٚٛ ن١ ي١ ٜاسٝٝػو ٚ طَٛإ ٚ دسدِؤْط
ٜهشدْت بآ، ئ١ّ باب١ت١ ط١باس٠ت ب١ ٜاس ٟػ٠َٛٝ ٟئ٠ٚ١ ْاتٛاْآ دٜاسٜه١س بٝذؤسَِٜني

 ٞدٚاٜٝٓذاس ٚ ط١س٠ن ٞسَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ١ٖس دسٚٚطت١. ئ١ط١س ئ١نجا١َنإ ٜإ ١َب١طت١ناْ
 ٞن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات بؤ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج ٞبَٝٔ. ئاٜا ئ١ّ ػت١ باغ ي١ طشْطبْٛٚ ٠ٟٚد

ط١سن١ٚتٔ. س٠ْط١  ٞد٠نا؟ ١َب١طت بشد٠ٚ١ْ )ط١سن١ٚتٔ(٠ ١ْى ضؤ١ْٝٝت ٞدٚاداس ٚ ط١س٠ن
ي١ ط١س ن١ٍ ٚ ث١ي١نإ ٚ  ١ٖٟبآ ن١ ثَٝذاطش ٞطٝظت١َ ٟئ١ّ س٠خ١ٜ١ٓ ي١ ط١س ئاساطت١

 ناسٜط١سداسبٕٛٚ د٠نا. ٟخٛد ٞثَٜٝٛظت بؤ ط١ٜؼتن ب١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ دٝات ٞئُٝهاْات
ئاَانخٛاص ب١َٓٝٓٝ  ٠ٟٚى ئاساطت١ ٞط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر ٚ طٝظت١َ ٟئ١ط١س ١ٖس دٚٚ ئاساطت١

ب١َٖٝضتشٜؽ د٠بآ. ١ٜن١َٝٓٝإ ن١يَو ي١  ٞطٝظت١َ ٟب١سضاٚ، ئ١ّ س٠خ١ٜ١ٓ ي١ ط١س ئاساطت١
٠ٚسد٠سطشآ، د٠َٚٚٝٓٝإ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات١نإ بؤ  ٞدٚاداس٠ ٚ ط١س٠ن ٞئاَانج١ناْ

ئ١ّ سٚاْط١ٜ١  ٟب١ناس دَٜٓآ. ي١ ط١س ب١َٓا ٞدٚاٜٝٓذاس ٚ ط١س٠ن ٞط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١ناْ
اْذ١ْ بهشآ ن١ ضْٛه١ ١ٖس دٚٚنٝإ، ن١يَو ي١ ئاَانج١نإ ٠ٚسد٠طشٕ، تؤ د٠بآ س٠ْط١ ئ١ٚ ب١يَط

ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١  ١َٖٞٛٚ طيرٚ طشفت١ناْ ١ٜٟنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ ن١ ٚاتاداستش٠ )ط١س٠سِا
 ٞنشدْ ٞض١ْذا١ٜٝت ٞ. تَٝشِٚاَْٝٓٝو ن١ ي١ لا١ْٖ١ٜيَظ١ْطاْذٕ ٚ ثَٝٛا١ْنشدٕ تَٝٝذا( ب١ناس بٝنَي

 ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١نا١ْ.  ٟي١ٜٚتر ئاطاْتر ٚ طاناستش٠، ئاساطت١ئاَانج١نا٠ٚ١ْ، 
 

 بؤ بةسِيَوةبةساٌ يطيظتةم يئاساطتة يثشِاكتيك يبةٍا

ذا، ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞن١ تاٚتٛآ نشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ
 ٟٚ ط١سِإ ب١ دٚا ٠ٚسد٠طشٕ، صؤس ن١ّ س١صٜإ ي١ ٠ٚدٚان١ٚتٔ ٞطٝظت١َ ٟطٛٚد ي١ ئاساطت١

د٠ٚآ. ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ صؤس ن١ّ  ٞن١َ ٟصؤس ٞئ١نجاَط١يٝه١َ ن١ ب١س١َ١ٖن١ٜإ ناتَٝه
سَٜهدشاٚ بخ١ْ١ ب١س  ٞدسَٜزخا١ْٜ ٟس١صٜإ ي١ٜ٠ٚ١، بشِٜاسط١يَٝو بذ٠ٕ ن١ رٜإ ٚ َا٠ٚ١ْ

ئ٠ٚ١ ن١ ١َتشط٠ٚ١ٝٝ ب١لآّ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ نٛستخا١ْ١ٜنإ دابٝٓٝإ د٠نا. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا 
 ٞضالان١ٝٝناْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞٚ ئاطا ٟ، ٖؤػٝاسٞطٝظت١َ ٟئاساطت١
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خاٚ ي١  ٟد٠نا. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س ١ْتٛاْآ، ن١س٠طت١ ٟسَٜهدشاٚ د٠بات١ ط١س ٚ صٜاتش
١ْبآ،  ط١س٠تإ دابٝٓهشاٚ باؾ ٟن١س٠طت١ ٞذا، دابين بها ٚ ٜإ ض١ٝٝتٜثَٜٝٛظت ٚ خؤ ٞنات

ب١ست١طو  ٞئاَانج١ دٚاٜٝٓذاس ٚ ط١س٠تا١ٜٝناْ ي١ ٠ٚدٜٗاتني ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ٜٞئ١ّ ثشط١ تٛاْا
ي١ٚ نات١دا ن١  ٞب١ْٝٝٚٛت ٟ، ناسنشدٞطٝظت١َ ٟئاساطت١ ٟدٜه١ ٞد٠نات٠ٚ١. تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن

٠ٚي١َت١ٝٝنإ، سَٜهدشا٠ٚ د ٞئاَانج١نإ ْاسِٕٚٚ ٚ ٜإ ْانشآ ثَٝٛا١ْ بهشَٜٔ. بؤ ١َٜٓٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
ناسٜط١سداسبٕٛٚ ب١ناس  ٞصٜاد٠" ٠ٚى ث٠َٛٝسَٜه ٟبٛٚدد١ ٞي١ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٜٞب١سد٠ٚاّ "تٛاْا

 ثٛخت ٚ ب١س١َٖٗاتٛٚ(. ٟصاْٝاس ْٝٞاثٛخت ي١ د ٟصاْٝاس ٟث٠َٛٝس ٞدَٜٓٔ. )دٝطَيرنشدْ
 

 طتراتيزيك يطوودمةىذبووى يئاساطتة

، ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٞباس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبْٛٚتاص٠تشٜٔ سٚاْط١ ن١ ي١ّ باس٠ٚ٠ خشا٠ٚت١سِٚٚ ط
٠. ي١ّ سٚاْط١ٜ١دا، سٜهَدشاَٜٚو ناسٜط١سداس٠ ن١ 6طتراتٝزٜو ٞطٛٚد١َْذبْٛٚ ٟئاساطت١

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞرٜاْ ٞدابين بها ن١ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ ٟخؤ ٜٞرٜٓط١ ٖٞؤناس٠ناْ ٜٞٚظت١ناْ
طٝظت١َٝ١، ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ  نيتيرِٚاْٝ ٟ. ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ٖاٚػ11٠َٛٝب١ٚا٠ٚ١ْ ب١طترا١ْٚت٠ٚ١

 ١ٜ١ٖ.  ٟدٝاٚاص ٟثَٝذاطش
سَٜهدشاٚ(ٜإ  ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ )ي١ َْٝٛإ ضالان١ٝٝناْ ١ٖٟس دٚٚ تَٝشِٚاْين، نؤ١َيََٝو ث٠ٜٛ١ْذ

ْان١ٕ. ئ١ّ  ٜٞطتراتٝز ٞٚ طٛٚد١َْذ١ٜٝناْ ٟب١سر٠ْٚذ ٟي١ ط١س تٝؤس ١َٟب١طت١ ب١لآّ ثٝذَاطش
سَٜهدشا٠ٜٚٝذإ ٚ د٠تٛأْ  ٟن١طاَْٝو ن١ ي١ رٜٓط١ ٜٞظت١ناْسٚاْط١ٜ١ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا د١ٜ٠ٚآ ٚ

صاْهؤ  ٠ٚ١ٟ دابين بها. ب١ّ ث١َٝٝ، صؤسب١ٝٝسَٜهدشا٠ٚن١ٜإ بخ١ْ١ ب١س ١َتشط َٟا٠ٚ١ْ
خَٜٛٓذناسإ بخ١ْ١  ٞق١بٛٚيَهشدْ ٟرَاس٠ ١ٟنإ، د٠بآ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ ط١س ب١َٓاٝٝد٠ٚي١َت

خَٜٛٓذٕ بٓاطٔ  ٚ  ٞناس١َْذ٠ داٖات٠ٚٛ د٠سض٠ٚٛناْ ب١س ط١سنج٠ٚ١ ٚ ٖٝض ثَٜٝٛظت ْانا ن١
ئ٠ٚ١دا  ٟئ١ّ صاْهؤ١ٜ ي١ رَٜش ناسٜط١س ٟ؟ ضْٛه١ َا٠ٚ١ْٞث٠َْٛٝذٜٝإ ي١ط١يَٝإ ١ٖبآ. بؤض

 ْاََٝٓٝت٠ٚ١َ ن١ ئاٜا د٠سض٠ٚٛناْٝإ، نؤ١َيََٝو ثٝؼ١ ثشِ د٠ن٠ٚ١ْ١ ٜإ ْا؟
 ٟد٠ٚي١َت١ٝٝنإ نؤ١َيََٝو تَٝضٛٚ دٜه٠ٚ١، صاْهؤ تاٜب١ت١ٝٝنإ ن١ ي١ ضاٚ صاْهؤ ٞي١ لا١ٜن

 ٞد٠سضٛٚاْٝإ، ي١داٖاتٛٚدا ثٝؼ١ٜإ د٠طت به١ٚآ، دساَٜٚه ٟصؤستشٜإ تٛٚؾ د٠بآ، بؤ ئ٠ٚ١
                                 

6 . Strategic constituencies Approach  
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صؤس ب١  ٞصؤس ت١سخإ د٠ن١ٕ. ناتَٝو ن١ ب١َٓاي١َناْٝإ، تٝضََْٛٚٝه ٞصؤس ٚ ١ٖس٠ٖٚا ناتَٝه
 ٞغ ٠ٚسطشآ د٠د٠ٕ، ضا٠ٚسِٚاْب١نايؤسٜؤ ٟن١ نض ٜإ نٛس٠ِن١ٜإ بشِٚاْا١َ ٟئ٠ٚ١ ١َب١طتي

 ٟخَٜٛٓذٕ، ثٝؼ١ٜ١ى بذؤص٠ٚ١ْ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞئ٠ٚ١ػٝإ ١ٜ١ٖ ن١ َٓذاي١َناْٝإ ثاؾ ت١ٚاٚ نشدْ
 ن١ ي١ ْا٠ْٚذَٜو دا١َصسَٜٔ. ئ١ط١س ٚا ١ْبآ، قٛتابخا١ْ تاٜب١ت١ٝٝنإ ي١ ٠ٚسطشتني

ئ١ّ نم١ٜ١ْٚٛ  ٟطيرٚ طشفت د٠بٔ. ثَٝض١ٚا١ْ ٞب١سضاٚ تٛٚػ ٞداٚاناس٠ناْٝإ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
صؤس  ٞٚلآت دا١ٜ. ْا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ١ٖٚيََٝه ٞصاْهؤ ي١ط١لأ ث١سي١َإ ٜاطاداْاْ ٟث٠ٜٛ١ْذ

ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١لأ ٜاطادا١ْسإ ي١  ٞي١ط١لأ ٜاطاداْإ. ن١َت١سخ١َ ٟد٠د٠ٕ بؤ ث٠ٜٛ١ْذ
صاْهؤ  تنيي١ ط١س بٛٚدد١ ٠ٚسطش ٞخشاث ٟٚ ػ١َٜٓٛٚاس ٟث١سي١َإ، نؤ١َيََٝو ناسٜط١س

 ٟصاْهؤ تاٜب١ت١ٝٝنإ، ن١َتر ي١ رَٜش ناسٜط١س ٟد٠ٚي١َت١ٝٝنإ د٠بآ. ي١ ب١ساَب١سدا، ناسٜط١س
باؾ ٚ  ٟث١سي١َإ ث٠ٜٛ١ْذ ٞٚ طشْط ٞط١س٠ن ٞئ١ّ ثشط١دا١ٜ ن١ ئاٜا صاْهؤ ي١ط١لأ ن١طاْ

 ١ٖبآ ٜإ ْا. ٟط١سّ ٚ طٛسِ
 

 طتراتيزيك يطوودمةىذبووى يئاساطتة يثيَؼطشيماىةكاى

ٚ ئاَانجدٛاص،  ٞع١قلآْ ٞط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر، سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ دٜاسد٠ط١يَٝه ٟاطت١ئاس
، سَٜهدشا٠ٚنإ صؤس دٝاٚاص د٠بٝٓآ. ئ١ٚ ٜٞطتراتٝز ٖٞؤناس٠ناْ ٟطشيما١ْ ٚ َٜٚٓا د٠نا. ئاساطت١

 ٟسن١ب١س ٟن١ خا٠ٕٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝنإ بؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س ط١سضا٠ٚنإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٟد١َٝٝ
طٝاط١ت" د٠رََٝشدسَٜٔ. ي١ ٠ٖٚا ساي١َتَٝو دا  ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ "طؤس٠ِثا١ْناْد٠ن١ٕ، 

ن١ ب١ ض  ٟسَٜهدشاَٜٚو ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٞبشٜت١ٝ ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ
سَٜهدشاٚ  ٟئ١ّ ن١ط١ ط١س٠نٝٝا١ْ دابين د٠نا ن١ َا٠ٚ١ْ ٞػ١ٜ٠َٛٝى ط١سن١ٚتٛٚا١ْ ٜٚظت١ناْ

ئ٠ٚ١ د٠نا  ٟ" طشيما١ْٞطٝاط ٞ"طؤس٠ِثاْ ٟئ٠ٚ١ؾ، َٝتافؤس ٟا٠ٚت٠ٚ١. ط١س٠سِاب١ٚا٠ٚ١ْ ب١طتر
 ١ٜ١ٖٟ ن١ ١ٖس ناَٝإ ي١ ئاطت ٚ ساد٠ ٟن١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ نؤ١َيََٝو طٛٚد١َْذ

خؤٜإ ١ٖٚلأ  ٞدؤساٚدؤسدا َٖٝضٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ١ٖسناََٝهٝإ بؤ ط١ٜؼتن ب١ ٜٚظت١ناْ
١ٜ١ٖ ٚ س٠ْط١ صؤس  ٟخؤ ٞٚ تان١ن١ط ٞتاٜب١ت ٟصنجير١ٜ٠ى ب١ٖاد٠د٠ٕ. ١َٖٛٚ طٛٚد١َْذَٜو 

 ١ٜى بخَٜٛٓٝت٠ٚ١َ. ٟٚ س١صٜإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٟن١ّ ئ٠ٚ١ ١ٖبآ ن١ ٖؤطش
طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ثَٝٝإ ٚا١ٜ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١  ٟدٚاداس ئ٠ٚ١ ن١، ئاساطت١

١َٖٛٚ  ٞشدسا٠ٚ، ٜٚظت١ناْنؤ١َيََٝو ئاَاْر د٠ط١سَِٜٔ ن١ ئ١ّ نؤ١َي١َ ئاَانج١ ١ٖيَبزَٜ
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سَٜهدشاٚ نؤْترؤِلأ ٚ دابين د٠ن١ٕ ي١ خؤ  ٟثَٜٝٛظت، بؤ َا٠ٚ١ْ ٞطٛٚد١َْذ٠نإ ن١ ط١سضا٠ٚناْ
ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ٖيَٝذ٠بزَٜشٕ بآ طٛٚد ٚ بآ ب١ٖا ١ْٝ. دا ض  ٟد٠طشآ. ٖٝضهاّ ي١ٚ ئاَانجا١ْ

، ٜٞٚ ٖان١صا ٞلا٠ٚن ٞػ١ٜ٠َٛٝننشابآ ٜإ ب١  ٟٚسد ٚ دسٚٚطت دٜاس ٞئ١ّ ئاَانج١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
َٖٝٓذٜوَ ي١ طٛٚد١َْذ٠نا١ْ دٜه١  ٟصؤستش ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞب١ دؤسَٜو ي١ دؤس٠نإ ط١سنجٝهَ

نؤَجاْٝا  ٟ، صؤستشٜٔ طٛٚدٟدٜه١ ١ٜ١ٖ. بؤ ١َٜٓٚ ناتٝوَ ب١س٠َِٜٛب١س ٞب١ساَب١س ب١ َٖٝٓذَٜه
 ٟب١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞا٠ٚ١ْ طشْط١َٖٛ ٟد٠دا ب١ دا١َصس١َٜٓسإ، ئ٠ٚ١ باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ي١ ط١سٚٚ

خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ  ٟي١ سَٜطا ٟنؤَجاْٝا د٠دا. ١ٖس ب١ّ ػ١ٜ٠َٛٝ، س٠ْط١ ب١سَِٜٛب١س ٞخا٠ْٚذاساْ
 ٟ، ب١سر٠ٚ٠ْذٞثؼتٝٛاْ ٟناس ٞن١ػ ٞنشِٜاس ٚ ثَٝهَٗٝٓاْ ٞب١ ط١سْر سانٝؼَاْ ٞرٜٓط١دا، طشْط

 بذات.  ٞنؤ١َيَطا، ط١سناس٠نإ ٚ ناس١َْذ٠ناْٝؼ
 

 طتراتيزيي لة كشدة و ثشِاكتيك دا يطوودمةىذبووى يئاساطتة

طتراتٝزٜه١ٝ، ط١س٠تا  ٟطٛٚد١َْذ ٟطٛٚد٠ٚسطشتٔ ي١ ئاساطت١ ٟب١س٠َِٜٛب١سَٜو ن١ خٛاصٜاس
ٖؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝ طشْط ٚ  ٟسَٜهدشاٚ بها بؤ ئ٠ٚ١ ٟب١سص ٞد٠بآ داٚا ي١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ

اس٠ ثٝشَِطتَٝهُإ ي١ ١َٖٛٚ لا١ْ١ٜ به١ٕ. ئ١ّ ن ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟناسٜط١س٠نإ بؤ َا٠ٚ١ْ
 ١نإ بؤ دابين د٠نا.ٝٝطٛٚد١َْذ ٚ ٖؤناس٠ ط١س٠ن

١ٖس ناََٝهٝإ  ٜٞسَٜز٠ ٜٞثاػإ د٠نشآ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثَٝشِطت١، ٖٝضَ ٚ تٛاْا
 ٟئ٠ٚ١ ١ٖٟيَظ١ْطَٝٓين. ي١ ب١ٓس٠ِت دا ئ١ّ ػت١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ ن١ بؤ ١ٖس ٖؤناسَٜو ي١ ط١س ب١َٓا

بشِٚاْين.  ٝٞي ٜٝٞإ ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ث ٞث١ٜ٠َٛٝت ١ٜ٠ٟى سَٜهدشا٠ٚن١َإ ث٠ٜٛ١ْذن١ تا ض ساد
ن١  ٟب١سضاٜٚإ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ؟ ئاٜا ئ٠ٚ١ ٞئاٜا ئ١ٚا١ْ ٖٝضَ ٚ د٠ط١لآتٝهَ

بَٝٓين؟ ب١ ض  دٜه١ػ٠ٚ١ ٠ٚد٠طتي ٞد٠نا د٠نشآ ي١ سَٜطا١ٜن طٛٚد١َْذبٕٛٚ بؤ سَٜهدشاٚ دابٝني
 ٞناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س ضالان١ٝٝناْ ساد٠ ٚ ئاطتي ٟاٚا١ْ ي١ ط١س ب١َٓاػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ دا١َصس

 سَٜهدشاٚ ب١ساٚسد د٠نشَٜٔ؟
ئ١ّ ٖؤناسا١ٜ١ْ ي١ سٜهَدشاٚ. ئ١ٚإ ض ػتٝهَٝإ  ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ ٞط١َّٝٝ دٜاسٜهشدْ ١ْٖٟطاٚ

، بؤ ب١ ١ٜ١ٖ ٟخؤ ٞتاٜب١ت ٟي١ سٜهَدشاٚ د٠ٚآ؟ ١َٖٛٚ طٛٚد١َْذبْٛٚٝوَ نؤ١َيَٝوَ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 ٞثؼهذاساْ ٞئاناَط١ٜؼتٓٝإ ض ئاَانجط١يٝوَ ب١ ط١س سٜهَدشاٚدا د٠ط١ثَٝٓآ؟ ئاَانج١ناْ

د٠سبخا ٚ  ٟثؼهذا خؤ ٟض١ْٚٛط١س ي١ ب١ٖا طٛٚد ٚ ٜإ ئاطتي ٟسٜهَدشاٜٚوَ س٠ْط١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ
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بؤ ب١سصتش بآ  ٟئاطاٜؽ ٚ ٜإ َٛٚض١ ٞسٜهَدشاٚ س٠ْط١، دابٝٓهشدْ ٞباغ بهشَٜٔ. ئاَانج١ناْ
رٜٓط١، داٚا ي١ نؤَجاْٝانإ  ٟلا١ْٜطش ٞ. ي١ سايَٝوَ دا دا١َصسا٠ٚ ٚ ْا٠ْٚذ٠ناْٟخؤ ٞئ١ْذا١َناْ

 ئاٚ  ١ٖٚا. ٞثٝظبْٛٚ ئاطتي ٞخؤٜإ بذ٠ٕ بؤ ب١ لاْٝه١ّ ط١ٜاْذْ ١ٖٞٚيَ ٟد٠ن١ٕ ئ١ٚث١سِ
١ٖٜب٠ٚٛ ٚ  ٞباصسطاْ ٞطٛٚد١َْذ ن١ دا١َصسا١ٜ٠ٚن ٞثَٝشِطتٝوَ ي١ ٖؤناس ٚ لا١ْ١ٜناْ

ئ١ٚا١ْ دا١َصسا٠ٚن١ ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓٔ  ٟن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟس٠ٖٚا نم١ْٚٛط١يَٝو ي١ٚ ث٠َٛٝسا١ٖ١ْ
 دا ٖات٠ٚٛ. 2 – 3 ٞي١ خؼت١ن

 
، ي١ لا١ٜٕ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞث٠َٛٝس٠ناْ ٟ: نم2١ْٚٛ – 3 ٞخؼت١ن

 طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نا٠ٚ١ْ ١ٖيَبزَٜشدسإٚ
 

 ٠سثَٝٛ ٞنم١ْٚٛناْ طٛٚد١َْذ٠نإ
 خا٠ْٚذاس٠نإ
 ناس١َْذ٠نإ

 نشِٜاس٠نإ
ؼَه١ػهاساْ  خاٚ ٟن١س٠طت١ ٞثٝ

 ق١سصد٠س ب١ دا١َصسا٠ٚنإ
 سَٜهدشا٠ٚنإ

 ْا٠ْٚذ٠ سه١َٚٛت١ٝٝنإ

 داٖات١نإ ٟ، ض١ْٚٛ ط١سٟط١سَا١ٜطٛصاس ٟط١سِا٠ٚ ْٞشخ
، ٟص٠حم١ت )َٛٚض١(، تاٜب١تم١ْذ ٟق١س٠بٛٚنشد٠ٚ١ْ ٟػ٠َٛٝ

 ٟسنا ٞس٠صا١َْذبٕٛٚ ي١ ١ٖي١َٛسد
 ٟٚ خض١َتطٛصاس ٞي١ ْشخ١نإ، ض١ٝت ٟس٠صا١َْذ
 ضا٠ٚسِٚاْهشاٚ ٞي١ ثَٝذا١ْنإ، فشؤػ ٟس٠صا١َْذ

 ق١سصد٠س٠نإ ٞثَٝذاْ ٞتٛاْا١ٜٝناْ
 ٟناس ٞ، ١ٖي١َٛسدٟسن١ب١س َٞٛٚض١ ٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ

 ٜٚزداْٝٝا١ْ طؼتي ٞس٠صا١َْذ، دٜايؤط ٚ داْٛطتاْذْ
 ضا ٚ لادا١ْنإًَه١ضبٕٛٚ ب١ ٜاطانإ، خؤبٛاسدٕ ي١ ط

 
ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝ دؤساٚدؤس٠نإ،  ٞد٠تٛاْآ ب١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٜٞطتراتٝز ٟطٛٚد١َْذ ٟئاساطت١
طٛٚد١َْذ٠  ْٞات١با، ثؤي١َٓٝنشدْ ٖٞاٚب١ؾ ٚ ضا٠ٚسِٚاْ ٞضا٠ٚسِٚاْٝط١يَٝه ٞدٜاسٜهشدْ

ْٝإ طشْطبٛٚ ٟئاَانج١ دؤساٚدؤس٠نإ ي١ ط١س ب١َٓا ٞطتراتٝزٜه١ٝٝنإ ٚ سَٜو ٚ ثَٝو نشدْ
١ٖس ناّ ي١  ٜٞسَٜز٠ ٟطشْطٝٝإ َٖٝض ٝٞئاَانج١نإ ب١ ث ٟثآ بآ. ئ١ّ ثؤي١َٓٝنشد١ْ ٜٞنؤتا

 ٜٞتٛاْا ٝٞد٠تٛاْآ ب١ ث ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٟنإ د٠سد٠خا. ثاػإ ناسٜط١سٝٝطٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ
 ئ١ّ ئاَانجا١ْ، ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسآ. سَٜهدشاٚ بؤ ب١ ئاناّ ط١ٜؼتن ٚ ٠ٚدٜٗاتني
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 طوودمةىذة طتراتيزييةكاٌ يئاساطتة يطشفتةكاى ثشغ و طيرو

 ٟثٝؼَٛٚتشٜؽ، بآ ن١ّ ٚ نٛسِ ٞطتراتٝزٜهٝؽ ١ٖس ٠ٚى تٝشَِٚا١ْٓٝناْ ٟطٛٚد١َْذ ٟئاساطت١
صؤس ط١ٚس٠دا ئاٚا ب١ قظ١ صؤس  ٞي١ رٜٓط١ٜ١ن ٜٞطتراتٝز ٟطٛٚد١َْذ ٞدٜاسٜهشدْ ١ْٝٞ. ئ١سن

شد٠ٚ٠ ئ١طت١َ١. ضْٛه١ رٜٓط١ صؤس تْٛٚذ ٚ ب١ ن طاد٠ ٚ ئاطإ دٜت١َ ب١سضاٚ، ب١لآّ ٠ٚدٜٗاتني
ب٠ٚٛ س٠ْط١ ئ١َشؤِ  ٜٞٚ ب١َٓا ٞدَٜٚٓآ بؤ سَٜهدشاٚ ط١س٠ن ٟطؤسإِ دا١ٜ ٚ ئ٠ٚ١ ٞخٝشَا ي١ سايَ

 ٟطٛٚد١َْذبٕٛ ي١ط١لأ طشيما١ْ ١ْٞبآ. ت١ْا١ْت ئ١ط١سٜؽ بهشآ ٖؤناس٠ناْ ٟئ١ٚتؤ ٞطشْط١ٝٝن
طٝاس ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ض ػتٝوَ ئ١ّ ٖؤناسا١ْ ي١ به١ٜٔ ٖٝؼَتاؾ ثش ٟرَاس٠ٜإ دٜاس ٞط١قاَطيربْٛٚ

 ن١َترٜإ ١ٜ١ٖ؟ ٜٞطتراتٝز ٟٚ ب١ٖا ٞدٜه١دا دٝا د٠نات٠ٚ١ ن١ طشْط ٖٞؤناس٠ناْ
 ٟدٝا د٠نات٠ٚ١؟ ٚ ئاٜا ب١سر٠ٚ٠ْذ ٚ طٛٚد ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ دٚٚ نؤ١َي١ٜ١َ ي١ ١ٜنتر

طتراتٝزٜه١ٝ ْان١َٜٚت١  ٞهٚا١ٜ ٖؤناسَٜ ٝٞن١ ئ١ٚ ث ٟئ١ٚ ػت١ ٞصايَ ١ٖٞس ئ١ْذاََٝو ي١ ١ٜن١ٝت
 ٞذا، دٝٗاْٜرََٝشٜاس ٞي١ ب١ػ ٜٞٚ نشد٠ ٞضالان ٞرَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ؟ ب١س٠َِٜٛب١سٜهَ

نشِٜٔ دا  ٞي١ ب١ػ ٞضالان ٟتآ ْاطا ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٝٞب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ ْابٝٓآ ٚ ي ٟخؤ ٟد٠ٚسٚٚب١س
ذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ي١ ن١ طٛٚد١َْ ٟئ١ٚ ضا٠ٚسِٚاْٝٝا١ْ ٞد٠بٝٓآ. دٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ دٜاسٜهشدْ

دسٚٚطت١  دؤسٜوَ طشفت دسٚٚطت د٠نا. طشفت١ن١ ي١ تَٝط١ٜؼتني ٟدا١َصسا٠ٜٚإ ١ٜ١ٖ خؤ
 ١نإ.ٝٝطٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ ٞط١باس٠ت ب١ ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ

 
 طوودمةىذة طتراتيزيكييةكاٌ بؤ بةسِيَوةبةساٌ يئاساطتة يو ثشِاكتيك ييكشدة يطوود

ب١س٠َِٜٛب١سإ ن١ صؤس  ٞطشْط١ ن١ٚات١ ئ١سن١ ي١ ط١س ػاْ ٞٚ رٜاْ ئ١ط١س بؤ سٜهَدشاٜٚوَ َا٠ٚ١ْ
 ٟئاساطت١ ٞسٜهَدشاٚ ب١ ض ن١طاْٝه٠ٚ١َ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١. ب١ ثشاِنتٝض٠نشدْ ٟباؾ ي٠ٚ١ تٝبَط١ٕ َا٠ٚ١ْ

ْاػاس٠صا، نؤ١َي١َ  ٞئ٠ٚ١ ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟطٛٚد١َْذ طتراتٝز١ٜٝٝنإ ئ١ط١س
سٜهَدشاٚ ض ن١طاْٝوَ ب١ٖٝضَتش  ٟب١سضاٚ ١ْطشٕ. ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س بضاْآ بؤ َا٠ٚ١ْد٠ط١لآتذاس٠نإ ي١ 

د٠ط١لآت ي١ط١لأ طٛٚد١َْذ٠  ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟثَٜٝٛظت بؤ طؤساِْهاس ٝٞبهشَٜٔ، د٠تٛاْآ ب١ ث
 طشْطٝٝاْذا ثٝوَ بَٝٓآ. ٝٞب١ ث ٞئاَانج١ناْ ٞطؤسإِ ي١ ثؤي١َٓٝنشدْ ٟخؤ ٞطتراتٝزٜه١ناْ
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 ي١ ط١س٠، ْاطٝني ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئ١ط١س د٠َا٠ٚ١ْ ي١ نؤ١َيَطا١ٜى تَٝبط١ٜٔ ن١ ناسٜط١س
 ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ ٚ ثاػإ دٜاسٜهشدْ ٟٚ ب١َٓا١ٜٝنإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ١َٖٞٛٚ طؤسِا٠ٚ ط١س٠ن

 ٞاْب١ٖان ٟئ٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ طؤسِاٚا١ْ ثَٝه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١طت د٠بٔ طشْط١. ئاساطت١
 . 12ئ١ّ طشْط١ٝٝ بؤ د٠خات١سِٚٚ ٠ٚدٜٗاتني سن١ب١س ئ١ّ ضٛاسض٠َٛٝ ثت٠ٚ١َإ ب١ ١َب١طتي

١ ٟثٝذَاطش ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟن١ ئاساطت١ ٞط١س٠ن ٞباب١ت  ٟي١ ط١س د٠نا ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ث٠َٛٝساْ
 ٟآ ٠ٚسد٠طشسٜهَدشاٚ طشْطٝتإ ثآ د٠دإ ٚ ن١يَهٝإ يـ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞن١ ئ٠َٛٝ ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

٠ٚ١ ٞ)بؤ ١َٜٓٚ ْشخ  ٞي١ ب١س١َ١ٖنإ دا، ئاطاٜؼ ٟباصاسِ، ْٜٛط١َس ٞ، ثؼهٟط١سَا١ٜطٛصاس ٟط١ساِْ
١ ن١  ٟ( ب٠ٚ٠ٚ١ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١ ن١ تؤ نآ بٜٛٚٞثٝؼ١ ٚ ض ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝنت ١َب١طت١. ٖٝض ط١ٜش ْٝ

َٛخؤ ٞس٠ِناْ، ثظجؤٟخاٚ، ب١س٠َِٜٛب١س ٟن١س٠طت١ ٞثؼهذاسإ، ١ٜن١ٝت١ٝٝنإ، ثٝؼَه١ػهاساْ  ٞن١ست ْٟٝ
ٓهشدْ ٞب١ باصاسنِشدٕ، ب١ػ ١ٖس ناَٝإ  ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ رَٝشَٜاس ٞ، ب١ػَٜٞشؤ ٟٖٝضَ ٞدابٝ

إ ت١ٚاٚ د٠بآ ي١ ناسٜط١س سد د٠ن١ٕ، ب١لآّ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ ب١ساٚسدنشدْٝ ٜوَ ب١ساٚ ئ١ّ  ٟسٜهَدشاٚ
٠ دٝاٚاص بآ. بؤ تٝط١َٜؼتن ي١ّ باب١ت١ ن١ ب١ ض ػ٠َٜٛٝ  ١ٞى ط١باس٠ت ب١ ١ٖيَظ١ْطاْذْسٜهَدشاٚ

١ن١ َٟاَؤطتا ئ٠ٚ١ت ١ٖبآ  ٞذا تؤ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْٝن١ط ٞط ٞخؤت، بير د٠ن١ٜت٠ٚ١. ي١ ثؤيٝهَ ٟٚاْ
دٜه١ ي١  ٞخَٜٛٓذناساْ ٞي١ ضاٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ١ٖٟس خَٜٛٓذناسٜوَ ي١ َاَؤطتان١ ٞن١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

خؤٜإ ب١ ١ٜنٝوَ ي١ٚ  ٠ْٟط١ َاَؤطتان١ٖ١َإ َاَؤطتا دٝاٚاص بآ. َٖٝٓذٜوَ ي١ خَٜٛٓذناسإ س
دٜه١ س٠ْط١ َاَؤطتان١ٜإ ٠ٚى  ٞباػترٜٔ َاَؤطتاٜا١ْ بضأْ ن١ تا ئٝظَتا دٜتٜٛٚا١ْ ٚ َٖٝٓذٜهَ

١ ٚت٠ٚ١ٓدا، ث٠َٛٝسٜه١َ ن١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ َٞاَؤطتا ي١ ثؤي ٟخشاثترٜٔ ن١غ ١ٖيَظ١ْطَٝٓٔ. س٠فتاس  ٞٚاْ
باؾ، ١ٖيَٝذ٠ط١ْطَٝٓٔ ٚ ي١  َٞاَؤطتا١ٜن ٞب١ ث٠َٛٝس٠ناْ ي١ ط١س د٠نشآ. خَٜٛٓذناسإ ب١ ط١سنجذإ

١َا د٠ن١ٕ. ئ١ّ ثؤي١َٓٝنشدٕ ٚ ئاطتب١ْذ١ٜٝ  ٟثؤي١َٓٝ ٜٞإ خشاثبْٛٚ ٞباػ ٞئ١ٚ ي١ لا١ْٜ ٟط١س بٓ
١ ي١َ١سِ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٝٞط١باس٠ت ب١ ب١ٖاط١يٝوَ ن١ خَٜٛٓذناسإ ب١ ث باؾ،  َٞاَؤطتا١ٜن ٞئ١ٚاْ

ٝاسيمإ ثآ د٠ب١خؼآ.داد٠ٚسٜٝإ نشد٠ٚٚ، نؤ  ١َيَٝوَ صاْ
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ّٖٚٚ. ٚ. ى. 12
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١ٓناْ ٞب١س ي١ دٜاسٜهشدْ . ئاساطت١ ٟسن١ب١س ٟب١ٖا ٞتٝشَِٚاْٝ ؼَطشيما١ْنإ د٠طتٓٝؼإ د٠ن١ٜٔ  ٟثٝ
ْٚ ٞب١ّ طشيما١ْ د٠طت ثآ د٠نا ن١ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ  ٜٞسٜهَدشاٚ

ْٚباػترٜٔ ثَٝ ١. ١ْ ئاَانجٝهَ ٠ٛٞس بٛ اْٛٔ ي١ ط١س ْٞٝ سٜهَه١ٕٚ ٚ ١ْ ي١ ط١س  ١ٜٟن١ ١ٜ١ٖ ن١ تان١نإ بت
تٚش ي١ط١لأ ئاَانج١ناْ ٞئاَانج ،  ٞدٜه١، نؤبٕٛٚ ٚ نؤد٠ْط١ٝٝى ١ٜ١ٖ. ض١َه ٞط١سٚ ناسٜط١سداسبٕٛٚ

ب١  شآ ثؼتيص١ٜٝٝٓ٠ ٚ ئاَانجٝوَ ن١ ١ٖيَظ١ْط١َٓٝسٜوَ ١ٖيَٝذ٠بزَٜ ٞٚاتا١ٜن ٟخؤ ٞصات ١ٖٞٝس ب١ ث
ٜٚوَ ٞتان١ن١ط ٞب١ٖاط١يٝهَ ١ تان١ن١ط١ٝٝنا١ْ. ئ١ط١س سٜهَدشا ١ْٚنإ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذٜٝ تٚشبٛ ، ط١سٚ

٠َٛس٠ناْ ١ٖٞٝيَبزٜشَٜٔ ٚ ي ٠ٚ١ٓ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثٝ ْٚ ٞٚسدبٝ ٠ٚ١ ب١ ١َب١طتي ٞناسٜط١سداسبٛ  ٟس٠ْطذاْ
آ  اْ ١نإ ١ٖيَظ١ْط١َٓٝس د٠طؤسدِسَٜٔ، ئ١ّ باب١ت١ د٠تٛ  باػتر ٠ٚب١سضاٚ به١ٚآ.ب١سر٠ٚ٠ْذٜٝ

هاس ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١ ا طؤساِْ ا ٚ ت١ْٝ  ٞٚ ط١سٚٚتش٠ناْ ٟي١ ٖؤطش ٟت١ْٝ
١ ب١يَهٛٚ ئاَار١ٜ٠ ب١ نؤ١َيَٝوَ باب١ت ١ٖٞيَظ١ْط١َٓٝس٠ناْ تٚش ي٠ٚ١ؾ. ئاساطت١ ١َٞب١طت ْٝ  ٟط١سٚ

خمط١يٝهَ ٞب١يَطاْذْ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ب١ٚؾ ١ٖٕ ن١ ي ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ تٛ ٠َٛس٠ناْٖا شَطِتٝوَ ي١ ثٝ  ١ٞ ثٝ
أْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ط١لأ ١ٜنتر ْٚذإ ٚ د٠تٛ ه١َلأ بٔ ٚ نؤ١َيَٝوَ ي١ ب١ٖاناْ ٟناسٜط١سداسبٛ  ٟسن١ب١س ٞتٝ

َٓٔ. ١ٖسناّ ي١ّ نؤ١َي١َ ب١ٖاٜا١ْ، َؤدًَٜ وَ بٝ ْٚ ٞثٝ  ثَٝٓاط١ د٠ن١ٕ. ٞتان١ن١ط ٞناسٜط١سداسبٛ
 

 تيك دالة كسدة و ثسِاك يزكةبةز يبةياكان يئازاضتة

 ١ٞناْٝٝئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ي١ نشد٠ٚ٠دا، ثَٜٝٛظت١ ئاٚسِ ي١ ب١ػ١ لا٠ٚن ٞبؤ ب١ناسَٖٝٓاْ
بذ٠ٚ١ٜٓ٠. ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ب١ تاٚتَٜٛهشدْٝوَ ط١باس٠ت ب١ ث٠َٛٝس٠ طآ  ثَٝهٗاتني ٞضؤ١ْٝٝت

تٛخم١ ٖاٚب١ػ١نإ د٠طت ثآ  ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ 2 – 1 ٞطٛنجَٝٓذساٚ ي١ خؼت١ن ٞلا١ْ١ٜناْ
 سن١ب١س١ٜٝ. ٟب١ٖا ٞط١س٠ن ٠ٚٞد٠طت دآ طآ ثؤي ٟنا. ئ٠ٚ١د٠

١ْٚ ي١ ب١ساَب١س نؤْترؤِلأ دا. ئ١َا١ْ دٚٚ س١ٖ٠ْذ ٞثؤي َٜٓبٛ  ْٞات١با ٚ ثٝهَٓانؤن ١ٜٟن١ّ، ١ْسّ ْٛ
اد ْٝٛ َٜٛٓبٕٛٚ طشْط ٟب ٜٚهَٔ. ١ْسّ ْ ٜٛط١َس ٞسٜهَدشا َٝٓإ ٚ طٛنجإ ٚ طؤسإِ د٠دا. ب١  ٟب١ ْ ٚ داٖ

١، ضا٠ٚدَٜ ؼَبٝنيٟ، ط١قاَطيرٟشثٝض١َٚاْ ْٚ ، ١ْصّ ٚ ثٝ بٚاس٠نإ د٠س٠ِخظَٝٓآ. س١ٖ٠ْذ ٞبٛ ١ْسّ  ٟناس
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َٜٛٓبٕٛٚ  بٕٚٛٚ د٠ضآ ن١ ي١ باط ٞضالان١ٝٝناْ 7ٟدٚٚلا١ْ١ٜبٕٛٚنؤْترؤِلأ ي١  –ْ ١ٜن١ّ  ٞطٛنجإ ٚ ثاسٜضَسا
ي١ ط١س  ١ٖٟس دٚٚنٝانمإ نشدٕ. د٠ّٚٚ ثؤٍ ئاَار٠ ب١ّ خاي١َ د٠ن١ٕ ن١ ئاٜا د٠بآ ثٝذَاطش ٞدا باط
ْٟٚٚ ب١خت٠ٚ١س )ت١ْذسٚٚطتي ٟخؤػبز ن١ د٠بآ  ٟسٜهَدشاٚ بهشآ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞتان١ناْ ٞ( ٚ باػتربٛ

ْٚ ْٚ ٞباػتربٛ َإ بؤ طشْط بآ. دٚٚ لا١ْ١ٜبٛ دٜه١ ي١ س١ٖ٠ْذ٠  ٞسٜهَدشاٚ نؤ١َيَٝهَ –تاى  ٞسٜهَدشاٚ
١نان ٜٚظتيٚ ثَٝ ٟسٜهَدشاٚ دٜت١َ ئ١رَاس، ط١سنجذإ ب١ ١ٖطتٝاس ٞرٜاْ ْٞات١باٜٝ َْٝٛ  ٞتان١ناْ ذا

ب١س ط١سنجذإ ٚ تٝط١َٜؼتن ي١ باػتربٕٛٚ ٚ ئ١نجاَذاْ ٠ ٟئ١سى ٚ ناس ٞسٜهَدشاٚ ي١ ب١ساَ  . ٜٞسٜهَدشاٚ
٠ْذ ٞط١ََٝٝين ثؤي اْت ٟب١ٖانإ ث١ٜٛ ُها ٚ  ئٝ ٠ ٞب١ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ب١س د٠س٠نجا١َ  ٜٞسٜهَدشاٚ ي١ ب١ساَ

اٚداس٠ناْ ذَاطش ٞد ١ٜ١. ١ٜن١َٝٓٝإ ثٝ  ٖ٠ٚ٠ هَدشاٚ ْٚ ٟي١ ط١س ثشؤِط١ ٟسٜ ٚ  ٞد٠سٚ سٜهَدشاٚ ي١ دسٜزَخا١ٜٕ دا 
ذَاطش ٓٝإ ثٝ ١َْٚإ ب١س ي١  ٟد٠َٚٚٝ ١َُ ئ١ّ دٚٚ لا١ْ١ٜبٛ ١ٜ١نإ د٠نا. ئٝ ١ نٛستخاْ ي١ ط١س د٠س٠نجاَ

٠. ئاساطت١ ٟئاساطت١ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ ر دٜٛ ر ٚ ئاساطت١ ٟط١ٜؼتن ب١ ئاَاْ ٞ طٝظت١َ ٟط١ٜؼتن ب١ ئاَاْ
ذَاطش ٕٚ ي١ ط١س ٟثٝ ُهاْات بٛ َٝٓاْ ٞن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئٝ ا١ٜٖ  ٠ٚٞد٠طتٗ ين ئ١ّ طآ ثؤي١ ب١ اْٛ ١. د٠ت اَنجاْ ئ١ّ ئا

اٛسض٠َٛٝ ١ْذ ٞخؼت١نٝهَ ٟي١ ض ١َٜٜٓٚطآ س٠ٖ  . ؼإ بذ٠ٜٔ  ئ١ٚ باب١ت١ د٠نا.  ٞباط 2 -1 ٟذا ْٝ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟطآ س١ٖ٠ْذ ٞ: َؤد2ًَٜ – 1 ١َٜٟٓٚ

                                 
7 . dichotomy  
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 ١ٖٞػت لا١ْ١ٜ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ ٞد٠تٛأْ بؤ ثٝهََٗٝٓاْ ئ١ّ ثؤي١ ب١ٖاٜا١ْ
ٚ  ٟتان١نإ، ضا٠ٚدٜشَ ٞد٠بٔ. بؤ ١َٜٓٚ تٝه١َيَهشدْ ٟتٝه١َلأ ب١ ١ٜنتر ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

سٜهَدشاٚ، ١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ ٚ  ٟ( ْا٠ْٚذٜوَ ثٝوَ دَٜٓآ. بْٛٝادPCE( )ٞدٚاداس٠ )ط١س٠ن ٞئ١نجا١َناْ
١ٖػت  ْٞا٠ْٚذ٠ناْ 2 – 4 ٞدٜه١ؾ ثٝوَ دَٜٓٔ. خؼت١ن ْٞا٠ْٚذٜهَ ٞث١ٍ ٚ ئُٝهاْاتن١ٍ ٚ 

 ٚ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١. ٟطآ ثؤٍ ي١ ب١ٖانإ ثٝوَ دَٜٔ دٜاس ٟلا١ْ١ٜ ن١ س٠ْط١ ي١ بْٛٝاد
 

 ٟدؤس ْا٠ْٚذ٠نإ
 ْا٠ْٚذ٠نإ

 ثَٝٓاط١

OFM ٕٚٛٝٞثخؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ دا ب١  ٟتٛاْا طؤسِانخٛاصب 
 ١ٖي١َٛسز ٚ داٚاناس١ٜٝنإ.

OFE ْٞسانَٝؼا 
 ط١سضا٠ٚنإ

ٚ  ٞد٠س٠ن ٟٚ لا١ْٜطش ٞثؼتٝٛاْ ٞسانَٝؼاْ ٟتٛاْا
 ناس. َٟٖٝض ٞصٜاتش ث١س٠ثَٝذاْ

OCM ٕد٠نشآ يَٝٝإ تَٞ بط١ٜٔ. ٞئاَانج١نإ سْٚٚٔ ٚ ب١ باػ ثلاْذاْا 
OCE ٟطٛٚد١َْذ ،

 ٜٞناسا
اتٛٚ )ْاثٛخت( ٚ َْٝٛإ ٖ ٟٖاتٛٚ صؤس٠، ث٠ٜٛ١ْذ ٟسَٜز٠

 د٠سضٛٚ )ثٛخت( صؤس٠.
PCM  د٠طترِاط١ٜؼتن

 ٟب١ صاْٝاس
تاى  ٜٞٚ ػاس٠صا ٟ، ٖؤػٝاسٟث٠ٜٛ١ْذ ٞسَٜطاناْ

 ط١باس٠ت ب١ ناس٠ناْٝإ ئاطاْتر د٠نا.
PCE ٜٚٛٞط١قاَطشت 

 )ئاطاٜؽ(
 ٞٚ ١ٜنذؤس٠ بْٛٚ ١ٖٞطتهشدٕ ب١ ١ْصّ، ب١سد٠ٚاَ

 ضالان١ٝٝنإ ي١ سَٜهدشاٚدا
PFM ٟناس َٟٖٝض 

 ١ٜنطشتٛٚ
َتُا١ْ، سَٜضطشتٔ ي١ ناس١َْذ ٚ نشَٜهاس٠نإ ٚ باؾ 

 ناسنشدٕ ثَٝه٠ٚ١.
PFE 

 

 ٟناس َٟٖٝض
 يَٝٗاتٛٚ

 

خؤٜإ دآ  ٞناس٠ناْ ٞب١ باػ ٟناس١َْذ٠نإ بؤ ئ٠ٚ١
ٚ  ٜٞب١ دآ به١ٕ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ ساَٖٝٓإ، ػاس٠صا

 ثَٜٝٛظت ١ٜ١ٖ. ٜٞيَٝٗاتٛٚ
 

 ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٞث٠َٛٝس٠ناْ ١ٖ١ْ١ٟػت لاٜ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ 2 – 4 ٞخؼت١ن
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ي١  2- 1 ٟن١ ثٝؼَتر باسمإ نشدٕ بخ١ٜٓ١ ْاٚ ١َٜٓٚ ١ٖٟػت لا١ْ١ٜ ٞئ١ط١س ْا٠ْٚذ٠ناْ
 دسٚٚطت د٠بآ. 2 – 2 ٟئاناّ دا ١َٜٓٚ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٞب١ٖاناْ ٞ: َؤد١ًَٜ ضٛاسلا١ْ١ٜنا2ْ – 2 ١َٜٟٓٚ
 

ين د٠طت به١ٜٔ ب١ تَٝ اْ ظَتا د٠تٛ ١ًَٜ دٝاٚاص٠نإ دا.  ٞه١يَهشدْئٝ ْا٠ْٚذ٠ ١ٖػت لا١ْ١ٜنإ ي١ َؤد
ْٚ 2ٟ- 2 ٟن١ ١َٜٓٚ ٟئ٠ٚ١ هََٗٝٓا٠ٚ دسٚٚطتبٛ َٓاط١ ٞثٝ دؤس٠ ي١  ٟنؤ١َيَٝوَ َؤدٌَٜ ٚ ٜإ ثٝ دؤساٚ

ْٚ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ ثٝوَ دَٜٓٔ. ئ١ّ  َٜٞشؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞؤدًَٜ PEM  ٚPFE ٞ. ْا٠ْٚذ٠ناْٜٞسٜهَدشاٚ
ذَاطش ١ًَٜ ثٝ َٜٛٓبٕٛٚ د٠نا.  َٟؤد آ  8َٜٞشؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞؤدًَٜي١ ط١س تان١نإ ٚ ١ْسّ ْ اْٛ د٠ت

اٛسض٠َٛٝ ين  ٟناس ٟثت١ٚ ٚ ١ٜناْطشتٛٚ ٚ ٖٝضَ ٟناس ٟٖٝضَ ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ ض يَٝٗاتٛٚ )٠ٚى دٚاٜ
٠ ٞطٝظت١َ َٞؤدًَٜئ١نجا١َنإ( ثَٝٓاط١ بها.  ي١ خؤ د٠طشآ. ي١ّ  OFM  ٚOFE ْٞا٠ْٚذ٠ناْ 9نشاٚ

                                 
8 . Human Relations Model  

9 . Open System model  
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ًَٜ ٕٚ ب١ ثَؤد ١ناْ ١ٞٝدا ناسٜط١سداسبٛ اٜٝ اْ ُهاْات( ٚ تٛ َٜٛٓبٕٛٚ )٠ٚى ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئٝ سانٝؼَإ  ١ْٞسّ ْ
َٓاط١ د٠نشآ.  ٚ ٠ٚسطشتني ين ئ١نجا١َنإ( ثٝ ًَٜط١سضا٠ٚنإ )٠ٚى دٚاٜ ١  10ٞع١قلآْ ٞئاَانج َٞؤد بشٜتٝ
OCM  ٚOCEْٚ ٞي١ ْا٠ْٚذ٠ناْ هَ ٞ. بٛ شٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ تاٜب١ت )٠ٚى ئاََٝ ١ْٞخؼ١ ٚ ئاَانجط١يٝ

ُهاْات( ٚ ناسا ْٚ ٜٞئٝ ين ئ١نجا١َنإ( ب١يَط١ٜ١ن ٞٚ طٛٚد١َْذبٛ صٜٓذ٠ٚٚ بؤ  ٞب١سص )٠ٚى دٚاٜ
ْٚ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ اٚداسٜؽ ْا٠ْٚذ٠ناْٜٞسٜهَدشاٚ َٛخؤ ٟثشؤِط١ َٞؤدًَٜ PCM   ٚPCE ٞ. د ْٜٝٞ11 

١ًَٜ ثٝذَاطش وَ دَٜٓٔ. ئ١ّ َؤد ٠ٚ١ْٚ  ٞطشْط١ٝٝن ي١ ط١س تان١نإ ٚ نؤْترؤِلأ د٠نا ٚ ٟثٝ بٚٛ صؤسٜؽ ب١ بلآ
ٜٛظتي َ اس طٛنجاٚ ٚ ثٝ ُهاْات( ٚ ط١قاَطير ٟصاْٝ ين  ٟ)٠ٚى ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئٝ ٚ ١ْصّ )٠ٚى دٚاٜ

ْٚ ٞئ١نجا١َنإ( ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ  ذا د٠دا.ٜٝسٜهَدشاٚ
باس٠ت ْٝؼإ دا٠ٚ ٚ ط١ ٞي١ ب١ٖاناْ ٞتاٜب١ت ٞئاطاداس بٔ، ضْٛه١ ١ٖس َؤدًََٜٝو ثؤيَٝه

ي١ط١لأ  َٜٞشؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ ١ٜ١ٖٞ. َؤدًَٜ ْٟانؤى ٚ ْات١با ٞ، سٚاْط١ٜ١نٟدر ب١ خؤ ٞب١ َؤدًَٜ
تان١نإ ٚ ١ْسّ َْٜٛٓبْٛٚٝإ ي١ ب١ساَب١س  ٞ، ب١ٖا ٚ طشْطٟخؤ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞث٠َٛٝس٠ناْ

 ٞثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نا. َؤدًَٜ ٞع١قلآْ ٞداد٠ْآ ن١ َؤدًَٜ ٟسَٜهدشاٚ ٚ ط١قاَطير
سَٜهدشاٚ ٚ ١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ ثَٝٓاط١ د٠نشآ ي١ سايَٝوَ دا  ٞب١ٖاناْ ٞنشا٠ٚ ب١ ٜاس١َت ٞطٝظت١َ

ي١ ط١س تان١نإ ٚ  ٟخٛد ثَٝذاطش ٞب١ ط١سنجذإ ب١ ناسٜط١سداسبْٛٚ َْٜٞٝٛخؤ ٟثشِؤط١ َٞؤدًَٜ
 .13ط١قاَطير ٚ ١ْطؤسِ د٠نا ٞبْٛٝادط١يَٝه

ين ي١  ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١ ن١ ي١ ٟئٝظَتا ب١ ط١سنجذإ ب١ٚ ػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْ سن١ب١سيمإ نشد ضؤٕ د٠تٛاْ
٠ن١َإ دا طٛٚد ٖؤناس٠  ٟخ١ٜٔ؟ ١ٖس ٠ٚى ئاساطت١ ٟيـآ ٠ٚسطشٜٔ ٚ د٠ناس ٟسٜهَدشاٚ

 ٞبؤضْٛٚ ٖٝٞؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝنا١ْ ن١ ب١ ث ٞطتراتٝزٜه١نإ، ١ٜن١َين ١ْٖطاٚ دٜاسٜهشدْ
 ٖٞؤناس٠ناْ ٞظت ٚ طشْط١. ثاؾ دٜاسٜهشدْثَٜٝٛ ٞسٜهَدشاٚ ػتٝهَ ٟب١سص بؤ َا٠ٚ١ْ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

بٚشاٚ ٚ دٝانشد٠ٚ١ْٜإ ثَٜٝٛظت١ طشْط١ٝٝى ن١ ١ٖس ناَٝإ ي١ ط١س ب١ٖا ١ٖػت لا١ْ١ٜنإ ١ٖٜا١ْ  ْا
١ ضْٛه١ ثَٜٝٛظتي ١ٖٞيَظ١ْطَٝٓذسَٜٔ. ئ١ّ ناس٠ؾ ناسٜهَ  ٟب١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س خؤ طاد٠ ٚ طاناس ْٝ

آ ٜ ٝٞي١ د ١ داْ ساطت١ق١ٓٝ ي١ط١يَٝإ ٚتٛٚتٜٛزَ بها. ئ١ٚ  ٞإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن١ٖس ناّ ي١ٚ ٖؤناساْ
 دا ٖات٠ٚٛ د٠تٛاْآ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٜاس١َتٝذ٠س بآ. 2 – 5 ٞن١ ي١ خؼت١ن ٟثشطٝاسْا١ٜ١َ

                                 
10 . Rational Goal Model  

11 . Internal Process Model  
 ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ّٖٚٚ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ 13
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 ٟسن١ب١س ٞنٛستهشا٠ٚ ي١ ب١ٖاناْ ٟ: ثشطٝاسْا2١َ – 5 ٞخؼت١ن

 
هَ ئ١ّ ثشطٝاسْاَا١ْ نؤ١َيَٝوَ ثشطٝاس د١َٜٓٓ سدنشدْٝ ١ ب١ساٚ ضؤٕ  طؼتي ٞطؤسآِ، ٚلآّ ب١ّ ثشطٝاساْ

سٜهَدشاٚ ضؤٕ ي١ ي١ ط١س  ٟٚ طٛٚد١َْذ، ناسنشد ٜٞطتراتٝز ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي٠ٚ١ تٝذ٠َطا ن١ ٖؤناس
١َا  ناسٜط١سداسبٕٛٚ د٠خات١سِٚٚ.  ١ٖٟس ١ٜى ي١ّ ث٠َٛٝس٠ ١ٖػت لا١ْ١ٜ ٟبٓ
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ث١يماْطا  ٞخَٜٛٓذناساْ ٞساثشط ب١س١َٖٗاتٛ ي١ ١ٞناْٝٝد٠س٠نجا١َ طؼت 2- 3 ١َٜٟٓٚ
 ْٝؼإ د٠دا. ٞخٛاسد١َ٠ْ ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٟط١باس٠ت ب١ دٚٚ نؤَجاْٝا

١ٝٝن اٚ دٜاس٠، ئايَفا طشْط تَا.  ْٝيَن ئايَفا ٚ بٝ اٚ د٠ اْ  جَاْٝ طير ٟصؤس ٞئ١ّ دٚٚ نؤ ١ناْ ْٚ ٟب١ٜ  بٛٚ ٞ ٚ ثت١
٠ٚ  ط١سنجٝهَ ٠ٚ. ي١ لا١ٜن ٝٞث نشٜهَاسإ ب١ ٟناسٚ باس ٞبؤ ئ١نجاَذاْ ٟصؤس ٞناس داٚ إ دا ْٝٚ ٞ ػاٜظت١بٛ

بٕٓٛٚ بؤ سانٝؼَاْ َٜٛ ١سّ ْ تَا ط١باس٠ت ب١ْ  اٚدٜاس٠ ن١ بٝ ٕ صؤس باؾ ناس د٠نا. ٞدٜه٠ٚ١   ط١سضا٠ٚنا
ط١باس٠ت ب٠ٚ١ د٠خات١سِٚٚ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٟصاْٝاس 2 – 3 ١َٜٟٓٚ12 ئاَٝبي ٞخؼت١ن

ث٠َٛٝس٠ ١ٖػت  ٟشاٚ ي١ ط١س ب١َٓاسَٜهد ٜٞإ نؤ١َيََٝو ي١ ناسنشد٠ناْ ٞط١س٠ن ٖٞؤناسَٜه
د٠نا. ئ١ّ خؼت١ن١ ئ١ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ  ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓذآ ٚ ب١ساٚسد ٞلا١ْ١ٜناْ
 ٞخؤٜإ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ي١ط١يَ ٞن١ طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟبٝاظط١ي١

سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١  ٟب١س٠َِٜٛب١سبٕٛٚ يَٝو طشآ د٠دا. ١ٖس٠ٖٚا ئ٠ٚ١ؾ ي١  ٟٖاٚد٠ْط ٚ ٜإ در
ض ث٠َٛٝسط١يٝوَ ب١ ثَٜٝٛظت د٠صاْآ ٚ دٚاداس خؼت١ى،  ١ٞنإ، باػتربْٖٛٚٝٝؤناس٠ ط١س٠ن

 سَٜهدشاٚ ساد٠نَٝؼآ. ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞب١س٠َِٜٛب١س بؤ َؤد١ًَٜ تاٜب١ت١ناْ ٞط١سنج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ئايَفا ٚ بَٝتا ٟنؤَجاْٝا ٞ: ب١ساٚسدنشد2ْ – 3 ١َٜٟٓٚ

                                 
12 . Amoeba diagrams  
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 ٞذا١ٜ ٖؤناسَٜهٜخؤ ٞي١ط١لأ ئ٠ٚ١ ن١ سٜهَدشاٚ ي١ ض قؤْاغَٝو ي١ رٜاْ ٠ٟٖٚا ي١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٖس
 ٞي١ ط١س ناّ َؤدًَٜ ٟد٠بآ ثٝذَاطش ٟد٠نات٠ٚ١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞطشْط ١ٜ١ٖ ن١ سْٚٚ ٟدٜاسٜه١س

٠ٛب١س . ئ١ط١س بشِٜاس ٚا١ٜ سٜهَدشاٚ بمَٝٓآ ٚ ثٝؽَ به١ٚآ، ثَٜٝٛظت١ ب١س14َِٜناسٜط١سداس سٜهَدشاٚ بها
سٜهَه١ٚتٕٛٚ.  ٟبها ن١ طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ي١ ط١س ٟدٜاس ٞط١س٠ن ٟنؤ١َيَٝوَ ث٠َٛٝس

١َب١طتٝؼٝإ د٠طؤسدِسآ.  ٞنات ث٠َٛٝس٠ناْ ٞب١لآّ طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ي١ط١لأ تٝج١َسبِْٛٚ
ض ساد١ٜ٠ى د٠بآ ب١  ٟد٠نات٠ٚ١ ب١س٠َِٜٛب١س ١ٜٞنٝوَ ي١ ٖؤناس٠ ضاس٠ْٛٚطظاص٠ طشْط١نإ ن١ سْٚٚ

 ٞذا ي١ط١يَٜخؤ ٜٞئاطا ٞط١سْر بذات١ ١ٖس ناّ ي١ ٖؤناس٠نإ، قؤْاغٝه١َ ن١ سٜهَدشاٚ ي١ رٜاْ
 ٞرٜاْ ٜٞئاطا ١ٜٞن١ّ دا باسمإ نشد، د٠تٛاْين ثَٝٓر قؤْاغ ي١ س٠ٚت ٞب١س٠ٚس١ِٜٚٚ. ١ٖس٠ٚى ي١ باط

ٚ نؤْترؤِلأ،  بٕٛٚ ٞ، ف١سَٜٞط١س٠تا ٟسٜهَدشاٚ د٠طتٓٝؼإ به١ٜٔ )ناسداتاػين، ١ٜناْطير
دؤساٚدؤس ي١  نؤ١َيَٝوَ ٜٚظتي ٟبْٛٝاد ٚ ١َْإ( ١ٖس ناّ ي١ّ قؤْاغا١ْ، داٚا ١ٜٟناْطير

ئ١ّ ٜٚظت ٚ داٚاناس١ٜٝ ئ١طت١َ١نا١ْ،  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٚ سٜهَدشاٚ د٠ن١ٕ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ بؤ س٠ْطذا٠ٚ١ْ
 ٞس٠ٚت ٞغ١ناْقؤْا ٞٚ ع١قلآ١ْٝٝ طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ي١ط١لأ طؤساِْ ٜٞئاطا ٞػتٝهَ
، داَٖٝٓإ ٚ ٟي١ ط١س ْٜٛط١َس ٟناسداتاػين دا سٜهَدشاٚ ثٝذَاطش ٞرٜإ بطؤسَِٜٔ. ي١ قؤْاغ ٜٞئاطا

١ٜ١ٖ.  ١ٜٟنذاس صؤس ٞي١ّ قؤْاغ١دا طشْط١ٝن ٞد٠س٠ن ٞد٠نا. ثؼتٝٛاْ ٞط١سضا٠ٚناْ ٞسانٝؼَاْ
ي١ ط١س  ٟذاطشطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ثَٝ ١ٖٞس٠ٖٚا سٜهَدشاٚ د٠بآ ١ْسّ َْٜٛٓٝؽ بآ. َؤدًَٜ

ئ٠ٚ١ بين ن١ باْه١نإ ٚ ط١سَا١ٜداس٠  ٞئ١ٚتؤ د٠ن١ٕ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ د٠تٛاْين ضا٠ٚسِٚاْ ٞث٠َٛٝسط١يٝهَ
نشا٠ٚ ٠ٚسد٠طشٕ. ناتٝوَ سٜهَدشاٚ  ٞػ١سٜو ٚ ٖاٚب١ػ١نإ، ٠ٚى خؤٜإ طٛٚد ي١ طٝظت١َط١يٝهَ

ناس١َْذ٠ طٛٚد١َْذ٠ ط١س٠تا٠ٚ١ٜٝ س٠ْط١ ْا٠ْٚذ ٚ دا١َصسا٠ٚ ٚ  ١ٜٟناْطير ٞد٠ن١ٜٚت١َ قؤْاغ
ٚ  ٜٞٚ ت١با ١ٜٞن١ٝت د٠بآ ١ٖطتي ٜٞبَٝٓٔ. ي١ّ قؤْاغ١دا ب١س٠َِٜٛب١س ٞطتراتٝزٜه١نإ ثٝهَ

ذا ثٝوَ بَٝٓآ. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ ث٠َٛٝسا١ْ، ي١ّ قؤْاغ١دا ٝب١سص ي١ ناس١َْذ٠ناْ ٞد٠س٠ٚطتبْٛٚ
 يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ.  ٞن١يَه َٜٞشؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞؤدًَٜ

ثآ د٠دسآ. ي١ّ قؤْاغ١دا  ٞٚ ١ْصّ ط١سنج ٜٕٞٛٚ ٚ نؤْترؤِلأ دا، ناسا١َب ٞف١سَ ٞي١ قؤْاغ
 ٞسَٜهدشاٚ ط١ػ١ د٠نا ٚ طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ )ناس١َْذ٠نإ، سَٜب١سإ، ثَٝؼه١ػهاساْ

١ٖيَٝذ٠ط١ْطَٝٓٔ. ئ١ٚ  ٟٚ طٛٚددا٠ٚ١ْ ٟط١قاَطير ٝٞخاٚ ٚ نشِٜاس٠نإ( ب١ ث ٟن١س٠طت١
 .ٞع١قلآْ ٞئاَانج ٞٚ َؤدًَٜ َْٜٞٝٛخؤ ٟثشِؤط١ ٖٞؤناسا١ْ ط١سْر د٠د١ْ٠ َؤدًَٜ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ّٖٚٚ، ٚ. ى. 14
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د٠نشآ.  ٞد٠س٠ن ٟرٜٓط١ ٟي١ ط١س ضا٠ٚدَٜش ٟ، ثَٝذاطشٜٞبْٛٝاد ١ٜٟناْطير ٞي١ قؤْاغ
، ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ ط١س ١ْسّ َْٜٛٓبْٛٚ ١ٟنإ ي١ّ قؤْاغ١دا ثَٝذاطشٝٝطٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ

 د٠ن١ٕ. ْٞط١ػ١نشد ٞط١سضا٠ٚنإ ٚ ْشخ ٞتٛاْا١ٜٝنإ بؤ سانَٝؼاْ
 ١ٟنإ ط١سْر د٠دات١ ئ١ٚ ػت١ْٝٝ١َإ ٚ ف١ٚتإ دا، طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ ٞي١ قؤْاغ

 ٟسَٜهدشاٚ بؤ َْٜٛط١س ٜٞي١ ط١س د٠نا. ٚات١ تٛاْا ٟناسداتاػين دا ثَٝذاطش ٞسَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ
 ٞناسداتاػين طٛٚد ي١ َؤدًَٜ ١َٞب١طت١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ٠ٚنٛ قؤْاغ ٞط١سضا٠ٚناْ ٞٚ سانَٝؼاْ

 ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟٚ ب١ٖا ٠ٚٞسد٠طشٕ. طشْط ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 ٞ، طٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜه١نإ ٚ َؤد١ًَٜناْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞرٜاْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞقؤْاغ

ئ٠ٚ١ ن١ تا ض ساد١ٜ٠ى ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ  ٝٞناسٜط١سداسبٕٛٚ د٠بآ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا بآ. ب١ ث
ئ٠ٚ١ بها  د٠بآ بتٛاْآ ثَٝؼبٝني ٟتَٝذا١ٜ ب١س٠َِٜٛب١س ٞٚ دسٚٚطتبْٛٚ بٝنيسْٚٚهشد٠ٚ١َْإ ٚسد

ئ١ٚ طؤسِاْهاس١ٜٝ  ١َٖٟٛٚا٠ٚ١ْ داْا٠ٚ١ْ بؤ ئ٠ٚ١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟي١ ط١سٚٚ ٞض ث٠َٛٝسَٜه
 ١ٞناَْٖٝٝٝٓذَٜو ي١ لا١ْ١ٜ ط١س٠ن ٟن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟئ٠ٚ١ ٟبها ٚ ئ١ط١س ثَٜٝٛظت١نإ ثَٝؼبٝني

 ثآ د٠د٠سآ ن١ّ بهات٠ٚ١. ٞتر صٜاتش ط١سنج١ٝطاْن ٟن١ ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 

 يسكةبةس يبةٍاكاى يئاساطتة يثشغ و طيرو طشفتةكاى

، ١ّٖ دٚاٜين ئ١نجا١َنإ ٚ ١ّٖ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٞضْٛه١ َؤدًَٜ
طشت٠ٚٛ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ٚ ن١ّ ٚ نٛسِٜٝا١ْ  ٟي١ خؤ ٞط١ٜؼتن ٚ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْٝاْ ٞئُٝهاْات١ناْ

 ٟذا ١ٜ١ٖ. ئاساطت١ٝطٝظت١َ ٟط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر ٚ ئاساطت١ ١ٟ ن١ ي١ ئاساطت١تَٝذا ْٝ
١نإ ي١ خؤ د٠طشآ ب١لآّ بؤ ضاس٠ط١سنشدٕ ٝٝطٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ ٟئاساطت١ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ

 ْانا. ٖٞٝض ١ٖٚيََٝو ٚ ٖٝض ناسَٜه ٞطيرٚ طشفت١ناْ ٚ ١َْٖٝؼتني
ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ي١  ٟت١ ٖؤد٠بَٝ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١ ََٟٝتؤدؤيؤر
ن١ سَٜهدشاَٜٚو ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١  ٟطٛٚد١َْذبٕٛٚ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ تَٝط١ٜؼتني ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ
دآ ب١ دآ د٠نا باػتر ناس بها  ٞئ١سن١ناْ ٞث٠َٛٝس٠ ١ٖػت لا١ْ١ٜنإ ب١ باػ ٟط١س ب١َٓا

 ي١ ط١س د٠ن١ٕ بآتٛاْا١ٜ. ٟذاطشث٠َٛٝسط١يَٝو ن١ طٛٚد١َْذ٠نإ ثَٝ ٟدؤس ٞب١لآّ ي١ دٜاسٜهشدْ
َؤد١ًَٜ  ٟدؤس ٞرٜإ، بؤ دٜاسٜهشدْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ َؤدًَٜ

ثآ د٠دسآ ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ  ٞي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ط١سنج ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداس٠ناْ
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نات  ٞسِبْٛٚسٕٚٚ بٝت٠ٚ١َ ن١ ئاٜا ي١ط١لأ تَٝج١ ٟصؤستش ثَٜٝٛظت١ بؤ ئ٠ٚ١ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
 ٞرٜإ، َؤد١ًَٜناْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞسَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ي١ط١لأ قؤْاغ١ دؤساٚدؤس٠ناْ

 نشاٚ د٠طؤسَِٜٔ ٜإ ْا؟ ثَٝؼبٝني ٟػٝاٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚٝؽ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 

 بؤ بةسِيَوةبةساٌ يسكةبةس يبةٍاكاى يئاساطتة يثشِاكتيك يطوود

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ١ٖٚيََٝو بؤ ي١ ط١س  ٟثٝذَاطش ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞدٜاسٜهشدٕ ٚ ثَٝٓاط١نشدٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

ب١ ط١سنجذا١ْ ب١ ث٠َٛٝس٠ ض١ْذ لا١ْ١ٜنإ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ ثَٝو ْانؤى ٚ ْات١بانإ  ثَٜٝٛظتي
 ٟد٠تٛاْآ ي١ط١لأ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ئاساطت١

ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ بؤ َؤد١ًَٜ ضٛاس لا١ْ١ٜناْ ٞصؤس ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ ٞرَاس١ٜ٠ن
ث٠َٛٝس٠ دؤساٚدؤس٠نإ  ثَٜٝٛظتي ٟ، ب١س٠َِٜٛب١س ي١ دٜاسٜهشدٕ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْٜٞٚاتا ٟػ٠َٛٝ

ط٠ٚ١ طٛنجاْٝإ ي١ط١لأ قؤْاغ١ ١ دؤساٚدؤس٠نإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثَٝٝٝي١ط١لأ ٖؤناس ٚ لا١ْ١ٜ ط١س٠ن
 بها. رٜإ دا سََٜٜٓٛني ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

 
 كاسيطةسداسبووٌ يتيَشِواىيية ضواس لايةىةكاى يبةساوسدكشدى

سَٜهدشا٠ٜٚٞ خظت١سِٚٚ.  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞدؤساٚدؤسَإ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟضٛاس ئاساطت١
 ٟب١طٛٚد بٔ. ب١لآّ ي١ رَٜش ناسٜط١س ٞد٠تٛأْ َؤدًََٜٝه١ٖس ناّ ي١ّ ضٛاس تَٝشِٚا١ْٓٝ ب١ ت١ْٝا 

١َب١طتُإ  ٟئ١ٜٚتر٠ٚ٠؟ يَٝش٠دا ضٛاس ئاساطت١ ١ٖٟي١َٛسز دا ١ٜنٝهَٝإ د٠ن١َٜٚت١ ط١سٚٚتش
ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٞن١ طٛٚدَإ يـآ ٠ٚسطشتٔ ي١ ثَٝٓاط١نشدْ ٟي١ط١لأ ئ١ٚ ث٠َٛٝسا١ْ

 ١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٜٚتر ب١طٛٚدتش د٠بٔ، د٠خشَٜت١سِٚٚ.١ٖي١َٛسدَٝو ن١ ١ٖس ناََٝهٝإ ب١ ب
 
 
 
 
 
 



 86 

 
 ي١ ض ناتَٝو دا ب١طٛٚد٠ )ثَٜٝٛظت١( ثَٝٓاط١ ئاسِاطت١ )تَٝشِٚاْين(

سٜهَدشاَٜٚو ب١سِاد١ٜ٠ى                               
 ناسٜط١سداس٠ ن١ ...

صؤستش ب١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ  ٞي١ ناتٝهَذا طشْط
 د٠دسآ ن١...

 ط١ٜؼتن ب١
 ئاَاْر

ئاَانج١ ثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشا٠ٚنإ 
 بَٝٓآ ٠ٟٚد

دٜاسٜهشاٚ ٚ  ٞسٕٚٚ، ناتٝهَ ٞئاَانج
 سْٚٝإ ١ٜ١ٖ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْٝهَ

سٕٚٚ ي١ َْٝٛإ ب١س١ّٖ ٚ  ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ثَٜٝٛظت ٠ٚد٠طت دَٜٓآ ٟط١سضا٠ٚ ٞطٝظت١َ
 ذا ١ٜ١ٖٜٝط١س٠تا ٟن١س٠طت١

 ٞطٛٚد١َْذبْٛٚ
 ٜٞطتراتٝز

َٜٛظتي ناس٠ ١َٖٛٚ ٖؤ ثٝ
 ط١س٠ن١ٝٝنإ تاساِد١ٜ٠ى دابين بها.

 ٖٞؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝنإ ناسٜط١س١ٜٝن
صؤسٜإ ي١ ط١س سٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ ٚ سٜهَدشاٚ 

 د٠بآ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْٝإ دابين بها

 ٞب١ٖاناْ
 ٟسن١ب١س

سٜهَدشاٚ ي١ ط١س ضٛاس  ٟثَٝذاطش
ي١ط١لأ س١ص ٚ  ٞط١س٠ن ٟت٠ٚ١س

ٖؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝنإ  ٟئاس٠صٚٚ
 ١ٜ.٠ٚ١ى د٠طشَٜت

ي١ ط١س  ٟن١ د٠بآ سٜهَدشاٚ ثَٝذاطش ٟئ٠ٚ١
ي١ ث٠َٛٝس٠نإ دا  ٟبها ْاس١ِْٚٚ ٚ طؤسِاْهاس

 سٜهَدشا٠ٚ. ٞنات ب١ قاصانج ٜٞب١ دسَٜزا

 
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞئاساطت١ ضٛاس لا١ْ١ٜناْ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ 2 – 6 ٞخؼت١ن

 
 ثوختة

ناسٜط١سداسبٕٛٚ نؤ١َيَٝوَ طيرٚ طشفت ١ٜ١ٖ، ثَٝٓاط١ٜ١ى ي١  ٟئ٠ٚ١ ن١ ي١ خظت١ٓسِٚٚ ٟب١ ٖؤ
١ؾ دا ٠ٚى باب١تٝهَ ض١ٓٝ ٞد٠يََٝٔ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثَٝٓاط١ ْانشآ. ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚاْ  ٞٚ ط١س٠ن ٜٞبٓ

د٠بآ سٕٚٚ بهشٜت٠ٚ١َ.  ١ٖٞيَظ١ْطاْذ١ْناْ ٟسٜهَدشاٚدا ٚاتا ٚ ١َب١طت ٚ ١ٖس٠ٖٚا ث٠َٛٝس ٟي١ تٝؤس
١ٓ ضٛاس لا١ْ١ٜنإ بؤ   ٞسصطاسبٕٛٚ ي١ طيرٚ طشفت١ صؤس ٚ ب١سضا٠ٚنإ ن١ ي١ ثَٝٓاط١نشدْتٝشَِٚاْٝ

 ناسٜط١سداسبٕٛٚ دا ١ٜ١ٖ، نؤ١َيَٝوَ سََٜٜٓٛٓٝٝإ ثٝؼَه١ؾ نشد٠ٚ. 
 ٟٚ ئاساطت١ ٞطٝظت١َ ٟنات١ناْٝؽ در ب١ ١ٜى، دٚٚ ئاساطت١ ٟصالأ ٚ صؤسب١ ٟدٚٚ ئاساطت١

ئ١نجا١َنإ دا ثَٝٓاط١ د٠نا،  نيط١ٜؼتن ب١ ئاَانجٔ. ١ٜن١َٝإ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ ٠ٚدٜٗات
ي١ ط١س ئاََٝشٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئُٝهاْات١نإ د٠نا )ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٠ٚى  ٟد٠َٚٚٝإ ثَٝذاطش

 صاْٝاس١ٜٝنإ، ناسنشدٕ ي١ ط١سٜإ ٚ ثاساطتني ٞسَٜهدشاٚ ي١ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞتٛاْا١ٜٝناْ
 ي١ طٝظت١ّ دا ثَٝٓاط١ د٠نا(.  ٞٚ ٖاٚط١ْط ٟط١قاَطير
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طٛٚد١َْذ٠  ٟثَٝؼٛٚ، ئاساطت١ َٟٝشِٚاْين ط١باس٠ت ب١ دٚٚ ئاساطت١تاص٠تشٜٔ ت
لا١ْ١ٜ  ٜٞٚظت١ناْ ١ٞنا١ْ. ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ب١ دابٝٓبْٛٚٝٝطتراتٝزٜ
ب١سد٠ٚاّ د٠ن١ٕ. ب١  ٞٚ رٜاْ ٟئ١ٚا١ْ سَٜهدشاٚ بؤ َا٠ٚ١ْ ١ٞنإ د٠صاْآ ن١ ثؼتٝٛاْٝٝط١س٠ن

ئ١ّ تاى، طشٚٚخ ٚ ْا٠ْٚذا١ْ  ٞنشدْ ٖٞاٚس١َِٜٝت ١ٜٞ ي١ تٛاْاسَٜهدشاٚ بشٜتٝ ث١َٝٝ، ط١سن١ٚتني
 سَٜهدشاٚ ثَٝٝإ ثؼت ئ١طتٛٚس٠. ٞضالان١ٝٝناْ ٞن١ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ

د٠ب١طتآ. ئ١ّ  ٟسن١ب١س ٞدٚاٜين تَٝشِٚاْين، سٚاْط١ٜ١ن١ ن١ ثؼت ب١ ب١ٖاناْ
َؤد١ًَٜ ضٛاس  ٠ٟٛي١ ضٛاسضَٝ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟتَٝشِٚا١ْٓٝ نؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس

 ٞتاٜب١ت ٟلا١ْ١ٜنإ داْا٠ٚ ن١ ١ٖس ناّ ي١ّ َؤدَٜلا١ْ ثؼت ئ١طتٛٚسٕ ب١ نؤ١َيََٝو ب١ٖا
 ٞرٜاْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ ض قؤْاغَٝو ي١ قؤْاغ١ناْ ٟٚ ي١ ط١س ب١َٓا

١َٖٛٚا٠ٚ١ْ داد٠ْآ. نؤ١َيََٝو ن١غ ن١  ٟذا بآ، ١ٜنَٝو ي١ّ َؤدَٜلا١ْ ي١ ط١سٜٚٚخؤ
بذؤص٠ٚ١ٜٓ س٠ْط١ ئ١ّ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطاناس ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞثَٝٝإ خؤػ١ ثَٝٓاط١ٜ١ن

 ْٞاََٖٛٝذٜإ بها. ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ لا١ْٜ ٞنتَٝب١ن١َإ تٛٚػ ٟباط١)ب١ػ١(
 ١ٖٞس ئايَؤص٠. ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞٚاتا٠ٚ١ٜٝ صؤس ئايَؤص٠ ٚ ي١بؤ١ٜؾ ثَٝٓاط١ن١ػ

ئاطتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ ئاَانج١ دسَٜزخا١ٜٕ ٚ  د٠نشآ ٠ٚى ساد٠ ٜإ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
طٛٚد١َْذ٠  ٞدَٜٓآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ئاطتَٝو ن١ تٛا١ْٜٛٝت ٠ٟٚد ٟخؤ ٞنٛستخا١ْ١ٜناْ

دابين بها ثَٝٓاط١ بهشآ ٚ  ٞبٓاطآ ٚ ٜٚظت١ناْ ٟخؤ ٞطتراتٝز١ٜٝٝ ناسٜط١سداس٠ناْ
١ػٔ ٚ ي١ دٝاٚاص ٚ فش٠ض ٞي١ط١لأ ث٠َٛٝسط١يَٝه ٟسن١ب١س ٟدٚاداس د٠نشآ ي١ ئاساطت١

 سَٜهدشاٚدا َٜٚٓا بهشآ. ٞرٜاْ ٜٞئاطا ٞي١ط١لأ س٠ٚت ٟث٠ٜٛ١ْذ
 

 دةضتةواذة ضةزةكييةكاى

 ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر ٟئاساطت١    ١َٜٜٓٚٞ ئاَٝبي ٞخؼت١ن
 َٜٞشؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞؤدًَٜ   ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ   ئاَاْر ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟب١س٠َِٜٛب١س
 (ٟ)ٖضس ٞع١قلآْ ٞئاَانج َٞؤدًَٜ   طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ َٞؤدًَٜ
 ٟ( ب١س٠َِٜٛب١سٞ)سٝظابهشدْ ٟدٝاٚاص           َْٜٞٝٛخؤ ٟثشِؤط١ َٞؤدًَٜ

 ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١  ١نإٝٝطٛٚد١َْذ٠ طتراتٝزٜ ٟئاساطت١
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 ثسضياز بؤ باس و ليَدواى

 سٜهَدشاٚ دٜت١َ طؤسآِ؟ ٞاسٜط١سداسبْٛٚن ٞسٜهَدشاٚدا، باط ٟتٝؤس ٟي١ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٞبؤض – 1
 ض ٖؤناسط١يٝوَ تاساِد١ٜ٠ى ي١ ١َٖٛ ثَٝٓاط١ ثٝؼَه١ػهشا٠ٚنإ ي١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ دا ١ٖٕ؟ – 2
". ض١ْذ ب١يَط١ٜ١ى بؤ ٞ، َا١ٜ٠ٚ١ْتٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟ"دٚاٜين تاقٝهاس – 3

 ئ١ّ سطت١ٜ١ بخ١سِٚٚ. ٟق١بٛٚيَهشدٕ ٚ س٠تهشد٠ٚ١ْ
ط١ٜؼتن ب١  ٟطٛنجاٚ ي١ط١لأ ئاساطت١ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞآ نم١ْٚٛ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْط – 4

 ئاَاْر بخ١ْ١سِٚٚ.
ط١س٠نٝترٜٔ ئاَاْر طٛٚد٠. ٖٝض ثَٜٝٛظتٝت ب١  ٞباصسطاْ ٞبؤ دا١َصسا١ٜ٠ٚن – 5

ئ١ّ  ٟدٜه١ ي١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ١ْٝ. ض١ْذ ب١يَط١ٜ١ى بؤ ق١بٛٚيَهشدٕ ٚ س٠تهشد٠ٚ١ْ ٞث٠َٛٝس٠ناْ
 ١ باغ به١.ٚاتاٜ

ط١ٜؼتن ب١ ئاَاْر دَٜت١ طؤسآِ.  ٞئاَاْر ٠ٚى تَٝشِٚاَْٝٓٝه ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟب١س٠َِٜٛب١س – 6
 به٠ٚ١. ٞطٝظت١َٝؽ ١ٖس بخشَٜت١سِٚٚ؟ سْٚٚ ٟئاٜا د٠تٛاْآ ٠ٚى ئاساطت١

ئ١ٚإ  ١َٖٟٝؼ١ٜين ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟ"ئاَانج١نإ، دؤسٜوَ ث٠َٛٝس  - 7
ئ١ّ  ٟد٠تٛاْآ ثَٝٛا١ْ بهشآ" بؤ ق١بٛٚيَهشدٕ ٜإ س٠تهشد٠ٚ١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

 ٚاتا١ٜ نؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ ٖؤ ب٠ٚ١َٓٝ.
 ٠ٚٞى دٚٚ ئاَاْر ي١ ئاَانج١ناْ ٞٚ ١ْسّ َْٜٛٓبْٛٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞئاٜا ناسا – 8

 ثَٝه٠ٚ١ ْات١بإ؟ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 ٟن١ ي١ط١لأ ئاساطت١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛ ٞطآ نم١ْٚٛ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ – 9

 ْات١بإ ٚ ١ٜى ْاطش٠ٚ١ْ، بخ١سِٚٚ. ٞطٝظت١َ
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 ٟبؤ َا٠ٚ١ْ ٜٞد٠بآ ن١يَو ي١ "تٛاْا ٞد٠ٚي١َت ٞدا١َصسا١ٜ٠ٚن ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞبؤض – 10
ئ١ٚتؤ  ٠ٚٞسطشآ؟ ئاٜا ث٠َٛٝسَٜه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞصٜاد٠" ٠ٚى ث٠َٛٝسَٜه ٟبٛٚدد١

 بآ؟ ْٟاناسنشد ٞد٠تٛاْآ ث٠َٛٝسَٜه
 ١ْٞطؤسِ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ ٞسٜهَدشاٜٚوَ نؤ١َي١ٜ١َن ٞتا ض ساد١ٜ٠ى ٖؤناس ٚ لا١ْ١ٜ تاٜب١ت١ناْ – 11

 د٠خ١ْ١ ب١س ناس ٚ طٛٚد يـآ ٠ٚسطشتٔ؟ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ
٠ٚ ب١ساٚسد ثٝه١َ ٟسن١ب١س ١ٞنإ ٚ ب١ٖاناْٝٝطٛٚد١َْذب١ْٚٛ طتراتٝزٜ ٟئاساطت١ – 12

 ٚ دٝاٚاص١ٜٝنٝإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ؟ ٜٞبه١. ض ٖاٚػ٠َٛٝ
 د٠نا؟ ٟسن١ب١س ٞي١ ط١س ض دؤس٠ ب١ٖا١ٜن ٟثَٝذاطش ٟسن١ب١س ٞب١ٖاناْ ٟئاساطت١ – 13
طٛٚديـآ  ٟسَٜهدشاٚ، ث٠َٛٝس ٞرٜاْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى قؤْاغ١ناْ – 14

 َٟٜهدشاٚ د٠تٛاْآ بخات١ رَٜش ناسٜط١سس ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٠ٚٞسطيردساٚ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 خؤ٠ٚ١ٜ؟
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 ضيَيةم يباض
 ييزيَكخساوة يبونياد يزةيةندةكان

 ييسيَكخشاوة يبوىياد يسةٍةىذةكاى
ب١ؾ ٜإ س١ٖ٠ْذ٠ طآ لا١ْ١ٜ  ٟئ١ّ ب١ؾ)باغ(٠ ئاٚسِ ي١ دٜاسٜهشدٕ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ

ئ١ٚ  ٟصؤسب١ ٟي١ّ باط١دا د٠يخ٠ٚ١َٜٓٓٛ ب١َٓا ٠ٚ١ٟ. ئ٠ٚ١د٠دات ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞط١س٠ن١ٝٝناْ
سٜهَدشا٠ُٜٚٝإ ثَٝٓاط١ نشد،  ٟبْٛٝاد ٟسٜهَدشاٚ ْٛٚطشإٚ. ثاؾ ئ٠ٚ١ ٟنتٝبَا١ٜ١ْ ن١ ي١ ط١س تٝؤس

"ْؤ" تا "ٜاصد٠" ئ٠ٚ١ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ ب١ػ١ طآ لا١ْٜا١ْ د٠تٛأْ  ٞي١ باط
 ببن ٚ ثٝه٠ٚ١َ بطٛنجَٝٔ. ٟهدشا٠ٚ دؤساٚدؤس٠نإ تٝه١َلأ ب١ ١ٜنترسَٜ ١ْٟخؼ١ بؤ ثٝهَٗاتني

ْٛٝاد ب١ػ١ طآ لا١ْ١ٜنإ ن١ بؤ ثٝهَٗاتني ٠ ٟب ، ٟطٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسد٠طشٜٔ، ئايَؤص ٜٞسٜهَدشاٚ
ض١ٓٝ ٞ. ١ٖسض١ْذ٠ ق١بٛٚيَهشدْينبٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذٜتَ ٞف١سَ ٚ  ٜٞئ١ّ ب١ػ١ طآ لا١ْٜا١ْ ٠ٚى س١ٖ٠ْذ٠ بٓ

ْٛٝا ٞطشْط١ناْ ٠ ٟدب ١ ٞبا٠ٚ، ب١لآّ ػتٝهَ ٞػتٝهَ ٜٞسٜهَدشاٚ  ٞباط ٟ. ثٝؽَ ئ1٠ٚ١دٝٗاْطيرٜٝؽ ْٝ
باؾ د٠ن١ٜٔ ئ١ط١س ثٝشَطِتٝوَ ي١ٚ طٝضَد٠ طؤسا٠ِٚ  ٞئ١ّ طآ س١ٖ٠ْذ٠ ط١س٠ن١ٝ به١ٜٔ، ناسٜهَ
١ ي١ لا١ٜٕ صؤس١ٜٓ اْ ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ بؤ ثَٝٓاط١نشدْ ٟتٝؤس ٟب١ْاٚباْط١ ق١بٛٚيَهشاٚ  ٞداسِٜز٠َساْ

اد ٞناْس١ٖ٠ْذ٠ ١ ي١  ٟن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. بؤ ئ٠ٚ١ ٜٞبْٛٝ اْ بضأْ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ طؤساِٚ
ٕ، ط١سنجتاْ ٟلا١ٜٕ تٝؤس  بؤ ساد٠نٝؼَين: ٞداسِٜز٠َس٠ دؤساٚدؤس٠نا٠ٚ١ْ ثَٝٓاط١ نشاٚ

ئاطت١ناْٝإ ٚ ناس١َْذإ ب١  ٝٞرَاس٠ ط١سث١سػتإ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ث ب١ػ١ ئٝذاس١ٜٝنإ:
 .2سَٜهدشاٚ ٞناس١َْذ٠ناْ ١َٖٟٛٚ رَاس٠ ٠ٟسَٜز

تاٜب١ت بؤ  ٞب١سص د٠بآ بشِٜاسط١يَٝه ٟئاطتَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س(: ٞ)ئؤتؤْؤَ ٜٞط١سب١خؤ
 .3د٠ط١لآت ب١سص بهات٠ٚ١ ب١سصتشٜٔ ئاطتي

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 2
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ن١ باػتر١ٜٓناْٝإ ي١ بشِٜاسدإ دا ب١ػذاسٜٝإ نشد٠ٚ ٚ  ٟئ١ٚ نشَٜهاسا١ْ ٟ: سَٜز٠ْا٠ْٚذَٜتي
د٠ط١لآت ٜإ  ٝٞ، ْا٠ْٚذَٜت4د٠ن١ٕ ٞئ١َا١ْ تَٝٝذا ٖاٚب١ػ ٟبٝاظ ٚ ضٛاسضَٝٛا١ْ ئ١ٚ ٟرَاس٠

سَٜهدشاٚ  ٞٚ تاٜب١ت١ناْ ٞبشِٜاسدإ ب١ ط١سنجذإ ب١ سَٜباص٠ ط١س٠ن ٟتاٜب١تم١ْذٜط١يَٝو ن١ ْا٠ْٚذ
سَٜهدشاٚدا  ٞن١ ي١ َْٝٛإ ئاطت١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟٜإ ئاطتٝوَ ي١ صاْٝاس 5ب١سثشض د٠دات٠ٚ١

 دا. 6دسَٜزخا١ٜٕ ٞتان١نإ ي١ ثلاْذاْاْ ٟٖاٚب١ػٝهشدٕ ٚ ب١ػذاس ٟؤت٠ٚ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ساد٠بلآٚب
 ١ٟ ػاس٠صاٜا١ْنإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا َا٠ٚٝٝثظجؤسِإ ٚ ضالان ٟئاَار٠ د٠نا ب١ رَاس٠ :ٟئايَؤص

 .7ناس١َْذ٠نإ ٟثظجؤسِا١ْ ٚ ػاس٠صاٜا١ْ ٞساَٖٝٓاْ ٞخٛي
ب١سص٠ٚ٠ د٠سد٠ضآ  ٟن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س ٟا١ْئ١ٚ بشِٜاس ٟرَاس٠ ٟسَٜز٠د٠ط١لآت ثَٝذإ: 

 ٞذا ن١ د٠ط١لآتٝٚ ثشِانتٝه ٞضالان ٞن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟي١ ب١ساَب١س ئ١ٚ بشِٜاسا١ْ
 .8بشِٜاسداْٝإ ثآ طجَٝشدسا٠ٚ

 9نشا٠ٚ ٟن١ ي١ سَٜهدشاٚدا دٜاس ٞتاٜب١ت ٞنؤ١َيَٝوَ ئ١سن ٟرَاس٠ دٝانشد٠ٚ١ْ)١ٖلآٚاستٔ(:
 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ْا٠ْٚذ٠ دؤساٚدؤس٠ناْ ٞٚ ١ٖطتهشدْ ٜٞػاس٠صا ي١ س٠ٚتطشتني ٟٜإ دٝاٚاص
 .10سَٜهدشاٚدا
ناس١َْذ٠نإ ب١ ثؼت ب١طتن ب١ ب١يَط١ْا١َ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١  ٞئاطتَٝه١ ن١ سؤيَ بٕٛٚ: ٞف١سَ

 .١11نإ ثَٝٓاط١ د٠نشآٝٝف١سَ

                                                                            
 تا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤ 3
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 4
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.  5
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 6
 ب، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نت7َٝ
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 8
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 9

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.10
 ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ11٢
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ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ ٚ ي١ َْٝٛخؤٜإ دا ي١ َْٝٛإ ئٝذاس٠  ٟٖاٚناس ٞض١ٝٝت (:ٟئاَٜٚت١بٕٛٚ)تَٝه١لآٚ
ي١  ٞثٝذَإ ب١ ضالان١ٝٝنإ ثَٜٝٛظت١ ٜإ ثلا١ْ طٛٚد١َْذ٠نإ بؤ ٖاٚئا١ْٖط ٞن١ بؤ ١ٜن١ٝت
 .12سَٜهدشاٚدا َْٞٝٛإ ١ٜن١ناْ
ٚ ثظجؤسِا١ْ ٠ٚى  ٞتاٜب١ت ٞئاطتٝه١َ ن١ ناس١َْذ٠نإ، سَٜهدشاَٜٚه :ٟثٝؼ١ط١س

ٚ با٠ٚسِبٕٛٚ ب١  طؼتي ٟخض١َتطٛصاس ١ٟ خظت١ٓسِٚٚط١سضا١ٜ٠ٚى ق١بٛٚلأ د٠ن١ٕ، با٠ٚسِبٕٛٚ ب
 ٟٚ ئاصاد ٜٞناسنشدٕ ٚ ط١سب١خؤ ٞي١ ْا٠ْٚذَٜه ( ٚ ْا٠ْٚذَٜتيٜٞ)ط١سب١خؤ ٞخٛدنؤْترِؤيَ

 ي١ ناسنشدٕ دا. ٞضالان
ب١سد٠طت ن١ ب١س٠َِٜٛب١سَٜو د٠تٛاْآ  ٞب١سد٠طت ٚ ناس١َْذاْ ٟ: رَاس٠ٟضا٠ٚدَٜش ٟضٛاسض٠َٛٝ

 . 15ٚ د٠بآ ط١سث١سػتٝإ بها
ثَٜٝٛظت بؤ  ٞساَٖٝٓاْ ٞخٛي ٟػاس٠صا ٚ َا٠ٚ ٟنؤ١َيَٝوَ ثظجؤسِ ٟ: رَاس٠ٟثظجؤسِخٛاص
ثٝؼ١نإ بؤ  ٟٚسد ٚ دسٚٚطت ن١ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٟثظجؤسخِٛاص ٟٜإ ساد٠ ١ٖ16سناَٝهَٝإ

 .17نشإٚ ٟئ١سن١ دؤساٚدؤس٠نإ دٜاس
ذإ ب١ ٜاطا ٚ د٠طتٛٚس ي١ ئ١سن١نإ دا ب١ ط١سنج ٟ: ئاطتٝه١َ ن١ طؤسِاْهاسطتاْذاسدنشدٕ

 .18د٠نشآ
ب١سص بؤ  ٟد٠ط١لآت١نإ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞ: رَاس١ٜ٠ى ئاطت١ ي١ ئاطت١ناْٞطتْٛٚ ٟضٛاسض٠َٛٝ

 . 19سَٜهدشاٚدا ٟخٛاسٚٚتش ٞناسطَٝشِإ ي١ ئاطت١ناْ
 ٟط١س٠ٚ٠ ئ٠ٚ١َإ ْٝؼإ د٠دا ن١ ي١ َْٝٛإ تٝؤس ٟن١ ي١ طَٝضد٠ طؤسِاٚ ٟئ١ٚ ثَٝشطِت١

ثٛخت ٚ  ٞثَٝو دَٜٓآ ١ٜناْطير١ٜٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٟباس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ض ػتَٝو بْٛٝادداسَِٜز٠سإ ط
ن١ ١َٖٛ س١ٖ٠ْذ٠  ٟئ١ّ باط١ ب١سَِٜضت ي٠ٚ١ تَٝذ٠ط١ ٟت١ٚاٚ ١ْٝ. ب١ ب١سد٠ٚاَبٕٛٚ ٚ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ

ساطت١ٚخؤ ٚ ٜإ ْاسِاطت١ٚخؤ ي١  ٞط١س٠ٚ٠دا، تاسِاد١ٜ٠ى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟباطهشا٠ٚنإ ي١ٚ ثَٝشِطت١

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 12
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 15
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 16
 ضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١س 17
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 18
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 19



 94 

صؤس  ٞد٠طشٜٔ ٚ تاسِاد١ٜ٠ن ٟذا ط١سنجٝإ ثآ دسا٠ٚ. د٠س٠نجاََٝو ن١ ٠ٚسٜٝسَٜهدشا٠ٚ ْٟٝادبٛ
 ٜٞبْٛٝاد ٞي١ ط١س س١ٖ٠ْذ٠ناْ داسَِٜز٠سإ، ب١ طؼتي ٟدسٚٚطتٝؽ دَٜت١ ب١سضاٚ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ تٝؤس
 ٞضالان١ٝٝنإ ١ٖس ناََٝهٝإ ٚ ب١سصتش ْشخاْذْ ٟٖاٚد٠ْطٔ ب١لآّ ط١باس٠ت ب١ ثَٝٓاط١

 ٟتر ٚ ١ٖس٠ٖٚا ئ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذَٜو س١ٖ٠ْذ د٠بآ ي١ رَٜش ناسٜط١سٝهٝإ ب١ ط١س ئ١ٚاَْٖٝٓذَٜ
نؤى ٚ ٖاٚساِ  ٟثآ بذسآ ٚ تاٚتٛآ بهشآ َٖٝٓذ٠ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞط١ٚس٠تشدا ط١سنج ٞس١ٖ٠ْذَٜه

دؤساٚدؤس ي١  ْٟين. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١دا ن١ ئ٠ٚ١ ت١ئٝذ د٠ن١ٜٔ ن١ نؤ١َيََٝو ثَٝٓاط١
صؤس قٛٚيَترٚ ٚسدتش ي١ّ د٠طت١ٚار١ٜ٠ ثٝؽَ  ٟخشا٠ٚت١سِٚٚ، بؤ ئ٠ٚ١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد

 صٜاتش ٚسدب٠ٚ١ٓٝ.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٠ٟٚى ب١ػَٝو ي١ بْٛٝاد ٟئايَؤص ١َٖٞٛٚإ ي١ لا١ْٜ
 

 يئالَؤص

ٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْ ب١ّ  طشْط١؟ ئ١ّ باط١)ب١ؾ( ١َب١طتي ٟئايَؤص ٞض١ٝٝ؟ بؤض َٟاْا1ٟئايَؤص
 دٚٚ ثشطٝاس٠. 

 
 يئالَؤص يثيَياطة

دا ١ٜ١ٖ. دٝانشد٠ٚ١ْ ئاطؤ ٟئاَار٠ ب١ ساد٠ ٟئايَؤص اٚستٓٝوَ ن١ ي١ سٜهَدشاٚ ، ٜٞدٝانشد٠ٚ١ْ ٚ ١ٖلآ
٠ٚ١ ساد٠ ٜإ ئاطتي إٛ ١ٜن١نإ د٠سد٠خا. دٝاٚاص ٜٞئاطؤ ٟدٝانشاْ َ ْٟٝ ْٚ  ٜٞط١سْر د٠دات١ قٛٚلآ ٞطتٛ

٠ ٞئاطت١نإ ٚ ٖيراسن ٟٜإ ب١سص  ْٟاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، ئاَار٠ ب١ ساد٠ ٝٞب١ ث . دٝانشد٠ٚ١ْٜٞسٜهَدشاٚ
 دٛطشاف٠ٚ١ٝٝ د٠نا.  ٟي١ س١ٖ٠ْذ َٜٞشؤ ١ٜٞن١نإ ٚ ئُٝهاْات ٚ ٖٝض٠َناْ ٟثشؾ ٚ بلآٚ

ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ َْٞٝٛإ ١ٜن١ناْ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٟ: ئاَار٠ ب١ ساد2٠ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
خَٜٛٓذٕ ٚ ئ١ٚ ساَٖٝٓإ ٚ  ٟئ١سن١ناْٝإ ٚ ساد٠ ٞسَٜهدشاٚ، ض١ٝت ٞئ١ْذاَاْ ٞدؤخ ٝٞث

دؤساٚدؤس ي١  ٟن١ دٜتٜٛٚا١ْ د٠نا. د٠تٛاْين بًََٝين ناتٝوَ نؤ١َيََٝو ثٝؼ١ ٟث١س٠ٚسد٠بْٛٚا١ْ
١ٜ١ٖ ئ١ٚ نات  صاْظتي ٜٞثظجؤسِا١ْ ٚ ػاس٠صا سَٜهدشاَٜٚو دا ١ٜ١ٖ ن١ ثَٜٝٛظتُٝإ ب١ صاْظتي

تان١نإ،  ٜٞثٝؼ١ ٟدؤساٚدؤس ٞ؟ ضْٛه١ دؤخ١ٜ١ٖٞ. بؤض ٟصٜاتش ٟسَٜهدشاٚ نؤ١َيََٝو ئايَؤص
ي١ َْٝٛإ  ٞط١باس٠ت ب١ ٖاٚئا١ْٖط ٟنشد٠ٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟلاٚاص ٚ َٖٝذ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ

                                 
1 . Complexity  

2 . Horizontal Differentiation  
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طيرٚ طشفت د٠نا. بؤ ١َٜٓٚ ناتٝوَ سَٜهدشا٠ٚنإ، نؤ١َيَٝوَ  ٞتان١نإ تٛٚػ ٞضالان١ٝٝناْ
ذا ٝث١س٠ د٠د٠ٕ، ي١ ساطت ٠ٜٞسَٜهدشاٚ ٞثَٝو َٖٝٓا٠ٚ ٚ ٜإ ْا٠ْٚذ ٚ ٖؤب١ناْ ٟثظجؤسِا١ْ ٞطشٚٚث

١ًََنشدٕ ٚ ١ٖيَهشدٕ ي١  ٞئ١ٚا١ْ نؤ١َيََٝو طشٚٚث دٝا ي١ ١ٜنترٜإ دسٚٚطت نشد٠ٚ ٚ دٚاداس َا
ٚ  ٜٞن١ خا٠ٕٚ ثَٝؼ١ٓٝ ٚ يَٝٗاتٛٚ َْٟٝٛاْٝإ دا ئايَؤصتش نشد٠ٚ. ئ١ط١س سَٜهدشاٚ ي١ٚ تانا١ْ

ٝا ئ١َا١ْ ١ٖس ٠ٚى ١ٜى ػت ضاٚ ٖاٚػ٠َٛٝ ثَٝو بآ س٠ْط١ صؤس١ٜ١ٜٓى ي١ ١َٖٛٚ دْ ٟث١س٠ٚسد٠
ئ٠ٚ١ ن١ س٠ْط١  ٟط١س٠ٚ٠دا، ئ١ط١س ٟي١ٚ نمْٛٚا١ْ يـآ به١ٕ. ب١ ثٝض١َٚا١ْ، فش٠ض١ػني

دؤساٚدؤس به١ٕٚ ٚ َٖٝٓذَٜهٝإ  نؤ١َيََٝو ئاَاْر ٚ ١َب١طتي ٟسَٜهدشاٚ، ٠ٚدٚا ٞتان١ناْ
ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ  دٜه١ٜإ دسَٜزخا١ْٜا١ْ بير به٠ٚ١ْ١ ٚ نؤ١َيََٝو ٞنٛستخا١ٜٕ ٚ َٖٝٓذَٜه

 دؤساٚدؤسٜإ ي١ ناس٠ن١ٜإ ١ٖبآ صؤستش د٠بات١ ط١س. تَٝط١ٜؼتني
 ٟنُٝٝا، ي١ ثٝؼ١ ٟئ١ْذاصٜاس ٟثٝؼ١َنإ، ئ١ّ دٝاٚاصٜٝا١ْ ب١ٖٝضَ د٠نا )ثٝؼ١ ٞبْٛٚ ٟثظجؤسِ
 ٞن١ ئ١ّ دٚٚا١ْ بٜٛٚا١ْ، صَاْ ٟدا١َصساْذٕ ت١ٚاٚ دٝاٚاص ٚ دٚٚس٠( ئ١ٚ ئاطت١ ساَٖٝٓا١ْ ١ٖٟٚايَٓٝشَ

١ٖس ناّ ي١ّ دٚٚا١ْ ي١ ب١ػ١  دٝاٚاصٕ ٚ ب١ طؼتي ٟئ١ّ دٚٚا١ْ ت١ٚاٚ ي١ ١ٜنتر ٞنشدْناس
١ٖسدٚٚنٝإ ٠ٚى  ٞدؤخ ٟسٜهَدشاٚدا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ ن١ ئ١ّ ثشط١ خؤ ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

 دؤساٚدؤس ي١ ١ٜنترٜإ دٝا د٠نات٠ٚ١. ٟصؤس تاٜب١تم١ْذ ٞدٚٚ تاى ب١ نؤ١َيَٝهَ
َٛخؤ ٜٞئاطؤ ٟٚ دٝانشد٠ٚ١ْ ٟباغ ي١ دٝاٚاصطشْطترٜٔ ب١يَط١ ن١  ، ثظجؤسخِٛاص ْٜٞٝ ٚ  ٟسٜهَدشاٚ

َٛخؤ ٞثؤي١َٓٝنشدْ ١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ْٜٞٝ ٓٔ، ئ١ّ دٚٚاْ دٚٚ لا١ْ١ٜٜإ  ٞسٜهَدشا٠ٚ. ١ٖس٠ٚى خؤتإ د٠بٝ
ٝٓٝهَ ٟي١ط١لأ ١ٜنتر ١ د٠طت ثآ به١ٜٔ. ١ٜ١ٖٞ. ئٝضٕ بف١سَٛٚ باط١ن١َإ ب١ تٝشَِٚاْ  ثظجؤسخِٛاصاْ
ن١طٝه٠ٚ١َ ئ١نجاّ  ٟنؤ١َيَٝوَ ئ١سى ن١ ب١ ٖؤ ٟٚسد ٞد٠ط١سِٜت٠ٚ١َ بؤ ثؤي١َٓٝنشدْ 3ٟخٛاصثظجؤسِ

 ٟثظجؤسخِٛاص ٟئ١ّ ػَٝٛا١ْ، ي١ سٜطَا ب١ دٚٚ ػ٠َٛٝ سٚٚ د٠دات. باٚتشٜني ٟد٠دسَٜٔ. ثظجؤسخِٛاص
اب١ؾ طاد٠ ٚ دٚٚباس٠نشاٚ د ٠ٚ٠ٞ سٚٚ د٠دا ن١ ي١ٚدا، ثٝؼ١نإ ب١ ط١س نؤ١َيَٝوَ ئ١سن4ئ١سن١نإ

١َا  ٜٞ، يَٝٗاتٟٛٚثظجؤسخِٛاص  5ٟناس ٞداب١ػهشدْ ْٟاطشاٚ ٟبٓض١ٓٝ ٟد٠نشَٜٔ. ي١ ط١س بٓ
َٛإ ناس١َْذ٠نإ دا نشدؤت٠ٚ١ ٚ دٝطَؤسنِآ ثٝهَشدْٝإ ب١ ٖؤ ٟب١سضاٚ ٞدٝطَشت١ٜ٠ٚ١ٓن  ٟي١ ْٝ

ن١نإ ي١ ئ١سن١نإ، تا ٟثظجؤسخِٛاص ٝٞٚ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ئاطاْتر د٠نا. ١ٖسض١ْذ٠ ب١ ث ٟناسطٝشَِ
 نؤ١َلآ١ٜتٝؽ ثَٜٝٛظت١. ٟخؤٜإ دا ثظجؤستِش د٠بٔ ب١لآّ ثظجؤسخِٛاص ٟناس٠ن١
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تان١ ػاس٠صانإ ن١ خا٠ٕٚ يَٝٗاتٜٛٚين ب١لآّ  ب١ طٛٚد ٠ٚسطشتني 6ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟثظجؤسِخٛاص
 ٟناسَٜو ن١ ب١ ب١ ٖؤ بَٝٓٔ، سٚٚ د٠دات. ب١ طؼتي ْٟاتٛأْ د٠ناس ْٞاتٛأْ صؤس ب١ ئاطاْ

، فٝضٜاصإ ٚ ط١سث١سطت١نا٠ٚ١ْ نشا٠ٚ ثظجؤسِا١ٜ١ْ، ب١لآّ ئ١ٚ ٟػاسطاص ٞناْئ١ْذاصٜاس٠
 باسٚ دؤخٝإ صؤس دٝاٚاصٕ. ٝٞن١ ئ١نجاّ د٠دسَٜٔ ب١ ث ٟضالانٝٝا١ْ

ض١ْٚٛ  ٟد٠بٝت١َ ٖؤ ٟثظجؤسخِٛاص ١ٖٞسناّ ي١ ػ٠َٛٝ ٚ ١َٜٓٚناْ ٟض١ْٚٛ ط١س ٚ ب١سصب٠ٚ١ْٚٛ
 ٟب١ نؤ١َيَٝوَ َٝتَؤد ٚ ػَٝٛاص ثَٜٝٛظتي ٟخٛاصثظجؤسِ ٟ. بؤ؟ ضْٛه١ ض١ْٚٛ ط١سٟئايَؤص ٟط١س

)نؤْترؤِلأ(. ي١ّ ب١ػ١دا ٚ  ٟٚ ضا٠ٚدٜشَ ٖٞاٚئا١ْٖط ٠ٚدٜٗاتني ئايَؤصتش ٚ ثشتِٝضَٛٚتش٠ ب١ ١َب١طتي
ٚ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ. ب١ ١ٖس سالأ ضْٛه١  ٞػ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟبٕٛٚ دا، ثظجؤسخِٛاص ٞف١سَ ٞي١ باط
 ٞئ١سن١نإ ب١طت٠ٛ، د٠بآ ناسا١ٜٝٝ١َ ساطت١ق١ٓٝناْ ٟؤسخِٛاصسٜهَدشا٠ٚنإ ثؼتٝإ ب١ ثظج ٟصؤسب١

 به٠ٚ١ٜٓ١. ٞناَلأ ٚ ثٛخت سٕٚٚ ٚ ػ ٞناس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ داب١ػهشدْ
بَي ؽَ، "ئاداّ سمٝت" ي١ نتٝ ٠ٚثٝ ٚٚ ط١د طالأ ي١ اَْ د ٠ٚ ٞ"طا ٠ٚ ٞدا باط ٟ" خؤ١ْٜٞت١ ١  ٟئ١ آٜ َٖٝ

اٛص ١ى ٟطؤسآِ ن١ ثظجؤسخِ ٠ٜٛ ٚٚطتهشدْ ب١ ض ػَٝ ١ٜٓ ب١س ٞي١ دس ١ى دا بطش ت20ٛد٠سصٜ د٠ نشٜهَاس ن١  ٞ. ئ١ٚ ط
إٝ ئ١سنٝهَ َٝهَ اْٛ ١ٖٞس نا تْ اٜ إٝ ئ١نجاّ د٠دا، د٠ ب١ٜتٝ ١ٚ  تا ١صاس د٠سص ٞثظجؤساِْ ١ػتٖ   ٖ ١ ضٌٚ  ٟ سؤراْ

١س ن١ط١ٚ  بؤخؤ  ٖ١ اْٚ َٔٝٓ ب١لآّ ئ١ط١س ئ١ ١ّ ب ه ٟب١سٖ ١ خ١سٜ اْٜ ١ ب١ طؼتي ٞٚ ط١سب١خؤ اْٜ ٚٛ  ئ١ٚ ناس٠ب
ٚٚ ط١د د٠سص اٜ د إٜ  ١َ١ن١ سٚ  ٟب١سٖ ١دبٛ ١س تانٝوَ ط١س٠تاَ  ٚ. ئ١ط١سٖ  ٠ٚؾ د٠بٛ إٜ س٠ْط١ ن١َتر ي١  ٚٛ د٠ب

برآِٚ  ط١س٠ن١ اٚتش بٝ تٛآٚ  د ه اَد٠ بها، ثاػإ بٝ ٠ٚن١ ئا ١ ئاط١ٓ خؤػهشا اٜٛ اٚداس د٠سص ٟب ز بهاتٚ  د ٚ  ٟتٝ
اْٟٛ د١طت١ن١ تٜ اٝ د٠ َٝٓآ، ت١ْ ٛٚط ٠ٚ بٓ ه١َ ١ ب١ طؼتيٞ ثٝ َٝٓآ. ٟ ١س د٠ د٠سصٖ سؤراْ ّ ب ١  ب١سٖ
ناس د٠نشآ؟ ثٝؽَ ١َٖٛٚ ػتَٝو ئ٠ٚ١ ن١ ي١ ثٝؼ١ ئايَؤص٠نإ ٚ خا٠ٕٚ  ٞداب١ػهشدْ ٞبؤض

د١طت٠ٚ١ٜٝ١  ٜٞتٛاْا ٞب١سب١طت ٚ ب١ست١طه ٟضالان١ٝ دؤساٚدؤس٠نإ دا، تانَٝو ب١ ٖؤ
 ئ١ٚ ثٝؼ١ٜ١ ئ١نجاّ بذات.  ْٞاتٛاْآ ئ١سن١ ثظجؤس١ِٜٝناْ

١ٖصاسإ  ٞس بآ، ب١ ت١ْٝا تشؤَبًَٝٝوَ دسٚٚغ بها، ت١ْا١ْت ئ١ط١س خا٠ْٚئ١ط١س ثظجؤسِٜوَ ْاضا
ثَٜٝٛظت ب١ٚ ناس٠ؾ بآ، د٠بآ ض١ْذٜٔ َاْط ت١ٚاٚ ٠ٚخت ١ٖٚلأ بذا ٚ ناس بها بؤ  ٜٞيَٝٗاتٛٚ

يـآ به١ٜٚت٠ٚ١َ. د٠َٚٚين ثشغ، ب١سب١طت ٚ ب١ست١طه١ٝٝ  ٞب١ ئاناّ بطا ٚ ػتٝهَ ٟئ١ّ ناس٠ ٟئ٠ٚ١
ص٠خت١َٓٝٗس ٚ تٝه٠ٚ١َثٝضَإ ناس د٠ن١ٕ. َٖٝٓذٜوَ ي١ ئ١سن١نإ بؤ  ٠ٞى ٖؤناسٜهَصاْظت١ٝٝنا١ْ ن١ ٚ
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 ١ٜٞنذاس ب١سص ١ٜ١ٖ ٚ ي١ سايَٝوَ دا َٖٝٓذٜهَ ٞب١ ئاناّ ط١ٜؼتن، ثَٜٝٛظتٝإ ب١ يَٝٗات١ٜٝٚٛن
صؤس ن١ّ ػاس٠صاػ٠ٚ١ د٠نشَٜٔ. ئ١ط١س صؤسٜوَ ي١ ئ١سن١نإ،  ٞن١طاْٝهَ ٟدٜه١ٜإ ب١ ٖؤ

ئ١ٚ ئ١سنا١ْ  ٞئ١نجاَذاْ تان١ يَٝٗات٠ٚٛنإ ب١ ١َب١طتي ٟصؤسٜإ ٜٚظتبا١ٜ، دؤص٠ٚ١ٜٓ ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛن
 ٟئ٠ٚ١ؾ، ئ١ط١س ١َٖٛٚ ناس١َْذ٠نإ ي١ ١َٖٛٚ قؤْاغٝوَ ي١ ثشؤِط١ ٟصؤس ئ١طت١ّ د٠بٛٚ. ط١س٠ساِ

 ن١ ثَٜٝٛظتٝٝإ ٟب١س١ََٖٗٝٓإ دا سؤٍَ ٚ ناسٜط١سٜٝإ ١ٖبٛا١ٜ، ١َٖٜٛٚإ د٠بٛٚ ١ّٖ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ
صؤسٜإ ط١س٠ن١ ئ١نجاّ بذ٠ٕ. ضْٛه١  ٞن١ يَٝٗات١ٜٝٚٛن ٟن١ّ ١ٜ١ٖ ٚ ١ّٖ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٜٞب١ يَٝٗاتٛٚ

صؤستش ٠ٚسد٠طشٕ ٚ د٠بآ  ٞنشٜهَاس٠ يَٝٗات٠ٚٛنإ ي١ ضاٚ نشٜهَاس٠ ن١ّ ػاس٠صانإ َٛٚض١ٜ١ن
ؤ دآ ب١ يَٝٗاتٜٛٚٝإ بآ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ط١س ي١ّ ن١طا١ْ ب ٟب١سص ئاطتي َٟٛٚض١ن١ٜإ س٠ْطذا٠ٚ١ْ

١ْطٛنجاٚ ٚ ْاي١باس ي١  ٠ٚٞسطيردسآ، ن١يَو ٠ٚسطشتٓٝهَ ٜٞطاد٠ ٚ ئاطا ٟنؤ١َيَٝوَ ناس ٞدآ نشدْ
 بآ طٛٚد د٠نشَٜٔ. ٟنشا٠ٚ ٚ نؤ١َيَٝوَ تٝضَٛٚ َٜٞشؤ ٟط١سضا٠ٚ

 ٟتاى ب١ ٖؤ ٜٞناس٠ٚ٠ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ، ناسا١ٜٝ. يَٝٗاتٛٚ ٞدٜه١ ن١ ي١ داب١ػهشدْ ٞتٛخمٝهَ
نات  ٟ، َا٠ٜٚٞٚٚباس٠ ٚ ب١سد٠ٚا١َنا٠ٚ١ْ د٠ضٝت١َ ط١س ٚ ب١سص د٠بٝت٠ٚ١َ. ناساناس٠ د ٞئ١نجاَذاْ

 ٟئ١سن١نإ ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٚ َا١ٜ٠ٚى ن١ ئاَٝشَٚ ن١ٍ ٚ ث١ي١نإ ي١ ط١س٠تا تٝج١َسنِشدٕ ي١ طؤسِٜني
ب١س١ََٖٗٝٓا٠ٚ١ْ ن١ ْانشآ طٛٚدٜإ  ٞب١س١ََٖٗٝٓا٠ٚ١ْ تا قؤْاغ ٟناس٠ٚ٠ ي١ ثشؤِط١ ٞد٠طت ثٝهَشدْ

 ٟئ٠ٚ١ؾ ي١ سٚاْط١ ٟثظجؤسخِٛاص٠ٚ١ٜٝ ن١ّ د٠بٝت٠ٚ١َ. ط١س٠ساِ ٟـآ ٠ٚسطيردسآ، ي١ سٜطَاي
ناسا١َ ٚ باؾ دٜت١َ ب١سضاٚ.  ٞناسنشدٜهَ ٟساَٖٝٓإ بؤ ثظجؤسخِٛاص ٞخٛيٝهَ ٟسٜهَدشا٠ٚ٠ٚ، نشد٠ٚ١ْ

ي١ ١َٖب١س دٚٚباس٠،  ٞٚ ئ١سن ٞنؤ١َيَٝوَ ضالان ٞنشٜهَاسإ بؤ ئ١نجاَذاْ ٞساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدْ
ضالان١ٝٝ ئايَؤص ٚ ثشِ ي١ طشفت١نإ تاساِد١ٜ٠ى  ٠ٚٞدٜٗاتٔ ٚ دآ ب١ دآ نشدْ ساَٖٝٓإ ب١ ١َب١طتي
 ٖٞاْذاْ ٟناس ي١ سٜطَا ٞسٜهَدشاٚ د٠نا. دٚاداس داب١ػبْٛٚ ٞن١َترٜؽ تٛٚػ ٟئ١طت١َتر٠ ٚ تٝضَٛٚ

 ٕ صٜاتش د٠بات١ ط١س.، باػتربٕٛٚ ٚ ناسا١َتشبٛٚٞتاٜب١ت ٟتان١نا٠ٚ١ْ بؤ داَٖٝٓإ ٚ ْٜٛط١َس
ئ١ٚ  ٟناس، نؤ١َي١َ ثظجؤس١ِٜٝنإ ثَٝو دَٜٓآ. ػَٝٛاصَٜو ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٞداب١ػهشدْ

. ثؤي١َٓٝنشدٕ ػَٝٛاصٜه١َ ن١ 7ثؤيَٝٔ نشدٕد٠طٛتشآ  ٝٞثظجؤس٠ِنإ نؤ١ٍََ ب١ نؤ١َلأ د٠نشَٜٔ ث
يَٝو دٝا  ٜٞطؤئا ٟن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٞئ١ٚ، نؤ١َيََٝو ضالان ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ٜاس١َت ٟصؤسب١

 ٟدسٚٚطت ٖاٚئا١ْٖط د٠ن١ٕ. دٚٚ ناسٜط١س ٞنشا٠ٚ١ْٚ ٚ ١ٖلآٚاست١ نشإٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
، نشِٜاس ٚ ٜإ ي١ ٟرَاس٠، ئ١سى، ب١س١ّٖ ٜإ خض١َتطٛصاس ٝٞسَٜهدشاٚ د٠تٛأْ ب١ ث ٟناسٜط١س
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 ٞب١ٓس٠ِت ٞدْْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ٚ ٜإ ثشِؤط٠ٚ١ ثؤي١َٓٝ بهشَٜٔ. بؤ ١َٜٓٚ ثؤي١َٓٝنش ٟط١س ب١َٓا
، ٜٞداسا ٞئ١سى بهشآ. )بؤ نم١ْٚٛ ب١ػ١ناْ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ س٠ْط١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟصؤسب١

 ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ط١س ب١َٓا ٞب١س١ََٖٗٝٓإ، فشؤػتن ٚ تان١نإ( ي١ ب١ساَب١سدا س٠ْط١ فشؤػ
تاى  ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞب١س١ّٖ، ناسط١ناْ ْٟاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، ب١س١ََٖٗٝٓإ ي١ ط١س ب١َٓا

صؤس  ٞدٜه٠ٚ١ ي١ سَٜهدشاَٜٚه ٞثشِؤط١ ثؤي١َٓٝ بهشَٜٔ ٚ، ي١ لا١ٜن ٟي١ ط١س ب١َٓا ٞب١س١َٖ
ئ٠ٚ٠ٚ١ د٠نشآ تان١نإ ي١  ٟٚ ناسٜط١س ب١ ٖؤ ْٞاف١سَ ٞػَٝٛاصَٜه ٜٞرَاس٠ ٟبضٛٚى دا ب١َٓا

 ثؤي١َٓٝنشإ دا ْٝؼإ بذ٠ٜٔ.
د٠نا.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟئاَار٠ ب١ قٛٚيَبٕٛٚ ٜإ ب١سص 8ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ

سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ  ٟسَٜهدشاٚ د٠ضٝت١َ ط١س ٚ ئايَؤص ٞطتْٛٚ ٟ، دٝانشد٠ٚ١ْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاطت١ناْ
سَٜهدشاٚ ٖؤناسَٜه١ بؤ تَٝهذإ ٚ  ٞٚ ضالان ٟصٜاتش، ي١ َْٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١س صؤستش د٠بآ. ئاطتي

ٚ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞان١ناْت ٞي١ َْٝٛإ ب١ػ١ناْ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ن١ ٖاٚئا١ْٖط ٞخ١ٚػذاسنشدْ
 ب١سص٠ٚ٠ ئ١طت١ّ د٠نا. ١ٟنإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١سٝٝب١ ط١س ضالان١ٝ ثشِانتٝه ٟضا٠ٚدَٜش

يَٝو دٝا ضاٚ يـآ به١ٜٔ.  ْٞابآ ٠ٚى دٚٚ ض١َه ٜٞٚ ئاطؤ ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
 ي١ ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٟطٛنجاٚ بآ بؤ بشد١ْ ط١س ٞس٠ْط١ ٚلآََٝه ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ

ي١ َْٝٛإ ئ١سن١نإ  ٞسَٜهدشاٚ صٜاتش بآ، ٖاٚئا١ْٖط َْٜٞٝٛخؤ ٟسَٜهدشاٚدا. ناتَٝو ثظجؤسِخٛاص
ي١ بٛاس٠نإ دا،  ٟصؤس صٜاتش ب١يَط١ٜ١ بؤ دٝاٚاص ٜٞئاطؤ ٟثَٜٝٛظتتر د٠بآ. ضْٛه١ دٝانشد٠ٚ١ْ

 ب١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ١ْذا١َنإ، ١ٖسبؤ١ٜؾ بؤ ١ٜن١ناْ ٞساَٖٝٓاْ ٟساَٖٝٓإ ٚ دؤس ئاطتي
 ٟخؤ ٞس٠ْط١ ئ١طت١ّ بآ ن١ بضأْ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛأْ ئ١سن١ناْ ٞتان١ن١ط ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ٞسَٜطاٚ بإ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٞي١ط١لأ سَٜهدشاٚ ٠ٚى نؤ١ٜى بطٛنجَٝٓآ. نؤَجاْٝا١ٜن
نؤ١َيََٝو ن١غ داد١َ٠صسَٜٓآ، بؤ ١َٜٓٚ: خ١سٜت١نَٝؼ١نإ، ََٝعُاس٠ ػاس٠صانإ  ٟخؤ ٞثشِؤر٠ناْ

 ٟ، ػؤفَٝشٟئٝذاس ٟناسٚ باس ٞثشد، خض١َتهاس٠ناْ ٞب١سصدا، خ١سٜت١نٝؼ١َناْ ي١ ئاطتي
داسِٜزَساٚ  ٟب١سْا١َ ٝٞن١ ناس٠نإ ب١ ث ٟتشِؤَب١ًَٝنإ ٚ ث١يماْهاس٠نإ. ب١لآّ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١

ئ١ّ نؤ١َي١َ ثظجؤس٠ِ  نشاٚ د٠ضٝت١َ ثٝؽَ، ثَٜٝٛظت١ ن١طَٝو ط١سث١سطتي ثَٝؼبٝني ٞٚ نات
ئ٠ٚ١ؾ  ٟٖاٚئا١ْٖطُٝإ ٠ٚبير دََٜٓٝت٠ٚ١ ٚ دٚا ب١ دٚا شآ. ئ١ّ باب١ت١، ثَٜٝٛظتي٠ٚئ١طتؤ بط
 طتُْٛٚٝإ ثآ ْٝؼإ د٠دا. ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
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 ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ١ٜٟنظاْٝإ ١ٜ١ٖ ١ٖس ب١ٚ ئاطت١ ساد٠ ٟن١ نؤ١َيَٝوَ نشٜهَاس ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ
دؤساٚدؤس،  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞٚ ٖيراسننؤ١َيَٝوَ ئاطت  ٞطتْٛٚٝإ ١ْٝ. سٜهَدشا٠ٚنإ ب١ ثٝهََٗٝٓاْ

 ٞئاطت ٚ ٖيراسن ٞن١ ب١ دسٚٚطتهشدْ ٟبْٛٝاد ب١سص ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞد٠تٛأْ بب١ٓ سٜهَدشاٜٚهَ
 ت١خت. ٟخا٠ٕٚ بْٛٝاد ٞب١ست١طو د٠ب١ٓ سٜهَدشاٜٚهَ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ

 ٞن١ ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ د٠تٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ١ٚ ب١سد٠طتا١ْ ٟرَاس٠ 9ٟضا٠ٚدٜشَ ٟضٛاسض٠َٛٝ
 ٟناسٜط١سداس ئاساِطت١ٜإ بها ٚ سٜبَاصٜإ ثآ بذا دس٠د٠خا. ئ١ط١س ئ١ّ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝ ب١سٜٔ بآ، رَاس٠

ن١ د٠بآ ساثؤست بذ٠ٚ١ْ٠ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س صؤستش د٠بٔ. ئ١ط١س ئ١ّ  ٟئ١ٚ ب١سد٠طت ٚ ناس١َْذا١ْ
 ٞي١َتد٠بآ. ي١ سا صؤس ن١ّ ب١سد٠طتي ٞضٛاسض١ٜ٠َٛٝ ب١ست١طو بآ، ب١س٠َِٜٛب١س رَاس١ٜ٠ن

 ٟنؤْترؤِلأ بضٛٚنتر بٝتَ، بْٛٝاد ٟدٜه١دا، ١ٖسض١ْذ ن١ ضٛاسض٠َٛٝ ١ٖٞي١َٛسد١ناْ ١ٜٞنظاْبْٛٚ
 ٚسدب٠ٚ١ٓٝ: ٝٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ صٜاتش ي ٟسٜهَدشاٚ ب١سصتش د٠بٝت٠ٚ١َ. ئ١ّ خاي١َ طشْط١ ٚ ػٝاٚ

 ٟؤذا د٠بَٝت١ ٖٜبضٛٚى ي١ ضا٠ٚد٠َٜش ٞد٠سد٠خا ن١: دٝاٚاص١ٜٝن ٟرََٝشٜاس ٞ"سٝظابهشدَْٝه
 .21ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ئاطت١ دؤساٚدؤس٠نإ دا" ٟط١ٚس٠ ي١ رَاس٠ ٟنؤ١َيََٝو دٝاٚاص

ضالان١ٝٝنإ  دا ْٝؼإ دسا٠ٚ. ئ٠َٛٝ د٠بٝٓٔ ن١ ي١ ئاطتي 3 – 1 ٟئ١ّ باب١ت١ ي١ ١َٜٓٚ
دٜه١ ن١  ٞناس١َْذ ١ٜ١ٖ. ئاطت١ناْ 4096)ْضَترٜٔ ئاطت( ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو دا 

 ٟ( ب١ ضٛاسض1٠َٛٝ – 6 ناسطَٝشِ )ئاطتي 1365د٠سد٠خا، بشٜتين ي١  ٟناسطٝشَِ ٞثؤطت١ناْ
 8 ٟضا٠ٚدَٜش ٟ( ب١ ضٛاسض1٠َٛٝ- 4 ٞب١س٠َِٜٛب١س )ئاطت١ناْ 585ٜإ  ٞن١ط 4 ٟضا٠ٚدَٜش

يـآ  ٟصؤستش ٞطتْٛٚ ٟ( دٝانشد٠ٚ١ْٞن١ط4ب١ست١طهتر ) ٟضا٠ٚدَٜش ٟ. ضٛاسض٠َٛٝٞن١ط
 ٟضا٠ٚدَٜش ٟدسَٜز ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ. ضٛاسض٠َٛٝ ٞد١ٜنب١ بْٛٝا ٞن١ٚتؤت٠ٚ١ ٚ دٚاداس سَٜهدشاٜٚهَ

 ت١خت ٚ طاناس دسٚٚطت د٠نا.  ٞ( سَٜهدشاَٜٚهٞن١ط 8ب١سٜٓتر )
 
 
 
 
 

                                 
9 . Span of Control  
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 ٟضا٠ٚدَٜش ٞضٛاسض٠َٛٝناْ ٞ: ١ٖيَظ١ْطاْذ3ْ – 1 ١َٜٟٓٚ
 

٠ٚ١ٓ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚ دسٜز٠َنإ ناسٜط١سداستشٕ ٜإ ت١خت١نإ، نؤ١َيَٝوَ تَٜٛزٜ
نشا٠ٚ ٚ نؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ي١َباس٠ٚ٠ ب١ د٠طت٠ٚ١ٕ. بْٛٝاد ب١سص٠نإ، 

 ٟف١سَاْذ٠سا١ْ ثَٜٝٛظت د٠نا ٚ ب١ ٖؤ ٟتْٛٚذ ٞٚسدٜإ د٠ٚآ ٚ نؤْترِؤيَ ٞط١سث١سطت١ٝٝن
ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ئايَؤص ٚ ئ١طت١ّ د٠بآ.  ٞ، ٖاٚئا١ْٖطٟب١س٠َِٜٛب١س ٞئاطت١ناْ ٞصؤسبْٛٚ

١ٜ١ٖ ٚ ضْٛه١ ب١س٠َِٜٛب١س ٜإ  ٟنٛست ٚ طاد٠ ّٞ ٚ ت١خت١نإ ث٠َْٛٝذ١ٜٝنبْٛٝاد ْض
 ٞد٠د٠ٚ١ْ٠، ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠س٠تاْ ١ٜ١ٖٞ ن١ ساثؤست صؤس ب١سد٠طتي ٞط١سث١سطت١نإ، نؤ١َيََٝه

 ٞن١ّ، د٠س٠تاْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ئاطتي ٞبْٛٚ ٟصؤس ن١ّ د٠بَٞ ٚ ب١ ٖؤ ٟٚسد ط١سث١سطتي
 ٟد٠نشآ ي٠ٚ١ تَٝبط١ٜٔ ن١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞد٠بآ. صؤس ب١ ئاطاْب١سصب٠ٚ١ْٚٛؾ صؤس ن١ّ ٚ لاٚاص 

ب١سصتش. ب١لآّ بؤ ١َٜٓٚ، تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ن١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسنشد ٟب١سٜٓتر د٠بَٝت١ ٖؤ ٟضا٠ٚدَٜش
. ئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ د٠سيخظت٠ٛ ن١ 22ي١ ط١س ئ٠ٚ١ ١ْنشد٠ٚ ٟي١ّ دٚاٜٝا١ْدا نشا٠ٚ ثَٝذاطش
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ْضَٝؽ بٔ، ن١َتر ناسٜط١سٜٝإ د٠بآ.  ٞبْٛٝاد١ٜن ٠ْٞسَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ئ١ط١س خاٚ
 ٟصؤس ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞصؤستش ٚ ناتَٝه ٟئايَؤص ٟسَٜهدشاٚ، د٠بَٝت١ ٖؤ ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠تشبْٛٚ

 ٟضٛاسض٠َٛٝ ٟب١سص ب١ ٖؤ ٟبؤ دسٚٚطت د٠نا. ب١لآّ بْٛٝاد ٟصؤستش ٞد٠طشآ ٚ ط١سقاي١َٝٝن
ب١س٠َِٜٛب١س ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س  ٟسؤرا١ْ تيط١سث١سط ٞ، ب١سثشطا١ٜتٞب١ست١طه ٟضا٠ٚدَٜش
ئاطت ب١سص ت١سخإ د٠نا.  ٞث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١ساْ صؤستش ب١ ١َب١طتي ٞناتَٝه
سَٜهدشاٚ،  ٟق١باس٠ ٞدٜه١ؾ د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ ط١ٚس٠تشبْٛٚ ٟئ٠ٚ١ؾ، نؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٟط١س٠سِا

ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ نشَٜهاس٠نإ، ٟثٝؼ١نإ ٚ تاٜب١تم١ْذ ٟدؤس
دٜه١دا  ٞ. َٖٝٓذَٜو ي١ ثٝؼ١نإ ي١ ١َٖب١س َٖٝٓذَٜه23ضا٠ٚدَٜشٜؽ ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٟضٛاسض٠َٛٝ

 ٟساد٠ ٟصؤستشٜإ ثَٜٝٛظت١ ٚ تان١نإ ي١ ط١س ب١َٓا ٞئاسِاطت١نشدٕ ٚ ضا٠ٚدَٜش١ٜٝن
 ٟئاصاد ٟدٜاسٜهشاٚ ٞساد١ٜ٠ن ١نإ،ٝٝٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تان١ن١ط ٜٞ، يَٝٗاتٟٛٚخَٜٛٓذ٠ٚاس

 دٜاسٜهشاٜٚإ ثآ طٛنجا٠ٚ.  ٟضا٠َٜٚش ٞنشد٠ٚ٠ ي١ ناسدا ثَٜٝٛظت١ ٚ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن
 ٟخؤ ٞ: سَٜهدشاَٜٚو د٠تٛاْآ ضالان١ٝٝناْْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓا

، ي١ ٠ٜٚٞسَٜهدشا ٞٚ ئاطت١ناْ ٞٚ ٖيراسن ٜٞئاطؤ ١ٜٟنظإ ي١ دٝانشد٠ٚ١ْ ٞب١ ساد١ٜ٠ن
 ٟئايَؤص ٞض١ْذٜٔ ػَٜٛٔ دا ئ١نجاّ بذات. ب١لآّ ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚا١ْػذا، ػ١َٜٓٛ ض١ْذ لا١ْ١ٜناْ

ي٠ٚ٠ٚ١ ط١سضا٠ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟصٜاتش د٠نا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ط١ََٝٝين تٛخِ ن١ ئايَؤص ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
ْا٠ْٚذ ٚ  ٠ٚ١ٟبلآٚبْٛٚ ٟن١ ساد٠ 10٠دٛطشاف١ٝٝنإ ْاٚض١ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓاد٠طشآ 

 ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ْٝؼإ د٠دا.  ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س ب١َٓا ٞب١ػ١نإ، ناسط١ ٚ تان١ناْ
١َا  ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، د٠تٛاْآ ٠ٚى بيرؤن١ٜ١ى ب١ ١َب١طتي ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س بٓ

ت١َ ئ١رَاس. ٚات١ س٠ْط١ ئ١سن١ن ٜٞٚ ئاطؤ ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٞس١ٖ٠ْذ٠ناْ ٞث١س٠ثٝذَاْ  ٞاْبٝ
٠ٚ١ْٚ ٜإ ثشؾ  ٟدٛطشاف٠ٚ١ٝٝ ي١ ١ٜنتر ٟد٠ط١لآت، ي١ س١ٖ٠ْذ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ دٝا بهش٠ٚ١َٜٓ. ئ١ّ دٝابٛ

١ْٚ ١ّٖ رَاس٠ بٚٛ دؤس٠نإ ٚ ١ّٖ ١َٚدا ٟٚ بلآ إ د٠طشٜت١َ خؤ. ٟػ١َٜٓٛ دؤساٚ َٛاْٝ ْٝ 
طتْٛٚٝؽ ب١ناس  ْٟاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، بؤ دٝانشد٠ٚ١ْ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓا ٟٚاتا

 ٟآ. ي١ سايََٝو دا بْٛٝاد ب١سص٠نإ ط١باس٠ت ب١ بْٛٝاد ت١خت ٚ طاناس٠نإ نؤ١َيََٝو ئايَؤصد
 ٞ، ئاطت١ناْٜٞدٛطشافٝا ٟب١سص ن١ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟخا٠ٕٚ بْٛٝاد ٞصٜاتشٜإ ١ٜ١ٖ، سَٜهدشاَٜٚه
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ثشؾ ٚ بلآ٠ٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشاَٜٚو ن١ ١َٖٛٚ د٠ط١لآت١نإ ي١ٚدا ي١ د٠طت  ٞد٠ط١لآت
ٚ دَٝب١دَٝهاس ي١  ٞثشِانتٝه ٟب١سص ١ٞس٠َِٜٛب١سدا نؤنشا٠ٚت٠ٚ١، صؤس ئايَؤصتش٠. ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١ساْب

 ٞدٜه١ ٚ ناس١َْذ٠ناْ ٟي١ ػ١ؾ ػاس ْٟا٠ْٚذ ٞػاسَٜو دا ْٝؼت١دآ بٔ ٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدؤساٚدؤسدا بٔ، ئايَؤص ٞسَٜهدشاٚ ي١ ط١د ْا٠ْٚذ ٚ يك ٟخٛاسٚٚتش ٞئاطت١ناْ

بؤ  ٞنؤَجٝت١س، تٛاْا١ٜٝ ثَٜٝٛظت١ناْ ١ٜٟنذاس صؤستش د٠ضٝت١َ ط١س. ١ٖسض١ْذ٠ ت١ن١ٓيؤرٜا
تش بؤ بشِٜاسد٠سإ باػتر د٠نا ب١لآّ ب١ٚساي١َؾ  ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١لأ ن١طاْ ٟصاْٝاس ٠ٚسطشتني

 ْٝؼإ د٠دا. ٟخؤ ٟئايَؤص ٟي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚا١ْدا ض١ْٚٛط١س
 ْٟاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ دا، ١َٚدا ٟنشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓادٝا ٞدٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ ي١ باط

صؤس نٛست ٚ ثٛخت دٝانشد٠ٚ١ْ ي١  ٞثآ د٠دسآ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َْٞٝٛإ ْاٚض١ناْٝؽ ١ٖس ط١سنج
سَٜهدشاٚدا ن١ د٠سد٠يخا  ٟئايَؤص ْٟاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، ط١ََٝٝين تٛخم١ ي١ ثَٝٓاط١ ٟط١س ب١َٓا

صٜاتش دٚٚس ٚ بلآٚ  ٟي١ ١ٜنتر ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٜٞن١ناْ ،ٜٞٚ ئاطؤ ٞطتْٛٚ ١ٖٟسض١ْذ٠ دٝاٚاص
 ١ صٜاتش بها.ٜفٝضٜهٝؼ٠ٚ١ د٠تٛاْآ ئ١ّ ئايَؤص ١ٜٞن١نإ ي١ لا١ْٜ ٟد٠نات٠ٚ١ ب١لآّ دٝاب٠ٚ١ْٚٛ

ض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى )دٜاس٠ ئ١ط١س  ب١ ئاناّ بط١ٕ؟ ١ٜٟنتر ٟئاٜا ئ١ّ طآ تٛخم١ د٠تٛأْ َٜٚشاِ
ْاٚض١  ٟٚ دٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓا ٜٜٞإ ئاطؤ ٞطتْٛٚ ١ٖٟبآ( ي١ َْٝٛإ دٝانشد٠ٚ١ْ

دٚٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞضا٠ٚسِٚاْ ٞدٛطشاف١ٝٝنإ دا ١ٜ١ٖ؟ ي١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا تؤ د٠تٛاْ
 .ٟب١َٖٝض ٚ صؤس ي١ َْٝٛإ ئ١ّ طآ تٛخم١دا به١ ٟلا١ْ١ٜ

ئ١ّ ٖؤناسا١ْ ١ٜنذاس ن١ّ ٚ لاٚاص٠ ٚ  ٟي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا ناسٜط١س
 ١ٜٟنتر ٟئ١ّ طآ تٛخم١ ْاتٛأْ َٜٚشِا طؼتي ١ٝٞناْٝؼٝإ لاٚاصتش د٠بآ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنث٠ٜٛ١ْذٜ

 ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٟث١يماْطانإ خا٠ْٚذ ٟئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١ صؤسب١ ٞب١ ئاناّ بط١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ باط
 .25صؤس صؤسٕ ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٟن١ّ ب١لآّ ساد٠ ٜٞدٛطشافٝا ٟٚ ثشؾ ٚ بلآٚ ٞطتْٛٚ
 

 ىطة؟طش يئالَؤص يبؤض

نشد. ن١ٚات١ ٖٝض ثَٜٝٛظت ْانا بجشطين ئ١سآ  ٟدا دٜاس ١ٟنانمإ ي١ ئايَؤصٝٝتٛخم١ ط١س٠ن
ن١ّ  ٞض١ٝ؟ ب١لآ ثشطٝاس٠ن١ ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ د١َٜٓٝٓ طؤسآِ. ئ١ط١س سَٜهدشا٠ٚنإ ئايَؤص١ٜن ٟئايَؤص

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ.ى.25
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 ١ْٞ ض ٚاتا١ٜنئ١ّ سَٜهدشاٚا ٞئايَؤص١ٜ ن١ّ ٜإ صؤس٠ بؤ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟٜإ صؤسٜإ ١ٜ١ٖ، ئ١ّ ٚاتا
 ١ٜ١ٖ؟

 ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ طٝظت١َ١ لا٠ٚن١ٝٝ دؤساٚدؤس٠نإ ثَٝهٗاتٕٛٚ ن١ بؤ ناسٜط١سداسبْٛٚ
 ٞثَٜٝٛظت١. سَٜهدشاٜٚهَ ٟٚ ضا٠ٚدَٜش ٞئ١ّ طٝظت١َ١ لا٠ٚنٝٝا١ْ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖط

 ٞٚ ػَٝٛاص٠ناْ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ٞب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖط ٟصؤس ٞصؤس ئايَؤص ثَٜٝٛظت١ٝٝن
، ٟئايَؤص ٞدٜه١ ي١ط١لأ صؤس بْٛٚ ٞناسٜط١س ١ٜ١ٖ. ب١ ٚاتا١ٜن ٞٚ نؤْترِؤيَ ٟضا٠ٚدَٜش

ب١س٠َِٜٛب١ساْٝؽ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ؾ صؤستش د٠بآ ن١ ضالان١ٝٝ ثشؾ ٚ بلآ٠ٚنإ ٚ  ٞب١سثشطا١ٜت
 ٠ٚدٜٗاتني ١ٜنظإ ٚ ب١نؤ١َلأ ب١ ١َب١طتي ٞسَٜهدشاٚ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َْٜٞٝٛخؤ ٟدٝاب٠ٚ١ْٚٛ
 ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ثَٜٝٛظتي ٟئايَؤص ٟد٠نشَٜٔ. ي١ط١لأ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَانج١ناْ

 ٟناس ٟٚ د٠طتٛٚس ٟنؤَجٝت١س ٟصاْٝاس ٠ٚٞى: نؤَٝت١نإ، طٝظت١َ١ناْ ٞب١ ئاَشاصط١يَٝه
دشاٚ، سَٜه ٞصؤس ي١ ناس١َْذ٠ناْ ٞطالآ١ْؾ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ب١لآّ ناتَٝو ن١ رَاس١ٜ٠ن ٞف١سَ

 ٞسَٜهدشاٚ دآ ب١ دآ به١ٕ ٚ ئاطت١ناْ ٟناس ١ٖٞسناَٝإ ب١ػَٝو ي١ ضالان١ٝٝناْ
ي١ ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝ دؤساٚدؤس٠ ثشؾ ٚ  َٜٞشؤ ٞبضٝت١َ ط١س ٚ د٠س٠تإ ٚ ئُٝهاْات ٟب١س٠َِٜٛب١س
باسمإ نشدٕ صؤس ثَٜٝٛظت د٠نا ن١ ١ٖبٔ. ن١ٚات١ ١ٜنَٝو ي١  ٟبٔ، ئ١ٚ ئاَشاصا١ْ ٞبلآ٠ٚناْ
١ٜ١ٖ؟ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٞبؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ض ٚاتا١ٜن ٟٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ ثشطٝاس٠ ن١ ئايَؤص ٞاْسَٜطان

 ٟٜٚظت١نإ ٚ سَٜظا دؤساٚدؤس٠نا١ْ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س. ئايَؤص ٞ، ثَٝهَٗٝٓاْٟئايَؤص ٞبطٛتشآ صؤسبْٛٚ
ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١  ٞب١سضا٠ٚ ي١ ثشطط١ي ٞب١ ط١سنجذإ ٚ ٚسدب١ٜ٠ٚ١ْٚٛن صؤس ثَٜٝٛظتي

 ٚ نؤْترِؤيَهشدٕ. ٞذ١ٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖطث٠ٜٛ١ْ
 ١ٜٞى ػ12ٞثَٝهٓانؤنئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ٠ٚى  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ تاٚتٛآ نشدْ

 ب١ ١َب١طتي ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٞبؤ صؤستشبْٛٚ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞ. بشِٜاس٠نا26ْنشا٠ٚت٠ٚ١
ّ ئ١ّ بشِٜاسا١ْ نؤ١َيَٝوَ ٚ ناسا١ٜٝنإ د٠نشآ. ب١لآ ٟطٛٚد١َْذبٕٛٚ ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ ئابٛٚس

 ب١ ١َب١طتي ٟئ١ْذاَإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞٚ ي١َج١س د١َٜٓٓ طؤسِآ ن١ صؤستشبْٛٚ ٞب١ست١طه
ثَٜٝٛظت د٠نا. ن١ٚات١ ن١ّ  ٜٞٚ ْات١با ٞثَٝهٓان ٟٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٖٞاٚئا١ْٖط ٞئاطاْترنشدْ
تان١نإ ٚ ئ١ْذاَإ  ْٞب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ صؤستشبٛٚ ٞي١ط١لأ صٜإ ٚ ص٠س٠ناْ ٟئايَؤص ٞد٠ناسَٖٝٓاْ

                                 
12 . Paradox  

 باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ.ى. . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا26٢ْ
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ئؤتؤَاتٝو ٚ  ٞذا س٠ْط١ ثشِؤط١ٜ١ن١ٜٝنظا١ْ. ي١ ساطت ٖٞاٚئا١ْٖط ٞئاطاْترنشدْ ب١ ١َب١طتي
٠ٚ١ ٝٝطٝظت١َ ٟصٜاتش. ي١ سٚاْط١ ٟئايَؤص ٟخٛدناس ي١ سَٜهدشاٚدا دسٚٚطت بآ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ

رٜاْٝإ ١ٜ١ٖ.  ٞاَبْٛٚخؤٜٝٝإ بؤ ط١ػ١نشدٕ ٚ ب١سد٠ٚ ٞئ١َُٝ د٠صاْين ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ س١صَٜه
 ٟضالان١ٝٝنإ رٜٓط١ ٞئايَؤصتشبْٛٚ ٟنات ٚ َا٠ٚ ب١ ٖؤ ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ي١ط١لأ تَٝج١سِبْٛٚ

سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ئايَؤصتش د٠بٔ. د٠تٛاْين ئ١ٚ باب١ت١ ب١ٚ باط٠ٚ١ ن١ ثَٝؼه١شمإ نشد صٜاتش 
١ط١س ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ٜ١ٖ ضْٛه١ ئ ٟصؤس ٞطشْط١ٝٝن ٟ، خؤٟئايَؤص ٞبه١ٜٔ ن١ تَٝط١ٜؼتن ي١ ثشط

 . ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟباؾ ٚ ٖاٚط١ْطٔ، د٠بآ ط١سْر بذ١ْ٠ ئايَؤص  ٞسَٜهدشاَٜٚه ٟخٛاصٜاس
 

 ( بووٌي)سةسميفةسم

بٕٛٚ  ٞف١سَ ٟب١ْٚٛ. ي١ّ ب١ػ١دا د٠طت١ٚار٠ ٞف١سَ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞد٠َٚٚين ب١ػ
بؤ  ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١س طؼتي ٟد٠ن١ٜٔ ٚ دٚ ػَٝٛاص ٞطشْطبْٛٚ ٞثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ ٚ ثاػإ باط

 ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞبؤ د٠د٠دا باغ د٠ن١ٜٔ ٚ ب١سضاٚتشٜٔ ٚ باٚتشٜٔ ت١نٓٝه١ناْ ٠ٚ١ٖٞيَ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
 ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد د٠ن١ٜٔ.  ٟبٕٛٚ ٚ ئايَؤص ٞد٠ن٠ٚ١ٜٓ١ ٚ دٚاداس ف١سَ ٞبٕٛٚ ػ ٞف١سَ
 

 بووٌ يفةسم يثيَياطة

طتاْذاسدٕ د٠نا.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞؼ١ناْئاَار٠ ب١ ساد٠ ٜإ ئاطتَٝو ن١ ثٝ 13بٕٛٚ ٞف١سَ
 ٞئ١ٚ ناس٠ بؤ ئ١نجاَذاْ ١ٖٟبآ، دٝب١َدآ ناس ٟب١سص ٞبَْٛٚٝه ٞف١سَ ئ١ط١س ثٝؼ١ٜ١ى ئاطتي

ن١ د٠بآ ي١ ض ناتَٝو دا بهشآ ٚ ضؤٕ د٠بآ  ٟث٠َْٛٝذٜذاس ب١ٚ ثٝؼ١ٜ١ ٚ ئ٠ٚ١ ٞضالان١ٝٝناْ
ئ٠ٚ١ ي١  ٞتَٝو دا ضا٠ٚسِٚا١ٜ١ْٖ. ي١ ٠ٖٚا نا ٜٞٚ د٠طتئالآٚاي١َ ٟئاصاد ٞبهشآ لاْٝه١َ

دٜاسٜهشاٚ ب١ ناس بب١ٕ ن١  ١ٜٞنظإ ب١ ػَٝٛاصَٜه ٞناس١َْذ٠نإ د٠نشآ ١َٖٝؼ١ ْا٠ْٚذط١يَٝه
بٕٛٚ ب١سص٠  ٞثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشاٚ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ناتَٝو ف١سَ ٞنؤ١َيََٝو د٠س٠نجاَ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ

صؤس ٚ  ٞنإ ٚ سَٜظاط١يَٝهثٝؼ١ دٜاسٜهشا٠ٚنإ، ٜاطا ٟٚ صؤس٠، ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ
بٕٛٚ  ٞناسنشدٕ ي١ سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ. ناتَٝو ف١سَ ٟسٕٚٚ ط١باس٠ت ب١ ثشِؤط١ ٟناس ٟد٠طتٛٚس

 ٟٚ دٜاس ٟد٠نشآ بآ ثلاْشَِٜز ٜٞسَٜز٠ ٞنشَٜهاس ٚ ناس١َْذ٠نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟن١َ١ س٠فتاس

                                 
13. Formalization  
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طتاْذاسد  ٠ٟٛسبٕٛٚ دؤسَٜو ثَٝ ١ْٞنشاٚ بآ. ي١ ٠ٖٚا ١ٖي١َٛسدَٝو دا، ١ٖس٠ٖٚا ف١سَ
ثلاْشِٜزَنشاٚ ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ  ٟتاى ي١ط١لأ س٠فتاس ٟنشد٠ٚ٠ ٟنشدْٝؼ١. ضْٛه١ ئاصاد

 ٞئ٠ٚ١ ن١ ْا٠ْٚذ٠ناْ ١ٜ١ٖٟ، ي١بؤ١ٜ طتاْذاسدنشدٕ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟثٝض١َٚا١ْ ٟث٠ٜٛ١ْذ
١َتر ناس١َْذ٠نإ )ساٚ بؤضٕٛٚ ٚ تَٝشِٚا١ْٓٝناْٝإ( ي١ ناسَٜو دا ن١ د٠بآ ئ١نجاّ بذسآ ن

 ٟئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ػَٝٛاص٠ ئاناسٜٝا١ْ ٟد٠بآ. ئ١ّ طتاْذاسدنشدٕ ١ْ ت١ْٝا د٠بَٝت١ ٖؤ ٟس٠ْطذا٠ٚ١ْ
 ي١ب١سضاٚطشتني ْٝؼإ د٠د٠ٕ لاضآ ٚ ١ََْٝٓآ ب١يَهٛٚ ثَٜٝٛظتي ٞناس١َْذ٠نإ ي١ خؤٜاْ

 ػَٝٛاص٠ ئاناس١ٜٝنإ ي١ لا١ٜٕ ناس١َْذ٠نإ ي١ ناس٠ن١ٜإ دا ي١ َْٝٛ د٠با ٚ ْاًََٜٗٝآ. 
؟ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ صؤس قظ١ ٚ باغ ١ٜ١ٖ ن١ ئاٜا بٕٛٚ د٠بآ ب١ْٛٚطشا٠ٚ بآ ٞئاٜا ف١سَ

 ٟس٠فتاس ٞن١ طتاْذاسدنشدْ ٟٜاطانإ ٚ د٠طتٛٚس٠ ف١س١َٝنإ د٠بآ ب١ ْٛٚطشاٚ بٔ ٜإ ئ٠ٚ١
 ٞداب ٚ ١ْسٜت ٚ ١ْْٛٚطشاٜٚؽ د٠بآ ي١ ثَٝٓاط١نشدْ ٜٞاطانإ ٚ سٜظَاناْ ٟثَٝهٗاتٛٚ ب١ ٖؤ

 بطٛنجَٝٓذسَٜٔ.  ف١سَٝبٕٛٚ دا
ناسنشدٕ،  ٞبؤ ١َٜٓٚ، ف١سَٝبٕٛٚ ٠ٚى ئاطت ٜإ ساد١ٜ٠ى ن١ ٜاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ

 ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١، ئاطتي ٝٞ. ب١ ث27ناسنشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْٛٚطشا٠ٚنإ ثَٝٓاط١ نشا٠ٚ ٟد٠طتٛٚس
 ٟشاٚ سَٜباصخٛاس٠ٚ٠ ثَٝٛا١ْ نشآ. ئ٠ٚ١ ن١ ئاٜا سَٜهد ٟئ١ٚ سَٜطاٜا١ْ ٝٞبٕٛٚ د٠نشآ ب١ ث ٞف١سَ

ٜاطانإ ٚ سَٜظانإ ي١ سَٜهدشاٚدا  ١ٜ١ٖٟ ٜإ ْا، ساد٠ ٟطالآ١ْ ٟناس ٟطالآ١ْ ٜإ د٠طتٛٚس
ٚسد ٚ خاَٜٚٔ دٜاسٕ ٜإ ْا  ٞسٕٚٚ نشا١ْٚت٠ٚ١ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞض١ْذٕ، ثٝؼ١نإ ب١ تَٝشٚ ت١ط١ي

د٠طيردسآ ب١ ض ي١ سَٜهدشا٠ٚن١دا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚس ٟٚ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتا١ْ
 ساد١ٜ٠ى د٠بٔ؟
 ٞف١سَ ٟبٕٛٚ ١ٜ١ٖ ن١ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ساد٠ ٞدٜه١ ط١باس٠ت ب١ ف١سَ ٞسٚاْط١ٜ١ن

. ي١ّ سٚاْط١ٜ١دا 28بٕٛٚ، ١ّٖ ٜاطا ٚ سَٜظا ْٛٚطشا٠ٚنإ ٚ ١ّٖ ١ْْٛٚطشا٠ٚناْٝؽ د٠طشَٜت٠ٚ١
١ٜؼتن ٚ ساطت١ٝٝنإ طشْطٔ. بؤ ب١ئاناّ ط ١ٖٟطتهشد١ْنإ ٚ تَٝط١ٜؼت١ٓنإ ب١ ساد٠

ب١يَط١ ٚ  ي١ ب١سضاٚطشتني ٟبٕٛٚ، ط١س٠سِا ٞف١سَ ٞثَٝٛا١ْنشدْ ١َٞب١طت١ناْ ٠ٚدٜٗاتني
ناس١َْذ٠نإ  ٞتَٝشِٚا١ْٓٝناْ ٞتاٚتٛآ نشدْ ٟد٠نشآ ي١ سَٜطا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞدؤنٝؤََٝٓت١ناْ

 ٜٞثٝؼ١ ٞناسنشدْ ٞط١باس٠ت ب١ٚ باب١ت١ ب١ٚ خاي١َ طشْط١ بط١ٜٔ ن١ تا ض ساد١ٜ٠ى ػَٝٛاص٠ناْ
                                 

 بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ.ى. .27
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ.ى. 28
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سَٜهدشاٚ ب١ ض ساد٠ ٚ ئاطتَٝو دآ ب١ دآ  ٞي١ سَٜهدشاٚدا دٜاسٜهشاٚ ب٠ٚٛ ٚ ئ٠ٚ١ ن١ ٜاطاناْ
ي١ َْٝٛإ ئ١ّ سٚٚاْط١ٜ١دا ض  ٟد٠نشَٜٔ. ط١باس٠ت ب١ّ باط١ س٠ْط١ ئ٠َٛٝ ثشطٝاس به١ٕ ن١ دٝاٚاص

ط١ٚس٠  ١ٟ، ْانشآ دٝاٚاصٝٝلا٠ٚن َْٞٝٛإ ئ١ّ باب١ت١ ػتَٝه ١ٜ١ٖٟ؟ َاداّ دٝاٚاص ٞطشْط١ٝٝن
 ١ٖٞطت ثآ بهشآ. ب١لآّ ناتَٝو ئ١ّ دٚٚ سٚاْط١ٜ١ ثٝه٠ٚ١َ ب١ناس بَٝٔ نؤ١َيََٝو د٠س٠نجاَ

دٝاٚاص دسٚٚطت د٠بٔ. ١ٖسض١ْذ٠ ي١ ط١س٠تادا ثَُٝإ ٚابٛٚ ن١ ١ٖس دٚٚ ػَٝٛاص٠ن١، ١ٜى ػت 
ٚٚا١ْ ئ١ّ باب١ت١ د٠سد٠ضآ. ١ٜنٝوَ ي١ّ د ٟد٠ثَٕٝٛ، ب١لآّ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ د٠سٜانخظت٠ٛ ثَٝض١ٚا١ْ
صاْٝاس١ٜٝ ٚسد ٚ دسٚٚطت١نإ، نؤ١َيَٝوَ  ٟصاْٝاس٠ ٚسد ٚ دسٚٚطت١نإ ٚ ئ١ٜٚترٜإ ط١س٠سِا

بٕٛٚ  ٞتَٝشِٚاْٝٓٝؽ د٠خ١ْ١ ب١س ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ تاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ. ن١ٚات١ ئ٠ٚ١ ن١ ئاٜا ف١سَ
إ ئ٠ٚ١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١ با٠ٚنإ ي١ سٜهَدشاٚدا باغ د٠نشآ ٜ ٟساد٠ ٟت١ْٝا ي١ ط١س ب١َٓا

بٕٛٚ ي١ط١لأ  ٞف١سَ ٟثَٝٓاط١ ٟن١ ٜاطا ٚ د٠طتٛٚس٠ ١ْْٛٚطشا٠ٚنإ ت١ْٝا ١َب١طت١، خٛد
 طشفت سٚٚب١سِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١.

بٕٛٚ د٠تٛاْآ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا ٚ ٜإ  ٞئ١ٚ باب١ت١ٜ١ ن١ ف١سَ ٞئ١َُٝؾ دٜاسٜهشدْ ٞباب١ت
ناس١َْذ٠نإ  ١ّٖ تَٝط١ٜؼتنيْاسِٕٚٚ ٚ يٝلَأ بآ ن١ د٠َٚٚٝٓٝإ ١ّٖ ب١يَط١ْا١َ ْٛٚطشا٠ٚنإ ٚ 

 ٜٞئاَاْر ٚ ١َب١طتُإ ب١ دسَٜزا ٟ. ب١لآّ بؤ سْٚٚب29٠ٚ١ْٚٛبٕٛٚ ي١خؤ د٠طشآ ٞف١سَ ٟي١ ساد٠
بٕٛٚ  ٞف١سَ ٞسٕٚٚ ٚ دٜاس ٠ٚسد٠طشٜٔ. ٚات١ ناتَٝو باط ٞئ١ّ نتَٝب١ ن١يَو ي١ ثَٝٓاط١ٜ١ن

 سَٜهدشاَٚإ ١َب١طت١. ٞد٠ن١ٜٔ ٜاطانإ ٚ د٠طتٛٚس٠ ْٛٚطشا٠ٚناْ
بٕٛٚ ي١ َْٝٛإ  ٞف١سَ ٟئ١ٚ باب١ت١ طشْط١ ن١ ساد٠ : ْاطٝنيبٕٛٚ ٞف١سَ ٜٞثاْتا

سَٜهدشا٠ٚناْٝؼذا ئ١ّ  ٟدٝاٚاص٠ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ َْٝٛخؤ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ دا ب١ساَب١س ب١ ١ٜنتر
 دؤساٚدؤس ١ٖٕ.  ٞدٝاٚاص١ٜٝ ب١ ئاطتط١يَٝه

بٕٛٚ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ  ٞف١سَ ٟناس ثَٜٝٛظت١ ساد٠ ٟصؤس ٞي١ َٖٝٓذَٜو ثٝؼ١دا ن١ ئاصاد١ٜٝن
 ٞطتاْذاسدنشاٚ ٚ تاٜب١ت ٞي١ َٖٝٓذَٜو ثٝؼ١دا ن١ د٠بآ بؤ ١َٖٛٚ ناس ٚ ١ٖيََٜٛظتَٝو ػَٝٛاصَٜه

ب١  ن١ ثَٜٝٛظتي ٟدٜه٠ٚ١ ي١ٚ ثٝؼا١ْ ٞبٕٛٚ صؤستش د٠ضٝت١َ ط١س. ي١ لا١ٜن ١ٖٞبآ، ف١سَ
صؤستش ١ٜ١ٖ ٚ ي١  ٞبَْٛٚٝه ٞسَف١ ٞئ١ٚتؤ ١ْٝ ٚ صؤستش طاد٠ ٚ دٚٚباس٠ٕ د٠س٠تاْ ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛن
 ٚ ثظجؤسِا١ْدا ئ١ّ د٠س٠تا١ْ صؤس ١ْٝ. ٞتاٜب١ت ٞثٝؼ١ط١يَٝه
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ٜإ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ١ٖٕ  ١ٜٞ ْاثظجؤسِا١ْٝٝئ٠ٚ١ ن١ ثٝؼ١ْاف١سَ ٝٞبٕٛٚ ١ْت١ْٝا ب١ ث ٞف١سَ
 ٞئ١سن ٞٚ ١ٜن١ناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٖٞيراسن ٞئاطت١ناْ ٝٞد٠بآ، ب١يَهٛٚ ب١ ث ٟدٝاٚاص

 ٞن١ ي١ ئاطت١ناْ ٟبهش٠ٚ١َٜٓ. ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٠ٞنشآ بطؤسَِٜٔ ٚ ساظ١ ٚ ػسَٜهدشا٠ٜٚٝؽ د
ئ١ٚ ضالانٝا١ْٕ ن١ صؤس ن١ّ دٚٚثات د٠ب٠ٚ١ٓ ٜإ  ٞط١سقايَ دإ ب١ طؼتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟب١سص

نشد٠ٚ٠ ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ١ٖيَهؼإ ب١  ٟثلانم١ْذ ١ْنشإٚ. ئاصاد ٞثَٜٝٛظتٝإ ب١ سَٜطاضاس٠ط١يَٝه
بٕٛٚ  ٞف١سَ ٟب١س٠ٚ ط١س٠ٚ٠ صؤس د٠بآ. ن١ٚات١ ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٞناْئاطت ١َٟٚدا

صٜاد به١ٜٔ ن١ دؤسَٜو ناس ن١  ٞيـ ٞثَٝض١ٚا١ٜ١ْ. ئ٠ٚ١ػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ط١لأ ئاطت١ناْ
 ثٝؼ١ن١ٜإ د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜ. ب١ طؼتي ٞبْٛٚ ٞف١سَ ٟتان١نإ ط١سقايَين، ساد٠

 ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ فشؤؾ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثٝذَإ ف١سَ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٞن١ست ٞثٝؼ١ناْ
ب١سد٠ٚاّ ٚ  ٟب١س١ََٖٗٝٓإ دا نؤ١َيََٝو ناس ٞ؟ ضْٛه١ ي١ ن١ستٞصؤستشٜإ ١ٜ١ٖ. بؤض ٞبَْٛٚٝه

 ئ١ٚتؤ، ضالان١ٝٝناْٝإ صؤس ب١ خ١طتي ٟدٚٚباس٠نشاٚ د٠نشَٜٔ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ثٝؼ١
 ٞي١ سايَ ٞد٠بآ بؤ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْفشؤؾ  ٞطتاْذاسدنشإٚ. ب١ ثٝض١َٚا١ْ، ن١ست

يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثٝذَاْٝؽ ئ١ط١س  ٞنشِٜاس٠نإ ١ْسّ ٚ ١ْسّ َْٜٛٓتر بآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ن١ست طؤسِٜني
 .30د١ٜ٠ٚآ َْٜٛدٛاص ٚ دا١َٖٓٝس بآ، د٠بآ ١ْسّ ٚ طؤسِانخٛاص بآ

 
 بووٌ طشىطة؟ يفةسم يبؤض

ناس١َْذ٠نإ بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٟس٠فتاس ٞطتاْذاسدنشدْن١ ي١  ٟئ١ٚ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ ٟب١ ٖؤ
 ٞئاناس٠نإ، ١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ ٚ ١ْسَ ٞبٕٛٚ ب١ناس د٠َٖٝٓذسآ. طتاْذاسدنشدْ ٞد٠نشآ، ف١سَ

ي١ ناسدا. ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ  ٖٞاٚئا١ْٖط ٞصؤستشبْٛٚ ٟن١ّ د٠نات٠ٚ١. ١ٖس٠ٖٚا د٠بَٝت١ ٖؤ
بٕٛٚ  ٞي١ ساد٠ ب١ د٠س ص٠م بهش٠ٚ١َٜٓ. ف١سَ بٕٛٚ ْابآ ٞب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ف١سَ ٞئابٛٚس١ٜٝناْ
ثٝؼ١نإ ط١س٠ن١. ئ١ّ باب١ت١ ٚا دٜاس٠  ٞي١ نشَٜهاس٠ناْ ٟن١َتر ٜٞنشد٠ٚ٠ ٟصؤستش، ئاصاد

 ٟن١َتر ٞبَْٛٚٝه ٞد٠ٚآ. ثٝؼ١ط١يَٝو ن١ ف١سَ ٞنشد٠ٚ٠ تَٝضْٛٚٝؼ ٟدسٚٚطت١، ضْٛه١ ئاصاد
 ٞٚ دٜاسٜهشدْ ٟداد٠ٚ٠س ٟآ. ٖٝضَثظجؤسِا١ْ ي١ٚاْذا صؤستش ب١ناس د٠بشدس ٟد٠ٚآ، داد٠ٚس

ئ١ٚ  ٞصؤس ب١ٖٝضَ ٚ د٠ط١ْ١ُ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞتٝاٜب١تم١ْذ١ٜٝن ٟدسٚٚطت خؤ
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َٛٚض١ ٚ  ٟصؤستش ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟئ١ٚتؤٜإ ١ٜ١ٖ نؤ١َيَٝوَ تاٜب١تم١ْذ ٜٞن١ تٛاْا ٟتانا١ْ
 ٜٞٝا١ْ ثَٜٝٛظتُإ ب١ ١َْٜٓٛسَٜهئ١ٚ خض١َتطٛصاس ٞدابٝٓبْٛٚ َٟاف١نإ دا د٠د٠ٕ. بؤ خظت١ٓسِٚ
ناسٜط١سداس ٚ ناسا ئ١نجاّ بذات  ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞنشِٜٔ، ن١طَٝو ن١ د٠تٛاْآ ئ١سن

صؤس  ٞبها، سَٜهدشاٚ ثاس٠ ٚ س١قَٝه ٟٚ ْٛٚطشاٚ ث١ٜش٠ِٚ ٞف١سَ ٟن١ ي١ د٠طتٛٚس ٟب١ بآ ئ٠ٚ١
بؤ  ٟثآ دسابا١ٜ بؤ ئ٠ٚ١ ٟصؤستش ٞبَْٛٚٝه ٞد٠دا. ب١لآّ ئ١ط١س ١ٖس ب١ّ ثٝؼ١ٜ١ ف١سَ

 ٞن١ س٠ْط١ بؤ ئ١ّ ثٝؼ١ٜ١ ب١َٓٝ ثٝؽَ ي١ د٠فت١سؤضه١ٜ١ن ٟئ١ٚ طشفتا١ْ ٞضاس٠ط١سنشدْ
ن١طَٝه٠ٚ١ ن١ ئ١صَٕٛٚ  ْٟاٚبشاٚ ب١ ٖؤ ٟن١يَو ٠ٚسطشآ، س٠ْط١ ثٝؼ١ طؼتي ٞضالان ٜٞسَُٜٓا

ثاس٠ ٚ  ٜظتيثَٝٛ ٟخض١َتطٛصاس ١ٜ١ٖٞ بهشآ ٚ سَٜهدشاٚ بؤ دابٝٓبْٛٚ ٞن١َ ٟٚ خَٜٛٓذ٠ٚاس
 ١ٜن١ّ بذات.  ٟن١َتر بؤ ساي١َت ٚ ػَٝٛاص ْٞشخَٝه

صؤس ي١ نؤَجاْٝا ط١ٚس٠نإ، نؤ١َيَٝوَ  ٞرَاس١ٜ٠ن ٞئ١ٚتؤ د٠سٜذ٠خا ن١ بؤض ٞنم١ْٚٛط١يٝهَ
ٚ نشِٜٔ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ  ٞ، ثٝشَطؤًَْٟٝئ١طتٛٚسٜإ بؤ ضالان١ٝ رَٝشَٜاس ٞضالان ٜٞسَُٜٓا ٟد٠فت١سؤضه١

ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١  ٟبٔ ٚ ي١ّ سٜطَا٠ٚ١ٜ ناسنشد ٞثٝؼ١ناْٝإ صؤس ف١سَ سٜهَدشاٚا١ْ ثَٝٝإ باػ١
 ناس١َْذ٠نإ ٠ٚد٠طت دَٜٓٔ ن١ ن١َترٜٔ تٝضَٛٚ بؤ سٜهَدشا٠ٚن١ٜإ ١ٖيَذ٠طشٕ.

 
 سيَكخشاو يسيَكخشاو ياٌ دةسةوة يىيَوخؤ يكشدى يفةسم

ناس١َْذ٠ ػاس٠صا ٚ  َْٝٛإ ٞدٝاٚاص١ٜٝناْ ٞبزاسدٕ ٚ دٜاسٜهشدْ ٟباغ دا ٜٚشَاِ ٟي١ ط١س٠تا
١ٖس دٚٚ طشٚٚث١ ثٝؼ١ٜٝ١نانمإ  ٠ٚسطشتني ٞبْٛٚ ٞف١سَ َْٟٝٛاْٝإ ٚ ساد٠ ْٟاػاس٠صانإ، ث٠ٜٛ١ْذ

بٕٛٚ د٠تٛاْآ ي١ َْٝٛخؤدا ثٝوَ بآ ٜإ ئ٠ٚ١  ٞئ٠ٚ١ د٠ن١ٜٔ ن١ ف١سَ ٞباغ نشدٕ. ي١ّ ب١ػ١دا باط
 ١ٟ د٠س٠ٚ٠ٚ٠ بؤ ثٝؼ١ٜ١ى دٜاسبٕٛٚ ي ٞذا بظ١ثَٝٓذسآ. ناتٝوَ ن١ ف١سَٜن١ ي١ د٠س٠ٚ٠ٚ٠ ب١ط١س

 ٞبٕٛٚ دٜاسد١ٜ٠ن ٞ" ب١ناس دَٜٓين. ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ ن١ ف١سَٞد٠س٠ن ٟ"س٠فتاس ٟنشابآ د٠طت١ٚار٠
 ٟئ١ٚ ضالانٝا١ْ ٞناسنشدٕ ٚ د٠طتٛٚس٠ناْ ٞد٠س٠ن١ٝٝ بؤ ناس١َْذ٠نإ، ٚات١ ٜاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ

ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ دآ  ٟضا٠ٚدٜشَ ١ٟٚخؤ ب١ ٖؤساطت ٞتان١نإ ب١ ت١ٚاٚ ثَٝٓاط١ نشا٠ٚ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
د٠يََٝٔ  ٝٞن١ ث ٟناس١َْذ٠ ْاػاس٠صانإ َٜٚٓا د٠نا. ئ٠ٚ١ ٞبْٛٚ ٞب١دآ د٠نشَٜٔ. ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ف١سَ

 ط١س٠ٚ٠ٜإ ب١ ط١سدا صاي١َ. ٟبٕٛٚ بؤ ئ١ٚ ثٝؼا١ْ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ن١ ئ١ٚ دؤخ١ ٞف١سَ
د٠ن١ٕ ن١  ٞد٠سْٚٚ ٠ٟنإ باغ ي١ س٠فتاسٚ ػاس٠صاٜٝدٛاص ٞدٜه٠ٚ١ ثٝؼ١ تاٜب١ت ٞي١ لا١ٜن

ثظجؤسِخٛاص٠ٚ١ٜ ثَٝو دَٜٔ. ناس١َْذ٠ ػاس٠صانإ )ثظجؤس٠ِ( ثٝؽَ ٖات١ٓ ْاٚ سَٜهدشاٚ  ٟي١ سَٜطا
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َْٝٛخؤٜٝإ  ٞبٕٛٚ ٚ ٜاطا ٚ د٠طتٛٚس٠ناْ ٞنؤ١َيَطا ٠ٚسطشتٓٝإ تٝج١َسِ نشد٠ٚ ٚ ف١سَ ٟثشِؤط١
ٕ دا سَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ي١ َْٝٛإ ئ٠ٚ١دا بشِٜاس نشد ٞبؤ سٕٚٚ نشا٠ٚت٠ٚ١. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ي١ ف١سَ

 ٞخؤٜإ دا بطٛنجَٝٓٔ ٚ ٜإ ٠ئ٠ٛ ن١ ئاناس٠ناْ ٞبذ٠ٕ ن١ ئاناس٠ ضا٠ٚسِٚاْهشا٠ٚنإ ي١ ثٝؼ١ناْ
 . 31َْٝٛ ناس٠ناْٝإ ي١ د٠س٠ٚ٠ ٠ٚسطشٕ

، ئ٠ٚ٠ٚ١ تان١نإ ٟطٛنجإ د٠نا ن١ ي١ سَٜطا ٟئاَار٠ ب١ دؤسَٜو ثشِؤط١ 14ٟنؤ١َيَطاخٛاص
ثٝؼ١ ٜإ سَٜهدشاٚ فَٝش د٠بٔ.  ٟضا٠ٚسِٚاْهشاٚ ٟس٠فتاس ٞب١ٖانإ، ْؤس١َنإ ٚ ط١َبٛٚي١ناْ
 ٞخؤٜإ لاْٝه١َ ١ٞ ثٝؼ١ٜٝ١ناْٝٝضالان ٞئ١نجاَذاْ ١َٖٛٚ ناس١َْذ٠نإ ب١ ١َب١طتي

ناسنشدٕ ٠ٚسد٠طشٕ. ب١لآّ َٖٝٓذَٜو ي١  ٞضٛاسض٠َٛٝنإ ٚ طُٝبٛي١ناْ ٞئاطت١ناْ ٟصنجير٠
 ٟنؤ١َيَطاخٛاص ٟتَٝه١لأ ب١ سَٜهدشاٚ بٔ، ثشِؤط١ ٟسَٜهدشاٚ ثٝؽَ ئ٠ٚ١ ٞاٜب١تتان١نإ ب١ ت

 ط١باس٠ت ب١ ناس١َْذ٠ ػاس٠صا ٚ ثظجؤس٠ِنإ دسٚٚطت١. ٞتَٝج١سِ د٠ن١ٕ. ئ١ّ باب١ت١ ب١ تاٜب١ت
١َٓ ط١س ناس٠ن١ ٟناس١َْذ٠ ػاس٠صانإ ب١س ي٠ٚ١ َٝٓإ ٚ خَٜٛٓذٕ ت١سخإ  ٟبٝ خؤٜإ ض١ْذٜٔ طالأ بؤ ساٖ

ا١َد٠ن اْٚ ؽَ ئ٠ٚ١ بشِ اٛس طالأ ٜإ صٜاتشٜؽ د٠بآ  ٟئ١ْذاصٜاس ١ٟٕ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ْذاصٜاس٠نإ ثٝ ٠ٚسطشٕ، ض
اٛسض٠َٛٝ ٟبخَٜٛٓٔ. ئ١ّ ثشؤِط١ ظتي طؼتي ٟخَٜٛٓذ١ْ ض ظتي صاْ ٠َْٛذٜذاس ب١ صاْ ئ١ْذاصٜاسٜٝإ د٠خات١  ثٝ

إ دا ب١نا ٞب١س د٠طت ن١ د٠تٛأْ ي١ ب١دآ ط١ٜاْذْ ١ناْٝ َٓٔ.  ٟسضالان١ٝ ثٝؼ١ٜٝ  بٝ
بآ ن١ بًَٝيَن ئ١ّ ساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشد١ْ ثٝؽَ  ١ٖٜٞسض١ْذ٠ س٠ْط١ ئ٠ٚ١ دؤسٜوَ صٜذ٠َسؤِ

بذا ب١لآّ د٠تٛاْين  ٟئ١ْذاصٜاسا١ْ ب١ بيرٚ نشد٠ٚ٠ٜإ ب١ ت١ٚاٚ ٞبشِٚاْا١َ د٠تٛاْآ س٠ٚتٝهَ ٠ٚسطشتني
خَٜٛٓذناسا١ْ  ٟنؤ١َيَطاخٛاص ث١يماْطا باصسطا١ْٝٝنإ، ٞبًَٝيَن ن١ ١ٜنٝوَ ي١ ئ١سن١ ط١س٠ن١ٝٝناْ

ط١باس٠ت ب١ تٝشَِٚا١ْٓٝنإ ٚ ئاناسط١يٝوَ ن١ نؤَجاْٝا باصسطا١ْٝٝنإ خٛاصٜاسٜأْ ٚ د٠ٜا١ْٚآ. 
دا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝنإ با٠ٚسِٜإ ب٠ٚ١ بآ ن١ ناس١َْذ٠ ط١سن١ٚت٠ٚٛنإ ئ١ٚ  ٞئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١ساْ

ن١ ي١  ٟن١ٚتٓدٛاصٕ ٚ ئ١ٚ د٠طتٛٚسا١ْب١ طٛٚد د٠د٠ٕ، ٠ٚفاداس ٚ ط١س ٞن١طا١ْٕ ن١ طشْط
ط١سٚٚتش٠ٚ٠ ثَٝٝإ د٠دسآ ٠ٚسٟ د٠طشٕ، ئ١ٚإ د٠تٛأْ ئ١ٚ ن١طا١ْ دا١َصسَٜٓٔ ن١ ي١ ث١يماْطا 

 ط١س٠ٚ٠ٜإ ق١بٛٚلأ بآ.  ٟباصسطا١ْٝٝنإ دا خَٜٛٓذٜٚٚا١ْ ٚ ئ١ٚ نمْٛٚا١ْ
ئاطتَٝو ي١ د٠تٛاْآ دٚٚ دؤس٠ بشِٜاس بذا. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ض  ٟن١ٚات١ ب١س٠َِٜٛب١س

ئاناس٠نإ طٛنجا٠ٚ؟ ٚ د٠ّٚٚ ئ٠ٚ١ ن١ ئاٜا ئ١ّ ئاناس٠ طتاْذاسدنشا٠ٚ طٛنجاٚا١ْ،  ٞطتاْذاسدنشدْ
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 ٟي١ سَٜطا َْٜٞٝٛخؤ ٟسَٜهدشاٚدا دسٚٚطت بهشَٜٔ ٜإ ي١ د٠س٠ٚ٠ ب١َٓٝ ْاٚ؟ دؤس ٟي١ َْٝٛخؤ
ػاس٠صا ي١  ١ٞطاْن ٞدا١َصساْذْ ٟي١ سَٜطا ٞد٠س٠ن ٟدَٟ ٚ دؤس ٟناس١َْذ٠ ْاػاس٠صانا٠ٚ١ْ ٠ٚد

سَٜهدشاٚ ٚ  َْٜٞٝٛخؤ ٞنشدْ ٞ. ف١س32َسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ دابين د٠نشآ ٚ د٠طٛنجآ ٟد٠س٠ٚ٠
ساطت١ٚخؤ  ٞبٔ. سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٜٟنتر ٟد٠نشآ دَٝطش٠ٚ٠ ٟثظجؤسِخٛاص

إ خؤ٠ٚ١ٜ نؤْترؤِلأ بها ٚ ٜ ٞناسنشدٕ ٚ ٜاطاناْ ٞػَٝٛاص٠ناْ ٟناس١َْذ٠نإ ي١ سَٜطا ٟس٠فتاس
 ٟناس١َْذ٠ ػاس٠صا ٚ ساَٖٝٓشا٠ٚنا٠ٚ١ْ ٚ ب١ساد٠ ٞدا١َصساْذْ ْٟاسِاطت١ٚخؤ ي١ سَٜطا ٟب١ ػ٠َٛٝ

 ئاطتي ٟئ٠ٚ١ به١ٜٔ، ئ٠ٚ١ْذ٠ ٞ. د٠نشآ ضا٠ٚسِٚا33ْثَٜٝٛظت ئ١ّ باب١ت١ طشْط١ ثشِانتٝض٠ بها
 بْٛٚٝؽ ن١َتر د٠بَٝت٠ٚ١.  ٞف١سَ صؤستش بآ، ئاطتي ٜٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٚ ٟثظجؤسِخٛاص

 
 كشدٌ يفةسم يتةكييكةكاى

ئ١ٚإ د٠تٛأْ  ٞب١س٠َِٜٛب١سإ نؤ١َيََٝو ت١نٓٝهٝإ ي١ ب١س د٠طت دا١ٜ ن١ ب١ ٜاس١َت 
 ٞخؤٜإ طتاْذاسد به١ٕ. ي١ّ ب١ػ١دا طشْطترٜٔ ت١نٓٝه١ناْ ٞناس١َْذ٠ناْ ٟس٠فتاس
 هشدٕ باغ د٠ن١ٜٔ.ٝف١سَ

ي١خؤ٠ٚ ٚ ب١سٜه١َٚت  ٞخؤٜإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞ: سَٜهدشا٠ٚنإ ناس١َْذ٠نا١ْٖيَبزاسدٕ
 ٟدٝانشد٠ٚ١ْ داسِٜزَساٚ ب١ ١َب١طتي ٟثٝؼ١ ب١ صنجير١ٜ٠ى ث٠َٛٝس ١ٖٞيَٓابزَٜشٕ. داٚاناس١ٜٝناْ

خؤٜإ ط١سن١ٚتٛٚ بٔ ٚ ئ١ٚا١ْ ن١ ْاتٛأْ ي١  ٟن١ د٠تٛأْ ي١ ثٝؼ١ن١ ٟئ١ٚ ناس١َْذا١ْ
١ٖنا١ْ بشٜتين ي١ ١ ثٝؼ١ٜٝ١ناْٝإ دا ط١سن١ٚتٕٛٚ بٔ ١ٖ١َى د٠ن١ٕ. ئ١ّ ث٠َٛٝس٠ ١َٝٝضالان

 ٞدا١َصساْذٕ، ٚتٜٛٚزَ، ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞثٝؼ١، ئ١ص١َْٚٛناْ ٟداٚاناس ٞفؤسَِ ٟثشِنشد٠ٚ١ْ
 ثَٝؼ١ٓٝ. داٚاناسإ ي١ ١ٖس ناّ ي١ّ قؤْاغا١ْدا س٠ْط١ ق١بٛٚلأ بهشَٜٔ ٜإ س٠ت بهش٠ٚ١َٜٓ.

ثٝؼ١  ٞداٚاناساْ ٖٞاٚط١ْط ٞدٜاسٜهشدْ ناسٜط١س ب١ ١َب١طتي ١ٖٞيَبزاسدْ ٞثشِؤط١ٜ١ن
خؤٜإ ب١  ٟباػٔ ن١ ناس ٞي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا داد٠سَِٜزسَٜٔ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ناس١َْذ٠نإ ن١طاَْٝه

، خٛٚ ٚ ٞئ١نجاّ د٠د٠ٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ن١طا١ٜت ٟس٠صا١َْذ ٝٞديَدؤػه١سا١ْ ٚ د ٞػ١ٜ٠َٛٝن
ت٠ٚ١. ٚ تَٝشِٚا١ْٓٝناْٝإ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ ػت١دا ن١ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚ د٠طٛنجآ ١ٜى بطشَٜ ٟناس ٟخ١د٠
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 ٟدٜه١ؾ ي١ خؤ بطشآ، ي١ ب١س ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ثٝؽَ ب١ ٖات١ٓرٚٚس ١ٖٞيَبزاسدٕ خايَ ٟئ١ط١س ثشِؤط١
سَٜهدشاٜٚإ  ٞن١طاَْٝو بطيردسآ ن١ ي١ط١لأ سٜهَدشاٚدا ْاطٛنجَٝٔ. ٚات١ ن١طاَْٝو ن١ ْؤس١َناْ

 ق١بٛٚلأ ١ْٝ ١ْ١ٜ١ْ َْٝٛ سَٜهدشاٚ.
ناس١َْذ٠نإ  ٟتَٝط١ٜؼتن ٚ ٖؤػٝاس ٟساد٠ ١ٖيَبزاسدٕ ٠ٚى ١ٜنَٝو ي١ باٚتشٜٔ ت١نٓٝو ن١

نؤْترؤِلأ د٠نا ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚنا٠ٚ١ْ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. دا ض ١َب١طت ي١ 
سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ  ٟناس١َْذ٠ ْاػاس٠صانإ بآ ٜإ ئ١ٚ ناس١َْذ٠ ػاس٠صاٜا١ْ ٞدا١َصساْذْ
ن١ ي١ بيرٚ نشد٠ٚ٠ ي١ط١لأ  ٟئ١ٚ ن١طا١ْ تان١ ػٝاٚ ٚ ػاس٠صانإ ٚ ١َْٖٝؼتني ٞدٜاسٜهشدْ
ناس١َْذ٠  ١ٖٞيَبزاسدٕ ٠ٚسد٠طشٕ. ١ٖيَبزاسدْ ١ٜٟى ْاطش٠ٚ١ْ، ن١يَو ي١ ثشؤط١ ٟب١س٠َِٜٛب١س

ػاس٠صانإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ناس١َْذ٠ ْاػاس٠صانإ ئاطاْتر د٠نشآ. ضْٛه١ ػاس٠صابٕٛٚ 
ئ٠ٚ١ نشا٠ٚ  ٠ٚ١ٟ. طشيما١ْ١ْطٛنجاْٝإ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚ ن١ّ د٠نات ٞثَٜٝٛظتبٕٛٚ ب١ دٜاسٜهشدْ

د٠د٠ٕ.  صاْظتي ٟن١ ب١ػٝوَ ي١ّ ئ١سن١ ي١ لا١ٜٕ ئ١ٚ ْا٠ْٚذ٠ صاْهؤٜٝا٠ٚ١ْ د٠نشآ ن١ بشِٚاْا١َ
 ٟػٝاٚ ٞد٠طتٛٚس٠ناْ ٞب١ ١ٖس سالأ ١َٖٛٚ ناس١َْذ١ْ تاص٠ دا١َصسا٠ٚنإ د٠بآ لاْٝه١َ

طتٛٚس ٚ سَٜظا١ٜ ب١ ١ٖيَبزاسدٕ طشْطترٜٔ د٠ ٟناس١َْذَٜهٝإ ١ٖبآ ٚ ثشِؤط١ ٞق١بٛٚيَهشدْ
 ئ١ّ باب١ت١ طشْط١. ٠ٚدٜٗاتني ١َب١طتي

سٜهَدشاٚدا د٠طَٝشِٕ، ١َٖٛٚ  ٟ: تان١نإ نؤ١َيََٝو سؤلأ ي١ َْٝٛخؤسؤيَطَٝشِإ ٞثاب١ْذ١ٜٝناْ
د٠نشآ ئ١نجاّ د٠دسآ. بؤ ١َٜٓٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ  ٞيـ ٟئ١ٚ ضا٠ٚسِٚاْٝا١ْ ٝٞثٝؼ١ٜ١ى ب١ ث

د٠نا ٚ ئ١ٚ ئاناسا١ْ  ١ٟ سَٜهدشاٚدا د٠بآ بهشَٜٔ، دٜاسثٝؼ١، ثٝؼ١ط١يٝوَ ن١ ي ٟسْٚٚهشد٠ٚ١ْ
 ٟد٠نا. ئ١ّ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٟن١ ثَٜٝٛظتن، ناس١َْذ٠نإ ي١ّ ثٝؼا١ْدا بٝه١ٕ دٜاس

 ٞثٝؼ١ ئاَاد٠ د٠نا. ئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ثٝؼ١ناْ ٟػٝهشد٠ٚ١ْ صاْٝاسٜٝا١ْ بؤ داسػِتني
ن١  ٟد٠ن١ٕ، ب١يَط١ٜ١ بؤ ئ٠ٚ١ ٟا٠ٚناْٝؼٝإ دٜاسد٠ن١ٕ ٚ ثاػإ ئاناس٠ طٛنج ٟخؤٜإ دٜاس

ذا، ٠ٚى ٜٝثٝؼ١ ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ سؤيَ ٟس٠فتاس سؤيَطٝشَِإ ي١ سَٜهدظتني ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ
 ثآ د٠دسآ. ٞٚ طشْط ط١سنج ٞط١س٠ن ٖٞؤناسَٜه

ثَٝٓاط١ نشابٔ. ي١  ٚ دسٚٚطتي ٟثٝؼ١ س٠ْط١ سٕٚٚ ٚ دٜاس بٔ ٚ ب١ ٚسد ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ
بٕٛٚ ب١سص٠. ئاػهشا١ٜ ن١ ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝ ط١ثَٝٓذسا٠ٚنإ ي١  ٞف١سَ ا دؤخَٝو دا، ئاطتي٠ٖٚ

 ٞسٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ي١ دٝات ٞثٝؼ١ن٠ٚ١، ػ١ثؤيَٝو ضا٠ٚسِٚاْ ٟٚ نشَٜهاس ٜٞلا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س
بٔ ْاسِٕٚٚ ٚ يٝلَأ ي١ خؤ د٠طشآ. ي١ ناتَٝو دا ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝنإ ئ١ط١س سٕٚٚ ١ْ ٞضا٠ٚسِٚاْٝط١يَٝه

طٛنجاٚ ي١ط١ٍ  ٞئ١ٚ ئاصاد١ٜٝ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠د٠ٕ ن١ ي١ ١َٖٛٚ باسٚدؤخَٝو دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
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ٚ  ٞب١ست١طه ٞسؤيَطَٝشإِ، لاْٝه١َ ٞئ١ٚ دؤخ١دا ناس به١ٕ. ي١ّ ساي١َت١دا ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ
ص ٚ ئايَؤ ٞي١َج١س٠نإ بؤ خا٠ٕٚ سؤي١َنإ ثَٝو دَٜٓآ. ن١ٚات١ سَٜهدشاَٜٚو ن١ ػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْن

 ٟٚسد ٞساطت١ق١ٜٓٝإ بؤ ثٝؼ١ناْٝإ داسِػت٠ٛ ١ْٖطاَٜٚهٝإ بؤ دٜاسٜهشدٕ ٚ ثَٝٓاط١نشدْ
بَٝٓآ. ب١ ط١سنجذإ ب١  ٟد٠بآ ٠ٚد ٜٞثٝؼ١ ٞتاٜب١ت ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝنإ ١ٖيََٝٓا٠ٚت٠ٚ١ ن١ سؤيََٝه

ٕ ١ٖس ١َٖٛٚ ثٝؼ١ٜ١ى، سَٜهدشا٠ٚنا ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ ٟٚسد ٞدٜاسٜهشاٚبٕٛٚ ٜإ ١ْبْٛٚ ٟساد٠
 بْٛٚٝإ ن١ّ ٜإ صؤس٠. ٞب١ٚ ساد١ٜ٠ ف١سَ

سٕٚٚ ٚ دٜاسٕ  ٞ: ب١ٜآْا١َط١يَٝه15ناسنشدٕ، سَٜباص٠نإ، ٜاطانإ ٜٞاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ
 ٞن١ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠يََٝٔ ثَٜٝٛظت١ ن١ ض ناسَٜو به١ٕ ٚ ض ناسَٜو ١ْن١ٕ. ػَٝٛاص٠ناْ

 اس ب١ ١ٜنترٕ ن١ ناس١َْذ٠نإ ب١ ١َب١طتيب١سد٠ٚاّ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜذ ٟناسنشدٕ صنجير١ٜ٠ى ١ْٖطاٚ
 ٞد٠ن١ٕ. سَٜباص٠نإ، ١ًََٖٝناْ ٞخؤٜإ ثَٝش٠ِٜٚٝإ يـ ٞئ١سن١ ثٝؼ١ٜٝ١ناْ ٠ٚدٜٗاتني

سَُٜٓاٜٝهشدْٔ ن١ بشِٜاس٠ د٠سنشا٠ٚنإ ي١ لا١ٜٕ ناس١َْذ٠نا٠ٚ١ْ ب١ست١طو د٠ن٠ٚ١ْ١. ١ٖس ناّ 
ت١نٓٝهَٝهٔ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ سٜوَ ٚ ناسنشدٕ، سَٜباص٠نإ(  ٞي١ّ طآ )ٜاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ

 خؤٜإ، ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طشٕ. ٞئ١ْذا١َناْ ٟس٠فتاس ٞثَٝو نشدْ
٠ٚسْاطيردسآ ١َطين  ٞباْه ٞفشؤػتن د٠طٛتشآ ٖٝض ض١ػ١ٓ ض١نَٝه ٞن١ست ٞب١ ناس١َْذ٠ناْ

 ٠ٛٞب١ساْن١ ب١سَِٜ ١ْٟنشآ. ٜإ ئ٠ٚ١ ٟثَٝٓاط٠ٚ١ دٜاس ٞناست ٟنشِٜاس ي١ سَٜطا ْٟاطٓا١َ ٟئ٠ٚ١
صٜاتش ي١ ثَٝٓر ط١د دؤلاس بؤ ث١طٓذ نشدٕ بط١ْٓ١ٜ١  ٞن١ تٝض١َْٚٛناْ ٟطآ ئاطت ثاب١ْذٕ ب٠ٚ١

 ٟٜاطا ب١ ط١س س٠فتاس ٞخؤٜإ. ١ٖس ناّ ي١ّ نمْٛٚا١ْ دَٝب١دَٝهشدْ ٟط١سٚٚتش ئاطتي
يََٝٔ سٕٚٚ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠ ٞناس١َْذ٠نإ د٠سخ١ٕ. تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ دٜاسٜهشا٠ٚنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ن١ د٠تٛأْ ض ناسَٜو به١ٕ ٚب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ٚ ي١ ض ناتَٝو دا د٠تٛأْ ئ١ٚ ناس٠ به١ٕ. ٜاطانإ 
 ٟس٠فتاس ٞناس١َْذ٠نإ ْا٠ٚ١ًََٖٓٝ. ٜاطانإ نم١ْٚٛناْ ٞٚ بيرٚ بؤضْٛٚ ٟد٠س٠تإ بؤ داد٠ٚس

 د٠ن١ٕ. ٟثَٜٝٛظتٝإ دٜاس ٟٚ دٜاسٜهشاٚ ٞتاٜب١ت
ناس  ٞثشِؤط١ناْ ٞديَٓٝابٕٛٚ ي١ طتاْذاسد بْٛ ناسنشدٕ: ب١ ١َب١طتي ٞػَٝٛاص٠ناْ

 ٞدٜاسٜهشاٚدا تَٝذ٠ث١سِآ ٚ ب١س١َٖط١يَٝه ٞدٜاسٜهشاٚ ب١ س٠ٚتَٝه ٞداسَِٜزسإٚ ، ْا٠ْٚذَٜه
سٝظاب١نإ ثشطٝاس  ٞس٠تهشدْ ٞدٜاسٜهشاٚ ي١ سؤردا ب١س١ّٖ دَٜٓآ. ئ١ط١س ي١ ناس١َْذ٠ناْ

س٠ْط١ ئ٠ٚ١ بآ:  ٟد٠بَٝت٠ٚ١، ٚلآ١َن١ي١ط١لأ ض ثشطط١يَٝو ب١س٠ٚسِٚٚ  ٟن١ ثٝؼ١ن١ ٟبه١

                                 
15 . Rules  



 113 

ناس١َْذ٠نإ  ٟئ٠ٚ١ ٞسٝظاب١نإ ي١ط١لأ ػَٝٛاص٠نإ ثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشاٚ. ي١ دٝات ٞطٛنجاْ
ناس٠ن١ٜإ ن١يَو ٠ٚسطشٕ )ن١ ي١  ٞٚ ١ٖي١َ ي١ ئ١نجاَذاْ ٟئ١صَٕٛٚ ٚ تاقٝهاس ٟي١ ػَٝٛاص

 ٞاس١َْذ٠نا١ْ يَٝٝإ، لاداَْٝهن ٞٚ ًَه١ض ٟثَٝش٠ٚ ٟخٛاصٜاس ٟنم١ْٚٛط١يَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
داد٠سَِٜزآ.  ٞناس٠ناْ ٞدٜاسٜهشاٚ بؤ ئ١نجاَذاْ ٞناسنشدْ ٞتَٝذا١ٜ( سَٜهدشاٚ ػَٝٛاصَٜه ٟصؤس

 ٝٞسٝظاب١نإ ٠ٚسد٠طيردسَٜٔ، ط١س٠تا َؤس د٠نشَٜٔ، ثاػإ ب١ ث ٟبؤ ١َٜٓٚ ناتَٝو ثظٛٚي١
نشِٜٔ د٠طٛنجَٝٓذسَٜٔ  ٞناس١ٜٝناْئ٠ٚ١ؾ ي١ط١لأ داٚا ٟئ١يف ٚ با سَٜو د٠خشَٜٔ ٚ دٚا ٟسٜضب١ْذ

تَٝضٕٛٚ ئاَاد٠  ٟتَٝضٕٛٚ تاٚتٛآ د٠نشَٜٔ ٚ ب١يَط١ ٚ ثظٛٚي١ ٞٚ دٚاداسٜؽ د١د٠ٚي١ناْ
ن١  ٞضاث ٞخٛاس٠ٚ٠ دابين د٠نشَٜٔ. ط١س٠تا فؤسَِ ٟتَٝض١ْٚٛنإ ب١ّ ث١َٝٝ ٟد٠نشآ. ب١يَط١

اطت٠ٚ١ بٓٛٚطشآ، س ٟلا ٞفؤس١َِن١ ي١ طٛٚض ٟب١يَط١ ي١ ط١سٚٚ ٟئاَاد٠ د٠نشآ، رَاس٠
 ٟض١خ د٠ْٛٚطشآ. ئ١ٚ سٝظابا١ْ ٞطٛٚض ٟفؤسِّ ي١ لا ٟب١يَط١ ي١ ط١سٚٚ ْٛٚطٝني ٞسَٜه١ٚت

ن١ تَٝض١ْٚٛناْٝإ دٜاسٜهشا٠ٚ، ي١ فؤس١َِن١دا د٠طٛنجَٝٓذسَٜٔ، ثاػإ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ي١ ساطت ٚ 
٠ػٓٛٚط١نإ تَٝض١ْٚٛنإ، ي١ط١لأ س ٟب١يَط١ ١َٖٞٛٚ سٝظاب١ناْ ْٞشخ ٟساد٠ ٞدسٚٚطتبْٛٚ

ساطت  ٞفؤس١َِن١ ي١ طٛٚض ٟطؼتٝإ ي١ خٛاس٠ٚ٠ ٟب١ساٚسدٜإ د٠ن١ٜٔ ٚ دٚاداس نؤ
ب١س١ّٖ  ٞطتاْذاسدنشاٚ بؤ ب١ئاناَط١ٜاْذْ ٞد٠ْٛٚطين. ئ١ٚا١ْ نؤ١َيََٝو ١ْٖطإٚ ن١ ناسَٜه

 به١ٕ. ٟدٜاسٜهشاٚ د٠بآ تَٝج١سِ ٞٚ ناسَٜه
 ٞصؤستش بؤ ناس١َْذ٠نإ ي١ نات ٞشط١تَٝه: ب١ ب١ساٚسد ب١ ٜاطانإ د٠س٠تإ ٚ ف16سَٜباص٠نإ

 ٟدٜاس ٞتاٜب١ت ٞئ٠ٚ١ ن١ ئاناسَٜه ٞس٠ضاٚنشدٕ ٚ ثَٝش٠ِٚنشدْٝإ د٠د٠ٕ. سَٜباص٠نإ ي١ دٝات
خؤٜإ ب١ناس بَٝٓٔ ب١لآّ ثَٜٝٛظت١  ٞئ٠ٚ١ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠د٠ٕ ن١ سا ٚ بؤضْٛٚ ٞبه١ٕ، ئٝضْ

ناس١َْذ٠نإ ي١  ٞسضاٚ بآ. سا ٚ بؤضْٛٚب١ست١طهٝإ ي١ب١ ٟدٜاسٜهشاٚ ٞصنجير٠ ٚ طٓٛٚسَٜه
( باغ ٟ، سن١ب١سٟس٠صا١َْذ ٝٞ)٠ٚى باػترٜٔ، د ٟداد٠ٚسا١ْ ٞد٠طت١ٚار٠ط١ي ٟضٛاسض٠َٛٝ

ٚ سٕٚٚ به٠ٚ١ْ١. بؤ ١َٜٓٚ ي١  ٞد٠نشآ ن١ ناس١َْذ٠نإ ديَدٛاص ٚ ط١سثؼهٔ ئ١ٚا١ْ ػ
بذ٠ٕ ب١  ٟسن١ب١س ٟ"َٛٚض١ ١ْٟخؤػدا١ٜ١ْى سطت١ ٞئ١ْذاَاْ ٞضالان ٞسَُٜٓاٜٝهشدْ

نشآ ٚ َٛٚض١  ٟئٝذاس ٟناس١َْذ٠نإ". ئاَار٠ ب١ دؤسٜوَ سَٜباص د٠نا. ئ١ّ سَٜباص٠ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س
ث٠َْٛٝذٜذاس  ٟبشِٜاس ْٞايَآ ض١ْذ٠ َٛٚض١ ٚ نشآ د٠بآ بذات، ب١لآّ نؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس بؤ د٠سنشدْ

د٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ ب١لآّ ب١ ساظ١ ٚ سْٚٚهش ثَٜٝٛظتي ٟسن١ب١س ٟب١ َٛٚض١ د٠خات١سِٚٚ. د٠طت١ٚار٠
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نشآ ٚ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟط١باس٠ت ب١ داد٠ٚس ٞي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا نؤ١َيَٝوَ طٓٛٚس ٚ ب١ست١طه
 د٠نا. َٟٛٚض١ دٜاس

ناس١َْذ٠نإ نؤْترؤِلأ به١ٕ ٚ ضا٠ٚدٜشَٜٝإ به١ٕ  ٞن١ سا ٚ بؤضْٛٚ ٟسٜبَاص٠نإ، بؤ ئ٠ٚ١
٠ناْٝإ ب١ ط١س سٜهَدشا٠ٚنإ دا ت١ْٝا ٚ ثَٜٝٛظت ْانا ْٛٚطشاٚ بٔ. ناس١َْذ٠نإ، سٜبَاص٠ ط١ثَٝٓذساٚ

ناسٕ دسى  ٞسٜهَدشاٚ ن١ ي١ د٠ٚسٚٚب١سٜٝإ ط١سقايَ ٞئ١ْذاَاْ ٟناسٚ نشد٠ٚ٠ بٝٓٝني ٟت١ْٝا ي١ سٜطَا
١ْخؤػدا١ٜ١ْى س٠ْط١ ٖٝض نات  ٞتان١ناْ ْٟا٠ْٚذ ٞدا١َصساْذْ ٞثآ د٠نا. ٚتٜٛٚزَناسٜهَ

 ٞناس١َْذ٠ناْ ٞخضّ ٚ ْضٜه ٞن١طاْ ١ٞيَبزاسدْط١باس٠ت ب١ ثاستٝهشدٕ بؤ ٖ ٞتاٜب١ت ٞسٜبَاصٜهَ
٠ٚس١ْطشتبآ، ب١لآّ ب١ نشد٠ٚ٠، ثاستٝهشدٕ د٠بٝٓذسآ. د٠نشآ ئ١ٚ  ١ْٟخؤػدا١ْ ٟئٝظَتا

ضا٠ٚسِٚا١َْٝٝإ ي١ ٚتٜٛٚزَناس٠ن١ ١ٖبآ ط١باس٠ت ب١ّ سٜبَاص٠ ط١ثَٝٓذسا٠ٚ نؤ١َيَطا٠ٚسطش بٛٚ بآ ٚ 
 ثٝتي ٟس َٖٝٓذ٠ ب١ٖٝضَ د٠بآ ن١ ئ١ط١س ب١ ػ٠َٛٝٚتٜٛٚزَناس ١ٖ ٟي١ ط١س س٠فتاس ٟناسٜط١س١ٜٝن١

 تان١نإ ٚ ئ١ْذاَإ دا ضاخ نشا٠ٚ. ٞسٜبَاص٠ناْ ٜٞص٠م ي١ سَُٜٓا ٞس٠ػ
ساَٖٝٓإ  ٞ: صؤسٜوَ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ناس١َْذ٠ناْٝإ ض١ْذ خٛيساَٖٝٓإ )ث١س٠ٚسد٠نشدٕ(

ب١ ن١يَو  ٟؤس ي١ط١لأ خض١َتطٛصاسدؤساٚد ٞثَٝو دَٜٓٔ، ئ١ّ دؤس٠ ساَٖٝٓاْا١ْ بشٜتين ي١: ساَٖٝٓاْ
 ئاطتي ٟبشد١ْ ط١س ب١ ١َب١طتي َٞاَؤطتا ٚ قٛتاب ٠ٚٞسطشتٔ ي١ ػَٝٛاص٠ دؤساٚدؤس٠ناْ

١نإ ي١ ٝٝتان١نإ. ١ٖس٠ٖٚا ساَٖٝٓا١ْ د٠س٠ن ٜٞثٝؼ١ ٞٚ تَٝشِٚا١ْٓٝناْ ٜٞ، يَٝٗاتٟٛٚصاْٝاس
فًِٝ ٜإ  ٞ، ْٝؼاْذاَْٞف١س ٟٚا١ْخَٜٛٓذٕ ب١ ػ٠َٛٝ ٞنشدٕ ي١ ثؤي١ناْ ٟثٝؼ١ ٠ٚى: ب١ػذاس

دٜه١ؾ ن١يَو ٠ٚسد٠طيردسآ. ب١  ٞف١سَ ٖٞاٚػ٠َٛٝ ٚ ط١يَٝو ساَٖٝٓاْ ٞػاْؤ، ثشِؤظ١ ٚ ساَٖٝٓاْ
 ٟناس١َْذ٠ تاص٠ دا١َصسا٠ٚنإ ي١ط١لأ ئاَانج١نإ، ََٝزٚٚ، ف١يظ١ف١ ٞئاػٓابْٛٚ ١َب١طتي

ناسنشدٕ،  ٞبؤ ١َٜٓٚ نات َٜٞشؤ ٟث٠َْٛٝذٜذاس ب١ َٖٝض ٞسَٜهدشاٚ، ٜاطانإ ٚ سَٜباص٠ناْ ٞبْٛٚ
، ئ١ٚا١ْ ثَٜٝٛظت١ ثاب١ْذ بهشَٜٔ ب١ ٜٞثٝؼ١ ٟصٜاد٠ ٚ تاٜب١تم١ْذ ٟثَٝذإ، ناس ٞػَٝٛاص٠ناْ
نٛستخا١ٜٕ. َٖٝٓذَٜو نات سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ئ١ّ باب١ت١ طشْط١  ٞساَٖٝٓاْ ٞخٛيَٝه ٞتَٝج١سِنشدْ

نؤَجٝت١س ن١ ي١  ْٞٛٚط١نا٠ْٚسد٠طشٕ. بؤ ١َٜٓٚ ب١سْا١َ ٜٞثٝؼ١ ٞطٛٚد ي١ دؤسَٜو ساَٖٝٓاْ
باْو،  ٜٞٚ سَٜهدشا٠ٚ ٟنؤَجٝت١س ٞباْو داد١َ٠صسَٜٔ د٠بآ بؤ ػاس٠صابٕٛٚ ي١ط١لأ طٝظت١َ

 ثَٜٝٛظت ببٝٓٔ. ٞض١ْذ سؤرَٜو ساَٖٝٓاْ
نشدٕ ي١ لا١ٜٕ ن١طاْٝه٠ٚ١َ  ٞف١سَ ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى ت١نٓٝهَٝه ٞدسٚٚشم١ناْ دسٚٚشم١نإ:
١ ط١س سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. صؤس ٚ ب١ٖٝضَٜإ ي ٞن١ ناسٜط١س١ٜٝن

دسٚٚشم١نإ بؤ سآ ٚ س٠طِ ٚ داب ٚ ١ْسٜت ٚ سَٜظانإ د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓ ن١ ي١ سَٜهدشاٚدا قٛٚلأ 
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داْشإٚ ٚ ث١ٜش٠ِٚنشدْٝإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ ناس١َْذ٠نإ ب١ دؤسَٜو ب١ٖا داد٠ْشَٜٔ. 
خؤٜإ  ٞٚ ٚاب١طت١بْٛٚ ٟب١س٠َِٜٛب١ساَْٝو ن١ ٠ٚفاداس ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بْٛٚ

َٖٝٓذٜوَ  ٞنشدْ ٞ، د٠تٛأْ ي١ّ ت١نٓٝه١ بؤ ف١س34َط١لماْذ٠ٚٚ ٟبؤ سَٜهدشاٚ ٚ ئاٜذٜؤيؤر١ٜٝن١
 ٟثيرؤص ٚ َاَؤطتا ٞد٠طتٛٚس ٚ سَٜظا ن١يَو ٠ٚسطشٕ. ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ ي١ّ سؤي١َدا د٠ب١ٓ ن١طاْ

 ناس١َْذ٠نإ.
سٜهَدشا٠ٚن٠ٚ١ دابين د٠نا  ٟخٛد ٟي١ َْٝٛخؤ ٟخؤ ٞن١ ب١س٠َِٜٛب١س٠ناْ ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ

 ي١ ط١س ثاساطتني ٟػاس٠صابٕٛٚ ٚ ئ١صَْٛٚٝإ ي١ ثشط١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ثَٝذاطش ٞثشط ٟط١س٠سِا
سَٜهدشاٚ  ٟن١ ي١ د٠س٠ٚ٠ ٟسَٜهدشا٠ٜٚٝؽ د٠ن١ٕ. ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ ٞدسٚػِ ٚ داب ٚ ١ْسٜت١ناْ

دسٚٚػِ ٚ  ٟطٗٝؼَت د٠نشَٜٔ د٠بآ ئ١ٚ ديَٓٝا١ٜٝ دسٚٚطت به١ٕ ن١ ب١ثٝض١َٚا١ْبؤ ناسنشدٕ باْ
 ٟسَٜهدشاٚ ١ْٖطاٚ ١ٖيَٓا٠ٚ١َٖٓٓٝ ٚ ئ١ّ ػت١ؾ ي١ سَٜطا ٟب١ٖاداس ٜٞاطا ٚ د٠طتٛٚس٠ناْ

 ٚسد ئ١ٚ ن١طا٠ٚ١ْ د٠نشآ ئ١نجاّ بذسآ. ١ٖٞيَبزاسدْ
 

 يبووٌ و ئالَؤص يىيَواٌ فةسم يثةيوةىذ

وَ ب١يَط١ ٚ دؤ ٠ٚ١ْٚ ١ٖٕ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٝٞد نٝؤََٝٓتيط١يٝ َٛإ  ٟب١ٖٝضَ ٟط١سْر ٚ ٚسدبٛ ْٝ
ٕٚ، طتاْذاسدنشدٕ ٚ ف١سَ َٜٛٓا35١ْبٕٛٚ د٠سد٠خا ٞثظجؤسبِٛ ،  ٞن١ ناس١َْذ٠نإ ئ١سن ٟ. ي١ٚ ػ دٜاسٜهشاٚ

بٚاس٠ ٚ ب١ست١طههشاٚ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ س٠ٚت ١، دٚ ناسٜإ س٠ٚٚٚ طتاْذاسدبٕٛٚ د٠ضآ ٚ ٜاطانإ ٚ  ٞثظجؤساِْ
هَسَٜ ؼ١ ٞظاط١يٝ اْذا صاي١َ. ثٝ دؤس ب١ ط١س ئاناسٜٝ ب١س١ّٖ صؤس  َٞؤْتارنشدْ ٞخ١ت ٞنشٜهَاس٠ناْ ٟدؤساٚ

١ٜ١ ٚ س٠ٚت هَ ٟناسن١ػٝإ طتاْذاسد٠ ٚ د٠بآ ثٝش٠َِٚ ٞثظجؤساِْ دؤس به١ٕ. ٞي١ ٜاطا ٚ سٜظَاط١يٝ  دؤساٚ
١ْٚ ٞي١ لا١ٜن دؤس ١ٖٕ ن١ ئايَؤص ٟدٜه٠ٚ١ نؤ١َيَٝوَ نمٛ ْٚ ٞف١سَ ٟساد٠ صؤس ي١ط١لأ ٟدؤساٚ  ٞبٛ

ٕ ئ١ٚ  ٞصؤس ب١ ط١س ضالان١ٝ ثٝؼ١ٜٝ١ناْ ٟٜاطا ٚ سٜظَا ٞ، بؤ ١َٜٓٚ ط١ثاْذ36ْن١ّ يٝوَ طشآ دساٚ
١ ذا ناس د٠ن١ٕ ٜإ ن١ط١ يَٝٗات٠ٚٛنإ ثَٜٝٛظت ٜٝثٝؼ١ ٞساَٖٝٓاْ ٟب١سص ٞن١ ي١ ئاطتٝهَ ٟثظجؤساِْ
١. ف١سَ ا ضا٠ٚدٜشَ ْٞٝ  ذ٠ٜإ ب١ ط١سٜإ دا د٠ط١ثَٝٓآ. دٚٚ َٖٝٓ ٟبٕٛٚ ي١ٚ ضالانٝٝا١ْدا ت١ْٝ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ. ٚ. ى.34
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ. ٚ. ى.35
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ. ٚ. ى. 36
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ط١س٠ٚ٠ د٠سيخاْظتٕٛٚ ثٝه٠ٚ١َ ٖٝض ْات١با١ٜٝنٝإ ١ْٝ.  ٞن١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ ٟئ١ٚ باب١تا١ْ
ٚ ئ١سن١نإ ٚ ئ٠ٚ١ ن١  ٞنؤ١َلآ١ٜت َْٞٝٛإ ثظجؤسِبْٛٚ ٟد٠س٠نجا١َ ٠ٚد٠طتٗات٠ٚٛنإ، دٝاٚاص
بٕٛٚ ١ٜ١ٖ  ٜٞٛظتبٕٛٚ ب١ ف١سَدؤساٚدؤسٜإ ي١ ط١س ثَٝ ٟئ١ّ دٚٚ دؤس٠ ثظجؤسِب١ْٚٛ ناسٜط١س

 ٟصؤس ناتَٝو ن١ ي١ سَٜطا ٜٞئاطؤ ٟد٠ن١ٕ. دٝانشد٠ٚ١ْ ٟثؼت ساطت د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ ت١ئٝذ
ْاثظجؤسِا١ْ بؤ  َٜٞشؤ َٟٖٝض ٞب١ناسَٖٝٓاْ ٟب١ ٚاتا ناس٠ٚ٠ د٠نشآ، ب١ طؼتي ٞداب١ػهشدْ
 ٞئاطاْترنشدْ تيناس ب١ ١َب١ط ٞدٚٚباس١ٜ٠. داب١ػهشدْ ٞسؤرا١ْ ػتَٝه ٞئ١سن١ناْ ٞئ١نجاَذاْ

ب١سص ٚ صؤسدا. ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ  ٞي١ ئاطتَٝه ٞبْٛٚ ٞف١سَ ٟٚ نؤْترؤِلأ، د٠بَٝت١ ٖؤ ٖٞاٚئا١ْٖط
ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثظجؤسِإ ٚ ناس١َْذ٠ ػاس٠صانإ  ٟصؤس٠ ي١ سَٜطا ٜٞئاطؤ ٟن١ دٝانشد٠ٚ١ْ
سؤرا١ْ ٚ  ٞاْٚ ن١َب١ٜ٠ٚ١ْٚٛ. ئ١ّ ن١طا١ْ ئ١سن١ن ٟي١ نض ٟبٕٛٚ صؤستش سٚٚ ٞد٠نشآ، ف١سَ

 ٞنؤْترِؤيَهشدْ ٞثٝؽَ ٖات١ٓ ْاٚ سَٜهدشاٚ، طتاْذاسد٠ناْ ٟطٛاٚ ئ١نجاّ ْاد٠ٕ. نؤ١َيَطاخٛاص
ن١َترٜإ ثَٜٝٛظت١، ١ٖس  ٞبْٛٚٝهَ َْٞٝٛخؤٜٝإ ثآ د٠دا، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ دؤس٠ ثٝؼا١ْ ف١سَ

 ٞص ٚ ف١سَئايَؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞط١س٠ٚ٠ ئ١ٚ ئ١نجا١َ ٠ٚسد٠طشٜٔ ن١ نًًٝ ٟي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ي١ٚ باط١
 .٠ٚٞدٜٗات١ٝٝٓت ٟٚ ػ٠َٛٝ ٜٞئاطؤ ٟبؤ ط١س دٝانشد٠ٚ١ْ بٕٛٚ، ْا٠ْٚذَٜتي

 
 ىاوةىذيَتي

 ٞٚ ئاطت١ناْ ٖٞيراسن ١ٖٞس٠َ ٟي١ سَٜهدشاَٜٚهذا بشِٜاس٠نإ ي١ نٛآ د٠سد٠ضٔ؟ ي١ ط١سٚٚ
ي١ٚ ب١سص ٜإ ي١ خٛاس٠ٚ٠ ي١ لا١ٜٕ ن١طاَْٝه٠ٚ١ د٠د٠سضآ ن١  ٟي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 ٟثٝه١ََٓٝٗس ْٞضٜهترٕ؟ ئ١ّ ثشطٝاس٠ دٚاٜين ب١ػ ٝٞي١ ط١س د٠دسآ خؤٜإ ي ٟبشِٜاس ٟػت١
ئ١ٚ  ٟدر ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا باب١ت ئ١ّ ب١ػ١ بؤ ْا٠ْٚذَٜتي ٞد٠ْاطَٝٓآ. باب١ت ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد

 ٚات١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ)دَٜظاْترِايٝض٠بٕٛٚ( ت١سخإ نشا٠ٚ.
 

 تيًَو ىاوةىذسِة ىاوةىذيَتي يثيَياطة

صؤستش  ٞ، قظ١ ٚ باطٝهَٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟتش ٟب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ دٚٚ ب١ػ١ن١ ْا٠ْٚذٜتَي
ئاَار٠ د٠نا ب١  تٝؤسداسِٜز٠َسإ ي١ ط١س ئ٠ٚ١ ٖاٚد٠ْط ٚ نؤنٔ ن١ ْا٠ْٚذٜتَي ١ٖٟيَذ٠طشآ. صؤسب١

د٠ط١لآت ي١  ١ٞبْٛٚسٜهَدشاٚدا ضشِ بؤت٠ٚ١. ن١ي١َن ١ٜٞن١ ٚ تاٜب١ت ٞساد١ٜ٠ى ن١ بشِٜاسدإ ػَٜٛٓٝهَ
 ن١ّ، ْا٠ْٚذس٠ِت١َٝٓٝ. ٞٚ ن١ي١َن١ْ١بٕٛٚ ٜإ ن١ي١َن١بْٛٚ ػَٜٛٓٝوَ دا ب١يَط١ٜ١ بؤ ْا٠ْٚذٜتَي
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ْاٚض١  ٟسَٜهدشاٚ ي١ ط١س ب١َٓا ٟباغ ي١ دٝانشا٠ٚ١ْ 17ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔد٠بآ ئ٠ٚ١ؾ بًََٝين ن١ 
بشِٜاسدإ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ١ْى  ٞد٠ط١لآت١ناْ ٟثشؾ ٚ بلآٚ ٞبؤ ثشط دٛطشاف١ٝٝنإ ْانا. ْا٠ْٚذَٜتي

باط١ن١َإ صؤستش بؤ  ٜٞخٛاس٠ٚ٠ ثاْتا ٞسَٜهدشاٚ. ثشطٝاس٠ناْ ٜٞدٛطشافٝا ٟدٝانشا٠ٚ١ْ
 د٠سد٠خ١ٕ:

ب١ س١م  ٞد٠ط١لآت ف١س١َٝٝ؟ 18ٟئاٜا ئ١َُٝ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ١َب١طتُإ ي١ د٠ط١لآت -1
 ٞٚ ًَه١ض ٟث١ٜش٠ِٚ ٞسِٚاْ، بؤ ئاسِاطت١نشدٕ ٚ ضا٠ٟٚب١س٠َِٜٛب١س ٞتاٜب١ت ب١ ثؤطتَٝه ٞف١سَ

بشِٜاسدإ، تاٜب١ت١ ب١  تَٝذا ١ْٝ ن١ ْا٠ْٚذَٜتي ٞي١ّ ف١سَاْا١ْ ئاَار٠ ٠ٚد٠سطشآ. ٖٝض ػه
ف١سَٝإ ١ٜ١ٖ. ب١لآّ ض ن١طاَْٝو ب١  ٞئ١ّ سَٜهدشا٠ٚدا د٠ط١لآت ٟن١طاَْٝو ن١ ي١ َْٝٛخؤ

ن١ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ي١ط١لأ  ١ٟي١ ط١س بشِٜاس٠نإ داد٠َْٝٔ؟ ئ١ٚ تاناْ ٟناسٜط١س ْٞاف١سَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
تاٜب١تٝٝإ ١ٜ١ٖ ن١  ٞن١ ثظجؤس١ِٜٝن ٟب١سص ي١ سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ ٜإ ئ٠ٚ١ ٟث١ً ٞن١طاْ

 ثَٝٝا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ. ٟصؤس ٞٚ ٚاب١طت١بَْٛٚٝه ٟسَٜهدشاٚ ث٠ٜٛ١ْذ
؟ صؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ، بشِٜاسدإ بؤ ئاٜا سَٜباص٠نإ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١ست١طو د٠ن٠ٚ١ْ١ – 2
سَٜباص٠نإ، بشِٜاسدسإ  ٞداسػِتن ٚ داْاْ ٟسَٜهدشاٚ د٠طجَٝشٕ ب١لآّ ي١ سَٜطا ٟخٛاسٚٚتش ٞناْئاطت١

بشِٜاسدإ ي١  ٞسٚٚب١سِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ. ضْٛه١ سَٜهاس٠ناْ ٞي١ط١لأ صنجير١ٜ٠ى ب١سب١طت ٚ ب١ست١طه
 ٞد٠ط١لآت ساطت١ق١ٓٝ ٞلا١ٜٕ سَٜباص٠نا٠ٚ١ْ ب١ست١طو د٠ب٠ٚ١ٓ. ئاٜا ئ١ّ بشِٜاسد٠سا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 دٜه١ ئاٜا ب١سِاطتي ٞد٠طهشدٕ؟ ب١ ٚاتا١ٜن ٞبشِٜاسداْٝإ ١ٜ١ٖ ٜإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞد٠سنشدْ
ن١ ي١ لا١ٜٕ ئ١ٚا٠ٚ١ْ د٠سد٠ضٔ ب١س٠ٚ  ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ نشا٠ٚ ي١ سايََٝو دا سَٜباص٠نإ، ئ١ٚ بشِٜاسا١ْ

١ْذ٠ س٠ْط١ د٠نَٝؼٔ؟ ن١ٚات١ ١ٖسض ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞطٛنجإ ي١ط١لأ ٜٚظت ٚ ئاَانج١ناْ
 ٟسَٜهدشاٚ نؤ١َيََٝو بشِٜاسٜؽ د٠سن١ٕ ب١لآّ ضْٛه١ ب١ ٖؤ ٟخٛاسٚٚ ئاطتي ٞناس١َْذ٠ناْ

 د٠سد٠خا. ب١سص ي١ ْا٠ْٚذَٜتي ٞئاطتَٝه ٟسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ثلاْشَِٜزنشإٚ ئ١ّ ػت١ خؤ ٞسَٜباص٠ناْ
ي١  َٜتيب١ ْا٠ْٚذ س٠ْط١ ْا٠ْٚذَٜتي ١ٜن١دا ب١ ض َاْا١ٜن١؟ ٞي١ ػََٜٛٓٝه ْا٠ْٚذَٜتي – 3

ي١  ب١لآّ سٕٚٚ ١ْٝ ن١ ئ١ّ ػ١َٜٓٛ ب١سِاطتي ٞدا ب ٞٚ س٠ْط١ ي١ط١يَٝؼ ١ٜٞن١دا بضاْ ٞػََٜٛٓٝه
ن١ ئاَار٠  ٟسَٜهدشاٚدا١ٜ. ئاٜا ئ١ّ ػ١َٜٓٛ ١ٜن١ٜ١، تان١ن١ط١ٝ ٜإ ١ٜن١ٜٝ١ ٜإ ئ٠ٚ١ ٜٞنٛ

بشِٜاسط١يٝوَ ي١  ٞد٠سنشدْ ٟب١ ٚاتا سَٜهدشاٚ؟ صؤسَٜو ي١ تان١نإ، ْا٠ْٚذَٜتي ٞد٠نا ب١ ئاطتَٝه
 سَٜهدشاٚدا د٠صآْٔ ب١لآّ ئ١ط١س ئ١ّ ػ١َٜٓٛ ب١س٠َِٜٛب١سَٜو بآ ن١ ي١ ئاطتي ١ٖٞس٠َ ٟيٛته١

                                 
17 . Decentralization  

18 . Authority  
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 ٞسَٜهدشاٚدا١ٜ، ٚادٜاس٠ دسٚٚطت ْا١ٜت١ ب١سضاٚ. ئاٜا بؤ ناس١َْذ ٚ ناسطَٝش٠ِناْ ٟخٛاسٚٚ
ٚدا د٠سضٔ ٜإ سَٜهدشا ٟب١صس ٖٝض طشْط١ ن١ بشِٜاس٠نإ ي١ ١ٜن١َين ئاطتي ٜٞٚ نشد٠ ٞضالان

بشِٜاس٠نإ دا نؤ١َيَٝوَ ي١َج١س ٚ  ٞػ١ػ١َين ئاطت دا؟ ب١ ١ٖس سالأ ئ١ٚا١ْ ي١ د٠سنشدْ
ن١  ١ْٟتٛأْ ب١ػذاس بٔ ي١ٚ بشِٜاسا١ْ ٞضالان ٞب١ست١طهٝإ ١ٜ١ٖ. ئ١ط١س ناس١َْذ٠ناْ

 ط١باس٠ت ب١ ناس٠ن١ٜإ د٠سد٠ضٔ ئاٜا بشِٜاسدإ ب١ بآ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١ ي١ ض ئاطتَٝو دا
 ١ْٝ؟ د٠نشآ )ب١سص ٜإ ب١سصتش( ْا٠ْٚذَٜتي

 ٟنؤْترؤِلأ د٠نا خؤ ٟن١ بشِٜاس٠ ْاْا٠ْٚذ١ٜنإ ب١ ٚسد ٟصاْٝاس ٞئاٜا طٝظت١ََٝه – 4
، ٠ٚى نؤَجٝت١س٠نإ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ئاطإ ٟصاْٝاس ٟئايَؤص ٟت١ن١ٓيؤرٜاضشبِؤ٠ٚ ١ْٝ؟  ْٞٝضاََٝه

١َٖٛٚ  ١ٞس٠َِٜٛب١سإ ن١ ي١ ئ١نجا١َناْد٠ن١ٕ. ١ٖس ئ١ّ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ د٠س٠تاَْٝهٝؼ١ بؤ ب
ئ١ٚإ ١ْبآ، بؤ ساطتهشدٕ ٜإ  ٞبشِٜاسَٜو صؤس خٝشَا ئاطاداس بَٝت٠ٚ١ ٚ ئ١ط١س بشِٜاس٠ن١ ب١ ديَ

خٛاسٚٚتش طجَٝشدسا٠ٚ ب١لآّ ي١  ٞبشِٜاسدإ ب١ ئاطت١ناْ ١ٖٞٚلأ بذا، ئ١ط١س د٠ط١لآت ٟس٠تهشد٠ٚ١ْ
 ٟساطت١ق١ٓٝ ٟ، ئاٜا ئ١ٚ نات ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١ ٚاتاد٠نشآ ٟط١سٚٚتش٠ٚ٠ ضا٠ٚدَٜش ٞلا١ٜٕ ن١طاْ

سَٜهدشاٚدا ١ْٝ. د٠نشآ  ٞٚ نؤْترِؤيَ ٟساطت١ق١ٓٝ ي١ ضا٠ٚدَٜش ١ٜ١ٖٟ؟ ي١ٚ ناتا١ْدا ب١ػذاس ٟخؤ
 ٞب١سص، نؤْترِؤيَ ٟب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ ب١يَطاْذٕ بهشآ ن١ ب١سِٚٚاي١َت ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ١ٜ١ٖ ب١لآّ ب١س٠َِٜٛب١س

 ثاساطت٠ٛ. ٟناسٜط١سداس ْا٠ْٚذَٜتي
سَٜهدشاٚ د٠بَٝت١  ٟخٛاسٚٚ ئاطتي ٞصاْٝاس١ٜٝنإ ي١ لا١ٜٕ ناسطَٝش٠ِناْ ٞئاٜا نؤْترِؤيَ – 5

ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ دابين  ن١ ب١سِٚٚاي١َت ْا٠ْٚذَٜتٝإ تَٝذا ١ْٝ؟ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ٚ بشِٜاسا١ْ ٟٖؤ
ا١ْٜإ ب١ ب١سد٠طت١ناْٝإ بشِٜاس، با٠ٚسِ ٚ َتُ ٞد٠سنشدْ ثَٜٝٛظت ب١ ١َب١طتي ٟصاْٝاس ٞنشدْ

 ئاطتي ٞي١ خٛاس٠ٚ٠ بؤ ط١س٠ٚ٠ َْٝشدسا٠ٚ، ب١لآّ ثَٝؼتر ي١ لا١ٜٕ ناسطَٝش٠ِناْ ١ٜ١ٖٟ. صاْٝاس
 ٟصاْٝاس١ٜٝنإ ١ْنشابا١ٜ ب١س٠َِٜٛب١س خٛاسٚٚتش٠ٚ٠ دٛإ ثالآٚتشا٠ٚ. ئ١ط١س ػ١ٕ نشدٕ ٚ ثالآٚتني

ٚس د٠نشا. ب١لآّ ئ١ّ ثالآٚت١ٓ، دؤساٚدؤس٠ٚ٠ بؤَباسإ ٚ خاثٛ ٟنؤ١َيََٝو صاْٝاس ٟب١ ٖؤ
 ٞبخات١ ب١س ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ػ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠ٚآ ن١ صاْٝاس١ٜٝ ثَٜٝٛظت١ناْ نؤ١َيَٝوَ ب١سد٠طتي

د٠دا ن١  ٞثالآٚتٔ، ئ١ّ د٠ط١لآت١ ب١ ب١سد٠طت١ناْ ٟٚ ساظ١ٜإ به١ٕ. ن١ٚات١ ثشِؤط١
ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ن١ ئ١ٚإ خؤٜإ بَٓٝشٕ.  ٟط١سٚٚتش خؤٜإ بؤ ئاطتي ١َب١طتي ٞصاْٝاس١ٜٝناْ

ن١ خؤٜإ  ْٟاثٛخت ٚ داتا بذ١ْ٠ د٠طت ب١س٠َِٜٛب١س ٟصاْٝاس ٟد٠تٛأْ صاْٝاس١ٜٝنإ ب١ ػ٠َٛٝ
داٚا د٠ن١ٕ ٚ د٠ٜا١ْٚآ. ي١ ٠ٖٚا ناتَٝو دا، ١ٖسض١ْذ٠ ب١سِٚٚاي١َت بشِٜاسدإ ي١ لا١ٜٕ 

ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ٚ  سِاطتيضشِبؤ٠ٚ د٠سد٠ضآ ب١لآّ ئاٜا ب١ ٞب١سص٠ٚ٠ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١س٠َِٜٛب١س
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بشِٜاس٠نإ ٚ طشٚٚػت١ٝ ن١  ٞٚ ْاثٛخت١ناْ ٜٞسالآتا١ْدا ١ْٝ؟ ي١ سايََٝو دا صاْٝاس٠ ط١س٠تا
 سٜهَدشا٠ٚ٠ٚ نؤْترؤِلأ د٠نشَٜٔ. ٟخٛاسٚٚتش ٞئاطت١ناْ ٞبشِٜاس٠ناْٝؽ، ي١ لا١ٜٕ ناسطَٝشِاْ ٟخٛد

١سيٝؼََٝٛاْذْتإ ١ْٝ. ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ئ١ّ ثشطٝاسا١ْ، طٝزَ نشدٕ ٚ ط ١َٞب١طت ي١ َٖٝٓا١ْ ب١سباط
ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ّ ػَٝٛاص٠دا  ١ٖٟيَٜٛظَتُإ ط١باس٠ت ب١ دٜاسد٠ ٟئ١ٚ ثشطٝاسا١َْإ َٖٝٓإ بؤ ئ٠ٚ١

ئ١طت١َ١. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا صؤس ثَٜٝٛظت١  ٞٚاتا ٚ ض١َٝهَ بطؤسِٜٔ ضْٛه١ ْا٠ْٚذٜتَي
باسمإ نشدٕ ضاس٠ط١س بها. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ  ط١س٠ٚ٠ ن١ ٞي١ ط١س بخ١ٜٓ١سِٚٚ ن١ ثشط١ناْ ٞثَٝٓاط١ٜ١ن

 ٞد٠نشآ ٠ٚى: ئاطتٝوَ ن١ تان١نإ، ١ٜن١نإ ٚ ٜإ ئاطت١ناْ 19ْا٠ْٚذٜتَيي١ ئ١نجاّ دا 
بْٛٚٝهَٔ ٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ  ٞف١سَ ٞخؤٜإ خا٠ْٚ ٞبشِٜاسداْ ٞسٜهَاس٠ناْ ٞبؤ ١ٖيَبزاسدْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ

 ٚ سٕٚٚ به٠ٚ١ٜٓ١. ٞخؤٜإ ١ٜ١ٖ، ػ ٟبيرٚ ساِ ٞطٛنجاْذْ ٞلاْٝه١َ ناسطٝش٠َِنإ َافي
ئ١ٚ ثشطٝاسا١ْ د٠دات٠ٚ١ ن١ ي١ ط١س٠تادا ٖات١ٓ  ٞٚ ناٌََ ٚ ثٛخت١ ٚلآَ ئ١ّ ثَٝٓاط١ طؼتي

ي١ ط١س د٠نشآ ١ْى ب١  ٟسَٜهدشاٚ ثٝذَاطش ٞف١سَ ٟت١ْٝا ب١ بْٛٝاد ( ْا٠ْٚذَٜتي1طؤسآِ. 
ي١ بيرٚ  ( ْا٠ْٚذَٜتي2ب١ناس د٠بشدسآ،  ٞف١سَ ٞٚ ت١ْٝا ب١ د٠ط١لآت ْٞاف١سَ ٟسَٜهدشاٚ

 ٞبشِٜاس بؤ ب١سد٠طت١ناْ ٞبشِٜاسد٠سإ ٚسد د٠بَٝت٠ٚ١. ي١ ػََٜٛٓٝهذا د٠سنشدْ ٞبؤض١ْٚٛناْ
سَٜهدشاٚ بؤ بشِٜاسدا١ْناْٝإ،  ١ٞنإ بؤ ئ١ْذاَاْٝٝخٛاسٚٚتش طجَٝشدسا٠ٚ ب١لآّ سَٜباص٠ طؼت

( 3ٔ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓؽ صٜاتش به١ٕ ١ٜ١ٖ. ١ٖس٠ٖٚا سَٜباص٠نإ د٠تٛاْ داسَِٜزسا٠ٚ، دٚٚقات ْا٠ْٚذَٜتي
 ١ٜٞن١، د٠تٛاْآ بؤ تاى، ١ٜن١ ٜإ ئاطتَٝو بط١سَِٜت٠ٚ١ ب١لآّ ػَٜٛٓٝهَ ٞبؤ ػََٜٛٓٝه ْا٠ْٚذَٜتي

ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ صاْٝاس١ٜٝنإ  ٟ( ثشِؤط4١صٜاتش ئاَار٠ د٠نا  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٜٞن١ بؤ ئاطتَٝه
 ٟدٚاداس٠ ٞئاطإ به٠ٚ١ْ١، ب١لآّ ١ٖيَبزاسدْب١سص  ٟنؤْترؤِلأ نشدٕ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟد٠تٛأْ ناس

 ٞخٛاسٚٚتش٠ٚ٠ د٠نشآ. ن١ٚات١ طٝظت١َٝهَ ٞئاطت١ناْ ٞصاْٝاس١ٜٝنإ ي١ لا١ٜٕ ن١طاْ
 ٟضا٠ٚدٜشَ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١ ٚسد ٟي١ صاْٝاس١ٜٝنإ ن١ بشِٜاس٠ د٠سض٠ٚٛنإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟٚسدب٠ٚ١ْٚٛ

)ب١سص(  ٟبؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟ( طٛاطت٠ٚ١ٓ صاْٝاس5ساد٠طشآ  ٟد٠ثاسَٜضآ ٚ صٜٓذٚٚ د٠نا، ْا٠ْٚذَٜتي
ي١  ٟصاْٝاس ب١ ساظ١ ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ. ثالآٚتٔ ن١ ٠ٚى تَٝج١سِٜني ثَٜٝٛظتي
سَٜهدشاٚ بؤ  ٟب١سص ٞساطت١ق١ٜ١ٓٝ ن١ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟسَٜهدشاٚ ٞطتْٛٚ ٞئاطت١ناْ
 ٞتان١ناْ ٠ٚٞسٜإ طشتٕٛٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا بؤ داْاْ ١ٟئ١ٚ صاْٝاسٜٝاْ ساطت ٚ دسٚٚطتي ٞدٜاسٜهشدْ

 ٞ، ئاصاد ٚ د٠طتئالآٚاي١َ بٔ. ب١ ١ٖس سالأ نؤْترؤِلأ بؤ داتاناْٟصاْٝاس ٟب١سثشغ ي١ نؤنشد٠ٚ١ْ
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 ٞدؤسَٜو ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ْٝؼإ د٠د٠ٕ. ئ١ط١س بشِٜاس٠نإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١سَٜه ٟخؤ ٟصاْٝاس
٠ٖٚا بشِٜاسٜوَ  ٞثَٜٝٛظت بؤ د٠سنشدْ ٟد٠دا ب١لآّ صاْٝاس َٜتيْا٠ْٚذ ٟب١صس٠ٚ٠ د٠سضٔ، ئ٠ٚ١ ٚاتا

ب١سص د٠طٛاصسٜت٠ٚ١َ ٚ ي١ط١ٍ ئ٠ٚ١ؾ دا ئ١ّ صاْٝاسٜٝا١ْ  ٟسَٜهدشاٚ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ خٛاس٠ٚ٠
سَٜهدشاٚ د٠َْٝشدسَٜٔ، ي١ ئ١نجاّ دا ي١  ٟب١سصتش ثايََٜٛشإٚ ٚ ػ١ٕ د٠نشَٜٔ ٚ ثاػإ بؤ ئاطتي

ب١سص٠ٚ٠ د٠نشآ ن١  ٟن١َتر ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س ٞشِٜاسا١ْ، نؤْترِؤيََٝهئ١ّ دؤس٠ ب ٞد٠سنشدْ
 دؤسَٜه١ ي١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ. ٟئ٠ٚ١ؾ خؤ

 
 بشِياسداٌ و ىاوةىذيَتي

ب١س٠َِٜٛب١سإ )ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ دٝط١َٜإ ي١ سَٜهدشاٚدا( بشِٜاس٠نإ د٠سد٠ن١ٕ. 
، َٜٞشؤ ٟبٛٚدد١، َٖٝض ٞت١سخاْهشدْ ٞط١باس٠ت ب١ ئاَانج١ناْ ٟب١س٠َِٜٛب١سَٜو د٠بآ ٠ٚى خؤ

بشِٜاس  ٟخؤ ١ٜٟن١ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞباػترنشدْ ٟناس ٚ ػَٝٛاص ٞئ١نجاَذاْ ٞػَٝٛاص٠ناْ
تَٝط١ٜؼتن ي١  دٜه١ ١ٖيَبزاسدٕ بها. ١ٖس ب١ٚ ساد١ٜ٠ ن١ ب١ ١َب١طتي ٞد٠سبها، ٜإ ب١ ٚاتا١ٜن

ف١سَا١ْنإ ثَٜٝٛظت ٚ طشْط١، ١ٖس  ٟٚ صنجير٠ ٞف١سَ ٞ، صاْٝاس١ٜٝنإ ي١ د٠ط١لآتْا٠ْٚذَٜتي
 ٞطشْط ْا٠ْٚذَٜتي ٟبشِٜاسدإ ي١ تَٝط١ٜؼتن ي١ ٚاتا ٟب١ ١َٖإ ساد٠ ئاطاداسبٕٛٚ ي١ ثشِؤط١

بشِٜاسدإ  ١ٜ١ٖٟ. ئاطتٝوَ ن١ ي١ نؤْترؤِلأ ن١ تانَٝو د٠تٛاْآ، ي١ ط١س ثشِؤط١ ٟتاٜب١ت ب١ خؤ
 نلاطٝو ٚ ١ْسٜتي ١ٞ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنٝٝذَٜتْا٠ْٚ ٞذا ث٠َٛٝسَٜهٜي١ خؤ ٟبٝطٛنجَٝٓآ، ١ٖس ئ٠ٚ١ خؤ

لاْٝه١ّ دٚٚ سَٜطا،  ١ٖٞس ١َٖإ ١ٖيَبزاسدٕ ٚ دٜاسٜهشد١ْ. ثاؾ ١ْخؼ١داْإ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 ٠ٚ١ٟ، ئ١ّ ط١سٚٚتشب١ْٚٛٝٝتان١ن١ط ٞبشِٜاسداْ ٟبشِٜاسد٠س ١ٜنَٝهٝإ ١ٖيَذ٠بزَٜشآ. ي١ سٚاْط١

سٜهَدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ د٠طت بشدٕ بؤ  ٟي١ سٚاْط١ٜ١نَٝو ب١ ط١س ئ١ٜٚتردا ب١ط١ ٚ ئاطا١ٜٝ. ب١لآّ 
 . 36بشِٜاسدإ ٟقؤْاغَٝه١ ي١ ثشِؤط١ ٟسَٜطا١ٜى، خؤ ١ٖٞيَبزاسدْ
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 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبشِٜاسداْ ٟ: ثشِؤط3١- 2 ١َٜٟٓٚ
  

١َٜٟٓٚ 2 -3 ١ ١نإ د٠بآ نؤ بهش٠ٚ١َٜٓ. ئ١ّ صاْٝ ٟئ١ّ ثشؤِط١ ب١سٜٓ اسٜٝ اسٜٝا١ْ بشِٜاسدإ د٠سد٠خا. صاْٝ
٠َٛس اس ٟئ١ٚ ػت١ ٟثٝ ٠ ي١ قؤْاغط١يٝهَ ٟن١ د٠نشآ ئ١نجاّ بذسآ ثٝوَ دَٜٓآ. صاْٝ دؤسدا  ٞنؤنشاٚ دؤساٚ

ٜٛظت١ ئ١نجاّ بذسآ دٜاس ٟنؤْترؤِلأ د٠نشَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١ َ ئ١ّ باط١دا باسمإ  ٟبهشآ. ١ٖس ٠ٚى ي١ ط١س٠تا ٟثٝ
١ناْ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ نشد، ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ١َب١طتي اسٜٝ تٚش ي١  ٞبشِٜاسدإ ي١ ب١سد٠طت١ناْ ٞصاْٝ اٛس خ

دا، د٠س٠تاْ ٞئاطت١ناْ اس ٞسٜهَدشاٚ اٛص ٟئ٠ٚ١ٜإ بؤ د٠س٠ِخظَٝٓٔ ن١ صاْٝ خؤٜإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س  ٟديَد
اس وَ صاْٝ اٛص٠ٚ١ْ. ناتٝ ٠ٚ١ د٠بآ ػ ٟبط ١ ٠ٚى  ٞنؤنشاٜ اْٚ ْٚهشد١ْ ٚ سٕٚٚ بهشٜت٠ٚ١َ. ئ١ّ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ سٚ

ط١َّٝٝ  ٟد٠بآ ئ١نجاّ بذسآ بؤ بشِٜاسد٠س٠نإ د٠خشٜت١َسِٚٚ. ١ْٖطاٚ ٟػت١ط١باس٠ت ب١ٚ  ٜٞدؤسٜوَ سَُٜٓا
اس ١ٖٞيَبزاسدْ ٞئ١ّ سَُٜٓاٜٝا١ٜ١ْ ي١ نات ٞب١ناسَٖٝٓاْ وَ صاْٝ ٠ٚى خ١سَإ  ٟسٜهَاس٠نإ دا. ١ٖيَب١ت ناتٝ

٠ ٚ ػ ْٚهشات٠ٚ١، ١ٖيَبزاسدْ ٞػ١ٕ ٚ ن١ٚ نشاٚ ٓا١ْتش د٠بآ. بشِٜاس ٞٚ سٚ ، ١ٖيَبز ٟئاطإ ٚ ٚسدبٝ ٜشَدساٚ
١ٖب٠ٚٛ ثٝوَ دَٜٓآ. ب١داخ٠ٚ١،  ٞئ١نجاَذاْ خؤؾ ب٠ٚٛ ٚ ١َب١طتي ٝٞبشِٜاسد٠س ث ٞن١ تان ٟئ٠ٚ١

اٚت١نإ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ٠ٚد ْٚ ٟئا  ٜٞبؤ ٠ٚسطشٜٔ ٚ ٜاطا ٞبشِٜاس د٠بآ َؤي١َت ْٞا١ٜٕ. ثٝؽَ دآ ب١ دآ بٛ
َٜٛٓٝوَ ن١ نؤ١َيَٝوَ ئاطتي . ي١ ػ دؤس به١ٜٔ ْٚ ٟدؤساٚ ٠ ٞطتٛ ين دآ ب١ دآ  ٜٞسٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ دٚاٜ

اٚت١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟد٠بٛٚ سٚٚ ٟبشِٜاس س٠ْط١ ي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١ ٞنشدْ اٚص بآ. ن١ هَٝؽ ن١  ٟدابا١ٜ، دٝا ن١طاْٝ
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ذا طشْط١ ٚ ناسٜط١س٠. د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓٝ ط١س ١َٜٓٚ ٜٞٚ نشد٠ ٞثشاِنتٝه ٞلا١ْٜ  2 ٟب١ بشِٜاس د٠د٠ٕ ي١ بشِٜاسداْ
٠ٚ١ د٠نشآ بًَٝيَن  ٞبشِٜاسداْ ْٞ. ناتٝوَ بشِٜاسد٠س ١َٖٛٚ قؤْاغ١نا3 – خظتؤت١ رٜشَ نؤْترؤِلأ ٚ ضا٠ٚدٜشَٜٝ

اٛص ١ناْ ٟ. ي١ٚ ناتا١ْدا بشِٜاسد٠س، خؤ37يـآ دآ ْٝٞا٠ْٚذٜتَ ٟن١ بشِٜاسدإ صؤستش ٠ٚى ػَٝ اسٜٝ  ٞصاْٝ
ٜٛظتي َ ٜٛظتي ٞنؤد٠نات٠ٚ١، ثاػإ ػ ثٝ َ اٚداسٜؽ بشِٜاس د٠سد٠نا ٚ ٖٝض ثٝ ب١  ٚ ساظ١ٜإ د٠نا ٚ د

َْٚؤي١َت ؽ بؤ دآ ب١ دآ بٛ ١ ٚ دٚاداس بشِٜاس ٞجٝذَاْٝ اٛص ٚ ١ٖيَبزٜشَدساٚ ْٟٝ ثشانتٝض٠ د٠نا.  ٟخؤ ٟديَد
اٛص ا بشِٜاس ٟػَٝ  ٟخؤ ١ٖٟيَبزٜشَدساٚ ٟدٚاداس ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١ خؤ٠ٚ د٠طشآ. ي١َش٠ِٚٚ ئ١ط١س بشِٜاسد٠س ت١ْٝ

٠ ٞبشِٜاسداْ ١ٟ ئ١ط١س ثشؤِط١ٚ نؤْترؤِلأ بها ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ صؤستش د٠بآ. ب١َؼ٠َٜٛٝ ٟضا٠ٚدٜشَ ثتر  ٜٞسٜهَدشاٚ
ين ئايَؤص١ٜناْ إٛ ض١ػٔ ٚ سٜطَانإ دا بضاْ َ ا ٠ٚى ١ٖيَبزاسدٕ ي١ ْٝ ا ٚ ت١ْٝ َٓاط١نشدٕ ٚ  ٞت١ْٝ ظَتا ي١ ثٝ ئٝ

ت٠ٚ١َ.ْٝا٠ْٚذٜتَ ئاطتي ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ دا بؤ سٕٚٚ د٠بٝ  ُإ ي١ سٜهَدشاٚ
 

 طشىطة؟ ىاوةىذيَتي يبؤض

ي١  ب١ػ١ ب١ٖ١ي١َتإ ببا. ضْٛه١ ئ١ٚ تَٝط١ٜؼت١ٓ د٠نشآ ن١ ْا٠ْٚذَٜتيئ١ّ  ٟس٠ْط١ ط١سدَٜشِ
ُإ ي١ّ ب١ػ١دا ٠ٚى ْٝا٠ْٚذَٜت ١ٜ١ٖٟ. صاسا٠ٚ ٟصؤستش ٞب١ساَب١س ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓذا طشْط١ٝٝن

بٕٛٚ ن١ باطٝإ  ٞٚ ف١سَ ٟدٜه١َإ ١َب١طت١ ٠ٚى ئايَؤص ٞصاسا٠ٚ ٚ د٠طت١ٚار٠ناْ ٟصؤسب١
ن١ّ ي١ خؤ د٠طشآ.  ْا٠ْٚذَٜتي ٟصؤس تا ساد٠ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟى ي١ ساد٠ثاْتا١ٜٝ ٝٞنشا. ْا٠ْٚذَٜت

ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ طشْط١، ئ١ّ باب١ت١ صؤستش سٕٚٚ د٠بٝت٠ٚ١. ١ٖس  ْا٠ْٚذَٜتي ٞناتَٝو د٠ثشطين بؤض
ئ٠ٚ١ ن١ نؤ١َيََٝو ي١ َشؤظ١نإ ي١خؤٜإ  ٠ٟٚى باطهشا ٚ سْٚٚهشا٠ٚ١ٜ، سٜهَدشا٠ٚنإ ط١س٠سِا

بشِٜاسدإ ٚ ثٝذَاض٠ٚ١ْٚٛ ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ صاْٝاس١ٜٝناْٝؼٔ.  ٞسَٜو طٝظت١َدا نؤد٠ن٠ٚ١ْ١ دؤ
ضالان١ٝٝ ب١  ٖٞاٚئا١ْٖط ٟسَٜهدشاٚ ٠ٚدٜٗاتٔ ٚ د٠طتجَٝشِاط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١نإ ي١ سَٜطا

ئ١ّ  ٞنؤ١َي١َنإ ئاطإ د٠نات٠ٚ١. بشِٜاسدإ ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ صاْٝاس١ٜٝنإ ٖؤناس٠ طشْط١ناْ
ن١ّ ٚ د٠ط١ُٕ ١ْٝ  ٞدا ط١سضا١ٜ٠ٚن ٟي١ خؤ ٟخؤ ٟي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا صاْٝاس ٖاٚئا١ْٖط١ٕٝٝ.

 ٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ط١سنج ٟتٝؤس ٞنات١نإ ي١ لا١ٜٕ خَٜٛٓذناساْ ٟي١ سَٜهدشاٚدا. ئ١ّ باب١ت١ صؤسب١
 ثَٝؼه١ٚتٛٚ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ١َب١طتي ٜٞصاْٝاس ٟثآ ْادسآ ٚ ثؼت طٛآ د٠خشآ. ت١ن١ٓيؤرٜا

ت١ٜاس ٚ ب١َٖٝض د٠نا. ئ١َُٝؾ ي١ دٝٗاْٝوَ دا  ٜٞٚ ػاس٠صا ٟثشِ ي١ صاْٝاس ٞهبشِٜاسَٜ ٞد٠سنشدْ
 ٟط١سضا٠ٚ (يَٝتإ تَٝو ١ْضآ)د٠رٜٔ ن١ ي١ لا١ٜٕ صاْٝاس١ٜٝنا٠ٚ١ْ تؤثباسإ ٚ خاثٛٚس د٠نشَٜين. 
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خؤَا١ْ ن١  ٞٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ صاْٝاس١ٜٝناْ ٟٚ ق١باس٠ ٞد٠ط١ُٕ ٚ ن١ّ ١ٖس ١َٖإ د٠فشا١ٜت
 .١َ37ب١طتُا١ْ

٠ٚسدٜإ د٠طشٕ صؤس ب١ست١طو  ٟط١باس٠ت ب١ٚ داتا ٚ صاْٝاسٜٝا١ْ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ٚسدبٝني ٜٞتٛاْا
ن١ّ ٚ دٜاسٜهشاٚ ي١ صاْٝاس١ٜٝنإ دا بضٝت٠ٚ١َ ٚ  ٞٚ ن١َ١. ١َٖٛٚ ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ د٠تٛاْآ ب١ ئاطتٝهَ

 ٟآ بذسآ، د٠بٝت١َ ٖؤث ٟصٜاتش صاْٝاس ٟخؤ ٞٚ د٠فشا١ٜت ٜٞيَٝٝإ ٚسد بٝت٠ٚ١َ. ئ١ط١س ي١ تٛاْا
َٖٝٓذٜوَ ي١ بشِٜاس٠نإ ب١  ٞئ١ّ ػت١ د٠بآ د٠سنشدْ ٞ. بؤ خؤبٛاسدٕ ي١ سٚٚداْٟصاْٝاس ٞن١ي١َن١بْٛٚ

سٜهَدشاٚ بلآٚ  ١ٜٟن٠ٚ١ بؤ ط١ساْظ١س ٞبشِٜاسدإ ي١ ػَٜٛٓٝهَ دٜه١ بظجٝشَٜٔ ٚ ْا٠ْٚذٜتَي ٞن١طاْ
 ْا٠ْٚذٜت١َٝ.  َٞإ ١ْب١ْٖٚٛس ١ٖ ٟٜإ طٛاطت١ٜ٠ٚ١ٓؾ خؤ ٟبٝت٠ٚ١َ. ئ١ّ ثشؾ ٚ بلآٚ

ْٚ ٟنؤ١َيَٝوَ ٖؤناس ٜٛظتبٛ َ ٠نإ  ٞدٜه١ؾ بؤ ثٝ ٠نإ دا ١ٜ١ٖ. سٜهَدشاٚ َٔ ي١ سٜهَدشاٚ ْا٠ْٚذس٠ِتٝ
١ناْ ط١ٜٝ ١ رٜٓ هاسٜٝ ب١س طؤساِْ هَ ٞد٠بآ ي١ ب١ساَ ١ٜإ ١ٖبآ.  ٞخؤٜإ دا درنشد٠ٚ٠ ٚ ناسيٝ ثٝض١َٚاْ

ْٛه١ ٠ٚ١ْٚ ي١  ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ئ١ّ درنشد١ٜ٠ٚ٠ خٝشَاتش د٠نا، ض ٠ٚ١ْٚ ٚ ٚسدبٛ ذَاضٛ ٜٛظت ْانا ثٝ َ ثٝ
١ناْ اسٜٝ ٠ ٞصنجير٠ ٚ ئاطت١ناْ ٞصاْٝ ه٠ٚ١َ  ٜٞسٜهَدشاٚ تٝج١َسِ بها. ي١ّ ساي١َت١دا بشِٜاسدإ ي١ لا١ٜٕ ن١طاْٝ

 ٞي١ ط١س د٠دسآ ْضٜهترٕ. ئ١ّ باب١ت١ د٠سٜذ٠خا ن١ بؤض ٟبشِٜاس ٟد٠نشآ ن١ ي١ٚ ثشغ ٚ طشفت١
اْٛٔ  ٞبه١ٕ. تان١ناْ ثَٝٝإ خؤػ١ سٚٚ ي١ ْا٠ْٚذٜتَيب١باصاسنِشدٕ  ٞضالان١ٝٝناْ ب١باصاسنِشدٕ د٠بآ بت

١نإ ي١ ٖؤطش هاسٜٝ سن١ب١س٠نإ دا صؤس خٝشَا  ٞٚ ١ٖٚيَ ٞب١ناسب١سإ ٚ ضالان ٚ ٜٚظتي ٟط١باس٠ت ب١ طؤساِْ
ؼإ بذ٠ٕ. ط١س٠ساِ ١نإ ي١ ب١ساَب١س رٜ ٜٞخٝشَا ٟدرنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٜإ ْٝ ٜٝ٠ ٓط١دا، ي١ درنشد٠ٚ٠ سٜهَدشاٚ

ت١َ ٖؤ اس ٟئ٠ٚ١ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠بٝ بشِٜاسدإ دا طٛٚدٜإ يـآ  ٟصٜاتش ي١ ثشؤِط١ ٟن١ نؤ١َيَٝوَ صاْٝ
ي١ ط١س د٠دسآ ئاػٓا ٚ ػاس٠صا بٔ  ٟبشِٜاس ٠ٟٚسطيردسآ. ئ١ط١س بشِٜاسد٠س٠نإ صؤستش ي١ ط١س ئ١ٚ باب١ت١

 ٜٚت١َ ب١س د٠طت. ب١ٚ ثشط١ٜ٠ٚ١ صؤستش د٠ن١ ٟن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞتاٜب١ت نؤ١َيَٝوَ ساطتي
بشِٜاسدإ دا، ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ بشِٜاسدإ دا، د٠بٝت١َ  ٟناس١َْذ٠نإ ي١ ثشِؤط١ ٟب١ػذاس ٟب١ ٖؤ

. ناسطَٝشِ ٚ ناس١َْذ٠ ثظجؤسِ ٚ ػاس٠صانإ صؤستش بؤ ب١ػذاسبٕٛٚ ٚ ساَٜٚزنشدٕ ٟٖاْذ٠س ٟٖؤ
ئ١ٚإ  ٞناس٠ناْ ١ْٝٝٞتي١ط١لأ ضؤ ٟن١ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟب١ساَب١س ب١ ئ١ٚ بشِٜاسداْا١ْ ١ٖٟطتٝاس

ب١ ب١ٖا َشؤ١ٜٝنإ  ٞطشْط ٟدا١ٜ ي١ خؤٜإ ْٝؼإ د٠د٠ٕ. ئ١ط١س ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ب١س٠َِٜٛب١س
 د٠ٚآ. ١ٜ١ٖ ئ١ّ سَٜهدشا٠ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝني ٟصؤس ٟبذا، س٠ْط١ ئ١ط١س
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١ت ٞدٜه٠ٚ١ ئ١ط١س طشٚٚخٚ  نؤ١َيَ ٞي١ لا١ٜن ب١ت ب١سثشطاٜ ا ثاساطتني ٞتاٜ ١ناْٝ ٕ ي١ ب١ٖا َشؤٜٝ
ْٛه١ ئ١ٚ دؤس٠  ئ١طتؤ بآ ي١ ساطتي َٜٚٔ. ض ١ْ١ٕ ن١ ي١ ١ ١ٖس ١َٖإ ناس١َْذ ٚ ثظجؤس٠ِ ػاساصاٜ اْٚ دا ئ١

َٝإ خؤػ١ ب١ػذاس بٔ ي١ ثشؤِط١ ١ ثٝ ب١ٚػ ٟن١طاْ ١ ٖا هَشد١ْ ئ١ْطٝض٠  ٞبشِٜاسدإ دا ٚ ئ١ٚ د٠س٠تاْ ٜٚزَ ثٝ ٚ سا
ٚ  سِٟبا٠ٚ ٟدٜه١ػ٠ٚ١ ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س ٞدسٚٚطت د٠نا. ي١ لا١ٜن ١ٜٝنإ بآ  ١ اٛصاْ ب١ ب١ٖا د٠ط١لآتخ

اٚص د٠بآ. ١ٜنٝهَ ٟبشِٜاسدإ ضشِ ٚ نؤ بهات٠ٚ١ ئ١ْطٝض٠ ٞد٠ط١لآت دٜه١ ي١ لا١١ْٜ  ٞناس١َْذ٠نإ ن١ّ ٚ لا
١ناْ ٞباؾ ٚ ي١باس٠ناْ َٔ د٠س٠تاْ َٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشد١ْ ن١ بؤ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ْٞا٠ْٚذس٠ِتٝ ٚ  ئاطتي ٞساٖ اٛس٠ٚ خ

 َ وَ دآ. ب١ ثٞ هَشدْ ٟد٠ط١لآتٚ  ب١ػذاس ٞطجاسدْثٝ ٕ  ٟن١ّ ئ١صَٕٛٚ ي١ ثشؤِط١ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞثٝ بشِٜاسدا
ْٚ ٟدا، ب١س٠َِٜٛب١س ١ٜإ بؤ د٠س٠ِخظَٝٓآ ن١ ئ١صَٛ . ب١ د٠سنشدْ ٞب١سص ئ١ٚ د٠ستاْ َٓٔ ٜٛظت ٠ٚد٠طت بٝ َ ٞ ثٝ

اٝس٠ناْ ١طت اظ١ ْاٖ اٛسض٠َٛٝ ٚ بٝ ٞ ١ٜ١ٖ. ب١س٠َِٜٛب١ساْ صؤس ن١َٝإ ٞسٜهَدشاٚ ن١ طشْط١ٝٝن ٞبشِٜاس ي١ ض
اٛسٚٚ ي١ بشِٜاس٠نإ دا ب١ػذاس ئاطتي هَ ٟخ اْٜٝ ، ص ٕٚ طت ١ْبٛ صؤس ي١  ٞد٠ن١ٕ ن١ ئ١ط١س ساطت ٚ دسٚ

١، ب١س٠َِٜٛب١ساْ ١ن١ٚآ. ئ١ّ د٠س٠تاْ  ْ ٠ن١ اٛسٚٚ بؤ ٠ٚسطشتني ئاطتي ٞسٜهَدشاٚ صؤستش ي١ط١لأ  ٞد٠ط١لآت خ
١ْٚ ط١س ٚ ضٛ ج١َٝسِٜٔ  ط١َٜؼتٛٚ ٟت ٚ ثٝ ٚ دابين د٠نا. ي ٜٞط١ػ١نشدٕ  دا ئاَاد٠   ١ سٜهَدشاٚ

اَنج ٚ ئا ١ب١طت  َٝؼ١،َ  ١ ١ ن١ٖ  ذٜتَيٞ ئاػهشاٜ ٠ْٚ َٝٓذٜوَ نات دا اْ ١ْٝ. ي١ٖ   ٚ نجا ٚ طٛ َٝٓؽ باؾ  ذس٠ِت ٠ْٚ  اْ
وَ ي١ د٠سنشدْ َٔ باػترٜؼ١. ناتٝ ذس٠ِتٝ ٠ْٚ ١ن ٞي١ اْ اْٚط١ٜ وَ دا، س اٜسٜ ١َٝٝى  طؼتي ٞبشِ إٜ ي١ د ٜٛظت١  َ خت ثٝ ٚ ثٛ

٠ٛسطشتني َ سٚ د٠طتجٝ ؤ ٟئابٛ ت١َٖٝ  ٠ْٚذٜتَي ٟاٚتاداس د٠ب ٠ٚ ن١ اْ ب١ٜتم١ْذ ئ١ ٠ٚ بطشآ. ي١  ٟنؤ١َيَٝوَ تا باػتر ب١ خؤ
ني بَٝٝ ٠ٛب١سإ بؤ ت وَ دا، ب١سَِٜ اٖ ساي١َتٝ آ ٞنشدْ ٠ٚ ١سد طؼتي َٟٜٚ ١يَٛ  ٖ ١ْ  ٞي١ دؤخٚ  ٚ، د٠ن١ٚ اٗتٛ هَ ثٝ

ؤ ٞدؤخٝهَ ت١َٖٝ  ٠ٚ. ئ١ّ ػت١ د٠ب ٠ٛ ٟي١باستشٚ باػتر٠ ٠ٚ ن١ ب١سَِٜ ٚ  ١ٖٞيبَزاسدْ ٞب١سإ د٠س٠تاْئ١ تَٝؤد  نؤ١َيَٝوََ 
اٝت إٜ ي١ ب١س د٠طت دا بآ ن١ ي١ د اٛص ٠ْٚذ ٞػَٝ نجإ ي١ط١لأ ب١سر٠ ب١ٜت ٞنؤ١َيَٝهَ ٟطٛ ٠ْٚذ ٞتا ٟ ي١ط١لأ ب١سر٠

١ٝٝنإ ي١ ساي١َت طؼتي َٝٓذٜوَ ي١ ضالان ٠ٚؾ بتراصآ،ٖ  ١ْط بآٚ  بطٛنجآ. ي١ ئٚاٖ اٖ هَدشاٚ  تَٜ ٞسٜ ذ ٠ْٚ ذا ب١ ٝاْ
١ اٜس٠ داسا ١ٜٝٞنناساَ ١ػ١ ن١ بشِ ؤٜ  ٖ ٔ. ب١ٚ َ ٠ٚ دآ ب١ بآ د٠نشَٜٔٚ  ئ١نجاّ د٠دسٜ ١ٜٝنإ د٠بآ ب١  ٜٞصؤستش٠ اٜطا  ٚ
٠ٛ ط١س ٟػَٝ ٚ  ساي١َت١ ناسٜ اٛص ٚٚ ػَٝ ْٛه١ ئ١ّ د ٔ. ض َ ٠ٚ بهشٜ ١ٝٝناْ ٟضشبِؤ ٛٚ ضالان َ١  ٖ ٚ  ٞي١ ط١س هَدشا سٜ

ٓٝهَ ٠ٛسطشت َ ١ٝٝ، د٠طتجٝ تَٜ ذ ٠ْٚ اْ ٚ  ئ١ّ  َْٔٝ سٚ ٞداد٠ اَٚ ٞب١ٜتتا ٟئابٛ ٚ  ٞب١سد٠ ١َُ بؤ ئ١ د٠بآ. ئ١ّ باط١ ئٝ
ٜٛنَي َٜٓ ١ س ذٜتَي د٠س٠نجاَ ٠ْٚ نجاٚ بآ. ساد٠ ي١ ئاطتي د٠نا ن١ اْ ١طٛ  ْ إٜ نجاٚ  دٚا س٠ْط١ طٛ اٛسٚ إٜ خ ١ٖس  ٟب١سص 

اٝس ٠ٚنإ نؤ١َيَٝوَ صاْ هَدشا ٛٚ سٜ َ١ ١س سالأٖ  ٕ. ب١ٖ  ٚٚطت د٠ن١ دٚؤخٝوَ دس ؤناس٠نإ باس آ  ٟناّ ي١ٖ  تٛٚ تا
٠ٚد٠ن١ٕٚ   ٕ، بؤ ئ١ اَ ٠ٟٚسد٠طش ١ اْٛٔ ي١ ط١س بٓ ٠ٛب١سإ بت ٠ٚ د٠بآ ط١سْر  ٟب١سَِٜ ٠ٚ شَِٚ ٕ. ي١ إٝ بذ٠ اٜس٠ناْ إٚ بشِ ئ١

ْٚ ط١سداسبٛ طَا ٞب١ ناسٜ وَ بذسآ ن١ ي١ سٜ اٛصٜ ٜٛنَي ٟػَٝ ٠ٚ ػ ٠ٚ ْٚ ئ١ اٜس ي١ ئاطتي ٞد٠سضٛ ٠ٚ بشِ هَدشا ذا د٠نشآ ٜٝسٜ
اٜس ٕ بهشآ.ٟ د ٓٝؼا  ٚ د٠طت
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 بووٌ يو فةسم يالَؤص، ئىاوةىذيَتي يثةيوةىذ

ظَتا ن١ ب١ نؤتا اد ٞئ١ّ باط١ ط١باس٠ت ب١ ب١ػ١ناْ ٜٞئٝ ْٝٛ ٜٛظت١  ٜٞب َ ، صؤس ثٝ سٜهَدشاٚ ط١ٜؼتٜٛٚٔ
َٛإ ْا٠ْٚذٜتَي ٟٚ طشْط١ ث٠ٜٛ١ْذ ٕٚ دٜاس ٞٚ ف١سَ ي١ لا١ٜى ٚ ْا٠ْٚذٜتَي ٟٚ ئايَؤص ْٝ . ٟبٛ  به١ٜٔ

 

 يو ئالَؤص ىاوةىذيَتي

١ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ باغ ي١ َٛإ ْا٠ْٚذٜتَي ٟثٝض١َٚاْ . 38د٠ن١ٕ ٟٚ ئايَؤص ْٝ
١ْٚ ط١س ي١ رَاس٠ ئاطتي ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ط١لأ ئايَؤص  ٟط١س٠ٚ٠ ثٝه٠ٚ١َ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ د٠بآ. بؤ ١َٜٓٚ ضٛ

١ْٚ ط١س ٟػاس٠صا ب١ ٚاتا ٞثظجؤساِْ بشِٜاس٠نإ. ١ٖس ب١ٚ  ٞثَٜٝٛظت١ بؤ د٠سنشدْ ٜٞٚ تٛاْا ٟثظجؤسِ ٟضٛ
١ػ َٝٓاْ ١ٜ٠َٟٛٝؾ ئ١ٚ ناس١َْذاْ ا١ْ ٞن١ ساٖ صؤستشٜإ ١ٜ١ٖ د٠بآ ي١ بشِٜاس٠نإ دا  ٟػاس٠صاٜ

ؼاْ ٞب١ػذاس١ٜٝن ١ نؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ١ٖٕ ن١ ْٝ د٠د٠ٕ  ٞصؤستشٜإ ١ٖبآ. ب١ ثٝض١َٚاْ
َٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدْ ٞصؤستش بشِٜاسداْ ْا٠ْٚذٜتَي  ٟػاس٠صاٜا١ْ ٞناس١ٜٝ ي١ ١ٖي١َٛسدٝوَ دا ن١ ساٖ

ْٛٝاد  ٞسٜهَدشا٠ٚنإ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ ضا٠ٚسِٚاْ ٟن١َتر ب١ ناس١َْذ٠نإ دسابآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ناتٝوَ ب
 ط١س٠ٚ٠)ب١سص( ي١ط١لأ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ دا بذؤص٠ٚ١ٜٓ. ئاطتي ٟئ٠ٚ١ٜٔ ن١ ئايَؤص

 
 بووٌ يو فةسم ىاوةىذيَتي

ٚ  ْا٠ْٚذَٜتي ٠ٜٛ١ْٟذبٕٛٚ ١ٖس ب١ ١َٖإ ساد٠ ن١ ث ٞٚ ف١سَ ْا٠ْٚذَٜتي ٟث٠ٜٛ١ْذ
ْات١با  ٞسٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ، ْاسِٕٚٚ ٚ ي١ًََٝ. ب١يَط١ ٚ ػا١ٜت١نإ نؤ١َيََٝو د٠س٠نجاَ ٟئايَؤص

 ٟب١َٖٝض ٟٚ در ب١ٜ١نتر ْٝؼإ د٠د٠ٕ. ١ٜن١َين تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا، ث٠ٜٛ١ْذ
ب١َٖٝض، ب١لآّ  ٟدٚاتش ث٠ٜٛ١ْذ ٟ.  تَٜٛز39٠ٚ١ٜٓت١ئٝذ ١ْنشد ٞبْٛٚ ٞٚ ف١سَ ْا٠ْٚذَٜتي

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.38
 ١ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.. بشِٚا39ْ
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ْٝؼإ دا، ٚات١ ٖاٚنات ي١ط١لأ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد َْٟٝٛإ ئ١ّ دٚٚ تٛخم١ َْٞٝط١تٝع
 ٞ. ١ٖٚي40َبْٛٚٝؽ ي١ سَٜهدشاٚدا بذؤص٠ٚ١ٜٓ ْٞا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠تٛاْين ف١سَ ٟض١ْٚٛ ط١س

 َٞئ١ّ ثَٝهٓانؤن١ٝٝ، نؤ١َيََٝو د٠س٠نجا ٞضاس٠ط١سنشدْ دٚاتش ي١ّ بٛاس٠دا، ب١ ١َب١طتي
 ٟتاقٝهاس ٟ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ د٠تٛاْين ػٝهشا٠ٚ ٚ سْٚٚهشد41٠ٚ١ْخظت١سِٚٚ ْٟاَظؤط١س

 .42ئ١ّ دٚا١ْ بخ١ٜٓ١سِٚٚ ٟط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ
ْٛٝاد١ٜن ٞبْٛٚ ٞف١سَ آ ي١ط١لأ ب ْٛٝاد١ٜن ٞصؤس د٠تٛاْ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ  ٞضشبِؤ٠ٚ ٚ ٜإ ي١ط١لأ ب
١ ٟث٠ٜٛ١ْذ اْ ئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١  ٞثظجؤسِ ْين د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٞناْناس١َْذ٠ ٟصؤسب١ ١ٖٟبآ. ي١ٚ سٜهَدشاٚ

ذسَٜٔ.  ٟصؤس ٜاطا ٚ سٜظَا ٚ د٠طتٛٚس ٞتان١نإ، نؤ١َيَٝهَ ٞسَُٜٓاٜٝهشدْ ب١ ١َب١طتي دؤس داْ دؤساٚ
١ ب١  ٞضشبِؤ٠ٚ ي١ سٜهَدشاٚدا د٠ثاسٜضَآ، ثٝؽَ طشيما١ْناْ ٞد٠ط١لآت ٟناتٝوَ ب١س٠َِٜٛب١س د٠ط١لآتخٛاصاْ

بٕٛٚ ٚ  ٞف١سَ ٟٚ نؤْترؤيَهشدٕ ي١ سٜطَا ٟصالأ د٠بآ ي١ّ ساي١َت١دا، ضا٠ٚدٜشَ ط١س ١َٖٛٚ سٜهَدشاٚدا
 ب١سصدا سٚٚ د٠دا ٚ د٠نشآ. ٟب١س٠َِٜٛب١س بشِٜاسدإ ي١ ئاطتي ْٝٞا٠ْٚذٜتَ

١ْذ ٞي١ لا١ٜن هَدشاٚ ي١ نؤ١َيَٝوَ ناسَ ٠ٚ ئ١ط١س سٜ اْٚ ٟدٜه١ ٠ٚسِ ٠ٚ د٠نشآ ضا اٗتٛ هَ ٞ ثظجؤسِٚ  ػاس٠صا ثٝ
٠ٚ به١ نَي ٞسَن١ ف١ ٟئ١ ذس٠ِتٝ ٠ْٚ اْ   ٕٚٚ ٚ  بٛ ٠ٚ ساطت  ٠ٚنإ ي١ّ باس٠ ١ٜٓ ٜٛزَ دا صاي١َ. ت هَدشاٚ ن١ّ ب١ ط١س سٜ
ٚٚطتي اٚت١ دؤس دس ٠ٛ. ن١ اٛسٚ  ن١َتر ٟئ١ّ باب١تإ د٠سخظت ت١َٝ خ َٜٓ ١ٜٝ د ذ ٠ْٛ اٜسدإ ئ١ّ ث١ٜ ٠ٚ.  ٟبشِ د٠نات١

اْٚ ٠ٚسِ ١ْذ٠ ثظجؤس٠ِنإ ضا ١ ٞناسَ اٜساْ ١ٜ١ ط١باس٠ت ب١ٚ بشِ  ٖ إٜ ٠ٚ إٝ ي١ ط١س  ن١ ٟئ١ ط١سٜ ساطت١ٚخؤ ناسٜ
١ٜٚ بؤ ثشطط١ي ١ْٚ ّ ضش١ِْبٛ ّ ئ١ ٔ صالأ بآ، ب١لآ َ ذس٠ِتٝ ٠ْٚ اْ  ١ٜ١  ٖٕ اٜ ًَٝٞ ناس٠ن١ شَطؤْ ٚ ٞ ثٝ ٛٚض١  ٠ٚىَ  ( ٕ ٚ تان١نا

اٛص٠ناْ ذْ ٞناسنشدْ ٞنشآٚ  ػَٝ اٜس ١ٖٞيَظ١ْطاْ إٜ نؤ١َيَٝوَ بشِ ز ٟناسنشد(ٚ   ٜٛظت  ٜٞطتراتٝ َ ، ثٝ هَدشاٚ سٜ
ني١ْٝ. ناس١َْذ٠ ػاس٠ ؼَبٝ إٝ ثآ خؤػ١ ن١ ئ١ّ ػت١ طشْط١ؾ خؤ صانإ ثٝ ذاسدنشدْ ٟنشدْ ٞ ي١ط١لأ طتاْ

ًَٝ ٞباب١ت١ناْ شَطؤْ اْٚ ٞثٝ ٠ٚسِ اٚت١ د٠بآ ضا ١. ن١ ٠ٚ به١ ١ٜٞنظاْ ظَا  ٟئ١ ٚ  سٜ اٜطانإ َٔ ي١ط١لأ  ذس٠ِتٝ ٠ْٚ اْ ن١ 
َٔ ٠ٚ طشآ د٠دسٜ ه١َ ١نإ ثٝ ذ43طؼتٝ ٠ْٚ ٠ٚؾ دا ب١سر٠ ١ْذ٠ ػاس ٟ. ي١ط١لأ ئ١ ٚ  ناسَ ٟ ٠صانإ ي١ ناستاى

ٓٝه اٜسداْ ٞت١ن ١ى ي١ بشِ  ْ٠ٚ ٠ٚت١ إٝ دا ػاسدسا آ ف١سَ ٞٚ ػاس٠صٜ اْٛ ١ د٠ت اٜسد٠ٜ إٝ دا. ئ١ّ د زٜه ٕ  ٞطتراتٝ ٚٛ ب
نَي ذس٠ِتٝ ٠ْٚ اْ اٚص ٚ  ذٜتَي ٟن١ّٚ  لا ٠ْٚ اْ  ٠ٚ ٠ٚ. ي١َشِٚ ت١َٜ آ به١ٚ اٜس يـ ز ٟصؤستش ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ بشِ  ٜٞطتراتٝ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى. 40
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.41
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.42
 ٢ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ط١َّٗٝ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا43ٜ
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هَ اٜسط١يٝ ٠ٚ تا بشِ ت١َٜ ١ٜٝن ١ٜٞى د٠طش ط١س ١ٜٝنإ ناسٜ ز اٜس٠ طتراتٝ ١. بشِ اْٝ هٝ ١ٚ  ثشاِنتٝ اْٝ إٝ ي١  ٞضالانٝ ن١َ
١ٝٝناْ ١.ٞ ناسنشدْٞ ط١س ضالان ١ٜ  ٖٕ ٚ ػاس٠صانا ١ْذ٠ ثظجؤسِ   ناسَ

 
 ثوختة

، ٟ، ٚات١ ئايَؤصٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞتٛخِ ٚ ب١ػ١ طآ لا١ْ١ٜناْ ٟئ١ّ ب١ػ١ ثَٝٓاط١
ئ١ّ طآ تٛخم١،  ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ ٞضؤ١ْٝٝت ْٟهشد٠ٚ١ْد٠نا. )بؤ سٚٚ بٕٛٚ، ْا٠ْٚذَٜتي ٞف١سَ

 ئ١ّ نتَٝب١دا طٛنجَٝٓذسا٠ٚ.( ٜٞ"ب" ي١ نؤتا ٟبشِٚا١ْ ثاػهؤ
سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ.  ٟئ١ٚ دٝاناس١ٜٝ د٠نا ن١ ي١ َْٝٛخؤ ٟئاَار٠ ب١ ساد٠ ٟئايَؤص

 ٜٞؤئاط ٟسَٜهدشاٚ ب١ ػ٠َٛٝ ١ٜٞن١ناْ ٟٚ دٝاب٠ٚ١ْٚٛ ٟدٝاٚاص ٟساد٠ ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
ػاس٠صا ٚ  ٞثظجؤسِاْ ٟرَاس٠ ٞنشدْ ٟرََٝشٜاس ٞب١ ٜاس١َت ٜٞئاطؤ ٟد٠سد٠خا. دٝانشد٠ٚ١ْ

 ٟبؤ ب١سص ٞثَٜٝٛظتٝإ ثَٝٛا١ْ د٠نشآ. دٝانشد٠ٚ١ْ طتْٛٚ ٞساَٖٝٓاْ ٞخٛي١ناْ َٟا٠ٚ َْٞٝٛنج
 ٞئاطت١ناْ ٟصنجير٠ ٞئاطت١ناْ ٟرَاس٠ ٞنشدْ ٟرََٝشٜاس ٞسَٜهدشاٚ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ٚ ب١ ٜاس١َت

سَٜهدشاٚ  ٟخٛاس٠ٚ٠ ئاطتي ٞي١ ناس١َْذ٠ناْ ٞثشِانتٝه ٟسَٜهدشاٚ ٚ ٖيراسن١ٝى ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ئاَار٠ ب١  ٟدٝا د٠نات٠ٚ١، ثَٝٛا١ْ د٠نشآ. دٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓا

دٛطشاف٠ٚ١ٝٝ د٠نا. ئ١ّ دؤس٠  ٞثٝؼ١ ٚ ناس٠ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ لا١ْٜ ٟثشؾ ٚ بلآٚ
ػَٜٛٔ ٜإ ْا٠ْٚذ٠ يٝوَ  ٟرَاس٠ ٞنشدٕ ٚ سٝظابهشدْ ٟرََٝشٜاس ١ٜ٠ٟٚ ي١ سَٜطادٝانشد١ْ

سَٜهدشاٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١ٖس ناّ ي١ٚ  َْٟٝٛاْٝإ ٚ ْا٠ْٚذ َٟا٠ٚ ٚ ١َٚدا ٞدٝانإ، َْٝٛنج
 ن١ ي١ ١ٖس ناّ ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْدا نؤب٠ٚ١ْٚٛ د٠نشآ ثَٝٛا١ْ بهشآ.  ٟتاى ٚ نشَٜهاسا١ْ

ت١َ ٖؤ ٟصؤستش، ضٛاسض٠َٛٝ ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٠ٚ١ْٚ ٟنؤْترؤِلأ ساد٠طشآ ٚ د٠بٝ  ٖٞيراسن ٟب١صسبٛ
١َاٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞئاطت١ناْ ٟٚ صنجير٠  ْٞاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ، ١ٜن١ناْ ٟ. دٝانشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س بٓ

٠ سٜهَدشا٠ٜٚٝؽ  ٟدٛطشافٝا٠ٚ١ٜٝ صؤستش ثشؾ ٚ بلآٚ د٠نات٠ٚ١ ٚ دٚاداس ئايَؤص ٞي١ لا١ْٜ ٜٞسٜهَدشاٚ
 ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ سٜهَدشا٠ٚنإ، نؤ١َيَٝوَ طيرٚ طشفتي ٟصؤسب١ ٟتش د٠نا. ئايَؤصصٜا

 ٞطتاْذاسدبْٛٚ ٟبٕٛٚ ئاَار٠ ب١ ساد٠ ٞدَٜٓآ. ف١سَ ٟٚ نؤْترؤِيَهشدٕ ي١ط١لأ خؤ ٖٞاٚئا١ْٖط
َٛخؤ ٞثٝؼ١ناْ ١ْذ٠نإ ناسَ ٟئ٠ٚ١ ن١ س٠فتاس ٟبٕٛٚ صؤستش د٠بٝت١َ ٖؤ ٞسٜهَدشاٚ د٠نا. ف١سَ ْٟٝ

َٛ خٛد ٞسٜهَٛثٝهَتر ٚ ت١نٛٚصتش بآ. ف١سَ ثٝؼ١ن١دا دسٚٚطت بآ. ي١ٚ ناتا١ْدا  ٟبٕٛٚ د٠تٛاْآ ١ٖس ْٝ
ناس١َْذ ٚ نشٜهَاس٠نإ د٠ٜه١ٕ ثؼت ب١ نؤ١َيَٝوَ  ٟئ١ٚ ناس٠ ٞسٜهَدشاٚ د٠تٛاْآ بؤ سٜوَ ٚ ثٝوَ نشدْ
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 ٞثٝؼ١، ي١ نات ٟتٛاْآ ي١ د٠س٠ٚ٠بٕٛٚ د٠ ٞف١سَ ٟٖاٚػ٠َٛٝ ٜٞاطا ٚ سٜظَا بب١طتآ. ب١لآّ ثشؤِط١ٜ١ن
َٝٓاْ ١َٓ ْاٚ سٜهَدشا٠ٚن١ بهشآ ن١ ئ١ّ ػت١ بؤ ناس١َْذ٠ ػاس٠صا ٚ  ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١ ٞناس١َْذ٠ناْ ٞساٖ بٝ

١ ب١ دؤسٜوَ ث١س٠ٚسد٠  ٞثظجؤس٠ِنإ د٠طٛنجآ. ثظجؤسبِْٛٚ نشٜهَاس ٜا ناس١َْذٜوَ ٚات١ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚاْ
 د٠ن١ْ١ ٚ ١ٖيَظٛن١ت د٠ن١ٕ. ثٝؼ١ن١ٜإ بير ْٞؤس١َناْ ٝٞنشإٚ ن١ ب١ ث

 ٞن١طاْ ١ٖٞيَبزاسدٕ )دٜاسٜهشدْ ٟبٕٛٚ بشٜتين ي١: ثشِؤط١ ٞف١سَ ٞطشْطترٜٔ ت١نٓٝه١ناْ
ناسنشدٕ ٚ  ٞسؤيَطٝشَِإ، ٜاطانإ، ػَٝٛاص٠ناْ ٞطٛنجاٚ ٚ ب١طٛٚد بؤ سَٜهدشاٚ(، ثاب١ْذب١ْٚٛناْ

ٚ  ٞٚ ئ١َ١طٓاط ٠ٟٚفاداس ٞذْسَٜباص٠نإ، ساَٖٝٓإ ٚ دسٚٚشم١نإ ن١ ناس١َْذ٠نإ بؤ ط١لماْ
 خؤٜإ بؤ سَٜهدشاٚ ث١ٜش٠ِٜٚٝإ يـآ د٠ن١ٕ. ٞد٠س٠ٚطتبْٛٚ

سَٜهدشاٚ  ٟبْٛٝاد ٟئ١ّ طآ تٛخم١ طآ لا١ْٜا١ْ ٟدٜه١ ٞي١ ١َٖٛٚ ب١ػ١ناْ ْا٠ْٚذَٜتي
ن١ بؤ  ٞف١سَ ٞد٠ط١لآت ٞن١ي١َن١بْٛٚ ٟئاَار٠ د٠نا ب١ ساد٠ صٜاتش قظ١ ١ٖيَذ٠طشآ. ْا٠ْٚذَٜتي

 ذا ضشِ ٚ نؤ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ ن١َترٜٔ َافيٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ تاى، ١ٜن١ ٜإ ئاطتَٝهبشِٜاسدإ 
 بشِٜاس٠نإ ب١ تان١نإ د٠دسآ. ٞي١ د٠سضْٛٚ ٟٚ ساَٜٚزناس ٟب١ػذاس

، د٠تٛاْآ ٠ٚى ٞبشِٜاسدإ دا ١ٜ١ٖت ٟنؤْترِؤيََٝو ن١ تانَٝو ي١ ط١س ثشِؤط١ ئاطتي
 ٟبذسَٜتآ. ثَٝٓر قؤْاغ ي١ ثشِؤط١ ١ٞسنجثآ بهشآ ٚ ط ٟئاَار٠ ث٠َٛٝسَٜو بؤ ْا٠ْٚذَٜتي
بؤ بشِٜاسد٠س ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ض ػتَٝو  ٟصاْٝاس ٟ( نؤنشد1٠ٚ١ْبشِٜاسدإ دا بشٜتين ي١: 

صاْٝاس١ٜٝنإ  ٟنشد٠ٚ١ْ ٞ( تاٚتٛآ نشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ، ساظ١ ٚ ػ2د٠نشآ ئ١نجاّ بذسآ. 
ن١  ٟئ١ٚ بتٛاْآ ئ٠ٚ١ ٞن١ ب١ ٜاس١َتبؤ ب١س٠َِٜٛب١س دابين بها  ٜٞنؤ١َيََٝو سَُٜٓا ٟبؤ ئ٠ٚ١

( د٠طت بشدٕ بؤ ١ٖيَبزاسدَْٝو ن١ ١َب١طت ي١ دآ ب١ دآ 3بها.  ٟد٠بآ ئ١نجاّ بذسآ دٜاس
( دآ ب١ دآ 5د٠بآ ئ١نجاّ بذسآ.  َٟؤي١َت ثَٝذإ بؤ ئ١ٚ ناس٠ ( ٠ٚسطشتني4. ٞب١ْٝٚٛت

ٚ  ٟضا٠ٚدَٜش ٟقؤْاغا١ْد٠سضٛٚ. ناتَٝو بشِٜاسد٠س ١َٖٛٚ ئ١ّ  ٟبشِٜاس ٞنشدٕ ٜإ ئ١نجاَذاْ
 نؤْترِؤلأ نشد، بشِٜاسدإ ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١.

خَٝشا ب١ساَب١س  ٟصاْٝاس١ٜٝنإ ن١ّ بهات٠ٚ١، درنشد٠ٚ٠ ْٞا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ س٠ْط١ ن١ي١َن١بْٛٚ
تَٝشٚ ت١ط١ٍ ي١ بشِٜاسدإ دا ب١ناس  ٟصؤس داتا ٚ صاْٝاس ٞصاْٝاس١ٜٝ تاص٠نإ ئاطإ د٠نا، نؤ١َيََٝه

ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٞطٛنجا٠ٚ بؤ ساَٖٝٓاْ ٞض٠ ٚ ثاي١َٓسٜٝؽ ب١ ٖٝضَ د٠نا ٚ ئاَشاصَٜهد٠َٖٝٓذسآ، ئ١ْطٝ
 دٜه١ػ٠ٚ١ ْا٠ْٚذٜتَي ٞباػتر بها. ي١ لا١ٜن ٟخؤ ٞنشدْ ٟداد٠ٚس ٟئ١ٚ َٖٝض ٞن١ ب١ ٜاس١َت

 ٜٞٚ ثٛخت ط١باس٠ت ب١ بشِٜاس٠نإ دسٚٚطت د٠نا ٚ د٠تٛاْآ ناسا١َ طؼتي ٞتَٝشِٚاَْٝٓٝه
 َٜٚت٠ٚ١.يـآ به١ ٟٚاتاداس
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 دةضتةواذة ضةزةكييةكاى

 د٠ط١لآت
 ْا٠ْٚذَٜتي

 ٟئايَؤص
 ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ
 ناس ٞداب١ػهشدْ
 ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞثظجؤسِبْٛٚ

 ئ١سن١نإ ٞثَٝظجؤسِبْٛٚ
 ٜٞئاطؤ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
 سَٜباص٠نإ
 ناسنشدٕ ٞػَٝٛاص٠ناْ
 ٜاطانإ

 ٟنؤ١َيَطاخٛاص
 نؤْترؤِلأ ٟضٛاسض٠َٛٝ

 طشافٝا١ٜٝنإْاٚض١ دٛ ٝٞدٝانشد٠ٚ١ْ ب١ ث
 ٞطتْٛٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ

 بٕٛٚ ٞف١سَ
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 ثسضياز بؤ باس و ليَدواى

 ناس ضين؟ ٞداب١ػهشدْ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باؾ ٚ خشاث١ناْ – 1
ط١ – 2 اد ٟي١ سٚاْ ْٚ ٟناسطٝش٠ٚ١َِٜٝ، بْٛٝ  به٠ٚ١. ٞب١سص ٜإ ت١خت)نٛست(، ناَٝإ باػترٕ؟ سٚ
 دٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ١ٖ؟ ٠ٚ١ٟ ث٠َْٛٝذثَٝه ٟئايَؤص ٞئاٜا ث٠َٛٝس٠ طآ لا١ْ١ٜناْ – 3
 ٟصؤس ٟئ١ٚ سَٜهدشاَٜٚو ن١ ئايَؤص ٟن١َ١ ٚ ب١ ثَٝض١ٚا١ْ ٟي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ن١ ئايَؤص – 4

 ب١س٠َِٜٛب١س دٝاٚاص بآ؟ ٟتَٝذا١ٜ ضؤٕ د٠نشآ ثٝؼ١
ثآ باػتر بآ" ئاٜا تؤ ئ١ٚ قظ١ت ق١بٛٚي١َ  ٟصؤس ٞبْٛٚ ٞف١سَ ٟ"س٠ْط١ ب١س٠َِٜٛب١س – 5

 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ ػ
ٜإ  ٟبْٛٚٝإ ثآ باػتر بآ" ئاٜا ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١ ١ٖ ٞ"ناس١َْذ٠نإ س٠ْط١ ف١سَ – 6

 ي١ ط١س به١. ْٟا؟ قظ١
بٕٛٚ ي١ٚ ثٝؼا١ْدا ن١ ي١ لا١ٜٕ ناس١َْذ٠ ْاػاس٠صانا٠ٚ١ْ د٠نشَٜٔ  ٞف١سَ ئاطتي – 7

٠صانا٠ٚ١ْ د٠نشآ بٕٛٚ ي١ٚ ثٝؼا١ْدا ن١ ي١ لا١ٜٕ ناس١َْذ٠ ثظجؤس٠ِ ٚ ػاس ٞف١سَ ي١ط١لأ ئاطتي
 ب١ساٚسد به١.

 بٕٛٚ د٠تٛاْآ ض ناسَٜو بها؟ ٞف١سَ ٟبؤ ض١ْٚٛ ط١س ٟب١س٠َِٜٛب١س – 8
تٝذَا١ٜ" ئاٜا  ٞب١سصٜؼ ٞبَْٛٚٝه ٞتَٝذا بَٝت ف١سَ ٟصؤس ٟ"سَٜهدشاٜٚوَ ن١ ئايَؤص – 9

 ي١ ط١س به١. ٟٜإ ْا؟ قظ١ ٟي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ١ٖ
بٕٛٚ  ٞف١سَ ٟٚاتا ٟباػتر ١ٜٞى بؤ تَٝط١ٜاْذْطٝظت١ََٝو ب١ ض ػ٠َٛٝ ٟضٛاسض٠َٛٝ – 10

 ٜاس١َتٝت د٠دا؟
بشِٜاس ب١  ٞخٛاس٠ٚ٠ ثَٝه٠ٚ١ ١ٖيَظ١ْط١َٓٝ: ئا( ي١ٚ د٠١َٝٝ د٠سنشدْ ٟئ١ٚ دٚٚ قظ١ٜ١ – 11

 ٟي١ سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ ن١ بؤضٕٛٚ ٚ سا طؼتي ٞخٛاسٚٚتش طجَٝشدسا٠ٚ ب١لآّ سَٜباصَٜه ٞئاطت١ناْ
تاٚتٛآ نشدٕ ٚ ثٝذَاض٠ٚ١ْٚٛ  ٞي١َج١س د٠نا. ب( طٝظت١ََٝه ب١سب١طت ٚ ٞناس١َْذ٠نإ تٛٚػ

ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠سد٠ضٔ ب١لآّ  ٟئ١ٚ بشِٜاسا١ْ د٠نا ن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٟب١ صاْٝاس١ٜٝنإ دا ن١ ضا٠ٚدَٜش
 ضشِبؤ٠ٚ س٠ضاٚ ْانا. ٞضا٠ٚدَٜش١ٜٝن
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 دسٚٚطت د٠نا؟ ٟث٠ٜٛ١ْذ د٠ط١لآت ض١ٝ؟ ضؤٕ ي١ط١لأ ْا٠ْٚذَٜتي – 12
 ٞبشِٜاسداْ ٟسٕٚٚ به٠ٚ١؟ ئاٜا ي١ط١لأ ثشِؤط١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞبشِٜاسداْ ٟثشِؤط١ – 13

 دٝاٚاص٠؟ ي١َباس٠ٚ٠ بذٚآ. ٞتان١ن١ط
 باطَٝو ثَٝؼه١ؾ به١. ْا٠ْٚذَٜتي ٞط١باس٠ت ب١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باؾ ٚ خشاث١ناْ – 14
 ٞػب١ ٞن١ ضالان١ٝٝناْ ٟ، تَٝذ٠ط١ٞسَٜهدشاَٜٚه ٞتاٚتٛآ نشدْ ٞب١سَِٜضتإ ط١سقايَ – 15

١ ثَٝشطؤٌْ ٚ تان١نإ، ٝٝب١سصٜإ ١ٜ١ٖ ي١ سايََٝو دا ضالان ٞبَْٛٚٝه ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ف١سَ
ن١  ٟتٝذَا١ٜ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ ١ٖطت د٠ن١ ٞن١َ ٞبَْٛٚٝه ١ْٞخؼ١داْإ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ف١سَ

ْذس٠ِتَٝٔ ْا٠ٚ ٟب١ باصاسنِشدٕ ب١ ػ٠َٛٝ ٞبشٜاس٠ ٜاطا١ٜٝنإ صؤس ضشِبؤ٠ٕٚ، ي١ سايََٝو دا بشِٜاس٠ناْ
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞث٠َٛٝس٠ بْٛٝاد١ٜٝناْ ٟسَٜهدشاٚ ي١ س١ٖ٠ْذ َْٜٞٝٛخؤ ٞد٠سد٠ضٔ. ئ١ط١س ١ٜن١ناْ

بْٛٝاد  ٞبؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞث٠َٛٝس٠ طؼت١ٝٝناْ ٞت١با ٚ ٖاٚط١ْط ١ْبٕٛٚ، تؤ ضؤٕ د٠تٛاْ
 ؟٠ٚد٠طت بَٝني
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 ضوازةم باضي
 يضتراتير

 يطتراتيز
ئ١ّ ب١ػ١(  ٞ)باب١ت ٟسَٜهدشاٚت خَٜٛٓذبا٠ٚ١ٜ، طتراتٝز ٟطالأ ي٠ٚ١ ثٝؽَ تٝؤس ٞئ١ط١س ط

د٠خظت١  ٟضاس٠ْٛٚطظاص بْٛٝاد ٞدٜه١ ١ْبٛٚ ن١ ٠ٚى ٖؤناسَٜه ٞدٝا ي١ طؤسِاَٜٚو ٖٝض ػتَٝه
سدب٠ٚ١ْٚٛ. ٚات١ ئ١ٚنات، ت١ْٝا تان١ ٚلآََٝو بؤ ئ١ّ ثشطٝاس٠ ١ٖبٛٚ ن١ ض رَٜش ط١سْر ٚ ٚ

 سَٜهدشاٚ بٛٚ. ٞٚ ئاَانج ٟد٠نا؟ ٚ ئ١ٜٚؽ طتراتٝز ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟػتَٝو بْٛٝاد
صؤس تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ي١ّ بٛاس٠دا نشإٚ. تَٜٛز٠س٠نإ  ٞسابشدٚٚدا نؤ١َيََٝه ٟي١ طآ د١ٜ٠

نشد٠ٚ  ٟبْٛٝاد دٜاس ٞضاس٠ْٛٚطظاص ٚ ط١س٠ن ٠ٟٚى ٖؤناسصؤس طؤسِاٚ ٚ تٛخمٝإ  ٞنؤ١َيََٝه
صؤستشٜإ ١ٜ١ٖ. ئَٝظتا ٚ ي١ّ  ٞدٜه١ٜإ َتُا١ٜ١ْن ٞن١ َٖٝٓذَٜهٝإ ي١ ضاٚ َٖٝٓذٜهَ

 ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞت١ْٝا ١ٜنَٝه١ ي١ٚ نؤ١َي١َ ٖؤناسا١ْ. ي١ّ باط١دا دؤخ ٟط١سد١َ٠دا طتراتٝز
دا ضٛاس طؤسِاٚ ٚ  8تا  5 ١ٜٞٔ ٚ ي١ باطتاٚتٛآ د٠ن 1ٞدٜاسٜهشدْ ٟٚ تاٜب١تم١ْذ ٟطتراتٝز

 دٜه١ؾ ن١ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س بْٛٝاد ١ٜ١ٖ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ.  ٞتٛخم
 ٟبْٛٝاد ٟضاس٠ْٛٚطظاص ٠ٚٞى ٖؤناسَٜه ٟئاَاْر ٚ طتراتٝز ١ٜٞن١ّ داس ق١بٛٚيَهشدْ

 ١ْ بشٜتيي١ ثَٝؼطشيما١ْ ئابٛٚس١ٜٝ نلاطٝه١نإ دا ٖات١ ب١س باغ. ئ١ّ ثَٝؼطشيماْا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 بٕٛٚ ي١:

٠ٚدٜٗاتٓٝإ ١ْٖطاٚ  ١ٜ١ٖ ن١ ب١ ١َب١طتي ٞسَٜهدشاٚ ئاَاْر ٜإ نؤ١َيََٝو ئاَانج – 1
 د٠ْآ ٚ تَٝذ٠نؤػآ.

 د٠طشَٜت١ ب١س. ٞع١قلآْ ٞسَٜطا١ٜن ٞئاَانج١ناْ ٠ٚٞدَٜٗٝٓاْ سَٜهدشاٚ ب١ ١َب١طتي – 2
                                 

1 . Imperative  
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 ْٞا٠ْٚذ٠ناْب١  ٟئابٛٚس ْٞا٠ْٚذ٠ناْ سٜهَدشاٚ، طؤسِٜني ٞبْٛٚ ٟف١يظ١ف١ – 3
 . 1ب١س١ََٖٗٝٓا١ْ

طؤسِٜٔ. ٞرٜٓط١ٜ١ى ن١ سٜهَدشاٚ ي١ٚدا ناس ٚ ضالان – 4 ين بٝ  د٠نا، ثَٜٝٛظت١ٝٝن١ ن١ ْاتٛاْ
ٚ  ٞػ ٞع١قلآْ ٞثشِؤط١ٜ١ن ٞئ١ط١س ئ١ّ ثَٝؼطشيماْا١ْ دسٚٚطت بٕٛٚ، د٠نشا ٠ٚى د٠س٠نجاَ

 ٞه١ بؤ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج: "بْٛٝاد ئاَشاصَٜٞطٛت١ٜٚٛت 2ثٝت١س دسان١سساظ١ بهشَٜٔ. ١ٖس٠ٚى 
دسَٜزخا١ٜٕ ٚ نٛستخا١ٜٕ". ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ باغ ٚ تاٚتٛآ نشدَْٝو ط١باس٠ت ب١ 

 .2د٠طت ثآ بها ٟبْٛٝاد د٠بآ ب١ ئاَاْر ٚ طتراتٝز
 ١َٞب١طت١. ضْٛه١ باط ٟداخشاٚ ٞطٝظت١َ ٞط١سْر بذ٠ٕ ن١ ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ، سٚاْط١ٜ١ن

دٜه١ د٠يَآ ١ٖس  ٞٚ سٕٚٚ ٚ دٜاس٠. ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا خا٠ْٚشِا١ٜنسَٜهدشا ٟئ٠ٚ١ د٠نا ن١ رٜٓط١
 ٞبْٛٝاد، ط١سِاْ ٞسَٜهدشاٚ دٜاسٜهشإ ٜإ د٠طتٓٝؼإ نشإ، دسٚٚطتبْٛٚ ٞن١ ئاَانج١ناْ

ٚ  ٞيؤرٜه ٞسٕٚٚ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞدٜه١ؾ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞد٠ط١لآت ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ثَٜٝٛظت١ناْ
ْٛٝاد ٠ٚى ئاَشاص ٚ ن١س٠طت١ٜ١ى ٖاتؤت١ طؤسِآ ن١ ب١ . ن١ٚات١ ب3دسٚٚطت د٠بٔ ٞع١قلآْ
 ئ١ٚ، ْا٠ْٚذ٠نإ د٠نشَٜٔ ب١ ب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠نإ. ٜٞاس١َت
 

 ضية؟ يطتراتيز

ئاَاْر ٚ طتراتٝزيمإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ب١ ناس َٖٝٓا ن١ ١ٖس  ٟثٝؼَٛٚدا د٠طت١ٚار٠ ٞي١ دَٜش٠ِناْ
 ٟٕ د٠ٚ١َٜٓٝٓ ن١ ئ١ٚ دٚٚا١ْ ث٠ٜٛ١ْذدٚٚنٝإ ١ٜى ٚاتاٜإ ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠دا. ئَٝظتاؾ ٠ٚبيرتا

ٚ  ٜٞنؤتا ١ٜٞنٝؽ ْين )١ٜى ػت ْين(. ئاَاْر بؤ د٠س٠نجاْ ٞدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ن١ض
دٚاٜين داس ٚ ١َٖٝؽ ب١  ١ّٖٞ ئاَار٠ ب١ د٠س٠نجاَ ٟدٚاٜين داس د٠ط١سَِٜت٠ٚ١، طتراتٝز

د٠ّٚٚ دا  ٞ. ي١ باط١ٟ طتراتٝزط١ٜؼتن د٠نا. ئ١ط١س ٚابآ ئاَانج١نإ ب١ػَٝهٔ ي ٞئاَشاص٠ناْ
 سٕٚٚ د٠ن٠ٚ١ٜٓ١. ٟطتراتٝز ٟئاَانجُإ تاٚتٛآ نشد، ن١ٚات١ ئ١ط١س ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ يَٝش٠دا ٚاتا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 1

2 . Peter Drucker 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 2
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 ٞدسَٜزخا١ٜٕ، د٠سنشدْ ٞئاَاْر ب١َٓا١ٜن ٞدٜاسٜهشدْ ٟب١ ثشِؤط١ 3ٟ"د٠نشآ طتراتٝز
 ب١ّ ئاَانجا١ْ، ثَٝٓاط١ ثَٜٝٛظت بؤ ط١ٜؼتن ٞط١سضا٠ٚناْ ٞناسنشدٕ ٚ تاٜب١تم١ْذنشدْ ٟػَٝٛاص

نؤَجاْٝا ٚ ئٝذاس٠ ٚ  ٞدا١َصساْذْ ٞضالان ٞبشِٜاس ط١باس٠ت ب١ ث١س٠ثَٝذاْ ٞبهشآ. د٠سنشدْ
 ْٞٛآ، ثَٝهَٗٝٓاْ ٟئابٛٚس ْٞا٠ْٚذ٠نإ ي١ ْاٚض١ دؤساٚدؤس٠نإ دا، ض١ْٚٛ ْاٚ ضالان

ب١ٓس٠ِت١ٝٝ  ئاَانج١ ٞدٜاسٜهشدْ ٞب١س١ََٖٗٝٓإ، ثَٜٝٛظت١ٝٝن ٞي١ ١ًََٖٝناْ فش٠ض١ػني
ئاَانج١نإ  ثَٜٝٛظت بؤ ٠ٚدٜٗاتني ١َْٜٟٝٛنأْ. سَٜهاس٠ ١َْٜٝٛنإ د٠بآ داَٖٝٓذسَٜٔ ٚ ط١سضا٠ٚ

ثاساطتن ٚ  ٟئاَانج١نإ، ثَٜٝٛظت١ ناس ٞٚ ت١سخإ بهشَٜٔ ٚ ١ٖس٠ٖٚا بؤ ٠ٚدَٜٗٝٓاْ ٞتاٜب١ت
لآَذا٠ٚ١ْ ب١ تاص٠ ي١ ٚ ٞناسنشدْ ٞنؤَجاْٝا ي١ ضٛاسض٠َٛٝناْ ٞضالان١ٝٝناْ ٞث١س٠ثَٝذاْ

 ١ٖٞي١َٛسد ٟط١سضا٠ٚنإ، ١ٖيَهؼإ ٚ ْٝؼت٠ٚ١ٓ ٞداٚاناس١ٜٝ طؤسِا٠ٚنإ، طؤسِاْهاس١ٜٝناْ
 ٞسن١ب١س٠نإ بهشَٜٔ ٚ د٠بآ ط١سي١ْٛآ تاٜب١ت ٞٚ ضالان ٞت١نٓٝه ٞ، ثَٝؼه١ٚت١ٓناْٟئابٛٚس

 . 4ت١سخإ بهش٠ٚ١َٜٓ"
ب١س٠  ٟبهشآ ٜإ ئ٠ٚ١ ٟت دٜاسد٠بآ ثَٝؼ٠ٛخ ٟئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١ ثَُٝإ ْايَآ ن١ ئاٜا طتراتٝز

 ٟذا ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١ دٚٚ تٝؤسٝنات ناَلأ ٚ ثٛخت بهشآ. ي١ ساطت ٞب١س٠ ي١ط١لأ تٝج١َسبِْٛٚ
صؤس ب١ٚ دٚٚا١ْ  ٟط١سنجذإ ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ د٠خات١سِٚٚ ٚ ثَٜٝٛظتي ٟط١باس٠ت ب١ طتراتٝز

٠ٚى ثلإ ٜإ  ٟطتراتٝز . ئ١ّ دٚٚ تٝؤس4٠ثلاْذاْا١ْ ٟػَٝٛاص. ١ٜنَٝو ي١ّ دٚٚ تٝؤس٠ 5د٠سد٠خا
سٕٚٚ ٚ ئاػهشإ ن١ ثٝؼَتر داسِٜزَسإٚ، ئاسِاطت١ ٚ سْٚٚٝؽ نشا١ْٚت٠ٚ١. ب١ّ  صنجير١ٜ٠ى سََٜٜٓٛني

 د٠ن١ٕ، ثاػإ ب١ ١َب١طتي ٟبط١ٕ دٜاس ٝٞد٠ٜا١ْٚآ ث ٟث١َٝٝ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ئ١ٚ ١َب١طت١
 ٜٞدٚا ٟد٠سَِٜزٕ. ي١ّ طالآ١ْدا ٜٞٚ بْٛٝاد ٞب١ٓس٠ِت ٞط١ٜؼتن ب١ٚ ١َب١طت١، ثلإ ٚ ١ْخؼ١ٜ١ن

 د٠نشآ. ٞسَٜهدشاٚدا باط ٟتٝؤس ٞطشْط ي١ ت١نٓٝه ٞدا ئَٝظتاؾ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ٠ٚى تٝؤس١ٜٝن
ًََبٕٛٚ ٟػَٝٛاصتٝؤس١ٜٝى ن١ تاسِاد١ٜ٠ى تاص٠تش٠   ٟئ١ّ تٝؤس٠، طتراتٝز ْٝٞا٠ٚ. ب١ ث 5ٟنا

نات ٠ٚى  ٜٞهٛٚ ب١ دسَٜزاٚ ١ٖيَظ١ْطَٝٓذساٚ بآ. ب١يَ ٞب١ٓس٠ِت ٖٞٝض ثَٜٝٛظت ْانا ١ْخؼ١ٜ١ن
بشِٜاس٠ طشْط١نإ دا د٠سد٠ن١ٚآ. صؤسَٜو ي١ نؤَجاْٝا  ٞد٠سضْٛٚ ٟنم١ٜ١ْٚٛى ي١َا٠ٚ

                                 
3 . Strategy  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.4
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.5

4 . planning mode  

5 . Evolutionary mode  
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ًََبٕٛٚ س٠ضاٚ د٠ن١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ نؤَجاْٝا١ٜن ٟباصسطا١ْٝٝنإ ػَٝٛاص  ب١س١َٖٗٝنَي ٞنا
 ٠ٚ١ْٟب١س١َٖذا ٞصؤس طٛنجاٚ بٛٚ ٚ ْشخ ٟ، ضْٛه١ ْشخ١ن١ٟنشِ ٞرْا١ْ ٖؤتًََٝٝه ٞدًٛب١سط

دٜه١ؾ.  ٞض١ْذٜٔ ٖؤتًَٝ نشِٜني ٟئ١ّ ٖؤت١ًَٝ ب٠ٚٛ ٖؤ بؤ نؤَجاْٝا ١ٖبٛٚ، نشِٜني ٟصؤس
صنجير١ٜ٠ى  نشَِٜني ٟٖؤتٌَٝ دا ب٠ٚٛ ٖؤ ٞنؤَجاْٝإ ي١ ضالان١ٝٝناْ ٞط١سن١ٚت١ٓناْ

 ٞٚ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ١ْٜٞخؤػدا١ْ ٞضالان١ٝٝناْ ٟسطتؤساْٝؽ. ئ١َشِؤن١ ئ١ّ نؤَجاْٝا١ٜ ي١ بٛاس
١َٖٛٚ داٖات ٚ  ٟناس٠،  ت١ْٝا ن١َتر ي١ د٠ ي١ ط١د ٞئاَاد٠دا ط١سقايَ ١ْٞخٛاسد٠َ
 ٟرْا١ْ د٠طت د٠ن١ٚآ. ئ٠ٚ١ ي١ سايََٝو دا١ٜ يَٝز١ْ ٞدًٛب١سط ٞي١ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞد٠سن١ٚت

 ٞٚ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟٖؤتًَٝذاس ٞئ١ّ نؤَجاْٝا١ْٝ ق١ت بؤ ٖات١ٓ ْاٚ ضالان ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ٟثَٝؼتر داسَِٜزساٜٚإ ١ْب٠ٚٛ. ب١لآّ ئ١ّ ثَٝؼٗات١ دؤسَٜو سٚٚ ٞز١ٜٝنئاَاد٠ طتراتٝ ٞخٛاسد١َ٠ْ

 بؤ داسَِٜزسابٛٚ. ٟي١ّ باس٠ٚ٠ ثٝؼَتر ثلإ ٚ ب١سْا١َ ٝٞدا ن١ ٠ٚى بًَ
ئاناس ٚ  ثَٝؼ٠ٛخت داسَِٜزساٚ، سََٜٜٓٛني ١ٖٞس٠ٚى ئاَانج١نإ د٠تٛأْ ٠ٚى ٖؤناسَٜه

بذ٠ٜٔ ٚ  ٟئاناس، ثاطاٚ ثاؾ د٠سن١ٚتني داٖاتٛٚ به١ٕ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ١ٖٞيَظٛٚن١ٚت١ناْ
 ٞتَٝج١سبِْٛٚ ٜٞبه١ٕ، طتراتٝزٜٝؽ د٠تٛاْآ ثٝؼَتر داسَِٜزساٚ بآ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ب١ دسٜزَا ٟئاسِاطت١

طتراتٝزٜٝإ تاٚتٛآ نشد  –بْٛٝاد  ٟنات ناَلأ ٚ ثٛخت بهشآ. ١ٜن١ّ خا٠ْٚشِانإ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ
 ٟػَٝٛاص ث١طٓذ نشد. ب١لآّ ١ٖس٠ٚى ئاَار٠ طتراتٝزٜٝإ ٠ٚى دسٚٚطتترٜٔ ١ْٟخؼ١ ٟػَٝٛاص

ًََبٕٛٚ ي١ّ ض١ْذ طاي١َ ٟثَٝهشا، ػَٝٛاص ذا ي١ لا١ٜٕ صؤس ن١ط٠ٚ١ ث١طٓذ ٚ ق١بٛٚلأ نشا. ٜٝدٚا ٟنا
ي١ط١لأ طتراتٝز١ٜٝ ١ْطؤسِ ٚ  ٞئ١ّ ػَٝٛاص٠ ي١ تٛاْاٜٞ ئ١ٚ بؤ طٛنجاْ ١ٖٞس٠ باػ ٟتاٜب١تم١ْذ

دَٜت١ طؤسِآ، د٠بآ  ٠ٚٞى ثَٜٝٛظت١ٝٝى باط ٟاتٝزضالاى ٚ ١ْسّ ١َْٜٓٛنإ دا١ٜ. ئ١ط١س طتر
د٠طؤسِدسآ "ض  ٟبه١ٜٔ، ١ٖس٠ٖٚا ١ٖس٠ٚى طتراتٝز ٟئ١ٚ بْٛٝادؾ دٜاس ٟبتٛاْين ي١ ط١س ب١َٓا

نات د٠سن١ٚتبآ ٚ ط١س١ٜٗيَذابآ"  ٞثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشاٚ بآ ٚ ض ي١ ي١ط١لأ تٝج١َسِبْٛٚ
 طشٚٚػت١ٝٝ د٠بآ ئ١ٚ بْٛٝاد١ٜؾ بطؤسِدسآ. 

ط١ٜؼتٓٝؽ  ١ّٖٞ دٚاٜين د٠س٠نجا١َنإ ٚ ١ّٖ ئاَشاص٠ناْ ٟخؤػ١، طتراتٝز ٞٛستقظ١ ي١ ن
سَٜهدشاٚ ثَٝو دَٜٓٔ، س٠ْط١  ٟن١ طتراتٝز ٟي١خؤ د٠طشآ. ئاَانج١نإ ٚ ئ١ٚ بشِٜاسا١ْ ٝٞث

نات ٠ٚى نم١ٜ١ْٚٛى  ٞن١ ب١س٠ ب١س٠ ي١ط١لأ تَٝج١سِبْٛٚ ٟثَٝؼ٠ٛخت ١ْخؼ١سَٜز نشابٔ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١
بشِٜاس٠ طشْط١نإ دا ط١س١ٖيَذ٠ٕ. ئَٝظتا ١ٖس ػَٝٛاصَٜهُإ ١َب١طت بآ  ْٞد٠سنشد ٞي١ نات

ئ١ٚ باب١ت١ طشْط١ٕ ن١  ٟد٠نا ئاطاداس ٟبْٛٝاد دٜاس ٟئ١ّ ١ٖيََٜٛظت١ ن١ طتراتٝز ٞلا١ْٜطشاْ
داٖاتٛٚػذا بؤ  ٞبشِٜاسد٠س٠نإ، بْٛٝاد١ٜى ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ خؤٜإ د٠ٜا١ْٚآ. ١ٖس٠ٚى باط١ناْ
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، َْٜٞٝٛسَٜهدشا٠ٚ ٞدٜاسٜهشدٕ ٚ تاٚتٛآ نشدْ ٞخؤتإ د٠ٜبٝٓٔ، ثشِؤط١ناْ ٟخؤتإ ب١ ضاٚ
سَٜهدشإٚ، ئ١ّ ثشِؤط١ٜ١ ي١  ٟبْٛٝاد ٞط١س٠ن ٞدٜه١ؾ، دٜاسٜه١ساْ ٞرٜٓط١ ٚ ٖؤناس٠ناْ

طتراتٝز٠ٚ١ٜٝ ناسٜط١سٜٝإ ي١  ٟدا ْٝؼإ دسا٠ٚ. ب١لآّ ناسٜط١سٜٝإ ي١ سَٜطا 4 – 1 ١َٜٟٓٚ
 ط١س سَٜهدشاٚ د٠بآ.

 ٞٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ٚ دٜاسٜهشدْ ٞد٠ن٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ١ٖسض١ْذ٠ ثشِؤط١ناْ ٞدا سْٚٚ 8 ٞاطي١ ب
د٠ن١ٕ، ب١لآّ ئ١ٚا١ْ ساطت١ٚخؤ خؤٜإ دٜاسٜه١س ْين  ٟٚ رٜٓط١، بْٛٝاد دٜاس َْٜٞٝٛسَٜهدشا٠ٚ

 ب١يَهٛٚ ي١ لا١ٜٕ بشِٜاسد٠س٠ د٠ط١لآتذاس ٚ صاي١َنإ ب١ ط١س سَٜهدشاٚدا داد٠ْشَٜٔ.
 
 
 
 
 
 
 
 

 سَٜهدشاٚ ٟبْٛٝاد ٞي١ دٜاسٜهشدْ ٟطتراتٝز ٞ: د٠طتٓٝؼاْهشد4ْ – 1 ١َٜٟٓٚ
 
 

 بوىياد - يكلاطيك طةباسةت بة طتراتيز يتيؤس

 ئايَفشَٜذسَٜهدشاٚ ٚ بْٛٝاد ي١ لا١ٜٕ  َْٟٝٛإ طتراتٝز ٟنلاطٝو ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس
ئَٝظتا  ١َ١ٖٞناْ. ١َٖٛٚ ب١س6ضاخ ٚ بلآٚنشا٠ٚ١ٜ 1960 ٟد١ٜ٠ ٠ٚ٠ٞ ي١ ط١س٠تانا6ْضاْذيَٝش

ت١ٚاٚ ئاػهشا ٚ ١ٖطتجَٝهشاٚ ناسٜط١سٜٝإ ي١  ٞبْٛٝاد ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن – ٟط١باس٠ت ب١ طتراتٝز
 ضاْذيَٝش ٠ٚسطشت٠ٛ. ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١

 
                                 

6 . Alfred chandler  

 ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢  6
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 ضاىذليَش يتيؤس

ي١ ْضٜه٠ٚ١ تاٚتٛآ نشد ٚ ١ٖيَٝظ١ْطاْذٕ.  ٜٞئ١َشٜها ٟط١ٚس٠ ٟض١ْذيَٝش ط١دإ نؤَجاْٝا
ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ، بؤت١  ٟي١ طترا ٠ٟٚسطشت ن١ طؤسِاْهاس ٟنجا١َئ١ٚ د٠س٠ ٟي١ّ تاٚتٛآ نشد١ْ

ي١ بْٛٝادػٝإ دا. ١ٖس ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ ض١ْذيَٝش د٠يَآ، ئ١ط١س نؤَجاْٝا١ٜى  ٟطؤسِاْهاس ٟٖؤ
ناسا١َ، د٠بآ  ٞدسَٜز٠دإ ب١ ناس بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟث١س٠ ثَٞ بذا ٚ خٛاصٜاس ٟخؤ ٞضالان١ٝٝناْ

ذا نؤ١َيَٝوَ ٜخؤ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٟن١ لاْٝه١ّ ي١ بْٛٝاد ٟٜإ ئ٠ٚ١ْٛآ ب١ناس بَٝٓآ  ٞبْٛٝاد١ٜن
١ْنا  ٟي١ طتراتٝز ٟٚ ضاٚخؼاْذ٠ٚ١ْ ئ١نجاّ بذا. ١ٖس ناتٝوَ بْٛٝاد ث١ٜش٠ِٚ ٟطؤسِاْهاس
 . 7ناس طٛنجاٚ ٚ ي١باس ْابآ ٞد٠س٠نجاَ

 ئ١ٚ بؤ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ي١ ط١س٠تادا ب١ ١َب١طتي ٞض١ْذيَٝش ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ نؤَجاْٝاناْ
ئ١ٚ ساطت١ٜ١ٝٝ ن١  ٟضشِبؤ٠ٚ د٠طتٝإ ب١ ناس نشد٠ٚ. ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ س٠ْطذا٠ٚ١ْ ٞبْٛٝاد١ٜن

بؤ  ٟداٚاناس ٟب١ست١طهٝإ ١ٖب٠ٚٛ. ي١ط١لأ ض١ْٚٛ ط١س ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞئ١ٚإ ط١س٠تا ًَََٖٝٝه
د٠ٚ خؤٜإ صٜاتش نش ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞب١س١َ١ٖناْٝإ ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ث١س٠ٜإ طشت٠ٚٛ، ١ًََٖٝناْ

نؤَجاْٝانإ ي١ط١لأ  ٞطتراتٝز١ٜٝ ١َْٜٝٛنإ ٚ طٛنجاْ ٞٚ ١َدبٛٚس بٕٛٚ، بؤ دسَٜز٠داْ
صؤس  ٟط١سضا٠ٚ دؤساٚدؤس ب١ناس بَٝٓٔ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ٚإ ب١ نشِٜني ٞطتراتٝز١ٜٝنإ، بْٛٝاد١ٜن

 ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞنشد. ئ١ّ تَٝه١يَهشد١ْ طت١ْٝٝٚٛ ٚاب١طت١بْٛٚ ٞطتْٛٚ ٞسٜٚٚإ ي١ تٝه١َيَهشدْ
ب١س١َ١ٖ  ٞخاٚ ن١ّ نشد٠ٚ٠. ئ١ٚإ بؤ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟن١س٠طت١ ١ٞٚاْٝإ بؤ ثَٝؼه١ػهاساْئ

 ٞنؤ١َيََٝو طشٚٚث ٞناسا١َ، د٠طتٝإ ب١ ثَٝهَٗٝٓاْ ٞدؤساٚدؤس٠ناْٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞئ١ّ ناسا١ْ، ب١ناسَٖٝٓاْ ٞسَٜهدشاٚدا نشد. ئ١نجاَ ٟيٝوَ دٝاٚاص ي١ َْٝٛخؤ ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس
ثَٝؼٛٚتش دٝاٚاص بٛٚ. ط١ػ١نشدٕ ٚ  ٟبٛٚ ن١ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ي١ط١لأ بْٛٝاد بْٛٝادط١يٝوَ

صٜاتش  ٟط١سب١خؤ ٞض١ْذ ب١ػ ٞب١ بْٛٝاد١ٜن ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا، ثَٜٝٛظتي ٟفش٠ض١ػٔ خٛاص
 دٚٚ َٖٝٓذ٠، ْاناسا١َ ٚ ١ْطٛنجاٚ. ٞب١ ئايَؤص١ٜن ْا٠ْٚذَٜتي ٟنشد ٚ بْٛٝادنإ ب١ ت١ٚاٚ

ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ نٛست د٠نات٠ٚ١: "تا ناتَٝو ن١ بْٛٝاد  ٟخؤ ١ٟن١ٚات١ ض١ْذيَٝش باط١ن
نؤَجاْٝا  ٞضالان١ٝٝناْ ثَٜٝٛظت١ٝٝ ئٝذاس١ٜٝنإ ن١ ي١ ث١س٠طشتني ١َْٜٝٛنإ بؤ ٠ٚدٜٗاتني

بؤ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ باص١ْ ٚ ١ًََٖٝ ب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠ ١َْٜٝٛنا٠ٚ١ْ ط١سضا٠ٜٚإ طشت٠ٚٛ ثَٝو ٖاتبن، 
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ناس( ب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ط١ػ١نشدٕ  ٟ)َٖٝض ٞٚ ثَٝشطؤًَْٝ ٜٞ، داساٞت١نٓٝه د٠طتج٠َٛٝطشتني
، بْٛٝادنإ ٟئ١ٚ قظ١ ن١ طتراتٝز ٞبآ ٚ ت١ئٝذ نشدْ ٟسَٜهدشاٚ، ْاتٛاْآ ٠ٚد ٟٚ ق١باس٠

. ض١ْذيَٝش ي١ ب١ٓس٠ِت دا ب١يَطاْذٕ بؤ ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ سَٜهدشاٚ ٠ٚى 8د٠نا ساطت ١ْٝ ٟدٜاس
د٠نا، ئ١ٚإ  ١ٜٞن١ د٠طت ب١ ضالان َٞٗٝٓاْب١س١َٖ ٞب١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٜإ سَٜباصَٜه ٟخؤ

سَٜهدشا٠ٚنإ  ٞطتراتٝز١ٜناْ ٞت١ْٝا ١ٜى ض١ػ١ٓ ناس ئ١نجاّ د٠د٠ٕ. ي١ّ دؤخ١دا طاد٠بْٛٚ
سَٜهدشا٠ٚنإ ١ٜنتر د٠خ٠ٚ١َٜٓٓٛ.  ٞطاد٠ ٚ ١ْى َٖٝٓذ٠ ثت١ٚ ٚ قاُٜٝ ٟي١ط١لأ بْٛٝاد

ب١سص ٜاس١َتٝذ٠س ٚ نؤبب٠ٚ١ٓ،  ٟسب١س٠َِٜٛب١ ٞد٠ط١لآت ٞبشِٜاس٠نإ د٠تٛأْ بؤ ب١َٖٝضتشبْٛٚ
سَٜهدشاٚ يَٝش٠دا ضشِبؤت٠ٚ١ ٚ بْٛٝاد١ٜى ن١ د٠تٛاْآ ئ١ّ طتراتٝز١ٜ  ٟضْٛه١ طتراتٝز

١ٖبآ. ن١ٚات١  ٟن١َتر ٞبَْٛٚٝه ٞٚ ف١سَ ٟبَٝٓآ د٠بآ ئايَؤص ٟدَٝب١دآ بها ٚ ٠ٚد
١ٜى  ٟاتٝزناسا١َ بؤ سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ طتر ٟض١ْذيَٝش ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ د٠طشآ ن١ بْٛٝاد

١ٜ١ٖ، ١ٖس٠ٚى  ٞن١َ ٞبٕٛٚ ٚ ئايَؤصٜٝه ٞ، ف١سَ، بْٛٝاد١ٜن١ ن١ ْا٠ْٚذَٜتيٞب١س١َٖ
سَٜهدشا٠ٚنإ ط١ػ١ د٠ن١ٕ طتراتٝزٜؼٝإ ٚسدتش ٚ ئايَؤصتش د٠بآ. ي١ّ ناتا١ْدا 

ب١س١ََٖٗٝٓاْٝإ ١ٜ١ٖ، ٠ٚى خؤٜإ ضالان١ٝٝناْٝإ ي١ ١ٖس  ٞنؤَجاْٝاط١يَٝو ن١ سَٜباصَٜه
ٚ  ٞطتْٛٚ ١ٞ ط١س٠تا١ٜٝدا ث١س٠ ثآ د٠د٠ٕ. ئ١ّ طتراتٝز١ٜٝ، تَٝه١يَبْٛٚي١ ١َٖإ ثٝؼ

ب١ ََٝتؤد ٚ  د٠بات١ ط١س ٚ ثَٜٝٛظتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ َْٞٝٛإ ١ٜن١ناْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟث٠ٜٛ١ْذ
 ٟثَٜٝٛظتتر د٠نا. ئ١ّ ئايَؤص١ٜ ٞناس ٚ ئاَشاص٠ ئايَؤص٠نإ ٖاٚئا١ْٖط ٞػَٝٛاص٠ناْ

 بؤ بٝضُطشتٔ ٚ فؤسَِطشتني ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟدٚٚباس٠ ١َٟب١طتُإ ب١ ١ْخؼ١
 دآ.  ٟد٠بآ ئ١نجاّ بذسَٜٔ، ٠ٚد ٟئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟثظجؤسِ ١ٜٞن١ناْ

 ٠ٚدٜٗاتني ٟب١س١َ١ٖنإ ط١ػ١ بها ٚ خٛاصٜاس دٚاداس ئ١ط١س سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ فش٠ض١ػني
ب١س١ّٖ،  فش٠ض١ػني ٟتٝزسَٜهدشاٚ دٜظإ بطؤسِٜت٠ٚ١َ. طترا ٟبآ، د٠بآ بْٛٝاد ٜٞناسا١َ

ط١سضا٠ٚنإ،  ٜٞناسا١َ ٞد٠خٛاصآ ن١ تاٜب١تم١ْذبْٛٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدؤسَٜو بْٛٝاد
َْٝٛإ ١ٜن١نإ ثَٝو بَٝٓآ. ئ١ّ باب١ت١  ٞي١ ب١ساَب١س نشداسٚ ٖاٚئا١ْٖط ٟدٛاصٝب١سثشطا١ٜت

ثشِانتٝهض٠ ض١ْذ لا١ْ١ٜ ي١ ١ٜن١ ط١سب١خؤنإ  ٞنؤ١َيََٝه ثَٝهٗاتني ٟطشْط١ د٠نشآ ي١ سَٜطا
ًََب١ْٚٛ  ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞسَٜباصَٜه ٞبهشآ ن١ ١ٖس ناَٝإ ب١سثشطا١ٜت تاٜب١تٝٝإ ١ٖبآ. ئ١ّ نا

 ْٝؼإ دسا٠ٚ. 4 – 2 ٟبْٛٝاد ي١ ١َٜٓٚ ٟب١س٠ب١س١ٜٝ٠
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 ض١ْذيٝشَ ٟ: تٝؤس4 – 2 ١َٜٟٓٚ
 

 ٞب١س، د٠بآ بْٛٝاد١ٜن د٠طش١ْ ٟض١ْذيٝشَ، سٜهَدشا٠ٚنإ ناتٝوَ ن١ فش٠ض١ػٓدٛاص ٟتٝؤس ٝٞب١ ث
 ١ٜى دؤس ب١س١َٖٗٝإ ١ٜ١ٖ. ٟدؤاسٚدؤسٜإ بؤ ئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ب١ناسبَٝٓٔ ن١ طتراتٝز

 
 تويَزييةوة

اد ًَه١ض ٟئاٜا ئ٠ٚ١ ْٝٛ ١ٜٚت١ ب١سباغ ساطت١؟ ئاٜا ب شَ َٖٝٓا ١؟ ب١سب١طت ٚ  ٞض١ْذيٝ زٜٝ طتراتٝ
٠ٚ١ ٜٛزَٜٓ شَدا ي١ط١لأ تٛ ٟئاطت١ْط١ ط١سٚٚتش٠نإ ي١ ت ٠ٚ١ناْض١ْذيٝ ٠ٚ  ٜٞزَٜٓ دٜه١ؾ ن١ ١ٖٚيَٝإ بؤ دسا

٠ٚ١ن١ ٜزَٜٓ ١ن١ ٟض١ْذيٝشَ دٚٚثات بؤت٠ٚ١ ٚ ث١س٠ ٟتٛ ؤسٜٝ ئ١ٚ  ٟطشت٠ٚٛ، ب١ٚ ئ١نجا١َ ط١ٜؼتٕٛٚ ن١ تٝ
٠، ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ ب١سب١طت ٚ ئاطت١ْط ٝٞتاساِد١ٜ٠ى د ١. ٟسٕٚٚ ٚ ئاػهشا َٞتُا١ْ ٚ با٠ٚسثِٝهَشاٚ  تٝذَاٜ

ي١ ط١س ئ١ٚإ  ٟخؤ ١ْٟط١يَٝو به١ٜٔ ن١ ض١ْذيَٝش تَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ضاٚ ي١ نمٛٚ
 ضشِ نشدبؤ٠ٚ.

 ٞصؤسب١ٜإ ي١ ن١ست ي١ ط١س د٠نشدٕ ب١ طؼتي ٟن١ ئ١ٚ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ٟئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ
 ٟصؤس ط١ٚس٠ ٚ ب١ٖٝضَ ٟثٝؼ١طاص – ٞباصسطاْ ٞدؤساٚدؤس ١ْبٕٛٚ. ئ١ٚ ت١ْٝا نؤَجاْٝاناْ

بضٛٚى ٚ َآَا٠ْٚذ ٚ  ٞئ١ٚ د٠نشآ ي١ سَٜهدشاَٜٚه ٞص٠ٚ١ٜٓناْخظت١ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ. ئاٜا دؤ



 143 

د٠ٚي١َتٝؽ دا ب١ناس بَٗٝٓذسَٜٔ؟ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ  ٞنؤَجاْٝا خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ ٚ ٜإ ي١ ن١ست
ئ٠ٚ١ؾ،  ٟي١ ط١س نشدٕ د٠سْان١ٚآ: ط١س٠ساِ ٟن١ ئ١ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟثشطٝاس٠ ي١ٚ نمْٛٚا١ْ

 ١ّٟ باب١ت١ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا د٠نا ن١ ناتَٝو ئ١ٚ د٠طت١ٚار٠ض١ْذيَٝش ئ ٟناس ٟٚسد ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
ئ١ٚ بؤ  ٞط١س٠ن ١َٞب١طت بٛٚ. ط١سنجذاْ ٞط١ػ١نشدْ ٟب١ناس دَٜٓا، ت١ْٝا طتراتٝز ٟطتراتٝز

ٚ بْٛٝاد،  ٟطتراتٝز دسٚٚطتي ٞ. ب١ّ ث١َٝٝ، ثٝه٠ٚ١َ طٛنجا9ْط١ػ١نشدٕ ١ْى بؤ طٛٚدَٖٝٓإ
 ٞبٕٛٚ. ئ١ٚ ئ١ّ ث٠َٛٝس٠ ب١ ناسٜط١سداسبْٛٚط١ػ١نشدٕ ١ْى طٛٚد١َٖٓٝس  ٟد٠بَٝت١ ٖؤ
ب١سضاٚ ٚ  ٞي١ ط١س٠ٚ٠ باغ نشإ ْابآ ٠ٚى ن١ّ ٚ نٛس١ِٜٝن ٟد٠صاْآ. ئ١ٚ ثشطا١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 ١َب١طتي ٟض١ْذيَٝشدا ط١سنجٝإ بذسَٜتآ. ب١ ط١سنجذإ ب١ نؤ١َيََٝو ٖؤناس ٟص٠م ي١ ناس
. ب١ 10ض١ْذيَٝشٜإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ َٟٜز٠ٚ١ٜٓن١دٜه١ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ تٛ ٟض١ْذيَٝش نؤ١َيََٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

 ض١ْذ لا١ْ١ٜ ت١ئٝذ نشا٠ٚ. ٞن١ست ٟب١س١ّٖ ٚ بْٛٝاد ٟفش٠ض١ػٓدٛاص ٟب١َٖٝض ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞتاٜب١ت
ت١ئٝذ نشد٠ٚ. ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ٚ بؤ  ٟب١ ت١ٚاٚ ٟض١ْذيَٝش ١ٜٞنَٝو ي١ تَٜٛز٠س٠نإ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ

دؤساٚدؤس ٠ٚسطشت٠ٛ. ئ١ٚ د٠يَآ  ١ٟنشاٚثؤيَٝٓ ٟي١ ١ْخؼ١ ٟطٛٚد ٟطتراتٝز ٞثَٝٓاط١نشدْ
 ٞباصسطاْ ٟطتراتٝزخٛاس٠ٚ٠ ْاٚص٠د د٠نشَٜٔ:  ٟئ١ٚ ط١سدَٜشِا١ْ ٝٞسَٜهدشاٚ ي١ ب١ ث ٟطتراتٝز

فشؤؾ ي١ ١ٜى  ٟي١ ط١د 95تا  70) 8صالأ ٞباصسطاْ ٟطتراتٝز(، ٟ)ب١ بآ فش٠ض١ػٓدٛاص ١ٜ7ن١
 ٞباصسطاْ ٟطتراتٝزس١ّٖ دآ( ب١ ٞطتْٛٚ ٞتَٝه١يَبْٛٚ ٟٜإ صنجير٠ ٞض١ػٔ ناس ٚ ناطج
)ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ثٝه٠ٚ١َ دؤساٚدؤسٕ ٚ ٖٝضهاّ ي١ّ  9ث٠ْٛٝذٜذاس ثَٝه٠ٚ١

 10ْٟاث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ١ٜنتر ٞباصسطاْ ٟطتراتٝزي١ ط١د صٜاتش فشؤػٝإ ْابآ(  75ضٛاسضَٝٛا١ْ ي١ 
٠ن١ٕ ٚ ٖٝضهاّ ي١ّ ضٛاسضَٝٛا١ْ د ٞ)ي١ ضٛاسض٠َٛٝ باصسطا١ْٝٝ ْاث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ثٝه٠ٚ١َ ضالان

 ي١ ط١د صٜاتش فشؤؾ ْان١ٕ(.  70ي١ 
ٚ ْاث٠ٜٛ١ٜذاس ب١  ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ١ٜنتر ٞباصسطاْ ٟيَٝهؤي١َس ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ طتراتٝز

ض١ْذ لا١ْ١ٜ سٚٚب١سِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١. ي١ سايََٝو دا طتراتٝز١ٜٝ  ٞن١ست ٞي١ط١لأ بْٛٝادناْ ١ٜٟنتر

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 9

 . ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، 10ٚ

7 . Single Business  

8 . Dominant business  

9 . Related business  

10 . Unrelated business  
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د٠بآ. ط١باس٠ت ب١  ٟئ١سن١نإ ث٠ٜٛ١ْذ ٞب١س١َ١ٖنإ، ي١ط١لأ بْٛٝادناْباصسطا١ْٝٝ ١ٜى دؤس٠ 
 ١ٜن١ ١ْدؤصسا٠ٚ١ٜ. ٞصايَٝؽ، بْٛٝاد١ٜن ٞباصسطاْ ٟطتراتٝز

 
 دةسةنجامةكاٌ

، بْٛٝاد د٠خات١ رٜشَ ٟن١ طتراتٝز ٟض١ْذيَٝش ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٟٚا دٜاس٠ باْط١ػ١
 ٟنشا٠ٚ، ب١لآّ طؼتاْذٕ ٚ بلآٚنشد٠ٚ١ْ يَٞ ٞب١يَط١َ١ْذ ثؼتٝٛاْ ٞناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ئاسمإ )ط١سٚٚتش( ي١  ٟنؤ١َيََٝو ب١سب١طت ٚ ٖؤ ٟب١ ٖؤ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓنإ ٚ باْط١ػ١ناْ
خظت١ ب١س  ٞذا ب١ست١طو د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١ٚ ت١ْٝا نؤَجاْٝا ط١ٚس٠ ٚ طٛٚد١َٖٓٝس٠ناْٜناس٠ن١

ناسٜط١سداسبٕٛٚ د٠نشد  ٞهي١ ط١س ط١ػ١نشدٕ ٠ٚى ث٠َٛٝسَٜ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ ثَٝذاطش
ناَلأ ٚ ثٛخت ١ْبٛٚ.  ٟبؤ طتراتٝز ٞئ٠ٚ١ؾ، ثَٝٓاط١نشد١ْن١ػ ١ْٟى طٛٚد١َٖٓٝسبٕٛٚ. ط١س٠سِا

ٚ  ٜٞداسا ٟب١ٖٝضَ ٞباصاسِ، خايَ ٞط١سنجذإ ب١ ثؤي١َٓٝنشدْ ٟد٠تٛاْآ ١ٖيَطش ٟبؤ ١َٜٓٚ، طتراتٝز
 ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ١ْٞطاْذْسن١ب١س٠نإ، ١ٖيَظ ٞفؼاس ٚ ص٠ختَٗٝٓإ، ضالان ٞد٠س٠تا١ْناْ

سن١ب١سبٕٛٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سن١ب١س١ٜٝى بآ ن١ نشا٠ٚ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ػذا ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ي١ 
بْٛٝادٜٝإ خظتؤت١ ب١س ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ ػو ٚ  ٟب١سصدا نؤَجاْٝا باصسطا١ْٝٝنإ، طتراتٝز ئاطتي

 . 11ئ١ّ ثشط١ؾ ت١ئٝذ د٠ن١ٕ صؤس ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ٞن١َتر ١ٜ١ٖ. نؤ١َيَٝهَ ٞطَٛاَْٝه
 

 بوىياد – يٍاوضةسخ طةباسةت بة طتراتيز يتيؤس

طؼت١ٝٝ ٚ د٠نشآ ي١ ط١يَٝو لا١ٜٕ ٚ  ٞٚاتا١ٜن ١ٖٟس ٠ٚى ثَٝؼترٜؽ باسمإ نشد، طتراتٝز
ضاْذيَٝش ي١  ٟبؤ بهشآ. ثاؾ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞدؤساٚدؤس٠ٚ٠ تاٚتٛآ بهشآ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟس١ٖ٠ْذ

بْٛٝاد ب١  – ٟطتراتٝز ٟطشْطتر تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ 1960 ٟد١ٜ٠ ٞط١س٠تاناْ
سَٜهدشا٠ٚ  ٞ. ثؤي١َٓٝنشدْٝإ ي١ دؤس٠ ضٛاس لا١ْ١ٜنا12ْنشا٠ٚ 11َاًٜض ٚ طٓؤ ٜٞاس١َت

سَٜهدشاَٜٚو دا،  ٟي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٜإ باصاسِ ٟطؤسِاْهاس ٟساد٠ ٟطتراتٝز١ٜٝنإ ي١ ط١س ب١َٓا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 11

11 . Miles & Snow  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.12
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ي١ ط١س  ٞٚ ناسٜط١س١ٜٝناْ ٟطتراتٝز ٞظتا بؤ ثَٝٓاط١نشدْطشْطترٜٔ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝ ن١ ئَٝ
 يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ.  ٞن١يَه ٜٞبْٛٝاد ١ْٟخؼ١
 

 سيَكخشاوة طتراتيزييةكاٌ يضواس جؤس

سَٜهدشا٠ٚ طتراتٝز١ٜٝنإ ب١ٚ  ٟضٛاسدؤس َٟاًٜض ٚ طٓؤ سَٜهدشا٠ٚناْٝإ ي١ ط١س ب١َٓا
، 13داٖاتٛٚبٝني، 12ٟثاسَٜضطاسؤستش ي١ ط١س خٛاس٠ٚ٠ ثؤي١َٓٝ نشد٠ٚ. ١ٖسض١ْذ٠ باط١ن١ ص ٟػ٠َٛٝ
، نؤَجاْٝا باصسطا١ْٝٝنإ ضشِبؤت٠ٚ١، ب١لآّ ثؤي١َٓٝنشدْٝإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ 15ْٞاضالان، 14ٟساظٝاس

ب١  ٟثاسَٜضطاس ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ. سَٜهدشا٠ٚناْ ْٞاط١سب١خؤناْٝؽ دا س٠ْط١ صؤس باؾ ن١يَه
 ٟبضٛٚى ي١ ١َٖٛٚ باصاسِ ٞإ بؤ ن١ستَٝهصؤس ن١ّ ي١ ب١س١َ١ٖن ٞساد١ٜ٠ن ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ

دإ. ي١ّ ثٝط١َ ٚ ١ٖس١َُٜ ب١ست١طه١دا، بؤ  ٟط١قاَطير ٞ، ي١ ١ٖٚيَٜٞب١سد٠طت ٚ ١ْٖٛٚن١
١ٖٚلأ  ٟناس٠ن١ٜإ صؤس ب١ تْٛٚذ ٟسن١ب١س٠نإ بؤ ضٛاسض٠َٛٝ ٟنشدٕ ي١ ٖات١ٓ ْا٠ٚ٠ٚ ٟب١سطش

طتاْذاسد بؤ ١َٜٓٚ:  ٟئابٛٚس ٞو ١ٖٚيَنؤ١َيََٝ ٟد٠د٠ٕ. سَٜهدشا٠ٚنإ ئ١ّ ناس٠ طشْط١ ي١ سَٜطا
ب١سص د٠ن١ٕ. ب١لآّ ثاسَٜضطاس٠نإ  ٞصؤس باؾ ب١ ض١ٝٝت١ٝٝن ٞسن١ب١سا١ْ، ب١س١ََٖٗٝٓاْ ْٞشخذاْاْ

خؤٜإ ي١ب١سضاٚ ١ْطشٕ ٚ  ١ٖٞسَُٜ ٟد٠س٠ٚ٠ ٞثَٝٝإ خؤػ١ ثَٝؼه١ٚتٔ ٚ ب١س٠ٚثَٝؼ٠ٚ١ض١ْٚٛناْ
ت١ػ١ْ١نشد١ْ ْاٚ باصاسِ ٚ ي١ َٖٝٓذٜوَ  َٟٜطا٠ٚثؼت طَٜٛٝإ خ١ٕ. ي١ ب١ساَب١سدا ط١ػ١نشدٕ ي١ س

 ٞد٠آ ٚ د٠طٛنجآ. ١ٖٚيَذاْ ٟخؤَإ، ٠ٚد ٟب١س١َٖٗاتٛٚ ٞنالآناْ ٞنات دا، باػترنشدْ
 َْٟٞٛ ١ْنشا٠ٚ ٚ ئ١ط١سٜؽ نشابآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟناس ٞد٠س٠تاْ ٟبؤ ط١سِإ ب١ دٚا ٜٞرٜٓط١

، ٜٞناسا١َ ٞط١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠ناْب١ست١طو ٚ ن١ّ ب٠ٚٛ، ب١لآّ ط١باس٠ت ب١ تٝض١َْٚٛنإ ٚ ثش
ٚسدتش د٠ن١ٕ. ي١ ئ١نجاّ دا بْٛٝاد١ٜى ي١ سَٜهدشاٚدا دسٚٚطت د٠بآ ن١ دٝانشد٠ٚ١ْ ٚ  ٞثلاْذاْاْ

بؤ  ١ٞناْٝٝئاطت١ ف١سَ ٟٚ صنجير٠ ٞضشِ ٚ ٖيراسن ٞب١سص، نؤْترؤِيَهشدْ ٜٞئاطؤ ١ٖلآٚاستني
نات تٛاْٜٝٛا١ْ،  ٜٞاطت١ق١ٓٝنإ ب١ دسٜزَاتٝذَا١ٜ. ثاسَٜضطاسٜهشد١ْ س ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ ٞثَٝهَٗٝٓاْ

خؤٜإ ي١ ثٝؼ١طاصٜط١يَٝو دا ن١ ت١ػ١ْ١نشدٕ تَٝٝإ بؤ سن١ب١س٠نإ  ٞب١ست١طه ٟدَٝط١
 بجاسَٜضٕ. ٞئ١طت١ّ ب٠ٚٛ ب١ باػ ٞناسَٜه

                                 
12 . Defender  

13 . Prospector  

14 . Analyzer 

15 . Reactor  
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در ب١ ثاسَٜض٠س٠نأْ. تٛاْاٜٝإ ي١ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ  ٟداٖاتٛٚب١ٓٝنإ تاسِاد١ٜ٠ى د١َظ١س
ب١س١َ١ٖ تاص٠نإ دا  ٞب١ باصاسِ نشدٕ ٚ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞتا١ْناْطٛٚدَٖٝٓا٠ٚ١ْ ي١ د٠س٠

ٚ داَٖٝٓإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٟػاسدسا٠ٚت٠ٚ١. ي١ّ دؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْدا س٠ْط١ َْٜٛط١س
طؤظاس٠نإ ن١ تاسِاد١ٜ٠ى  ١ٖٞبآ. بؤ ١َٜٓٚ بلآٚن١س٠ناْ ٟصؤستش ٞطٛٚد١َٖٓٝسبٕٛ طشْط١ٝٝن

ب١سد٠ٚاّ  ٞتاص٠ ضاخ ٚ بلآٚ د٠ن٠ٚ١ْ١. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ْٞٝؼاَْاْطا١ْ نؤ١َيََٝو طؤظاس ب١ ْاٚ ٚ 
 باصاسِ ي١ ١ٖٚلأ ٚ ط١سِإ دإ. ٞن١ست١ تاص٠ناْ بؤ ْاطٝني

تاص٠ ٚ  ٞب١س١َٖ ٞب١ ثٝهََٗٝٓإ ٚ ب١س١ََٖٗٝٓاْ داٖاتٛٚب١ٓٝنإ ثؼتي ط١سن١ٚتني
١ ١ٖي١َٛسدٝوَ ب١سٜٔ ي ٜٞثاْتا ٞسٍََٜهدشا٠ٚ بؤ تاٚتٛآ نشدْ ٟٚ ق١باس٠ ٞد٠فشا١ٜت ثاساطتني

، َٜٞشؤ ٟرٜٓط١دا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ داٖاتٛٚب١ٓٝنإ ط١باس٠ت ب١ َٖٝض ٞدا، س٠ٚت١نإ  ٚسٚٚدا٠ٚناْ
د٠س٠تا١ْ طٛنجا٠ٚنإ د٠خ١ْ١ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ ي١ّ  ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٟسَٜهدشاٚ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟرٜٓط١

 ٟٕ بٕٛٚ ب١ لاٚ ١ْسّ ٚ ْٝا ٟد٠ن١ٕ. ضْٛه١ طؤسِانخٛاص ٟبٛاس٠دا صؤس سٝظاب ٚ ط١سَا١ٜطٛصاس
ئ١ٚا١ْ صؤس ١ْسّ ٚ ْٝإ ٚ ١ْسّ َْٜٛٔ د٠بآ.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئ١ٚا٠ٚ١ْ طشْط١، ١ٖسبؤ١ٜؾ بْٛٝاد

ٚ  ٞٚ ٖاٚط١ْط ٞض١ْذ لا١ْ١ٜ ب١طت٠ٚٛ ن١ ١ٜنظاْ ٞب١ ت١ن١ٓيؤرٜاناْ ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ثؼتي
٠تَٝٔ ٚ ْا٠ْٚذسِ ١ٜ١ٖٟ. ي١ّ بْٛٝاد١ٜدا ط١يَٝو ْا٠ْٚذ ٞن١َ ََٞٝهاْٝض٠بَْٛٚٝه ٟػَٝٛاص

ْاضشِبؤ٠ٚ د٠نشآ  ٟب١ ػ٠َٛٝ ١ٜ١ٖٟ، ضا٠ٚدَٜش ٞن١َ ٞبَْٛٚٝه ْٞا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ١ٜ١ٖ، بْٛٝاد ف١سَ
 ٞنؤَجاْٝاناْ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ طت١ْٝٝٚٛنإ د٠بآ، ب١ نٛست ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ َْٝٛإ بش٠ِنإ ب١ ساد٠

خؤٜإ  ٟٛٚداٖات ٞدٝٗاْ ٞداٖاتٛٚبين ناسٜط١سداسٕ ضْٛه١ د٠تٛأْ ي١ ب١ساَب١س ٜٚظت١ناْ
داٖاتَٛٚإ ١ٖس ئ١ٚ دٝٗا١ْ بآ ن١ ١ٖس ئَٝظتا ١َٖا١ْ،  ٞدرنشد٠ٚ٠ٜإ ١ٖبآ. ئ١ط١س دٝٗاْ

 ٞساطت١ق١ٓٝ ْاتٛأْ طٛٚد١َٖٓٝسبْٛٚ ٞناسا١َ ١ْبْٛٚ ٟن١ٚات١ نؤَجاْٝا داٖاتٛٚب١ٓٝنإ ب١ ٖؤ
 ٟص٠ٚ١ٜٓدؤ ٞخؤٜإ ب١ يٛته١ بط١ٜ١ْٔ. ضْٛه١ ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ب١سد٠ٚاّ ٚ ١َٖٝؼ١ ي١ ١ٖٚيَ

ئ٠ٚ١دإ ن١ ي٠ٚ١ تَٝبط١ٕ  ْٞٛآ دإ. سَٜهدشا٠ٚ ػٝهاسٚ ساظٝاس٠نإ ي١ ١ٖٚيَ ١ٍٖٞ ٚ د٠سفت١ت
بها.  ٟي١ٚ دؤخ١دا ط١سَا١ٜطٛصاس ٟباطٝإ نشا باػتر٠، بؤ ئ٠ٚ١ ٟناََٝو ي١ٚ دٚٚ دؤس٠ دؤخ١

سٜظو به١ٕ ٚ صؤستشٜٔ طٛٚدٜإ د٠طت به١ٚآ.  ٞئ٠ٚ١دإ لاْٝه١َ ٞئ١ٚإ ي١ ١ٖٚيَ
ٚ ثاب١ْذٜٝإ  ٞٝزٜٝإ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١س٠ٚ ب١س١َ١ٖنإ ٜإ باصاس٠ِ تاص٠نإ بضٔ ن١ ب١سد٠ٚاَطترات

 ٟخؤٜإ ب١ لاطاٜٝهشد٠ٚ١ْ ٞي١ لا١ٜٕ داٖاتٛٚب١ٓٝنا٠ٚ١ْ ط١لمَٝٓذسا٠ٚ. ساظٝاس ٚ ػٝهاس٠نإ رٜاْ
ٚ تش تٝج١َسِ د٠ن١ٕ. ئ١ٚإ ئاٜذٜا ط١سن١ٚت٠ٚٛناْٝإ ي١ داٖاتٛٚب١ٓٝنإ ٠ٚسد٠طشٕ  ٞن١طاْ

سؤر ي١ باصاس٠ِ ب١سٜٔ ٚ ط١ٚس٠نإ دا  َٟؤد ٟن١ نالآ ٟلاطاٜٝإ د٠ن٠ٚ١ْ١. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
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ي١ّ ض١ػ١ٓ طتراتٝز١ٜٝ  ٟب١ ثؼت ئ١طتٛٚس ب١ ثلاْذاسَِٜز٠سإ ْاصأْ، ثَٝش٠ِٚ ٟب١س١ّٖ دَٜٓآ ٚ خؤ
ٚ  ٞط١س٠ن ناسدا٠ٚ١ْ ٚ درنشد٠ٚ٠ٜإ ب١ساَب١س ب١ داٖاتٛٚب١ٓٝ ٜٞد٠ن١ٕ. ساظٝاس٠نإ د٠بآ تٛاْا

خؤٜإ ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ  ٞضالان ٜٞط١ٚس٠نإ ١ٖبآ ٚ ١ٖس ي١ٚ نات١دا ناسا
ذا بجاسَٜضٕ. ساظٝاس٠نإ ثَٝٝإ خؤػ١ ٚ س١صٜإ ي١ٜ٠ٚ١ ئ١ٚ ثاشما٠ٚ ٚ ب١سَا٠ٚ ٜناس ٞطؤس٠ِثا١ْناْ

فشؤػٔ داٖاتٛٚب١ٓٝناْٝؽ د٠ٜ ٟٚ ئ١ٚ ب١س١َٖا١ْ ٟخض١َتطٛصاس ٞطٛٚد٠ ن١َ١ؾ ن١ ي١ فشؤػ
 ٠ٚٞسطشٕ ب١لآّ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚإ خؤٜإ ناسا١َتش بٔ. داٖاتٛٚب١ٓٝنإ د٠بآ طٛٚدَٜه

ًَٝإ ٠ٚب١س ْا٠ٚ ٚ  ٟئ١ٚ سٜظه١ ٟ( صؤستش ٠ٚد٠طت بَٝٓٔ بؤ ئ٠ٚ١ٜٞ)ثاشما٠ٚ ٞلا٠ٚن
 . 13ب١س١ََٖٝٗإ ن١ بؤٜإ دسٚٚطت ب٠ٚٛ، ثاطاٚ بذ٠ٕ ٞناسا١ْ١َبْٛٚ

. ٟٚ ب١غذاؾ. ئ١ٚإ ١ّٖ ١ْسّ ٚ ْٝاْٝإ د٠ٚآ ٚ ١ّٖ ط١قاَطير ساظٝاس٠نإ خٛسَاػٝإ د٠ٚآ
ط١س٠ٚ٠، ئ١ٚ باب١ت١ طشْط١  ٞثٝهَٗاتٛٚ ي١ تٛخم١ دٚٚ لا١ْ١ٜناْ ٞبْٛٝاد١ٜن ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞب١ ٜاس١َت

ب١سصٜإ ١ٜ١ٖ ٚ  ٞد٠ن١ٕ. َٖٝٓذٜوَ ب١ؾ ي١ّ دؤس٠ سٜهَدشاٚا١ْ، طتاْذاسدٜهَ ٟدَٜٓٔ ٚ ثشاِنتٝض٠ ٠ٟٚد
صؤستش،  ٞناسا١َتشبْٛٚ ١ٜنظإ ٚ ١ْطؤسِ دآ ب١ دآ د٠بآ ٚ ب١ ١َب١طتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ئ١سن١ناْٝإ

دٜه١ٜإ  ٞئؤتؤَاتٝو ٚ خٛدناس ت١ٜاس ٚ ٠ٚط١سِ خشإٚ. َٖٝٓذٜوَ ب١ػ ٞئ١ٚ ب١ػا١ْ صؤس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
اْٝا خؤطٛنجاْذٕ ناس د٠ن١ٕ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ نؤَج ٟ)١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ(، ب١ ػ٠َٛٝ ٞبؤ صٜاتش ١ْسّ ٚ ْٝاْ

خؤٜإ دا ب١ناس دَٜٓٔ ن١ ئ١ّ دٚٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ٚات١  ٟساظٝاس٠نإ بْٛٝادط١يٝوَ ي١ سٜهَدشا٠ٚن١
ضالانبٕٛٚ ٚ ط١قاَطيربٕٛٚ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜنتر بخ٠ٚ١َٜٓٓٛ ٚ ي١ط١لأ ١ٜنذا بطٛنجَٝٔ. ب١لآّ ئ١ّ خاي١َ 

ٜإ سٜهَدشا٠ٚنإ  بطؤسَِٜٔ ٚ ٜٞط١س٠ن١، ئ١ط١س ١ٖي١َٛسد١نإ ب١ خٝشَا ٞصؤسٜؼ ٟطشْط١ تٝضَٛٚ
 ٠ٚدٜٗاتني ٞدٜاسٜهشاٚدا بض١ٓ ثٝؽَ ٚ ناس به١ٕ، تٛاْاٜٝإ ي١ س٠ٚت ٞثاب١ْذ ٚ ْاضاس بٔ ي١ س٠ٚتٝهَ

 ئ١ّ ػت١دا صؤس ب١ست١طو د٠بٝت٠ٚ١َ.
د٠طش١ْ ب١س. ئ١ّ ْاْٚٝؼا١ْ بؤ  ٞب١ست١طو ٚ لا٠ٚن ْٞاضالان١نإ، طتراتٝز١ٜٝن

 ٟبلآ١ٜٚ ن١ ئ١ط١س ١ٜنَٝو ي١ٚ طآ طتراتٝز١ٜٝ ٚ ثشؾ ٚ ْٟاط١قاَطير ٟنم١ْٚٛ ٟسْٚٚهشد٠ٚ١ْ
 ٞدسٚٚطت ١ْطيردس١َٜٓ ب١س د٠سد٠ن١ٚآ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞثَٝؼٛٚتش ن١ باسمإ نشدٕ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ْاضالان١نإ صؤس نض ٚ لاٚاص ناس د٠ن١ٕ ٚ ي١ ٚلآَذ٠ٚ١ْ ب١ رٜٓط١، ناسدا٠ٚ١ْ ٚ  طؼتي
بؤ داٖاتٛٚ  ٞتاٜب١ت ٞبؤ طتراتٝز١ٜٝنطٛنجاٜٚإ ١ْٝ. ط١باس٠ت ب١ ت١ٜاسبْٛٚٝإ  ٟدرنشد٠ٚ١ْ

 ئ١ّ دؤخ١ بآ؟ ثَٝهٗاتني ٟٖٝض س١ص ٚ ١ًََٜٝهٝإ ١ْٝ. ض ػتَٝو د٠تٛاْآ ٖؤناس
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.13
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طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١  ٟت١ٚاٚ ١ْٜتٛاْٝبآ ط١س٠ساِ ٞب١سص ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟس٠ْط١ ب١س٠َِٜٛب١س
سَٜهدشاٚ بطؤسآِ. باٚ ْاٚ  ٜٞبْٛٝاد – ٟطتراتٝز ١ْٖٜٞٛٚن١ ٟذا ث٠ٜٛ١ْذٜٝرٜٓط١ ١ٖٞي١َٛسد

( ١ٖس ػتَٝو بآ ٞئ١ّ دؤس٠ طتراتٝز١ٜٝ )ْاضالان ١ٖٞيَبزاسدْ ٞب١ ١ٖس سالأ ٖؤناس٠ناْ
خؤتإ دٜتأْ. سَٜهدشاٚ ي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ  ٟد٠س٠نجا١َنإ ١ٖس ئ٠ٚ١ د٠بٔ ن١ ب١ ضاٚ

ٚإ ي١ ب١ساَب١س ئ١ ١ْٝٞ ن١ بتٛاْآ ب١ ٜاس١َت ٞذا ٖٝض َٝهَاْٝضََٝهٜٝرٜٓط١ ٞطؤسِاْهاس١ٜٝناْ
 ١ٖبآ. ٟرٜٓط١دا ناسدا٠ٚ١ْ ٚ درنشد٠ٚ٠

بْٛٝاد نٛست نشا٠ٚت٠ٚ١. خؼت١ى،  – ٟطتراتٝز طؼتي ٞدا ثؤي١َٓٝنشا4ْ – 1 ٞي١ خؼت١ن
ب١س٠ٚسِٚٚ  ٞرٜٓط١ٜ١ى ن١ ١َٖٛٚ طتراتٝز١ٜٝى ي١ط١يَ ١َٖٟٛ طتراتٝز١ٜٝى، دؤس ٞئاَانج١ناْ

ئاَانج١نإ،  س د٠تٛاْآ بؤ ٠ٚدٜٗاتنين١ ب١س٠َِٜٛب١ ٜٞبْٛٝاد ٞد٠بآ ٚ ََٝهاْٝض١َناْ
ي١  ْٜٞاناسا١َ ١ْٞبْٛٚ ْٟاناسا ٚ ْاضالاى ب١ ٖؤ ْٟٝؼإ دا٠ٚ. طتراتٝز ١ٖٜٞيَٝاْبزَٜش

 ناسنشددا، لاض٠ٚٛ ٚ ١َْا٠ٚ.
 

 بْٛٝاد – ٟطتراتٝز ٞ: ثؤي١َٓٝ دؤساٚدؤس٠نا4ْ – 1 ٞخؼت١ن
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 يطتراتيز يجؤسةكاى ثيَؼبيني

 ٟب١س٠َِٜٛب١س َٞاًَٜض ٚ طٓؤدا، ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟطتراتٝز ٟبْٛٝاد ٟي١ تٝؤس ٞط١س٠ن ٟتٛخم١
 ٟثاساطتن ٚ ثاسَٜضطاس ٞبؤ ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س طتراتٝز١ٜٝن

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ رٜٓط١ ٠ٚى  ٟيَٝهشدْا١ْ ١ٖيَذ٠بزَٜشآ، ئ١ّ طتراتٝز١ٜٝ ثَٝؼٓٝاس
 ٟرٜٓط١ ساظ١ ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ َٞٝبط١ٕ. ١ٖيَب١ت تٝط١َٜؼتن ي١ ديَٓٝا١ْب١ْْٚٛطؤسِ ت ٞرٜٓط١ٜ١ن
ٖاٚب١ؾ سٚٚب١سِٚٚ  ٞدٝاٚاصدا ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ْٞين. ب١س٠َِٜٛب١سإ س٠ْط١ ي١ دٚٚ نات ٞب١سضا٠ٚن

  ١ٖطت ثآ به١ٕ. ٟدٝاٚاص ي١ ١ٜنتر ٞبٔ ب١لآّ ١ٖس ناّ ي١ٚا١ْ رٜٓط١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى )خؼت١ى( ي١  ٟضٛاسلا١ْ١ٜ َاًَٜض ٚ طٓؤ سٚٚ ٟزطتراتٝ 4- 3رَاس٠  ١َٜٟٓٚ

 ي١ ن٠ٚ١َ١ بؤ صؤس ْٝؼإ د٠دا.  ٜٞرٜٓط١ ٞديَٓٝا١ْبْٛٚ ٞطؤسِاْهاس١ٜٝناْ ٟط١س ب١َٓا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٟطتراتٝز -رٜٓط١  ٞ: ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنا4ْ- 3 ١َٜٟٓٚ
 



 151 

 ٞٚ ديَٓٝا١ْبْٛٚ ٟس، طؤسِاْهاَٟاًَٜض ٚ طٓؤ ناتَٝو ب١س٠َِٜٛب١س ٟتٝؤس ٞيؤرٜه ٝٞب١ ث
ئ١ٚ خؼت١ن١ ب١س٠ٚ ساطت د٠ضآ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ  ٜٞنشد، ب١ دسٜزَا ثَٝؼبٝني ٟصؤستش

سَٜهدشاٚ د٠بآ بطؤسدِسآ  ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ د٠ضآ ٚ دٚاداس بْٛٝاد ساطتي ٟطتراتٝزٜؽ ب١س٠ٚ لا
 ٟٚ ػٝاٚ صؤس ١ْسّ ٚ ْٝإ ٚ ١ْسّ َْٜٛٔ ٜٞإ ب١ دؤسٜوَ ب١ست١طو بهشٜت٠ٚ١َ ن١ تا ئاطتَٝه

ثاسَٜضطاسٜهشدٕ ٖٝض ض١ػ١ٓ طؤسِاَْٝو ٜإ  ٟطتراتٝز ٟرَٜش ناسٜط١س ٟطٛنجإ بآ. ب١س٠َِٜٛب١س
ئ١ّ ١ٖي١َٛسد١دا  ٟط١سن١ٚتٛٚ، ي١ رَٜش ناسٜط١س ٟديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١ٜ١ى ٠ٚسْاطشآ. بْٛٝاد

د٠نشآ ي١  ١ْخؼ١ بهشآ ٚ داسَِٜزسآ. ئ١ّ ناسا١ٜٝ ٜٞناسا١َ ٞط١قاَطيرنشدْ د٠بآ ب١ ١َب١طتي
ب١سص ٚ  ئاطتي ٞنشدْ ٞضالان١ٝٝنإ، ف١سَ ٞصؤس٠ٚ٠، طتاْذاسدنشدْ ٟناس ٞداب١ػهشدْ ٟسَٜطا

 ضشِ ٚ ْا٠ْٚذخٛاص ثَٝو بآ. ٞبشِٜاسداْ
ْاناسا١َ)ْاضالاى( س٠ضاٚ د٠ن١ٕ، بؤ درنشد٠ٚ١ْ ب١ساَب١س  ٟن١ طتراتٝز ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
ي١ َٖٝٓذَٜو ي١ طؤسِاْهاسٟ ٚ  ٠ٟن١ٕ. ب١س٠َِٜٛب١سرٜٓط١ ب١ ثاسَٜض٠ٚ٠ ناس د ٞب١ طؤسِاْهاس١ٜٝناْ

رٜٓط٠ٚ١ٜٝ١، ١ْسَبٕٛٚ ٚ  ٟٖٝضَ رٜٓط١ تَٝذ٠طا ب١لآّ تا ١ْن١َٜٚت١ رَٜش ص٠ختي ٞديَٓٝا١ْب١ْٚٛناْ
 ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ، صؤس ٖاٚػ٠َٛٝ ١ٟنإ ثَٝو ْاَٖٝٓآ. ي١بؤ١ٜؾ بْٛٝادْٝٝضَب٠ٚ١ْٚٛ ط١س٠ن

 ثاساطتن ٚ ثاسَٜض٠سا١ْ د٠طش١ْ ب١س. ٟٝزئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ٜ١ْ ن١ طترات ٟبْٛٝاد
ب١سضاٚ ي١ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ  ٞساظ١نشدٕ د٠طش١ْ ب١س ساد١ٜ٠ن ٟن١ طتراتٝز ٟئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ

 ٝٞػٝاٚ ٚ د ٞئ٠ٚ١ٕ ن١ سن١ب١س٠نإ ٚلآََٝه ٞٚ ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١ تَٝذ٠ط١ٕ ب١لآّ ضا٠ٚسِٚاْ
ئ٠ٚ١ ي١ ب١ساَب١س  ٝٞبه١ٕ ٚ ب١ ث ٞصؤس خٝشَا ق١بٛٚيَ ئ١ٚإ ٟبا٠ٚسِ ب١ باب١ت١ن١ بذ٠ٚ١ْ٠ بؤ ئ٠ٚ١

ساظ١ناسا١ْٜإ  ٟن١ طتراتٝز ٟرٜٓط١دا، درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٜإ ْٝؼإ بذ٠ٕ. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
ٚ  ٜٞتَٝه١لآٚ ثَٝو بَٝٓٔ، ب١ٚ ػ٠َٛٝ ن١ بؤ ضالان١ٝ ئاطا ٞطشتؤت١ب١س ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ بْٛٝاد١ٜن

 ٟصؤستش ٞاَطير ٚ بؤ ضالان١ٝ تاص٠نإ ن١ ديَٓٝا١ْبْٛٚتاسِاد١ٜ٠ى ط١ق ٞبْٛٝاد١ٜن ٞطاناس٠ناْ
 طؤساِنخٛاص ٚ ١ْسّ ٚ ْٝإ ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ. ٞي١ط١لأ بآ، بْٛٝاد١ٜن

١ْسّ َْٜٛٓبٕٛٚ ٚ ١ْسّ  ب١ صؤستشٜٔ ئاطتي داٖاتٛٚب١ٓٝنإ ثَٜٝٛظتي ٞدٚاداس طتراتٝز١ٜٝناْ
يَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١، بْٛٝاد طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ٚ د ١ٜ١ٖٞ. د٠بآ ػإ ب١ ػاْ ٜٞبْٛٝاد ٞٚ ْٝاْ

تَٝذا بآ ٚ  ٞصؤس ن١َ ٞبَْٛٚٝه ٞٚ ف١سَ ٟتَٝذا ثٝوَ بآ، ٚات١ ئايَؤص ٞطٛنجاْ صؤس ب١ خ١طتي
 ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓا١ْ د٠سنشآ. ٟبشِٜاسداْٝؽ ب١ ػ٠َٛٝ
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باؾ ٚ ئ١سَُٜٓٝإ  ٟا، نؤ١َيََٝو نم١ْٚٛد٠ن ٟبْٛٝاد دٜاس ٟط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ طتراتٝز
سَٜهدشاٚدا ١ٖبآ ٚ د٠نشآ  ٟدٜه١ؾ ي١ تٝؤس ٞخظت١سِٚٚ. ٖٝض ط١ٜش ١ْٝ ن١ نؤ١َيََٝو باب١ت

 دؤساٚدؤس٠ٚ٠ تاتٛآ بهشَٜٔ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ي١ ط١س بهشآ. ٞي١ ط١يَٝو سٚاْط١ ٚ لا١ْٜ
 ٟبها. ئ١ٚ ن١ّ ٚ نٛستٝٝا١ْ ْٟاتٛاْآ بْٛٝاد دٜاس ٟئ٠ٚ١ ْانا ن١ طتراتٝز ٟن١غ باْط١ػ١

ناسنشدٕ ن١  ٟئاصاد ١ٜ١ٖٟ، ي١ ب١ٓس٠ِت دا ب١ ساد٠ ٟطتراتٝز ٞن١ ي١ ط١س دٜاسٜهشدْ
ي١  ٟطتراتٝز ٟساطت١ق١ٓٝ ١ٖٜا١ْ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ. ٚادٜاس٠ ن١ ناسٜط١س ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

شاٚدا صؤستش٠. ١ٖس ن١ سَٜهد ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٞبْٛٝاددا ي١ ط١س٠تاناْ ٞبٝضُطشتٔ ٚ دسٚٚطتبْٛٚ
ناس ٚ ٜاطا ٚ سَٜباص٠نإ  ٞناس١َْذ٠نإ دا١َصسإ، ئاََٝشٚ ن١ٍ ٚ ث١ي١نإ نشِإ، ػَٝٛاص٠ناْ

ي١ خؤٜإ ْٝؼإ  ٟداْشإ، ١َٖٜٛٚإ ٠ٚى نؤ١َيَٝوَ ي١ ب١ساَب١س طؤسِاْهاس١ٜٝنإ دا خؤسِاطش
 ٠ٞبآ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْدسٚٚطتبٕٛٚ ٚ بٝضُطشتٔ دا١ٜ، د ٞد٠د٠ٕ. ناتَٝو سَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ

سَٜهدشاٚ  ٞيٝه١َٗي٠َٛػإ ٚ ت١فش ٚ تْٛٚابْٛٚ ٞسَٜهدشاٚ قاِٜٝ ٚ ثت١ٚ بهشآ. ب١لآّ ناتَٝو ثشط
 ٟناس ٟئاصاد ٞخؤٜإ ٚ بْٛٚ ٟبؤضٕٛٚ ٚ سا ٟٖات١ ثٝؽَ س٠ْط١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ خظت١ٓسِٚٚ

، يؤرٜه١ٝٝ ن١ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط بب٠ٚ١ٓ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ ٞخؤٜإ، صؤس تْٛٚذ تٛٚػ
 ٟناس ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا، ناسٜط١س ٟط١سَا١ٜ ٚ طاَإ ي١ط١لأ َٖٝض ٟط١باس٠ت ث٠ٜٛ١ْذ

ي١ ط١س بْٛٝاد بخات١ رٜشَ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ئ١ط١س ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْضّ بآ ٚ ي١ خٛاس٠ٚ٠  ٟطتراتٝز
بْٛٝاد،  ٞٚبْٛٚناس ١ٖبآ( ب١س٠َِٜٛب١س بؤ طؤسِٜٔ ٚ ناستَٝهشا َٟٖٝض ٞبآ )بؤ ١َٜٓٚ ن١ي١َن١بْٛٚ

تش  ٞناسنشدْٝإ صؤستش د٠بآ. طَٛاَْٝه ٟصؤستٝإ د٠بآ ٚ ١ٖسبؤ١ٜؾ ئاصاد ١ْٞسّ ٚ ْٝا١ْٝٝن
دٚان١ٚتٔ ي١ نات ٜإ  ٟ، ٖؤناسٟطتراتٝز ٟضاس٠ْٛٚطظاص ٞئ١ٜ٠ٚ١، ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ي١ط١لأ سؤيَ

 ٟنا، صؤسب١تاص٠ دآ ب١ دآ د٠ ٞي١ نات دا ١ٜ١ٖ. ناتَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س، طتراتٝز١ٜٝن ٜٞبؤػا
خَٝشا ٚ د٠طتٛب١دآ ي١ بْٛٝاددا دسٚٚطت ْابآ. ئاٜا ئ١ّ ػت١ ب١يَط١ ١ْٝ بؤ  ٞنات١نإ، طؤسِاَْٝه

لا١ْٜطش٠  ْٞانا(؟ ٚلآَ ٟبْٛٝاد دٜاس ١ْٟٝ )طتراتٝز ٟطتراتٝز ٞن١ بْٛٝاد ًَه١ض ٟئ٠ٚ١
 ١ٟ صؤسب١ْا )ت١ئٝذ ١ْنشدٕ(٠. ئ١ٚ ثَٝٝإ ٚاٜ ٟبْٛٝاد ٚ طتراتٝز ٟث٠ٜٛ١ْذ ٠ٚٞفاداس٠ناْ
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ذا ٜطتراتٝز ١ٜ١ٖ ٚات١ بْٛٝاد ي١ ب١ساَب١س طؤسِٜني ٞنات ٞنات١نإ ٠ٚدٚان١ٚتٔ ٜإ بؤػا١ٜٝن
 ْٝؼإ د٠دا ب١لآّ ب١ دؤسٜوَ دٚان١ٚتٔ ي١ نات ٚ َا٠ٚدا. ٟدرنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ

يَٝبرِاٚ ٚ  ٞدؤسَٜو ١ٖلآت١ٓ ي١ ٚلآََٝه ٟي١ لا١ْٜٝه٠ٚ١َ ئ١ّ دؤس٠ سٚٚب١سِٚٚب١ٜ٠ٚ١ْٚٛ خؤ
 ٟط١سإِ بؤ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٞئ١ط١س يٝهَؤي١َسإ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْٝإ ي١َ١سِ سَٜهدشاٚ، ي١ نات .14سٕٚٚ

بٔ، ١َٖٝؼ١ د٠تٛأْ  ٟػهظت ٚ ْاََٖٛٝذ ٞٚ بْٛٝاددا تٛٚػ ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ طتراتٝز
ٜإ دٚان١ٚتَٓٝو ي١ نات دا ١ٖب٠ٚٛ ٚ بْٛٝاد خٝشَا  ٜٞباْط١ػ١ بؤ ئ٠ٚ١ به١ٕ ن١ بؤػا

ب١سثشض بذات٠ٚ١. ي٠ٚ١ؾ ٚاقٝعبٝٓا١ْتش ئ٠ٚ١ط١ ن١ بضاْين ئ١ّ  ٟطتراتٝز ٠ٟ ناسٜط١س١ْٜتٛاْٝٛ
سَٜه١ٚت ٚ ي١خؤ٠ٚ ١ْٝ. َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ب١ساٚسد  ٞدٚان١ٚت١ٓ َا١ٜٝ٠ٚ دٜاسد١ٜ٠ن

ي١ طتراتٝز١ٜٝناْٝإ، ثاؾ  ٟخؤٜإ ب١ طؤسِاْهاس ٞدٜه١دا طٛنجاٚ بْٛٚ ٞي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ
ن١ ي١ درنشد٠ٚ٠ٜإ  ٞط١س٠ن ٞتَٓٝو ي١ نات ٚ َا٠ٚدا، ئ١نجاّ د٠د٠ٕ. ٖؤناسَٜهدٚان١ٚ

 ٟفؼاس ١ٖب٠ٚٛ، ساد٠ ٚ ئاطتي ٟي١ طتراتٝز١ٜٝنإ دا ناسٜط١س ٟب١ساَب١س ب١ طؤسِاْهاس
ٚ ًَُلاْآ بب٠ٚ١ٓ، ١ٖس ب١ٚ  ٟسن١ب١س ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ن١َتر تٛٚػ ١ٟ. ١ٖس ض١ْذٜٝسن١ب١س

ن١َتر د٠بَٝت٠ٚ١. ي١ ػََٜٛٓٝو ن١ سَٜهدشاٚ لاْٝه١ّ ٚ  ٜٞشاساد١ٜ٠ؾ ئ١ّ درنشد١ٜ٠ٚ٠ خَٝ
 ٞئ٠ٚ١ؾ د٠بآ بؤػا١ٜٝى ٚ دٚان١ٚتَٓٝه ٟذا ب١س٠ٚسِٚٚ بَٝت٠ٚ١، ئ١ط١سٜسن١ب١س ن١َترٜٔ ئاطتي

سَٜهدشا٠ٜٚٝذا  ٟي١ بْٛٝاد ٟٚ طؤسِاْهاس ٟي١ طتراتٝز ٟب١سضاٚ ي١ نات دا ي١ َْٝٛإ طؤساِْهاس
ٚ  ٟي١ بْٛٝاد بها؟ ئاٜا ئ١ٚ ئ١ط١س٠ ١ٜ١ٖ ن١ طتراتٝز ٟاْآ ث١ٜش٠ِٚد٠تٛ ٟ. ئاٜا طتراتٝز١ٖ15بآ

َْٝٛإ ئ١ّ دٛٚت١  ٟثؤص٠تٝغ ٚ ي١باسٜإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٖبآ، ب١لآّ ث٠ٜٛ١ْذ ٞبْٛٝاد ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
 ٟ، بْٛٝاد دٜاسٟئ١ٚ ػت١ٜ١ ن١ ئ١َُٝ ثَٝؼبُٝٓٝإ د٠نشد )ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ ن١ طتراتٝز ٟثَٝض١ٚا١ْ

ي١ ط١س ئ٠ٚ١  ٟبها؟ ١ٜنٝوَ ي١ خا٠ْٚشِانإ ثٝذَاطش ٟدٜاس ْٟٛٝاد، طتراتٝزد٠نا(؟ ٚات١ س٠ْط١ ب
ض١ْذ ب١ػَٝو بٝضِ د٠طشآ  ٟد٠نا ن١ لاْٝه١ّ ي١ نم١ٜ١ْٚٛى دا ئ١ّ ئ١ط١س٠ ١ٜ١ٖ. ناتَٝو بْٛٝاد

ط١سنجشِانٝؽَ  ٞبْٛٝاد طتراتٝز١ٜٝن ٞٚ دسٚٚطت د٠بآ بؤ ب١سد٠ٚاَبٕٛٚ ٚ ط١قاَطيربْٛٚ
لآٜطش  ٞد٠نا، ي١ ط١س٠تا٠ٚ، ط١يَٝه ٟدٜاس ٟض١ْٚٛ ن١ سَٜهدشاٚ، طتراتٝز. ئ١ّ بؤ16د٠خات١سِٚٚ

 ٞٚ ثؼتٝٛإ ١ٖبٛٚ. ي١ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ي١ ط١س ث١نجاٚ ضٛاس نؤَجاْٝا ي١ لا١ٜٕ طؤظاسٜهَ
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.14
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 15
 ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ 16
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 ٟدٜه١ صٜاتش طتراتٝز ٠ٚ١ٞ، ئ١ٚ باب١ت١ سٕٚٚ بؤ٠ٚ ن١ بْٛٝاد، ي١ ١َٖٛٚ ٖؤناس٠ناْٝٝصاْظت
دٚاتشٜؽ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س  ٞ. ئ١ط١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنا17ْخؤ٠ٚ١ٜ ٟسٜط١سد٠خات١ رَٜش باْذؤس ٚ نا

ضاس٠ْٛٚطظاص ٚ  ٠ٚٞى ٖؤناسَٜه ٟطتراتٝز ٞئ١ّ د٠س٠نجا١َ نشدبا١ٜ، ئ١َُٝؾ د٠َاْتٛاْ
 طٓٛٚسداس٠ٚ٠ ب١َٓٝٓٝ ب١سباغ. ٞبْٛٝاد ب١ با١ٜخ ٚ طشْطا١ٜت١ٝٝن ٟدٜاسٜه١س

 
 و بونياد يثيصةضاش يثةيوةند

ي١  ٟطتراتٝز ٟناسٜط١س ٞبْٛٝاد، ي١ط١لأ باب١ت ٟدٜاسٜه١س ٠ٚٞى ٖؤناسَٜه ٟثٝؼ١طاص ٞسؤيَ
، ٟثٝؼ١طاص ١ٞ ب١سضا٠ٚناْٜٝط١سّ ٚ طٛسِٜٝإ ١ٜ١ٖ. تاٜب١تم١ْذ ٞط١س سَٜهدشاٚ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

 ٟ. ١ٖس٠ٚى ي١ 18١َٜٓٚطتراتٝز١ٜٝ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚ ٚ دٜاسٜهشا٠ٚناْٝإ د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ
 ٟث٠ٜٛ١ْذ َْٟٝٛب١ْذ )ئايَك١ ٠ٚٞى قؤْاغَٝه ٟس٠ْط١ ب١ ت١ٚاٚ ٟدسا٠ٚ، طتراتٝزدا ْٝؼإ  4- 4

 ٞتاٜب١ت ٞيـآ بهشآ. قؤْاغٝوَ ي١ َْٝٛإ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟي١ َْٝٛإ ١ٖسدٚٚنٝإ دا( ضاٚ
 ئٝؽ ب٠ٚٛ ٚ ي١ َْٝٛإ بْٛٝاد١ٜى ن١ ب١ ١َب١طتي ٞثٝؼ١طاص١ٜٝى ن١ سَٜهدشاٚ ي١ٚدا ط١سقايَ

 بْٛٝاد( دَٝب١دآ د٠بآ. – ٟطتراتٝز – ٟس٠ٚت١ )ثٝؼ١طاصئ١ّ  ٠ٚدٜٗاتني
 
 
 
 
 

 بْٛٝاد – َْٟٝٛإ ثٝؼ١طاص ٟث٠ٜٛ١ْذ 4 – 4 ١َٜٟٓٚ
 

ط١ػ١نشدٕ، ئاطت١ْط ٚ ب١سب١طت١  ٞئُٝهاْات ٞثٝؼ١طاص١ٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ ي١ لا١ْٜ
دٝاٚاصٕ.  ١ٟنتردٜه٠ٚ١ ي١ ٜ َٟٖٝٓإ ٚ ت١ٜاسنشدٕ ٚ، نؤ١َيَٝوَ ٖؤناس ٜٞاطا١ٜٝنإ، ي١َج١س٠ناْ

ئ٠ٚ١ ثٝوَ  ٞئٝؽ ٚ ناس٠، د٠س٠تاْ ٞن١ سٜهَدشاَٜٚو ي١ٚدا ط١سقايَ ٟثٝؼ١طاص ْاطٝني ٟئاطاْهاس

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 17
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاس٠ّ، ٚ. ى. 18

 بْٛٝاد طتراتٝز٣ ثٝؼ١طاص٣
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 ٟ، ئاساطت١ٟط١سَا١ٜطٛصاس ٟب١س١ّٖ، ساد٠ ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٞدَٜٓآ ن١ تان١نإ ط١باس٠ت ب١ س٠ٚت
ٚ  ٜٜٞاطا ١ٜٝٞناْب١س١ََٖٗٝٓإ، ثا١ْٜذ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞسٜهَدشاٚ، ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓناْ ٞدسٜزَخا١ْٜ

٠ٚد٠طت بَٝٓٔ. بؤ ١َٜٓٚ دا١َصسا٠ٚ طؼت١ٝٝنإ ن١َتر  ٟي١َض١ػ١ٓ نؤ١َيَٝوَ صاْٝاس ٞػت١ناْ
ٚ نؤْترؤِيَهشاٜٚإ  ١ٜٟنذاس صؤس ضا٠ٚدٜشَ ٞد٠بٔ ٚ د٠تٛأْ بْٛٝاد١ٜن ًَُٟلاْآ ٚ سن١ب١س ٞتٛٚػ

دا ناس د٠نا ٚ ب١ٝٚآ ب١  ٟتشؤَِبٌَٝ طاص ١ٖٟبآ. ي١ سايَٝوَ دا ئ١ط١س نؤَجاْٝا١ٜى ي١ ثٝؼ١طاص
ْضٜو ب١ د٠ تا ثاصد٠  ْٞشخٝهَ ٟسن١ب١سا١ْ تشؤَِبًََٝٝوَ ب١س١ّٖ بَٝٓآ ن١ ي١ د٠ٚسٚٚب١س ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ٚ  ١ٜ١ٖٞ ٚ طٛٚد ي١ ضالان ٟصؤس ط١ٚس٠ ١ٖٞصاس دؤلاسدا بٝفشؤػآ، ئ١ّ نؤَجاْٝا١ٜ ق١باس١ٜ٠ن
ئ١ٚ يل ٚ لا١ْ١ٜ  ٞزاسدْدا ١ٖيَب ٟطتاْذاسدنشاٚ ٠ٚسد٠طشآ. ي١ َٖٝٓذٜوَ ثٝؼ١طاص ٟناس

ََْٝٛالأ ئ١ٚ  ٞن١ٍ ٚ ث١ي ٟب١ست١طو ٚ تاساِد١ٜ٠ى ن١َ١. ثٝؼ١طاص ٟثٝؼ١طاص ٟطتراتٝزٜا١ْ
 ٟنؤَجاْٝاط١يٝوَ دا١ٜ ن١ ت١ْٝا ي١ ط١س ب١َٓا ١ٜ١ٖ. ئ١ّ ثٝؼ١طاص١ٜٝ ي١ ب١س د٠طتي ٟدؤخ١
دٜه٠ٚ١ ي١  ١ٜٞند٠ن١ٕ. ي١ لا ٟسن١ب١س ٟصؤس ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞن١ّ، ق١باس٠ ٚ ب١س١َٖ ٟتٝضَٛٚ

ن١ د٠تٛاْين ١ٖيَٝاْبزٜشَٜٔ ١ٜنذاس صؤسٕ.  ٟتٛٚتٔ دا، ئ١ٚ يل ٚ لا١ْ١ٜ طتراتٝزٜٝهٝٝا١ْ ٟثٝؼ١طاص
ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا( بؤ  ٟي١ دسٚٚطتهشدٕ، باصاسدؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ ٜإ ْٜٛط١َس ٟ)بؤ ١َٜٓٚ سن١ب١س

، ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟثٝؼ١طاص ٟناسٜط١س ٞضؤ١ْٝٝت ٟسْٚٚهشد٠ٚ١ْ
 ْٟٜٛط١َس ٟدؤساٚدؤسدا دٝاٚاصٕ ٚات١ ثَٜٝٛظت١ٝٝ داسا١ٜٝنإ ٚ ساد٠ ٟدٚٚ طؤساِٚ ن١ ي١ ثٝؼ١طاص

ي١ط١لأ صنجير١ٜ٠ى  ٟضٛا دؤس ثٝؼ١طاص 4 – 5 ٟي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا ب١َٓٝٓٝ ثٝؽَ ضاٚ. ١َٜٓٚ
 ناسٕ د٠سد٠خا.  ٞيَٚ تاٜب١ت ي١ّ ثٝؼ١طاص١ٜٝدا ط١سقا ٜٞنم١ْٚٛ ٞنؤَجاْٝا ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
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 ٟثٝؼ١طاص ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ تاٚتٛآ نشدْ ٞ: طؤسِا٠ٚ دٚٚ لا١ْ١ٜنا4ْ – 5 ١َٜٟٓٚ
 

ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا  ْٟٜٛط١َس ٟٚ ساد٠ ٟثَٜٝٛظت١ٝٝ داسا١ٜٝنإ بؤ تٝه١َيَبٕٛٚ ب١ ثٝؼ١طاص ٟساد٠
)ط١سَا١ٜ(  ٜٞداسا ثَٜٝٛظتي ٟ"ز" ساد٠ ٟدؤس ٟ"ا" ب١سص٠ ي١ سايَٝوَ دا بؤ ثٝؼ١طاص ٟبؤ ثٝؼ١طاص

ت١َ ٖؤ ٜٞداسا ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا ن١َ١. ثَٜٝٛظتي ْٟٜٛط١َس ٟب١سص٠ ب١لآّ ساد٠ ضُطشتٔ ٚ  ٟصؤس د٠بٝ بٝ
 ٟئ١ّ دؤس٠ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ صؤس ن١ّ ٚ ب١ست١طهٔ. نؤَجاْٝا ٟسٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ٚ سن١ب١س ث١س٠طشتني

َٛخؤ ٟب١ تْٛٚذ"ز" ٚ "ا" صؤس  ْٟاٚ ثٝؼ١طاص ْٛٝادخٛاصٕ ٚ ئ١ٚ ضالانٝا١ْؾ ن١ ي١ ْٝ ئ١ّ  ٟب
 ْٟاٚ ثٝؼ١طاص ٞصؤس ب١سص طتاْذاسد نشإٚ. ١ٖس٠ٖٚا نؤَجاْٝاناْ ٞنؤَجاْٝاٜا١ْدا د٠نشَٜٔ ب١ ئاطتٝهَ

إ دا، ػَٝٛاص ٟي١ ْٜٛط١َس ٟئاطاْهاس "ز" ب١ ١َب١طتي ٟدؤس  ٟناس ٟي١ ب١ساَب١س سن١ب١س٠ناْٝ
 "ب" ٚ "د" ضْٛه١ ثَٜٝٛظتي ٟدؤس ٟ(ٜإ طشتؤت١ ب١س. ي١ ثٝؼ١طاصس٠ِتٝنَيْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ)ْا٠ْٚذ

نؤَجاْٝا ضالان١نإ ي١ّ دٚٚ دؤس٠ ثٝؼ١طاص١ٜٝدا صؤس٠.  ٟط١سَا١ٜ ن١َ١، ي١بؤ١ٜؾ رَاس٠
سد ي١ط١لأ دؤس ٟدؤس ٟثٝؼ١طاص ْٚ ٟ"ب" ب١ ٖؤ ٟ"د" ب١ ب١ساٚ ي١  ْٟٜٛط١َس ٟساد٠ ْٞضَبٛ

ْٚٝب١س١ََٖٗٝٓاْ هَ ٟصؤستش ٟناس ٞذا داب١ػبٛ ْٝٚ ١ٜ١ٖ. ضْٛه١  ٞصؤستشٜؼ ٞثَٜٝٛظت١ ٚ ف١سَٝبٛ
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١ْْٚاٚ ثٝؼ١طاص ٜٞداسا ثَٜٝٛظتي ؽ  ٟسٜهَدشاٚ ٚ رَاس٠ ٟ، ق١باس٠ٟبؤ تٝه١َيَبٕٛٚ ٚ ضٛ سن١ب١س٠ناْٝ
ي١  ْٟٜٛط١َس ٟصؤس ٟئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ ساد٠ ٞد٠خات١ ب١س ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ، ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ

 يـآ به١ٜٚت٠ٚ١َ. ٞصؤستش ي١ بشِٜاسداْ ن١َتر ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتٝنَي ٞف١سَٝبْٛٚ َٞب١س١ََٖٗٝٓإ دا ئانا
، بْٛٝاد د٠خات١ رٜشَ ٟثٝؼ١طاص ٟػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ تاٚتٛآ نشد١ْنإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ دؤس

ي١ َْٝٛ ثٝؼ١طاص١ٜٝناْٝؽ دا ١ٖٕ. ب١لآّ  ٟخؤ٠ٚ١ٜ. ١ٖسض١ْذ٠ نؤ١َيََٝو دٝاٚاص ٟناسٜط١س
ؾ ي١ َْٝٛ ثٝؼ١طاص١ٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. ئ١ّ ٖاٚػ٠َٛٝ ٞط١يَٝو خايَ

 ٞن١ تاساد١ٜ٠ى ي١ نؤ١َيََٝو تٛخم ٟنؤ١َيَٝوَ طتراتٝز د٠سن١ٚتني ٟٖاٚػ٠َٛٝب١ْٚٛ د٠بَٝت١ ٖؤ
 ٟنؤ١َيَٝوَ تاٜب١تم١ْذ ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ ٟٖاٚب١ؾ ثَٝو ٖاتٕٛٚ ٚ ئ١ّ ػت١ؾ خؤ

 ٠ٜٛإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ.ٖاٚػَٝ ٞن١ ط١يَٝو خايَ ٜٞبْٛٝاد
 

 ثوختة

بضاْين ن١ ض  ٟسٜهَدشاٚ بٕٛٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٞٚ ئاَاتٓذ١ناْ ١ٜٟن١َُٝٓإ ط١باس٠ت طتراتٝز ٞباب١ت
بؤ  ٞع١قلآْ ٞد٠نا. بْٛٝاد ٠ٚى ئاَشاص ٚ ن١س٠طت١ٜ١ن ٟسٜهَدشاٚ دٜاس ٟٖؤ ٚ فانت١سٜوَ بْٛٝاد

٠ٚى  ٟدا طتراتٝز ٜٞدٚا ّٟ طالآ١ْيـآ د٠نشا ب١لآّ ي١ ٟئاَانج١نإ ضاٚ ي١ ٠ٚدٜٗاتني ٟئاطاْهاس
 ثآ دسا. ٟصؤستش ٞط١سنجٝهَ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞدٜاسٜهشدْ ١ٜٞنٝوَ ي١ طشْطترٜٔ ٖؤناس٠ناْ

نٛستخا١ٜٕ ي١خؤ د٠طشآ ٚ ١ّٖ ئ١ٚ  ٞدسَٜزخا١ٜٕ ٚ ١ّٖ ئاَانج ١ّٖٞ ئاَانج ٟطتراتٝز
 ١ٟنإ دابين د٠نا. طتراتٝزط١ٜؼتن ب١ ئاَانج ٞسَٜهاسا١ْؾ ي١ خؤ د٠طشآ ن١ ئاَشاص ٚ ئُٝهاْات

 ٞثٝؼ٠َٛخت دٜاسٜهشا٠ٚ. َٖٝٓذَٜه َٖٝٓذَٜو تاى ٜإ ن١ط٠ٚ١، دؤسَٜو ثلاْذاسػِتني ٟب١ لا
بشِٜاس٠  ٞد٠سضْٛٚ ٞنات ٠ٚى نم١ٜ١ْٚٛى ي١ س٠ٚت تَٝج١سِٜني ٜٞب١ دسَٜزا ٟدٜه١ؾ د٠يََٝٔ طتراتٝز

 َٟٝش ْضٜو ب١ ط١د نؤَجاْٝاطشْط ٚ ب١سضا٠ٚنإ دا د٠سد٠ن١ٚآ ٚ ناَلأ ٚ ثٛخت د٠بآ. ض١ْذي
٠ٚسطشت ن١  ٟخظت١ ب١س يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ تاٚتٛآ نشدٕ ٚ ئ١ٚ ب١س٠ئ١نجا١َ ٜٞئاَشٜها ٟط١ٚس٠

ئ١ٚ نشا٠ٚ  ١ٜٟنذاس صؤس ي١ تٝؤس١ٜٝن١ ٞد٠نا. ١ٖسض١ْذ٠ لا١ْٜطش١ٜٝن ٟ، بْٛٝاد دٜاسٟطتراتٝز
ذا، طؼتاْذٕ ٚ ٜي١ يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝن١ ٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞب١لآّ ئاطت١ْط ٚ ب١ست١طه١ٝٝناْ

 ئ١طت١ّ نشد٠ٚ. ٟئ١ٚ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ دؤص٠ٚ١ٜٓن١ ١َ١ٖٞطشنشدْ
 ٟطتراتٝز –بْٛٝاد  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞضٛاس لا١ْ١ٜٜإ ي١ دؤس٠ناْ َٞاًَٜض ٚ طٓؤ ثؤي١َٓٝنشدْ
 ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ بْٛٝاد١ٜى ب١ناس دآ.  ثَٝؼٓٝاس نشد ن١ بؤ ثَٝؼبٝني
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ي١ ط١س طآ خاٍَ  ٟطتراتٝز ٞشدْب١سضاٚ ي١ ط١س دٜاسٜه ٟس٠خ١ٓ طؼتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
س٠ْط١ صؤس ن١َتر  ٟطتراتٝز ط١باس٠ت ب١ طؤسِٜني ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟنشد٠ٚ٠ ٟ( ئاصاد1ضشِبؤت٠ٚ١: 

ن١َ١، دٚان١ٚتٔ ي١ نات ٚ  ٟ( ي١ د١َٝٝى ن١ سن١ب١س2ضا٠ٚسِٚإ د٠نشآ،  ٝٞي٠ٚ١ بآ ن١ ي
( بْٛٝاد س٠ْط١ 3ا. بآ ٖؤ به ٜٞٚ بْٛٝاد َْٞٝٛإ ٖاٚئا١ْٖط َٞا٠ٚدا س٠ْط١ ١ٖيَهشدْ

 ١َٖٝؼ١ ١ٖس دسٚٚطت ١ْٝ.  ٟبها ب١لآّ ثٝض١َٚا١ْن١ ٟدٜاس ٟطتراتٝز
طشْط١ ن١ ١ّٖ  ٞئٝؽ ٚ ناس٠، ٖؤناسَٜه ٞثٝؼ١طاص١ٜٝى ن١ سَٜهدشاٚدا ي١ٚدا ط١سقايَ

 ٞئُٝهاْات ٟي١ س١ٖ٠ْذ ٟٚ ١ّٖ بْٛٝاد د٠خات١ رٜشَ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ثٝؼ١طاص ٟطتراتٝز
نؤَجاْٝانإ ي١  ٟض١ْٚٛ ْاٜٚإ، دؤساٚدؤسٕ. صؤسب١ ٞاطا١ٜٝناْط١ػ١نشدٕ ٚ ب١سب١طت١ ٜ

ٖاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ. ئ١نجاّ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ نؤَجاْٝانإ ي١  ٟدٜاسٜهشاٚدا تاٜب١تم١ْذ ٞثٝؼ١طاص١ٜٝن
 ٖاٚب١ػٝإ ١ٖبآ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞدا ١ًَٜٝإ ي١ٜ٠ٚ١ ن١ بْٛٝاد١ٜن ١ٜٟى دؤس٠ ثٝؼ١طاص

 
 دةطتةوارة طةسةكيةكاٌ

 ثلاْذاْإ ٞدؤخ   ػٝه١س٠ٚ٠نإ
 داٖاتٛٚب١ٓٝنإ   ثاسَٜضطاسٜه١سإ

ًََبٕٛٚ ٞدؤخ  ْاضالان١نإ   نا
 ٟطتراتٝز  دٜاسٜهشدٕ ٟتاٜب١تم١ْذ

 
 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 ض١ٝ؟ ٟطتراتٝز ١َٞب١طت ي١ دٜاسٜهشدْ – 1
 ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١. ٟئاَاْر ٚ طتراتٝز – 2
س٠ ي١ ثَٝؼطشيما١ْ ئابٛٚس١ٜٝ ثؼت ئ١طتٛٚ ٟطتراتٝز "د٠ط١لآتذاسَٜتي – 3

 خؤت بخ١سِٚٚ. ٞيَٝهشدٕ ي١ّ قظ١ٜ١، ب١يَطاْذْ ٞنلاطٝه١ٝٝنإ،" بؤ ثؼتٝٛاْ
ًََبٕٛٚ ٚ ثلاْذاْاْ ٞدؤخ١ناْ – 4 ثٝه٠ٚ١َ ١ٖيَظ١ْطَٝٓٔ. ي١ د٠ق١  ٟطتراتٝز ٞنا

 ذا ناَٝإ طشْطتر٠؟ٜناسطَٝشِ ٞتٝؤس١ٜٝناْ
ض ب١يَط١ ٚ  ٟخؤ ٟهشدٕ ي١ تٝؤس١ٜٝن١يَٝ ٞض١ْذيَٝش ض١ٝ؟ ئ١ٚ بؤ ثؼتٝٛاْ ٟتٝؤس – 5

 خظت١سِٚٚ؟ ٞدؤنٝؤََٝٓتَٝه
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 ض١ْذيَٝش ١ٜ١ٖ؟ ٟب١سَِٜضت ض س٠خ١ٜ١ٓنت ي١ تٝؤس١ٜٝن١ – 6
 سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ ب١ناس دآ؟ ٟض١ْذيَٝش بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟئاٜا تٝؤس – 7
ير بٔ ئاٜا ط١قاَط ٞسَٜز١ٜ٠ن ٞنات ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئ١ط١س بْٛٝادنإ ي١ط١لأ تٝج١َسِبْٛٚ – 8

 ٠ٚى خؤٜإ َا١ْٚت٠ٚ١؟ ٟن١ طتراتٝز١ٜٝنإ ب١ بآ طؤسِاْهاس ٟب١يَط١ ١ْٝ بؤ ئ٠ٚ١ ٟئ١ّ ػت١ خؤ
ي١ َْٝٛإ  ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞاًَٜض ٚ طٓؤ بؤ ض١ػ١ٓناْ ٞب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثؤي١َٓٝنشدْ – 9

١ّ ، ئ٠ٚ١ سٕٚٚ به٠ٚ١ْ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بْٛٝاد ي١ط١لأ ١ٖسناّ يٟطتراتٝز –بْٛٝاد 
 د٠طٛنجَٝٓآ. ٟخؤ ٟطتراتٝز ٞض١ػ١ٓناْ

٠ٚى ٖؤناس ٚ  ٟئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ طتراتٝز ٞد٠بآ ي١ ض باسٚدؤخَٝو دا ضا٠ٚسِٚاْ – 10
 ي١ ط١س بْٛٝاد ١ٖبآ؟ ٞقٛٚيَ ٞطشْط، ناسٜط١س١ٜٝن ٞثاي١َٓسَٜه
ْانا" بؤ  ٟدٜاس ٟي١ بْٛٝاد د٠نا، ب١لآّ بْٛٝاد طتراتٝز ٟ"طتراتٝزٟ ث١ٜش٠ِٚ – 11
 خؤت باغ به١. ٟئ١ٚ قظ١ٜ١ ب١يَط١ ٚ قظ١ ٟشدٕ ٜإ س٠تهشد٠ٚ١ْق١بٛٚيَه
 طٝظت٠ٚ١َٝٝ١ طشآ بذ٠. ٟد٠نا ب١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟي١ طتراتٝز ٟبْٛٝاد ث١ٜش٠ِٚ ٟتٝؤس – 12
 ٟطٛسِ ٞٚ قؤْاغ١ناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟط١يؤ ثَٝت ٚا١ٜ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ طتراتٝز – 13

 سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ؟ ٞرٜاْ
 ثٝه٠ٚ١َ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ١ٜ١ٖ؟ ٟثٝؼ١طاص ٞٚ دؤس٠ دٝاٚاص٠ناْ ١ٜٟى طتراتٝزب١ ض ػ٠َٛٝ – 14
٠ٚى سَُٜٓا١ٜى، نم١ْٚٛط١يَٝو ي١ نؤَجاْٝانإ  4 – 5 ٟب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ١َٜٓٚ – 15

د(  –ز  –ب  –)ا  ٟثٝؼ١طاص ٟضٛاس لا١ْ١ٜ ١ٖٞيَبزَٜش٠ ن١ ثَٝت ٚا١ٜ ي١ٚإ دا ض١ػ١ٓناْ
 ٟثٝؼ١طاص ٟي١ ط١س ب١َٓا ١ّٟ نؤَجاْٝاٜا١ْ ي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١ئ ٟدَٝطير د٠بآ. ئاٜا بْٛٝاد

 نشا٠ٚ د٠طٛنجآ؟ بؤٜإ ثَٝؼبٝني
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 ثيَهجةم يباض
 زيَكخساو يقةبازة

 سيَكخشاو يقةباسة
سؤرا١ْدا  ٞن١ ي١ رٜاْ ٟي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٝٞسٚٚن١ػا١ْ ٚ ط١س٠ثَٝ ٞب١ تَٝشِٚاَْٝٓٝه

سَٜهدشاٚ  ٟتإ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ د٠ط١ٜ١ْآ ن١ ق١باس٠ط١سٚناستإ ي١ط١يَٝإ ١ٜ١ٖ، ب١سَِٜض
 ٟنؤَجاْٝا ١ٖٟصاس ناس١َْذ ١ٜ١ٖ125000. بؤ ١َٜٓٚ ْانشآ  ٟي١ ط١س بْٛٝادن١ ٟناسٜط١س

رٜشَ  ٞسَٜهٛثَٝو بخ١ٜٓ١ ْاٚ طاختَٛإ ٜإ ض١ْذ باص١ٜ١ْن ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ئايَفا ٟطشيما١ْنشاٚ
 125000ئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١  ٟنشآ طشيما١ْرَاس١ٜ٠ى ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ٠. س٠ْط١ ١ْ ط١سث١سطتي

تآ ١ْن١ٚآ ٚ َٖٝٓذ٠ ثٝضَاٚثٝضَ  ٟصؤس ٞناس١َْذ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜو بخ١ٜٔ ن١ سَٜهدشاٚ ئايَؤص١ٜٝن
١ٖبٛٚ ٚ طالآ١ْ دٚٚ ط١د ١ٖصاس  ٟبَٝتا ن١ ػ١ؾ ناس١َْذ ٟدٜه٠ٚ١ نؤَجاْٝا ١ْٞبآ. ي١ لا١ٜن

ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠سضٔ ٚ  ٟنإ ب١ ػ٠َٛٝد٠فشؤػت، ٖٝض ثَٜٝٛظت ْانا ي١ٚدا بشِٜاس٠ ٞدؤلاسٜؼ
 داسِٜزَسَٜٔ.  طؼتي ْٟٛٚطشاٚ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتي ٞسَٜباص٠نإ ب١ ٜاس١َت

ب١يَطاْذْٝؼ٠ٚ١ ١ٖس ب١ٚ د٠س٠نجا١َ د٠ط١ٜٔ )ن١  ٟنٛست ٚسدب٠ٚ١ٓٝ ي١ سٜطَا ٞئ١ط١س تاٜٚهَ
سٜهَدشاٜٚوَ نؤ١َيَٝوَ د٠بآ(. ناتٝوَ  ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟسَٜهدشاٚ ناسٜط١س ٜٞق١باس٠ ٜإ ط١ٚس٠

ب١س١ّٖ  ٟئابٛٚس ٞباػ ٞي١ لا١ْٜ ٟصؤستش داد١َ٠صسَٜٓآ بؤ ئ٠ٚ١ ٟضالاى ٚ دٝب١َدٝهَاس ٟناس١َْذ
صؤستش د٠بآ.  ٜٞئاطؤ ٟٖاتٛٚ ي١ ثظجؤسط١ِسٜتَٝٝإ طٛٚد ٠ٚطشآ، ن١ٚات١ ي١ ئاناّ دا دٝاناس

نؤ١َيَٝوَ تٝضََٛٚ بؤ  ١ٟنترئ١سن١ ٖاٚب١ػ١نإ ي١ط١لأ ٜ ٞثؤي١َٓٝنشدٕ ٚ نؤ١ٍََ ب١ نؤ١ٍََ نشدْ
بتٛاْآ ي١ َْٝٛإ ئ١ٚ ١ٜن١  ٟسٜهَدشاٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٟسٜهَدشاٚ دسٚٚطت د٠نا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ب١س٠َِٜٛب١س

 ٞطتْٛٚ ٟدإ، دٝاناس ٜٞئاطؤ دسٚٚطت بها ن١ ي١ ئاطتي ٞدؤساٚدؤس٠نإ دا ٖاٚئا١ْٖط
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ئ٠ٚ١ ن١ سٜهَدشاٚ ي١  ٟت١ ٖؤسٜهَدشاٚ د٠بات١ ط١س. ئ١ّ ث١س٠طشتٔ ٜإ صٜادب١ْٚٛ د٠بَٝ َْٜٞٝٛخؤ
دٛطشافٝا٠ٚ١ٜٝ صٜاتش ث١س٠ بظتَٝٓآ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ضْٛه١ ئ١ّ ب١سٜٓب١ٜ٠ٚ١ْٚٛ  ٞلا١ْٜ

 ٞب١سص ْاتٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١دٚٚدا دآ، ن١ٚات١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞصؤستشٜؼ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞئايَؤص١ٜٝن
بها. ١ٖس بؤ١ٜؾ  ٜٞسَٜهدشا٠َْٚٝٛ  ١َٖٞٛٚ ضالان١ٝٝناْ ٞٚ نؤْترؤِيَ ٟساطت١ٚخؤ ضا٠ٚدٜشَ

نؤ١َيَٝوَ  ٞساطت١ٚخؤ ثؼت ب١ دآ ب١ دآ بٕٛٚ ٚ س٠ضاٚنشدْ ٞنؤْترؤِيَ ٞي١دٝات ٟب١س٠َِٜٛب١س
نشد١ْدا س٠ْط١ ٖاٚت١سٜب  ٞد٠ب١طتآ. ئ١ّ ض١ْٚٛ ط١س١ٜ٠ٚ٠ ي١ ب١ف١سَ ٞف١سَ ٟسٜظَا ٚ ٜاطا

ضالان١ٝٝ  ٖٞاٚئا١ْٖط ب١طتي١ٜن١ تاص٠نإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ، ب١ ١َ ي١ط١لأ ثٝهَٗاتني
ي١ط١لأ بآ.  ٟصؤستش ٞطتْٛٚ ٚ ١ٖلآٚاستني ٟسٜهَدشاٚ، دٝاناس ٞئ١ْذاَاْ ٞب١سٜٔ ٚ فش٠ض١ػ١ٓناْ

ضالان١ٝٝنإ دٚٚستش  ي١ ئاطتي ٟٖٝذَ ٟسٜهَدشاٚ َٖٝذ ٟب١سص ٟدٚاداس ضْٛه١ ب١س٠َِٜٛب١س
ٚ ٖؤػٝاسا١ْ  ٞع١قلآْ ٟبشِٜاسْاتٛأْ خٝشَا  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠ن١ٜٚت٠ٚ١َ، ب١س٠َِٜٛب١س ب١سص٠ناْ

 ْاضشبِؤ٠ٚ، ػٜٛنَي ٞبشِٜاسداْ ٞد٠سن١ٕ. ت١ْٝا سَٜطا ضاس١ٜ٠ى ن١ د٠ََٝٓٝت٠ٚ١َ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ طٝظت١َ
سٜهَدشاٚدا  ٟضشبِؤ٠ٚ بطشآ. ب١ٚ ب١يَطاْذ١ْ ئ١َُٝ د٠بٝٓين ن١ طؤساِْهاس١ٜٝنإ ي١ ق١باس٠ ٞطٝظت١َ
 ٠ن١ٜٚت٠ٚ١َ.يـآ د ٟي١ بْٛٝاد ٜٞب١َٓا ٟطؤساِْهاس ٞد٠س٠نجاَ

َْٝٛ  ٞٚ ي١ب١سدلإٓ دٜت١َ ب١سضاٚ ب١لآّ ئاٜا سٚٚدا٠ٚناْ ١ٖٞسض١ْذ٠ ئ١ٚ باط١َإ ع١قلآْ
 ١ٖٞس ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ سٚٚ د٠د٠ٕ ٚ د٠نشَٜٔ؟ ئ١ّ ثاس٠ ثاؾ ثَٝٓاط١نشدْ سَٜهدشاٚ ب١سِاطتي

باس٠ ٚ َْٝٛإ ق١ ٟسَٜهدشاٚ، ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟق١باس٠ ٟد٠طت١ٚار٠
ٚ  ٞيؤرٜه ٟطَٝٓاسٜؤ ٞدٜه١ باغ د٠نات٠ٚ١ ٚ ١ٖٚلأ د٠دا َتُا١ْ ٚ طشْط ٞبْٛٝاد داسَٜه

 "َإ" بخات١ ب١س تاقٝهاس٠ٚ١ٜٝ. ٞع١قلآْ
 

 سيَكخشاو يقةباسة يثيَياطة

د٠نشآ ي١  ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟق١باس٠ ٟط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثَٝٓاط١ ٚ طٓٛٚس
يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝنإ  ١ٜ١ٖٟ. ي١ ١ٖػتا ي١ ط١د ٜٞٚ ٖاٚسِا ١ٞيََٝو ١ٜنذ٠ْطَْٝٛإ يٝهَؤي١َسإ دا نؤَ

سَٜهدشاٜٚوَ  ٞناس١َْذ٠ناْ طؼتي ٟذا رَاس٠ٝسَٜهدشاٜٚإ ٠ٚى طؤسِاَٜٚو ن١ ي١ ساطت ٟق١باس٠
يـآ ٠ٚسطيرا٠ٚ. ئ١ّ باب١ت١ ي١ط١لأ ئ١ٚ طشيما١ٜ١ْدا ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١ ن١ ب١  ٟي١ خؤ د٠طشآ طٛٚد

 طؼتي ٟا١َي١َنشدْٝا١ْ ن١ د٠بآ بٝضِ بطشآ ٚ سَٜو بخشآ ن١ٚات١ نؤضْٛه١ تان١نإ ٚ َ
سَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ١ٜ١ٖ ١ْى ١َٖٛٚ دؤس٠  ٟب١ بْٛٝاد ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞناس١َْذ٠نا١ْ ن١ ب١سْٚٚ

 ٟط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ق١باس٠ ٜٞصؤس ٖاٚسِا ٞدٜه١. ب١ ١ٖس سالأ ساطت١ ن١ نؤ١َيََٝه ٞث٠َٛٝسَٜه
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إ دا ١ٜ١ٖ ب١لآّ ٖٝض ديَٓٝابٕٛٚ ٚ طش٠ْت١ٝٝى ١ْٝ ن١ ئ١ٚاْٝؽ سَٜهدشاٚ ض١ٝ ي١ َْٝٛ يٝهَؤي١َس
 ساطتٝإ قظ١ نشدبآ.

١ ٞناس١َْذ٠نإ س٠ْط١ ث٠َٛٝسٜهَ طؼتي ٟبؤ ١َٜٓٚ رَاس٠ اْ ن١ ت١ْٝا  ٟي١باس بآ بؤ ئ١ٚ سٜهَدشاٚ
إ ي١ ط١س د٠نشآ؟ ٜإ ئ١ط١س  ٞت١ٚا٠ٚٚختٝإ ١ٜ١ٖ. ناس١َْذ٠ناْ ٟناس١َْذ ٠ٚ٠ٛخت ضؤٕ سٝظابٝ ْٝ

١ٜ١ ض ػتٝوَ دٜت١َ ثٝؽَ؟ ناس١َْذ٠نإ ٜإ نشٜهَاس٠ناْناس ضؤٕ ئ١رَاس  ٠ٟٚسص ٞٚ ن١طجٝه١َ ٠ٚسصاْ
ناس١َْذ٠نإ ٠ٚى ث٠َٛٝسٜوَ،  طؼتي ٟنؤ ٟرَاس٠ د٠نشَٜٔ؟ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ب١ ي١ب١سضاٚطشتني

ٚ ١ٖبآ  ٟبضٛٚى طآ نشٜهَاس ٞسٕٚٚ ْانات٠ٚ١. س٠ْط١ ضٝؼَدؤس١ٜٝن ٟثٝؼ١طاص ٞدٝاٚاصٟ ض١ػ١ٓناْ
ا١ٜن ٞط١ٚس٠ س٠ْط١ ب١ بْٛٚ ٞضٝؼَدؤس١ٜٝن ت١َ ب١سضاٚ. ب١لآّ نؤَجاْٝ  ٞث١نجا نشٜهَاس صؤس ط١ٚس٠ بٝ

ٚ َآَا٠ْٚذ  ٜٞئاطا ٟئاطٔ ب١ دٚٚ ط١د ناس١َْذٜؼ٠ٚ١ ي١ ثٝؼ١طاص١ٜٝى دا ن١ ١ٖس ب١ ػ٠َٛٝ
َٛنج ٞناس١َْذ٠ناْ ١ صؤس طضه١ ٚ بضٛٚى دٜت١َ ب١سضاٚ. ط١يؤ  ٞي١ ْٝ د٠بآ ض١ْذ ١ٖصاس ن١غ داٜ

١َٖٛٚ ثٝؼ١طاص١ٜٝى دا  ٞئ١ٚ ي١ط١لأ ْؤس١َناْ ٜٞٚ ط١ٚس٠ ٞسٜهَدشاٚ ٚ بضٛٚن ٟق١باس٠ ٟث٠َٛٝس
ناس١َْذ٠نإ ٠ٚى  طؼتي ٟي١ب١سضاٚ بطيردسآ؟ دٚاداس ئ٠ٚ١ دٜت١َ طؤسآِ ن١ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١ رَاس٠

١س٠ِت دا ق١باس٠ ي١ط١لأ ناسا١َ ٟق١باس٠ ٟث٠َٛٝس د٠نا. ئ١ط١س  ١ٜٟنتر ٟئاٜٚت١َ ٜٞسٜهَدشاٚ ي١ بٓ
ٜوَ ثَٜٝٛظتي ٜهَ ٟب١ ض١ْذ نشٜهَاسٜوَ ١ٖبآ بؤ ئ٠ٚ١ سٜهَدشاٚ  ١ٖٞس ئ١ٚ ناس٠ بها ن١ ي١ سٜهَدشاٚ

دٚٚ َٖٝٓذ٠ بؤت٠ٚ١ ٜإ  ٟدٜه١دا ي١ لا١ٜٕ ث١نجا نشٜهَاس٠ٚ٠ د٠نشآ، ئاٜا ئ١ّ سٜهَدشا٠ٚ ت١ْٝا ق١باس٠ن١
٠ٚ١ ب١ّ ثشطٝاس٠ ػتٝهَ ٞناسا١َٜٝؼ ٠ٛ بؤت٠ٚ١؟ ٚلآَذاْ ١.ئ ْٞٝ  اطإ ْٝ

 ٟق١باس٠ ١ٖٞسض١ْذ٠ د٠طشآ ب١يَطاْذٕ بؤ ئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ ْانشآ ث٠َٛٝس دؤساٚدؤس٠ناْ
ب١يَط١ ٚ ػا١ٜت١نإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١  ٟب١ناس بَٝٓين ب١لآّ صؤسب١ ١ٜٟنتر ٞسٜهَدشاٚ ي١ دٝات

ئ٠ٚ١ؾ  ٟدٜه١ؾ ي١باسٚ طٛنجا٠ٚ. ٖؤ ٞناس١َْذ٠نإ ٠ٚنٛٚ ث٠َٛٝس٠ناْ طؼتي ٟنؤ ٟرَاس٠ ٟث٠َٛٝس
سٜهَدشاٚ  ٟق١باس٠ ٞناس١َْذ٠نإ ٠ٚى ث٠َٛٝسٜهَ طؼتي ٟنؤ ٟد٠ط١سِٜت٠ٚ١َ بؤ ئ٠ٚ١ ن١ رَاس٠

سٜهَدشا٠ٚ٠ٚ ١ٜ١ٖ. بؤ ١َٜٓٚ ١ٜنٝوَ ي١  ٟق١باس٠ ٟدٜه١ ٞب١ ث٠َٛٝس٠ناْ ٟصؤس ث٠ٜٛ١ْذ ٞتاساِد١ٜ٠ن
اٖات ٚ َْٝٛإ ١َٖٛٚ ناس١َْذ٠نإ ٚ د ٟتٛر٠ٚ١ٜٓنإ ب١ٚ ئانا١َ ط١ٜؼت٠ٚٛ ن١ ٖاٚث٠َْٛٝذ

% ب٠ٚٛ. تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ي١ ط١س ١ْخؤػدا١ْ ٚ ث١يماْطاناْٝؽ ١ٖس 78سٜهَدشاٚ  ثٛٚختي ٞد٠سن١ٚت
١ْخؤػدا١ْ  ٟناس َْٞٝٛإ ١َٖٛٚ ٖٝض٠َناْ ٞٚ ت١با ٚ س٠بابْٛٚ ٟئ١ٚ ػت١ٜإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ. ٖاٚث٠َْٛٝذ

 ٟدا ٖاٚث٠َْٛٝذ % د٠سض٠ٚٛ ي١ سايَٝو١ْ96َخؤػدا١ْ ي١ سؤردا  ١ْٞخؤػ ٟرَاس٠ َْٞٝٛنج ٝٞب١ ث
 ٞخَٜٛٓذناساْ ٟنؤيٝزَٜوَ ب١ساَب١س رَاس٠ ت١ٚا٠ٚٚخت ٚ ٠ٚ٠ْٛٝختي ١َٖٞٛٚ ناس١َْذ٠ناْ ٟرَاس٠

 ٟ% ب٠ٚٛ. د٠نشآ ي١ّ تٜٛز١َٜٓٚا٠ٚ١ْ ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ ٠ٚسطشٜٔ ن١ نؤ96 ْٟاْٚٛٚطهشاٚ ي١ ط١سٚٚ
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 ٟدٜه١ ٞؼت١ٝٝناْب١سضاٚ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ ث٠َٛٝس٠ ط ٞناس١َْذ٠نإ ب١ ساد١ٜ٠ن ٟرَاس٠ طؼتي
دسٚٚطت ي١ سٜهَدشاٚدا  ٞسٜهَدشا٠ٚ٠ٚ ١ٜ١ٖ. ي١بؤ١ٜؾ ئ١ّ ث٠َٛٝس٠ د٠تٛاْآ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن ٟق١باس٠
 سٜهَدشاٚ. ٟق١باس٠ ٞي١ ط١س بهشآ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞسٝظاب
 

 قةباسة يدياسيكشدى يلايةىطشاى

َٜهدشاٚ ٠ٚى س ٟق١باس٠ ١ٜٞنَٝو ي١ باغ ٚ يَٝذٚا١ْ صؤس دٝذد١ٜنإ ط١باس٠ت ب١ طشْط
ٖات١ب١س  1ثٝت١س بلآٚي١ لا١ٜٕ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟدٜاسٜه١س ٚ ضاس٠ْٛٚطظاص ٖٞؤناسَٜه

ٚ فشؤػطانإ،  ٜٞ، صاْهؤٞي١ ط١س ْا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َت ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ ٟباغ. ئ١ٚ ي١ ط١س ب١َٓا
١َٜٓٚ ئ١ٚ  سَٜهدشا٠ٚنإ. بؤ ٟسَٜهدشاٚ طشْطترٜٔ ٖؤناس٠ بؤ بْٛٝاد ٟي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ ق١باس٠

ن١  ٟيَٝهؤي٠ٚ١َٓٝن١ ٟنشد٠ ثاسٚٚ ٟٚ ثَٝٓر دا١َصسا٠ٚ ٞذا طٝي١ ١ٜنَٝو ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ
دا١َصساْذٕ بٛٚ.  ٟخض١َتطٛصاس ٟٚ خظت١ٓسِٚٚ ٟبَٝهاس ٟب١ُٝ ٞب١سثشطٝاسَٜتٝٝإ دٜاسٜهشدْ

 ٠ْٟٚذْا ٞٚ طَٝظ١د ١ٖصاس يك ٞخؤَايَ ٟئ٠ٚ١ؾ صٜاتش ي١ ١ٖصاس ٚ دٚٚ ط١د سَٜهدشاٚ ٟط١س٠سِا
ئ١ٚ ي١ّ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْ ثَٝٝط١ٜؼت  ٟٚ ػشِؤظ١ نشد. ئ٠ٚ١ ٞسَٜهدشا٠ٚ دؤساٚدؤس٠نإ تاٚتٛآ ٚ ػ
 ٟبْٛٝاد ٚ ١ٖلآٚاستني ٟسَٜهدشاٚ، دٝاناس ٟق١باس٠ ٞٚ تَٝٝط١ٜؼت ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ صيبْٛٚ

يـآ  ٟداػهاْذٕ ٚ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٞسَٜهدشا٠ٜٚٝؽ د٠بات١ با١ْٚ ب١لآّ ئ١ّ ػت١ ْشخَٝه
سَٜهدشاٚ، ط١س٠تا ب١  ٟق١باس٠ ٞئ١ٚ ض١ْٚٛ ط١س ٚ صيبْٛٚ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٠ٞٝ. ب١ ثد٠ن١َٜٚت١ٚ
يل ٚ  ٟرَاس٠ ٟب١ ض١ْٚٛ ط١س ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ب١س٠ ب١س٠ ٞخٝشَا ٚ ثاػإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ناس د٠سد٠خ١ٕ،  ٞن١ داب١ػهشدْ ٜٞثٝؼ١ ٞثؤطت١ناْ ٟ(، رَاس٠ٞ)١ٖسَُٜ ٖٞؤب١ خؤَايَ
 ٞب١ؾ ٚ ٖؤب١ناْ ٟدا، رَاس٠ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاطت ٚ ٖيراسن ٟنجير٠ي١ ص ٞطتْٛٚ ٟرَاس٠
 ٞي١ط١لأ دا د٠بآ، د٠س٠نجا١َناْ ١َٖٞٛٚ ب١ػَٝه ٞٚ رَاس٠ بؼ١ناْ ْٟا٠ْٚذ ٟي١ ١ٜن١ ٞضالان

 دا، ٠ٚى خؼت١نَٝو ْٝؼإ دسا٠ٚ. 5 – 1 ٟبلآٚ ي١ ١َٜٓٚ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١
 
 
 
   

                                 
1. Peter Blau 
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 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ ط١س داب١ػبْٛٚ ٟسَٜهدشاٚ ناسٜط١س ٟباس٠ق١ ٞ: ط١ٚس٠ب5ْٚٛ – 1 ١َٜٟٓٚ
 داػهَٝٓذساٚ ٚ ن١ّ ١ٜ١ٖٞ ب١لآّ ب١ ْشخَٝه

 

١ٖبآ ٚ ط١د  ْٟٝؼإ د٠دا ناتَٝو ن١ سَٜهدشاٜٚوَ ػ١ؾ ط١د ناس١َْذ 5 – 1 ٞخؼت١ن
ئ١ّ صؤسب١ْٚٛ )ط١ٚس٠ب١ْٚٛ( صؤس ي١ٚ نات١ صٜاتش٠ ن١  ٟث٠َٛٝ صٜاد بها، ناسٜط١س ٞدٜه١ػ ٞن١ط

دٜه١ؾ دا١َصسَٜٓآ. ٚات١  ١ٖٟبآ ٚ ط١د ناس١َْذ َٟٜهدشاٚ دٚٚ ١ٖصاس ٚ ػ١ؾ ط١د ناس١َْذس
 ٟبضٛٚنتر٠، تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ن١ ي١ لا١ٜٕ صاْهؤ y  ٚxي١ط١لأ  ’y’  ،xي١ َْٝٛإ  ٟدٝاٚاص

 ٞدٜاسٜهشدْ ٞط١س٠ن ٟسَٜهدشاٚ ٖؤناس ٟئَٝظتؤٕ ي١ بشٜتاْٝا نشا٠ٚ د٠سٜذ٠خا ن١ ق١باس٠
خظتؤت١ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ن١  ٟا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ّ نؤ١َي١َ ضٌ ٚ ػ١ؾ سَٜهدشاٚسَٜهدش ٟبْٛٝاد

 ٟصٜاتش ث٠ٜٛ١ْذ ٞبْٛٚ ٞٚ ف١سَ ٟي١ّ سَٜهدشاٚا١ْدا ي١ط١لأ ثظجؤسِخٛاص ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ
 ٟسَٜهدشاٚ د٠بَٝت١ ٖؤ ٞضالان ٞد٠طشآ. د٠س٠نجا١َن١ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ض١ْٚٛ ط١س ٚ صؤسبْٛٚ

 . ٟٚ بشِٜاسط١يَٝو ن١ طتاْذاسدبٕٛٚ د٠نات١ ط١سضا٠ٚ بؤ خؤ سٚٚداٚ ٟدٚٚثاتب٠ٚ١ْٚٛ
ئٝظَتؤٕ  ٟنؤ١َي١َ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞتاٚتٛآ نشدْ دٜه١ؾ ب١ ١َب١طتي ٞتٜٛز٠َسٜهَ ١ٖٞٚي١َناْ

ت١ئٝذ  ٟئ١ّ نؤ١َي١َ ٞقظ١ناْ ٚ دسٚٚطتي خظت١سِٚٚ ن١ ساطتي نؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتي
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 ٞطتْٛٚ ٟنشدٕ ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٞ، ف١سَٟسٜهَدشاٚ ي١ط١لأ ثظجؤسيِخٛاص ٟد٠نشد. ئ١ٚ تٝط١َٜؼت ن١ ق١باس٠
ط١َتٝع ١ٜ١ٖٟ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞباؾ ٚ ثؤص٠تٝع ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ١ٜ١ٖ. ئ١ٚ ب١  ي١ط١لأ ْا٠ْٚذٜتَي ٞخشاخ ٚ ْٝ

ب٠ٚ١ بشد ن١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ  ٟبلآٚ ث١ ٞي١ط١لأ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟخؤ ٞتٜٛز٠ٚ١َٜٓناْ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ
صؤستشٜإ ١ٜ١ٖ ٚ صؤس صٜاتش ثؼت ب١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت  ٟٚ تاٜب١تم١ْذٕ، ٜاطا ٟسِصؤستش ثظجؤ

إ دا ي١  ٞطتْٛٚ ٟد٠ب١طتن ٚ ي١ س١ٖ٠ْذ ٠ٚ١ ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ بشِٜاسداْٝ ٚ ئاطؤ٠ٚ١ٜٝ صؤستش ب١سٜٔ د٠بٓ
٠ٚ١ْٚ ١ْ١ ْاٚ ذا د٠خسٜهَدشا٠ٜٚٝ ٜٞهَدشا٠ٜٚٞ ٚ ٖيراسنس ٞئاطت١ناْ ٟصنجير٠ ٟب١ساَب١س ط١ٚس٠بٛ

 بلآٚدا ٖاٚساِ بٛٚ ن١ د٠ٜطٛت ٖاٚت١سٜبي ٟناسٜا٠ٚ١ْ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ ي١ط١ٍ ئ١ٚ قظ١ ٟد٠طتٛٚس
ْٛٝاد ٞئ١ٚ ي١ ط١س س١ٖ٠ْذ٠ناْ ٟسٜهَدشاٚ ناسٜط١س ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ داػهَٝٓذساٚ  ٞب١ ْشخٝهَ ٜٞب

، ثظجؤسيِخٛاص ٟٚ ن١ّ ث١س٠ د٠طشآ، ٚات١ ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ ق١باس٠ نشدٕ ٚ  ٞف١سَ، ٟسٜهَدشاٚ
ؽ د٠ضٝت١َ ط١س ب١لآّ ب١ ْشخٝهَ ٟضٛاسض٠َٛٝ ١ْٚ  ٞطتْٛٚٝ ن١ّ ٚ داػهَٝٓذساٚ، ي١ سايَٝوَ دا ي١ط١لأ ضٛ

ت٠ٚ١َ. ٞق١باس٠، ْا٠ْٚذٜتَٝؽ ب١ ْشخٝهَ ٟط١س  ن١ّ ٚ داػهَٝٓذساٚ ن١ّ د٠بٝ
سَٜهدشاٚ ب١  ٟق١باس٠ ٞدٜاسٜهشدْ ٟناسٜط١س ٟدٜه١ ي١ ط١قاَطير ٟب١َٖٝض ٞنم١ٜ١ْٚٛن

 َْٟٝٛإ ق١باس٠ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟئ٠ٚ١ ٞت١ئٝذنشدْ ١َٟٝٝس خشا٠ٚت١سِٚٚ. ئ١ٚ ٜٚشَِا ٟلأ ٚ ت١ق١يلا١ٖٚ
ب١سص ٚ  ٞبؤ ط١لماْذَْٝه ٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ١ْٝٞ، ثشؤر١ٜ٠ن ٜٞسَٜهدشاٚ ٚ بْٛٝاد ٖؤناس ٚ ب١سٖؤ

 194 ٜٞداسا ٞي١ ب١ػ١ناْ ٟدسَٜز ٞنات ٞٚ قؤْاغ ٞص١َ٠ْ ٞطشْط داسػِت. تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن
 ٞقؤْاغٝهَ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟئ١َشٜهادا نشد. ئ١ٚا١ْ ٞاسَٜضطا ٚ ٜٚلا١ٜت١ ١ٜنطشت٠ٚٛناْػاس، ث
 ٞد٠نشد ن١ ت١ْٝا ب١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞثَٝٓر طاي١َ ١ٖيَظ١ْطاْذ. ئ١ٚ ب١يَطاْذْ ٞص١َ٠ْ

 ٞٚ نات ٞص١َ٠ْ ٞٚ ١ْصَ ٟنات ٚ ص١َ٠ٕ دا د٠نشآ ت١نٛٚص ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ َا٠ٚ
ٚات١ ت١ْا١ْت ئ١ط١س ق١باس٠ ٚ بْٛٝادنإ ي١ َٖٝٓذَٜو سَٜهدشاٚدا ي١  بهشَٜٔ. ٟطؤسِا٠ٚنإ دٜاس
 ٞدا ثَٝه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس بٔ، ت١ْٝا ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ساظ١ناس١ٜٝن ٞتاٜب١ت ٞنات ٚ طاتَٝه

د٠نا.  ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟئ١ٚ ػت١ بًَآ ن١ بْٛٝاد ق١باس٠ ٟد٠تٛاْآ ثَٝض١ٚا١ْ َٜٞا٠ٚ
دا١ٜ ن١ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بطا ن١ ٖٝض ن١غ ْاتٛاْآ  ٠ٚ١ٟئ ١َٝٝٞس ب١سضاٚسِْٚٚ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ

ئ١ٚ  ٞسَٜهدشاٚ ب١ ن١ّ بطشآ. ب١ تاٜب١ت ٟدٜه١ ٞق١باس٠ ي١ ط١س تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟناسٜط١س
١ٜى لا١ْ١ٜ ي١ ١َٖٛٚ دَٝطا١ٜى  ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟق١باس٠ ٟي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ ناسٜط١س

ي١ ط١س بْٛٝاد ١ٜ١ٖ ب١لآّ  ٟت١ ق١باس٠ ناسٜط١سدا د٠نشآ ٠ٚب١سضاٚ به١ٚآ ٚ ببٝٓذسآ. ٚا
دٜه١ؾ ن١ ٚا دَٜت١ ثٝؽَ ضاٚ ناسٜط١سٜٝإ  ٞطؤسِا٠ٚناْ ٟئ٠ٚ١ ساطت ١ْٝ. ناسٜط١س ٟثَٝض١ٚا١ْ

 ذا بآ ي١ َْٝٛ د٠ضآ.ٜي١ ط١س بْٛٝاد ١ٜ١ٖ، ناتَٝو ن١ ق١باس٠ ي١ رَٜش نؤْترؤِلأ ٚ ضا٠ٚدَٜش
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س٠خ١ٓناْٝؽ  ٟق١باس٠)سَٜهدشاٚ( خشا٠ٚت١سِٚٚ. صؤسب١ ٞصؤس س٠خ١ٓ ي١ دٜاسٜهشاْ ٞنؤ١َيََٝه
 ٞئ٠ٚ١ؾ، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓط١يَٝه ٟئَٝظتؤ١ْ. ط١س٠سِا ٟبلآٚ ٚ نؤ١َي١َن١ ٞسٜٚٚإ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

ّ ي١ ط١س بْٛٝاد ١ْٝ ٜإ لاْٝه١ ٟئ١ٚتؤ ٞدٜه١، ئ٠ٚ١ٜإ ط١لماْذ٠ٚٚ ن١ ق١باس٠ ناسٜط١س١ٜٝن
 ١ْٟٝ. دٚاداس َٖٝٓذَٜو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ ق١باس٠ ٖٞٝض ناسٜط١س١ٜٝن

سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ن١  ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟسَٜهدشاٚ، ت١ْٝا ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا ناسٜط١س
ثظجؤسِا١ْ ٚ تاٜب١تم١ْذ ناسطَٝشِٜأْ ١ْى ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا ن١ ي١ لا١ٜٕ  ٞب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝن

 خا٠ْٚذاسا٠ٚ١ْ ب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ.  –ب١س٠َِٜٛب١س 
خظت١ ب١س ػو ٚ  ٞتاٚتٛآ نشد. ث٠َٛٝس٠ناْ ٟبلآٚ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ 2نشٜع ئاسدَٝشٜع
 ٞدؤخَٝه ٞد٠ٚي١َت ٟخض١َتطٛصاس ٞنشد ن١ سَٜهدشا٠ٚناْ ٟئ٠ٚ١ ٞطَٛا٠ٚ١ْ ٚ ب١يَطاْذْ

ٚ  ب١سب١طت ٞد٠ٚي١َت ٟخض١َتطٛصاس ٞتاٜب١تٝٝإ ١ٜ١ٖ. ١ٖس٠ٖٚا د٠ٜطٛت سَٜهدشا٠ٚناْ
 ٟب١ست١طهٝإ ١ٜ١ٖ ٚ رَاس٠ ٜٞدٛطشافٝا ٟبٛٚدد١ٜٝإ ١ٜ١ٖ ٚ طٓٛٚس ٟطٓٛٚس

نؤ١َيََٝو ٜاطا ٚ سَٜظا  ٟنشا٠ٚ ٚ ناسٜط١س ناس١َْذ٠ناْٝؼاْٝإ ثَٝؼ٠ٛخت ثَٝؼبٝني
د٠نشد.  ٟثآ باؾ بٛٚ ٚ ت١ئٝذ ٞب١س٠َِٜٛب١سٜؼ ٟناس ٟئاصاد ٠ٚٞسد٠سطشٕ. ١ٖس٠ٖٚا سؤيَ

ث١ٜش٠ِٚ د٠ن١ٕ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنلاطٝه ٟٚي١َت١ٝٝنإ دا تٝؤسب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ د٠
نؤْترِؤلأ.  ٟٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٞب١سثشطا١ٜت ٟئ١سن١نإ، ١ٜناْطير ٞن١ بشٜت١ٝٝ ي١ ثظجؤسِٜبْٛٚ

 ٞناس١َْذ٠ناْ ٟسَٜز٠ ٞئ٠ٚ١تإ ١ٖبآ ن١ صؤستشبْٛٚ ١ٖٞسبؤ١ٜؾ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ
ي١ط١ي١َ، ضْٛه١ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٟشاٚسَٜهد ٞد٠سْٚٚ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ ٞسَٜهدشاٚ صؤستشبْٛٚ

١ٜ١ٖ ن١ ي١ سٚاْط١ٜا٠ٚ١ْ طٛنجا٠ٚ ٚ ي١ ط١س  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟبا٠ٚسِٜإ ب١ صنجير١ٜ٠ى تٝؤس
٠ٚسطشت ن١ س٠ْط١ ي١ َْٝٛإ  ٟئ٠ٚ١ؾ ناس د٠ن١ٕ. ئاسدَٝشٜع ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ ٟب١َٓا
ق١باس٠،  ٝٞبًَ ٞاتٛاْطٛنجاٚدا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ١ٖبآ، ب١لآّ تؤ ْ ٟسَٜهدشاٚ ٚ بْٛٝاد ٟق١باس٠
 د٠نا. ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟبْٛٝاد

                                 
2. C. Argyris 
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تاٚتٛآ نشا ٚ  ٞٚ ٖاٚناس٠ناْ 3ٖٝٛ َٞبلآٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ لا١ٜٕ  ٟق١باس٠ ٞدٜاسٜهشدْ ٟتٝؤس
 ٟدٝاناس ٠ٚسطشت ن١ ئاطتي ٟنؤَجٝؤتٝشَ ٟيـآ طيرا. ئ١ٚإ طٛٚدٜإ ي١ دؤسٜوَ ب١سْا١َ ٟس٠خ١ٓ

د٠نشد، تٝط١َٜؼتن ن١ ي١  ٟسٜهَدشاٚدا دٜاس ٟق١باس٠ ي١ ١َٖٛٚ ئاطتٝوَ ي١ ٜٞد٠سٕٚٚ سٜهَدشا٠ٚ
َٛإ ق١باس٠ ٚ ئايَؤص ٟبلآٚ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ ناتٝوَ ن١ ١َٖٛٚ  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ْٟٝ

ادناْ إ بذسٜتَآ، دؤسٜوَ ث٠ٜٛ١ْذ ٞ، ساد١ٜ٠نٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞبْٛٝ ٚ بيرناسٜٝا١ْ ثٝوَ  ٟئ١رَٝشَ ١ٜٟنظاْٝ
ٝاس١ٜٝنا4ْ ئايَذسٜؽئٝظَتؤْٝؽ ن١ٚت١ ب١س س٠خ١ٓ.  ١ٟي١َنؤَ ٟدآ. تٜٛز٠ٚ١َٜٓن١  ٟنؤ١َي١َ ٞصاْ

خظت١سِٚٚ. بؤ ١َٜٓٚ  ٟٚ نؤ١َيَٝوَ ثاطاٚ ٟخظت١ ب١س تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ٚ تاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ ٚ ساظ١ناس ٞئٝظَتؤْ
اد دٜاس ٟػتٝه١َ ١ْى ٖؤناس ٞئاناّ ٚ د٠س٠نجاَ ٟد٠يَآ ق١باس٠ د٠نا ٚ  ٟئ١ٚ ػت١. ت١ن١ٓيؤرٜا بْٛٝ

ٜؽ دٜاس ٟت١ٝٝ ن١ ق١باس٠طشٚٚػ اٜا١ْ ٟسٜهَدشاٚ ن١ صؤستش  ٟد٠نشآ. ئايَذسٜؽ د٠ٜطٛت، ئ١ٚ نؤَجاْٝ
اٜا١ْ ادخٛاصٕ، صؤستش  ٟئايَؤصٕ ٚ صٜاتش ف١سَين، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚ نؤَجاْٝ ن١ ن١َتر بْٛٝ

 ناس٠.  ٟثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ٖٝضَ
د٠ّٚٚ، تٜٛز٠ٚ١َٜٓن١ٜإ  ٟئٝظَتؤٕ ناتٝوَ ن١ بؤ داس ١ٟنؤ١َيَ ٞت١ْا١ْت َٖٝٓذٜوَ ي١ يٝهَؤي١َساْ

 ٟنؤ١َي١َ ٞئ١ٚ ي١ط١لأ سٜهَدشاٚ نشد، دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟسٜهَدشاٚ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٟط١باس٠ت ب١ ق١باس٠
١ٜن١َٝإ خظت١ ب١س ػو ٚ طَٛا٠ٚ١ْ. ئ١ٚإ ضٛاس سٜهَدشاٜٚإ ١ٖيَبزاسد ن١ ثٝؼَترٜؽ 

طشتبٛٚ تا ئ١ٚ دٚٚ تٜٛز١ٜ٠ٚ١َٜٓ نشا  ٟصؤس ١ٜ٠ٞنيٝهَؤي٠ٚ١َٜٓٝإ ي١ ط١س نشابٛٚ. ضْٛه١ َاٚ
، ٟئٝظَتؤٕ بخ٠ٚ١ْ١ ب١س تاقٝهاس ٟنؤ١َي١َ ٟثٝؼَٛٚتش ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟد٠س٠ف١تٝوَ س٠خظابٛٚ بؤ ئ٠ٚ١

 ٜٞئاطا ٞسٜهَدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١ ١ٖس سالأ صاْٝاس١ٜٝنإ ئ٠ٚ١ٜإ د٠سد٠خظت ن١ ١ٖسض١ْذ٠ ق١باس٠
ئ١ٚ صٜاتش ببٛٚ. ئ١ّ  ٜٞبْٛٝاد ٟي١ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ نشدبٛٚ، ب١لآّ س١ٖ٠ْذ ٟئ١ٚ َا١ٜ٠ٚ سٚٚ ٜٞب١ دسٜزَا

 ثٝؼَٛٚ بٛٚ.  ٞدؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ صاْٝاس١ٜٝناْ ٟدٜاسد١ٜ٠ ثٝض١َٚا١ْ
. ٞٚ ٖاٚناس٠نا١ْٝت 5ٖالأ ٟسَٜهدشاٚ ٟق١باس٠ ٞدٜه١ ي١ س٠خ١ٓطشإ دٜاسٜهشدْ ١ٜٞنَٝه

 ٟق١باس٠ ٜٞؤ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ٜإ ثاْتات١ٚاٚ دٝاٚاصٜإ تاٚتٛآ نشد. ئ١ٚإ ب ٟسَٜهدشاٚ 75ئ١ٚإ 
بؤ  ٟناس١َْذ ي١ َْٝٛإ ػ١ؾ تا ْؤ ١ٖصاس ن١غ داْا ٚ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟسَٜهدشاٜٚإ ي١ رَاس٠

ٚ  ، ئاٜٝنيٞ، د٠ٚي١َتٞبٕٛٚ ي١: دا١َصسا٠ٚ باسصطاْ تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ١ٖيَبزاسد بشٜتي
بؤ ١َٜٓٚ:  ٜٞبْٛٝاد ٞاس٠ ٚ لا١ْ١ٜناْدادث١س٠ٚس١ٜٝنإ. ٖالأ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِ بٛٚ ن١ ئ١ط١س ق١ب
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بٕٛٚ يٝوَ طشآ بذسَٜٔ، د٠بآ ئ١ّ نؤ١َي١َ دٝاٚاص٠ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ئ١ّ  ٞٚ ف١سَ ٟئايَؤص
ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ب١سثشض بذ٠ٚ١ْ٠. د٠س٠نجا١َ ٠ٚد٠طتٗات٠ٚٛنإ تٝه١َلآَٜٚو بٛٚ ي١ ثَٝؼب١ٝٝٓٝنإ. 

 ّٟ باس٠ػ٠ٚ١ ١ٖبٔ. ب١لآّ نم١ْٚٛطشْط، ي١ ٟئاَاس ٟت١ْا١ْت ١ٖسض١ْذ٠ َٖٝٓذٜوَ ث٠ٜٛ١ْذ
سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ،  ٟصؤسب١ ٟئايَؤص ٟس٠ضا١ْٚنشدٕ ٚ طٛآ ثآ ١ْداْٝإ َٖٝٓذ٠ صؤس٠ ن١ طشيما١ْ

ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ د٠خات١ رَٜش ثشطٝاس٠ٚ٠. ناتَٝو ٖالأ ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ 
 سَٜهدشاَٜٚو بذسآ، ثَٜٝٛظتي ٞٚ ضالان١ٝٝناْئ١سن١نإ  ئ١ط١س بشِٜاسَٜو ط١باس٠ت ب١ ث١س٠طشتني

ي١  ٟتان١نا١ْ بؤ بٛاس ٚ ص١َٓٝ٠ تاص٠ دا١َصسا٠ٚنإ، ئ١ٚ لا١ْٜطش ٟسَٜز٠ ٞب١ صؤستشبْٛٚ
د٠نا. ب١ ١ٖس  ٟسٜهَدشاٚ دٜاس ٟ، ق١باس٠ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئايَذسٜؽ نشد ن١ بْٛٝاد ٞطشيما١ْناْ

 ٠ٟٚد٠طتٗاتٛٚ ثتر ي٠ٚ١ ٞؤنٝؤََٝٓت١ناْسالأ د٠بآ ئ٠ٚ١تإ ٠ٚبير ب٠ٚ١َٓٝٓٝ ن١ ب١يَط١ ٚ د
س٠ْط١  ٞٚ ثاسِادؤنظٝإ تَٝذا١ٜ. ٖالأ ٚ ٖاٚناس٠ناْ ٞثَٝه٠ٚ١ ١ٜى بطش٠ٚ١ْ، دؤسَٜو ثَٝهٓانؤن

 ٟبْٛٝاد ٚ ق١باس٠ٜإ خظتبَٝت١ ب١س ػو ٚ طَٛا٠ٚ١ْ ب١لآّ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْٝإ ب١ ت١ٚاٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ
 ٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ْٝ. ١ْط١لماْذ٠ٚٚ ن١ بْٛٝاد ٚ ق١باس٠ ٖٝض ث ٟئ٠ٚ١

 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠ط١سَِٜت٠ٚ١ بؤ دؤخ ٟق١باس ٟٖؤناس ٟدٚاٜين باب١ت ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١س
 ٟبضٛٚى ٚ َآَا٠ْٚذ ٟي١ سَٜهدشاٚدا. تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ن١ ي١ ط١س ط١د ٚ ضٌ نؤَجاْٝا

خا٠ْٚذاس٠ٚ٠  –ن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س  ٟنشا، د٠سيخظت٠ٚٛ ن١ ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞباصسطاْ
ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼتٕٛٚ ن١ فشاٚاْبٕٛٚ ٚ  ٞب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ، ئ١ٚ ػت١ ساطت ١ْٝ. ب١ تاٜب١ت

ثظجؤس٠ٚ٠ِ ب١س٠َِٜٛ  ٞن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟسَٜهدشاٚ، ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ
. صٜاتش ٞد٠ط١لآت ٞنشدٕ ٚ ثَٝذاْ ٞٚ داب١ػهشدٕ، ف١سَ ٟدٝاناس ٟد٠ضٔ، د٠بَٝت١ ٖؤ

ت١ْٝا داسَٜو تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ  ٞباب١تَٝو ن١ ب١س١َٖ ٞنشدْ ١ٖٞسض١ْذ٠ طؼتاْذٕ ٚ ١َ١ٖن
 ٟب١ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ١َٞتشطٝذاس٠، ب١لآّ ئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ س٠ْط١ بتٛاْآ ٜاس١َت ٞناسَٜه

صؤس ي١  ٞثَٝؼٛٚتش ط١باس٠ت ب١ رَاس١ٜ٠ن ٟٚ دؤص٠ٚ١ٜٓ دؤساٚدؤسا١ْ َٟٖٝٓذَٜو ي١ٚ صاْٝاس
خا٠ْٚذاس٠ٚ٠ ب١س٠َِٜٛ ْاضٔ. بؤ  –ا١ْٝٝ ط١ٚس٠نإ بها ن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س نؤَجاْٝا باصسط

ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ،  ٟخا٠ْٚذاس٠نإ ثَٝٝإ خؤؾ ١ْبٛٚ ب١ بشِٜاسدإ ب١ ػ٠َٛٝ –١َٜٓٚ ب١س٠َِٜٛب١س 
سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ب١َٖٝض بٔ ٚ د٠ط١لآتٝإ ١ٖبآ )ت١ْا١ْت ئ١ط١س ئ١ّ ناس٠ ٚات١  ٞئ١ْذا١َناْ

ن١ّ ٚ لاٚاصٜؽ د٠نشد٠ٚ٠(  ٞد٠ط١لآت ناسٜط١سٜذاسبْٛٚ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟب١ ػ٠َٛٝ بشِٜاسدإ
ئ١ٚ  ٟسَٜهدشاٚ ٚ بْٛٝاد َْٟٝٛإ ق١باس٠ ٟئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞن١ٚات١ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ

 صالأ ب١ ط١س ئ١ٚدا لاٚاص ٚ ْضّ بهشَٜت٠ٚ١. ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟدؤس ٞب١ ٜاس١َت
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ئ٠ٚ١  ٞسٜهَدشاٚ ئٝضْ –ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ق١باس٠  ٞثٝؼَٛٚ ط١باس٠ت ب١ صاْٝاس١ٜٝناْ ٟتٜٛز٠ٚ١َٜٓ
ي١ َْٝٛإ  طؼتي ٞٚ د٠طتٓٝؼإ به١ٜٔ. ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ٚاتا١ٜن ٟثشط١ن١ دٜاس ١ْٞدا ن١ ب١ ئاطاْ

 ٟتٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ث٠ٜٛ١ْذ سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ١ْٝ. ١ٖسض١ْذ٠ َٖٝٓذٜوَ ي١ ٞق١باس٠ ٚ بْٛٝاد، ٚاتا١ٜن
ئ١ّ دٚٚا١ْ قظ١ٜإ  ٟط١ٚس٠ َْٞٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْٜإ د٠سخظت٠ٚٛ ٚ ط١باس٠ت ب١ ض١ٝٝت ٟب١ٖٝضَ

 َٟٝتَؤديؤر ٟدٜه١ ي١ ط١س ب١َٓا ٞتٜٛز٠ٚ١َٜٓناْ ٟنشد٠ٚ، ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ صاْٝاس
 ١ٞباس٠ ب١س١ّٖ ٚ د٠س٠نجاَئ٠ٚ١ٜإ نشد٠ٚ ن١ ق ٞتاٜب١ت ب١ خؤٜإ س٠خ١ٜٓإ يـآ طشتٕٛٚ ٚ باط

د٠طت١ٚار٠  ٟئ١ٚ، ب١لآّ ناتٝوَ ئ١َُٝ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنانمإ صؤستش ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟبْٛٝاد١ٜ ١ْى ٖؤناس
سْٚٚترَإ د٠طت د٠ن١ٕٚ.  ٟٚ ثظجؤسا١ٜٝ١ِْنإ دا تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ، نؤ١َيَٝوَ نم١ْٚٛ ٞتاٜب١ت

ْان١ٕ، ب١لآّ  ١َٟٛٚ سٜهَدشا٠ٚنإ دٜاسٖ ٟسٜهَدشاٚ، بْٛٝاد ٟد٠تٛاْين ئ٠ٚ١ بظ١لمَٝٓين ن١ ق١باس٠
 بْٛٝاد طشْط ٚ ناسٜط١سٕ. َٖٞٝٓذٜوَ س١ٖ٠ْذ ٚ لا١ْٜ ٞنشدْ بؤ ثٝؼَبٝني

 
  يقةباسة و ئالَؤص

ن١َتر ٚ  ٞب١ٖا١ٜن ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س ئايَؤص ٟق١باس٠ ٟبلآٚ ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتبٛٚ ن١ ناسٜط١س
ئ١ّ د٠س٠نجاّ طشت١ٓ س٠ْط١ ت١ْٝا بؤ ئ١ٚ نشدبٛٚ،  ١ٜ١ٖٞ، ١ٖس ٠ٚى ئاسدٝشَٜع ١ٖس باط ٟلاٚاصتش

 ٞتاٜب١ت ب١ خؤٜإ ١ٜ١ٖ. ْانشآ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞدا١َصساٚا١ْ د٠ٚي١َتٝٝا١ْ بآ ن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن
ئ١ٚ تاٜب١ت ب١ ْا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ بٛٚ  ٞ"١َٝٝس" ي١ ب١سضاٚ ١ْطشٜٔ. ١ٖسض١ْذ٠ تٜٛز٠ٚ١َٜٓناْ

سٜهَدشاٚ ط١لماْذ. ن١ٚات١ س٠ْط١ ئ١ٚ  ٠ٟت ب١ ق١باس٠ط١باس ٟب١ٖٝضَ ب١لآّ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتي
 ٟي١ ط١س ئايَؤص ٟد٠س٠نجا١َ ٠ٚسبطشٜٔ ن١ ي١ سَٜهدشا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا ق١باس٠، ناسٜط١س

ئ١ّ ١َط١ي١ ي١  ٚ دسٚٚطتي ن١َتر٠ٚ٠. ب١لآّ ساطتي ٞسٜهَدشاٚ داد٠ْآ ب١لآّ ي١ ب١ٖا ٚ طشْط١ٝٝن
اس٠. ي١ٚ دا١َصسا٠ٚ باصسطاْٝٝا١ْدا ن١ ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ تَٝٝذا ثشطٝ ٝٞدا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝنإ دا د

 ٟخؤٜإ ثشاِنتٝض٠ به١ٕ س٠ْط١ بْٛٝاد ٞناس ٚ ثشاِنتهٝٝإ صؤستش٠ ٚ د٠تٛأْ بؤض١ْٚٛناْ ٟئاصاد
، ئ١ط١س ٟطتراتٝز ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟتاٜب١تم١ْذ ٝٞبها. ب١ ث ٟسٜهَدشاٚ دٜاس ٟق١باس٠ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ
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ضالان١ٝٝنإ ٚ  ٞنشد٠ٚ٠ٜإ ١ٖبآ، س٠ْط١ ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ صؤستشبْٛٚ ٟصادب١س٠َِٜٛب١س٠نإ ئا
دٜه٠ٚ١ ْانشآ ئ١ّ  ٞسٜهَدشا٠ٜٚٝؼٝإ ئايَؤصتش به١ٕ. ي١ لا١ٜن ٟناس١َْذ٠ناْٝإ، بْٛٝاد ٟرَاس٠

ٚ نات١ٝٝ.  ٜٞق١باس٠ ٚ بْٛٝاد َا٠ٚ ٟبه٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟباب١ت١ؾ ق١بٛٚلأ ١ْن١ٜٔ ٚ س٠د
 ٜٞد٠سٕٚٚ سٜهَدشا٠ٚ ٞسٜهَدشاٚ داب١ػهشدْ ٟد٠د٠ٕ ن١ ق١باس٠ َٞٝٓت١نإ ْٝؼاْب١يَط١ ٚ دؤنٝؤَ

 ب١دٚا١ٜ٠ٚ. ٟسٜهَدشاٚ ٟق١باس٠ ٞصؤستش، ط١ٚس٠تشبْٛٚ ٞيـآ د٠ن١ٜٚت٠ٚ١َ ٚ داب١ػهشدْ
ئ١ٚ ي١ ط١س  ٞسَٜهدشاٚ د٠نشآ ناسٜط١س١ٜٝناْ ٟي١ط١لأ ق١باس٠ ٟطشْطترٜٔ باب١ت ي١ ث٠ٜٛ١ْذ

 ٞي١ ط١س سَٜهدشا٠ٚناْ ٟئ١ٚ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ٝٞدا ب١ ث ١ ساطتيبآ. ي ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ
سَٜهدشاٚ ٠ٚى  ٟق١باس٠ ٟناسٜط١س ١َٟب١طت نشا٠ٚ، ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ ٠ٚسطيرا٠ٚ ن١ ساد٠

% طؤسِاٚدا ب٠ٚٛ. 59ٚ  50ي١ َْٝٛإ  ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ ٟدٜاسٜه١س ٞط١س٠ن ٖٞؤناسَٜه
ب١َٖٝض ب١َٓٝٓٝٗ طؤسِآ.  ٞنم١ٜ١ْٚٛن ٜٞئاطؤ ْٞق١باس٠ ٚ داب١ػهشد ْٟانشآ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ

د٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ ١ٖس صٜاد د٠نا. )ب١  ٞسَٜهدشا٠ٚنإ داب١ػهشدْ ٞط١ٚس٠بْٛٚ ٟٚات١ َٜٚشاِ
سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ ١ٖس دسٚٚطت  ٞد٠سْٚٚ ٞئ١سن١ناْ ٞن١َتر( ئ١ّ دؤخ١ بؤ داب١ػهشدْ ٞب١ٖا١ٜن

 ٞب١سْٚٚ ٜٞدٛطشافٝا ٟثشؾ ٚ بلآٚ ئاطتيسَٜهدشاٚ ٚ  َْٟٝٛإ ق١باس٠ ٟد٠سد٠ضآ. ث٠ٜٛ١ْذ
ن١ بلاٚ دؤص٠ٚ١ٜٝ، تاسِاد١ٜ٠ى د٠نشآ ب١ ط١س  ٟد٠س١ْن١ٚت٠ٚٛ. ئ١ٚ ٖاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ب١سصا١ْ

بؤ  ٟبهشَٜٔ. ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ ٞٚ ١َ١ٖن ١َب١طتُإ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓدا طؼتي ١َٖٞٛٚ سَٜهدشا٠ٚناْ
بلآٚ بظ١لمَٝٓٔ، ب١لآّ  ٟبؤض١ْٚٛ ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ نشإٚ، ١ْٜاْتٛا٠ْٛٝ ئ١ّ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ
بلآٜٚإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ. ن١ٚات١، ثٝؽَ ١َٖٛٚ  ٞٚ قظ١ناْ ٟدٜه١ صاْٝاس ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

 ٞي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ تاٚتٛآ نشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْناْ ٞب١ٓس٠ِت ٞد٠س٠نجاَطشتَٓٝه
 آ.دؤساٚدؤسَإ ي١ ١َب١طت دا ب ٞدٚاتشَإ ثَٜٝٛظت١ سَٜهدشاٚط١يٝهَ

٠ٚ١ناْ ٟئ١ٚ س٠خٓا١ْ ٜٛزَٜٓ ٠ ضين؟ باب١ت١ن١ ٟنؤ١َي١َ ٞن١ ي١ ت ظَتؤٕ ٚ ٖالأ طيراٚ ١َُ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟئٝ ئٝ
٠ٚ١ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟق١باس٠ ٞئ١ٚإ طشْط ٜزَٜٓ ٜٚإ ١ْط١لماْذ٠ٚٚ. تٛ  ب١ ١َب١طتي َٜٞا٠ٚ ٞسٜهَدشا
ٜٛظ ٞق١باس٠ ٚ سٜهَدشاٚ ػتٝهَ ٟٖؤناس ٚ ب١سٖؤ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞدٜاسٜهشدْ ١َُ س٠خ١ٓطشإ  ٟت١. ب١ بشِٚاثَٝ ئٝ

سدناس ٞنؤ١َيَٝهَ ٟب١ خظت١ٓسِٚٚ  ٟق١باس٠ٜإ ي١ ط١س ئايَؤص ٟن١ ناسٜط١س ٟصؤس ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ ب١ساٚ
صؤس  َٞٝتَؤدؤيؤرٜٝإ َٖٝٓا٠ٚ ب١س باغ. ١ٖس بؤ١ٜؾ نؤ١َيَٝهَ ٞت١ئٝذ نشد٠ٚ، طشفت١ ب١سضا٠ٚناْ

ؼَٓٝاس نشد٠ٚ ب١لآّ ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ  ْاث٠ٜٛ١ْذٜذاس س٠د  ٞس٠خٓا١ْدا ق١باس٠ ٠ٚى ٖؤناسٜهَطشيما١ْٜإ ثٝ
٠ت٠ٚ١. ت١ْا١ْت باط ١ ٟنشد٠ٚ ن١، ػ١ؾ تاٜب١تم١ْذ ٟئ٠ٚ١ ١ْٞنشاٚ ن١  ٟئايَؤص ٟي١ٚ ٜاصد٠ تاٜب١تم١ْذٜٝ

ه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ. ٞبٛٚ ب١ ساد١ٜ٠ن ئ١ٚ ١َب١طتي  ١ٜنذاس صؤس ي١ط١لأ ق١باس٠دا ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝ
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 ٞف١سَ سٜهَدشاٚ، ئاطتي ٟت١ئٝذ نشد ن١ ق١باس٠ ٟئٝظَتؤٕ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ٟنؤ١َي١َ ْٞدؤص٠ٚ١ٜٓنا
 ٞف١سَ ٟٖالأ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ساد٠ ٞسٜهَدشاٜٚؽ د٠خات١ رٜشَ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. د٠س٠نجاَطشت١ٓناْ ٞبْٛٚ

ثؼت ساطت نشد٠ٚ٠ ن١  ٟبها، ب١لآّ ئ١ٚ قظ١ ٟسٜهَدشاٚ دٜاس ٟبٕٛٚ ْاتٛاْآ ق١باس٠
 ٞديَدٛاص، ١َسد١ناْ ٟبْٛٝاد ٞنشدْ ١ٜٞنذاس صؤس ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ ٚ ف١سَ ٖٞاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

 ٞخض١َتهشدْ ٞساَٖٝٓإ ي١ نات ٞناس٠ناْ ٟٜاطا ْٛٚطشاٚ ٚ د٠طتٛٚس ٞطضادإ بؤ ثٝؼًََٝهشدْ
ناس١َْذ٠نإ دا ١ٜ١ٖ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ت١ْا١ْت ئ١ط١س ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ لاٚاصٜؽ بآ تاساِد١ٜ٠ى 

صؤستشٜإ ط١باس٠ت ب١  ١ٜ١ٖٞ ن١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ١ٌَٜ ٚ ٖؤطش١ٜٝن ؼتيط ٞنؤد٠ْط١ٝٝن
 دٜه١دا ١ٜ١ٖ.  ٞي١ط١لأ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟصؤستش ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞبْٛٚ ٞف١سَ

سٜهَدشاٚ  ٞبْٛٚ ٞف١سَ سٜهَدشاٚ ٚ ئاطتي ٞيؤرٜهٝؼ٠ٚ١ ي١ َْٝٛإ ط١ٚس٠بْٛٚ ٞي١ سٚاْط١ٜ١ن
نؤْترؤِلأ  ٞناس١َْذ٠ناْ ٟد١ٜ٠ٚآ س٠فتاس ٟت١نإ ب١س٠َِٜٛب١سنا ١ٜ١ٖٟ. صؤسب١ ٞيؤرٜه ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

 ٟنؤْترؤِلأ ١ٜ١ٖ ن١ بشٜتين ي١: ضا٠ٚدٜشَ طؼتي ٟبها ٚ ضاٚد٠ٜشَٜٝإ بها. ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا دٚٚ ػَٝٛاص
ٜاطا ف١س١َٝٝنا٠ٚ١ْ. ضْٛه١ ئ١ّ دٚٚ ٖؤناس٠ ْاتٛأْ  ٟي١ سٜطَا ٟساطت١ٚخؤ ٚ ئ١ٜٚترٜؽ ضا٠ٚدٜشَ

 ١ٜٟنٝهَٝإ، ثَٜٝٛظت د٠نا ئ١ٜٚتر ن١ّ به٠ٚ١ٜٓ١ ٚ ب١ ٖؤ ٞش٠ٚ١ْ، ب١ صٜادنشدْبط ١ٜٟنتر ٝٞد
سٜهَدشاٚ د٠ضٝت١َ ط١س ٚ  ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ ٟساطت١ٚخؤ ٜٚشَاِ ٟضا٠ٚدٜشَ ٞئ٠ٚ١ ن١ تٝض٠َٚٛناْ

 ٟ( ٜاطا ٚ سٜظَاٟ)ب١س٠َِٜٛب١سٟئ٠ٚ١ به١ٜٔ ئ١ط١س ناسطٝشَِ ٟصؤستش د٠بآ، ن١ٚات١ ٚا باػ١ ثٝؼَٓٝاس
سٜهَدشاٚ ي١ دٝات ئ٠ٚ١ داْآ  ٟق١باس٠ ٞساطت١ٚخؤ، ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشنشدْ ٟضا٠ٚدٜشَ ٞي١ دٝات ٞسَف١

 ٞبآ د٠ََٝٓٝت٠ٚ١َ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ باػتربٕٛٚ ٚ ع١قلآْٝتربْٛٚ ٟصؤستش ٟئابٛٚس ٞطٛٚدٜهَ
 ٞإ دٚٚ لا١ْٜساطت١ٚخؤ ١ٖسدٚٚنٝ ٟب١ ػ٠َٛٝ ٟئ١ّ باب١ت١ صٜاتش د٠ط١لمَٝٓٔ. ٜاطانإ ٚ ضا٠ٚدٜشَ

بؤ ١َٜٓٚ  ٞب١ نؤ١َيَٝوَ ضالان ١ْٝ، ٚ د٠َٚٚٝإ ثَٜٝٛظتي ٞنؤْترؤِئَ. ب١لآّ ١ٜن١َٝإ تان١ن١ط
ناس٠. ي١ سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا،  ٚ ض١ْذٜتَي ٞض١ٝٝت ٞٚسد ٚ تاٚتٛآ نشدْ ٞنشدْ ط١سث١سػتي

ب١سد٠طت٠ٚ١  ٟسطت ٚ ناسطٝشَساطت١ٚخؤ ي١ َْٝٛإ ط١سث١ ضاٚثٝه١َٚتني ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟنؤْترؤِلأ ي١ سٜطَا
ناسطٝش٠َِ ب١سد٠طت١نإ بؤ  ٟسٜهَدشا٠ٚنإ، رَاس٠ ٟط١ٚس٠بٕٛٚ ٚ ط١ػ١ ٝٞد٠نشآ. ب١لآّ ب١ ث

نؤْترؤِلأ  نشدٕ صؤستش بٛٚ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١ سٜظَا ٚ ٜاطا ب١ ١َب١طتي ط١سث١سػتي
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 ٟي١ نؤَجاْٝا ئ١َشٜها١ٜٝنإ ث٠ٜٛ١ْذ صؤس باػتر ٚ ناسا١َتش د٠بٔ. ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْنإ
ئ٠ٚ١َإ  ٞسٜهَدشاٜٚإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ. ن١ٚات١ د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٞبْٛٚ ٞف١سَ َْٝٛإ ق١باس٠ ٚ ئاطتي

ٜاطا ٚ سٜظَا ف١س١َٝٝناْٝؽ  ق١باس٠، ي١ ئاطتي ١ٖٞبآ ن١ ٖاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠بٕٛٚ ٚ صؤستشبْٛٚ
 ب١سصب٠ٚ١ْٚٛ ٚ صٜادنشإ دسٚٚطت ببآ.

َْٝٛإ ق١باس٠ ٚ  ٟط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟا١ٜى ثاؾ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ تاٚتٛآ نشد١ْن١خا٠ْٚشِ
 ٞ"ناتَٝو سَٜهدشاٚ ط١ٚس٠تش د٠بآ ئاناسٜؼ ٞطٛت ٞبٕٛٚ ب١ بآ ث١سد٠ ٚ ب١ سْٚٚ ٞف١سَ ئاطتي

بؤ ئ١ّ قظ١ٜ١ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ناتَٝو سَٜهدشا٠ٚنإ ط١ٚس٠تش د٠بٔ ٚ  ٟتش د٠بآ". ب١يَط١ ٞس٠سم
د٠ن١ٕ.  ٞخؤٜإ ثتر ف١سَ ٞخؤٜإ بجاسَٜضٕ، ضالان١ٝٝناْ ٜٞط١س٠تا َٞٝٛاص ٚ دؤخ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ ػ

سَٜهدشاٚ، ناس٠ دٚٚباس٠نإ صؤستش د٠بٔ، ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ  ٟق١باس٠ ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشنشدْ
ئ١ّ ناسا١ْ ١ٖٚلأ بذا طتاْذاسدبَْٛٚٝو داْآ. ي١ط١لأ  ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٚلأ د٠دا ب١ساَب١س ب١ ناسا١َ

ي١ َْٝٛ سَٜهدشاٜٚؽ دا ١ٖس صؤستش د٠بآ.  ٞٚ بآ١ْصَ ٟسَٜهدشاٚ، ئايَؤص ٟق١باس٠ ٠ٞتشبْٛٚط١ٚس
ئ٠ٚ١ ن١  ٟٚ بآ١ْصَٝٝا١ْ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟئ١ّ ئايَؤص ٟب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟصؤس١ٜٓ ٟس١ص

خٛاسٚٚ ٚ ْضّ دا ب١ ثؼت ب١طتن ب١ ئاَشاصٜوَ  ٞناسنشدٕ ي١ ئاطت١ناْ ١ٖٞٚلأ بذ٠ٕ ئاناس٠ناْ
 ٟطتاْذاسد به١ٕ. بؤ ئ١ّ ناس٠ؾ ب١س٠َِٜٛب١س ثؼت ب١ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١ سَٜظا ٚ ٜاطا، ػَٝٛاص

 نشدٕ دا د٠ب١طتآ. ٞتش ي١ ف١سَ ٞثٝؼ١نإ ٚ ت١نٓٝه١ناْ ٟناس٠نإ، ػٝهشد٠ٚ١ْ
 

 قةباسة و ىاوةىذيَتي

٠ ط١ٚس٠نإ ب١ ن١طَٝ ٞطاغ ئ٠ٚ١ ق١بٛٚلأ د٠نا ن١ نؤْترؤِيَ ١َٖٞٛٚ ع١قًَٝهَ و ْانشآ، سٜهَدشاٚ
١دا نؤ١َيَٝوَ ضالان اْٚ َٛ ئ١ّ سٜهَدشا ْٛه١ ي١ ْٝ ٚ ئ١سى ب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ ن١ تانٝوَ ٜإ نؤ١َيَٝوَ ي١  ٞض

أْ دَٞ ب١ د ا ْاتٛ  ٟد٠ط١لآت١نإ د٠بآ ١ٖبآ ٚ ْانشآ خؤ ٞبه١ٕ، ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ثٝذَاْ ٝٞتان١نإ ب١ ت١ْٝ
. ب١لآّ ئاٜا ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ي١ّ باس٠ٚ٠ ٜٛشَٜٔ ؼَترٜؽ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ  يـآ بب ١ٜ١ٖ؟ ١ٖس٠ٚى ثٝ

ؽ ٖاٚػاْ ٞط١ٜؼتين، ف١سَ ْٝٚ ْٚ ٞبٛ  ٞسٜهَدشاٚ صؤس د٠بآ. ئ١ّ سٜظَا ٚ ٜاطاٜا١ْ ئٝضْ ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بٛ
١نإ ب١ ن١طاْ ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س  ٟتش بظجٝشَٕ ٚ ي١ ١َٖإ نات دا ديَٓٝاؾ بٔ ي٠ٚ١ ٞد٠د٠ٕ ن١ بشِٜاسداْ

١ ٠ٚ١نإ باغ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞٔ ي١ط١لأ ١ٌَٜ ٚ ئاَانجد٠دسَٜ ٟن١ ئ١ٚ بشِٜاساْ ٜزَٜٓ ب١سصٜؽ ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ. تٛ
ْٚ نَي ٟسٜهَدشاٚ خؤ ٟق١باس٠ ٞي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ط١ٚس٠بٛ ت١َ ْا٠ْٚذس٠ِتٝ ٠  د٠بٝ د٠ط١لآت. ي١ سٜهَدشاٚ

آ ي١ سٜطَا اْٛ ١ٖبآ.  ٞ، نؤْترؤِيَٟضشِ ٚ ْا٠ْٚذ ٟبشِٜاسدإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟبضٛٚن١نإ دا ب١س٠َِٜٛب١س د٠ت
ْٚ ت١ٚسٜب ي١ط١لأ ط١ٚس٠بٛ ، ب١س٠َِٜٛب١س ب١ ٖؤ ٟق١باس٠ ٖٞا  ٜٞد١طت١ ٞب١سب١طت ٚ ي١َج١س٠ناْ ٟسٜهَدشاٚ
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١ناْ ١ بها ن١ ي١ ط١س٠ٚ٠ باسمإ نشد، ١ٖسبؤ١ٜؾ بشِٜاسداْ آ ئ١ٚ ضا٠ٚدٜشَٜٝ اْ آ خؤ ٟبآ ئ٠ٚ١ ْٞاتٛ  ٟبتٛاْ
َٔ ٚ ْاْا٠ْٚذ ٟيـآ بجاسٜضَآ ب١ ػ٠َٛٝ . ب١لآ ْٟا٠ْٚذس٠ِتٝ َٓؽ ي١ط١لأ ب١ ف١سَد٠بٔ صٜاتش  ٞنشدْ ّٞ ْا٠ْٚذس٠ِتٝ

ت١َ  طشْط بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٞد٠ضٝت١َ ط١س ٚ صؤس د٠بآ. ١َسدٝهَ ئ١ّ ػت١، ٚات١ ط١ٚس٠تشبٕٛٚ ي١ ق١باس٠دا د٠بٝ
٠ن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س  ٟٖؤ ١صساٚ ١ ن١ داَ وَ داٜ َٔ ئ٠ٚ١ ي١ ناتٝ خا٠ْٚذاس٠ٚ٠ ب١س٠َِٜٛ د٠ضآ.  –ْا٠ْٚذس٠ِتٝ

١ناْ ٟق١باس٠ ٞخا٠ْٚذاس ئاَاد١ٜ٠ ب١ ط١ٚس٠تشنشدْ –دا ب١س٠َِٜٛب١س ي١ّ ساي١َت١  ٟخؤ ٞسٜهَدشاٚ ناسٜط١سٜٝ
 ي١ د٠طت بذا ب١لآّ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ بشِٜاسدإ دا ١ْطشٜت١َ ب١س. 

 
 صؤس طشىط: ض قةباسةيةك بة طةوسة دادةىشآ؟ يثشطياسيَك

 ٟسَٜهدشاٚدا ي١ ط١س بْٛٝاد ٟاس٠طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ ق١ب ٟي١ّ ب١ػ١دا ١ٖٚيَُإ دا ناسٜط١س
 ٟئ١ّ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ناسٜط١س ٞط١س٠نجشِانَٝؼ ٞسَٜهدشاٚ ١ٖيَظ١ْطَٝٓين. دؤص١ٜ٠ٚ١ٜٓن

سَٜهدشاٚ د٠سْان١ٚآ. ناتَٝو سَٜهدشاٚ  ٞناس١َْذ ٚ نشَٜهاس٠ناْ ٟسَٜز٠ ٞق١باس٠ ي١ صؤستشبْٛٚ
نشدٕ ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ صٜاتش د٠بآ.  ٞ، ف١سَصؤستش ٞسَٜهدشاٚ بؤ ئايَؤصتشبْٛٚ ٞط١ٚس٠ د٠بآ ١ًَٜ

 ٞسَٜهدشاٜٚؽ صؤس ، ناسٜط١س١ٜٝن ٞئ١ْذاَاْ ٟٚات١ ١ٖس ن١ سَٜهدشاٚ ط١ٚس٠ بٛٚ، رَاس٠
ئ١ّ ثشطٝاس٠ٚ٠ ن١،  ٟٖات١ٓ ئاسا ٟي١ ط١س بْٛٝاد ١ْٝ. ط١ٜؼتن ب١ّ د٠س٠نجا١َ ب٠ٚٛ ٖؤ ٟب١سضاٚ

ناس١َْذ٠نإ  ٟرَاس٠ ٞيَٝوَ دا صؤستشبْٛٚض ق١باس١ٜ٠ى ب١ ط١ٚس٠ داد٠ْشآ؟ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ي١ ض خا
 ١ْٝ؟ ٟسَٜهدشاَٜٚو دا ناسٜط١س ٟبْٛٝاد ٞنشدْ ٟي١ دٜاس

ئ١َُٝ ي١ د٠ٚسٚٚب١س  ٟبآ. ب١ ١ٖس سالأ باػترٜٔ طشيما١ْ ٜٞٚلآ١َن١َإ ت١ْٝا د٠تٛاْآ سَٜز٠
ناس١َْذ،  500ن١ ن١َترٕ ي١  ٟناس١َْذ. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ 2000تا  500ٜإ ْضٜه١ ي١ 

دٜه١ػ٠ٚ١ ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو ٜإ ١ٖس  ٞبضٛٚى. ي١ لا١ٜن ٟٝإ د٠طٛتشآ سَٜهدشاٚثَٝ
، ب١ بآ ١ٖٞبآ، بؤ ٖاٚئا١ْٖط ٟناس١َْذ 2000ي١ سَٜهدشاَٜٚو ئ١ط١س  ٞلا٠ٚن ١ٜٞن١ٜ١ن

 ٞد٠ط١لآت ٜإ بشِٜاسدإ بؤ ئاطت١ناْ ٞسَٜظا ٚ ٜاطا ٜإ ثَٝذاْ ١ٜٞن١نإ ٚ داْاْ ٞداب١ػهشدْ
صٜاتش ي١  ٞطيرٚ طشفت د٠بٔ. ١ٖسبؤ١ٜؾ سَٜهدشاَٜٚو ب١ بْٛٚ ٞشاٚ، صؤس تٛٚػسَٜهد ٟخٛاسٚٚتش
 ٞط١س٠ٚ٠ ئٝضْ ٟط١ٚس٠ ثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ. ثَٝٓاط١ ٟناس١َْذ ٜإ صٜاتش، ب١ سَٜهدشاٚ 2000

خؤَإ بخ١ٜٓ١سِٚٚ: ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١  ٞطشْط ٟدٚٚ ساط١ٜ١ْذساٚ ٟئ٠ٚ١َإ ثآ د٠دا بؤ ئ٠ٚ١
ناس١َْذ صؤس ن١َ١.  2000خا٠ٕٚ  ٞتاص٠ ي١ ط١س سَٜهدشاَٜٚه ٟناس١َْذ ٞصؤسبْٛٚ ٟناسٜط١س

ي١ ط١س  ٟسَٜهدشاٚدا ناسٜط١س ٟبضٛٚى ي١ ق١باس٠ ٞد٠ّٚٚ ناتَٝو سَٜهدشاٚ بضٛٚى بآ طؤسِاَْٝه
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ناس١َْذ د٠تٛاْآ  19000ٜا  5000ط١ٚس٠ ب١  ٞداد٠ْآ. سَٜهدشاَٜٚه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد
ذا ٠ٚب١سضاٚ ١ْن١ٚآ. ٜٚاتاداس ي١ بْٛٝادن١ ٟطؤسِاْهاس دٚٚ َٖٝٓذ٠ بها ب١لآّ ٟخؤ ٟق١باس٠ن١

 ٞدٚٚ َٖٝٓذ٠ بها. د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟناس١َْذ ق١باس٠ن١ 500خا٠ٕٚ  ٞب١لآّ ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚه
 ي١ٚدا سٚٚ بذا. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟصؤس ٚاتاداس ي١ بْٛٝاد ٟن١ طؤسِاْهاس ٞئ٠ٚ١ ب
 

 سيَكخشاو يلةطةلأ قةباسة يبابةتة تايبةتيةكاٌ لة ثةيوةىذ

سٜهَدشاٚ د١َٜٓٝٓ ب١سباغ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ناتٝوَ  ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ق١باس٠ ٞي١ّ ب١ػ١دا دٚٚ باب١ت
 ٞثؼتٝٛاْ ْٟا٠ْٚذ ٞي١ ط١س ناس١َْذ٠ناْ ٞسٜهَدشاٚ صٜاد بها ض ناسٜط١س١ٜٝن ٞضالان ٞثٝشَطؤًَْٝ

 ١ٜ١ٖٟ؟ ١ٖٜٞس ناسا سٜهَدشاٚ ي١ سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚن١ناْٝؽ دا ١ٜ١ٖٟ؟ د٠ّٚٚ ئ٠ٚ١ ن١ ئاٜا تٝؤس
 

 ةكاٌ )كاسمةىذة ئيذاسةييةكاٌ(ييباطيَك طةباسةت بة كاسطيَشِة ئيذاس

َٖٝٓذَٜو ػتُإ بٝظت٠ٚٛ، ئ١ٚ تاسِاد١ٜ٠ى ب١  6ثاسنٝٓظؤٕ ٟٜاطاصؤسب١َإ ط١باس٠ت ب١ 
يـآ دآ ١َٖٛٚ  ٟ: "ناس ئ٠ٚ١ْذ٠ صؤس د٠بآ تا ٚاٞٚ َٖٝٓذَٜهٝؽ ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ طٛت ٞػؤخ
نشد ن١ لاْٝه١ّ ي١  ٞئ٠ٚ١ػ ٞب١خؤ٠ٚ د٠طشآ". ١ٖس٠ٖٚا ب١يَطاْذْ ٠ٚدٜٗاتني َشؤظ بؤ ٞنات

ناسٜوَ دا ن١ د٠بآ  ٟصؤس ن١ّ ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ ٞسَٜهدشا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ، ٖاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
ي١ ئ١طتؤ١ٜ، ٜإ  ٟناس٠ ٟئ١ٚ ق١باس٠ ٞثَٝشطؤًََْٝٝو دا ١ٜ١ٖ ن١ ب١سثشطا١ٜت ٟبهشآ ٚ ساد٠

 ٟئ١ٚ قظ١ ٝٞت دا ٖٝض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْدا ١ْٝ. ب١ ثئ٠ٚ١ ن١ ي١ ب١ٓس٠ِ
ناسَٜو ن١ د٠بآ ي١  ٟسَٜهدشاَٜٚو دا ٚ ق١باس٠ ١ٞناْٝٝثاسنٝٓظؤٕ ي١ َْٝٛإ ناس١َْذ٠ ف١سَ

 ١ْٝ. ٞلا١ٜٕ ئ١ٚا٠ٚ١ْ ئ١نجاّ بذسآ، ب١ ٖٝض ػ١ٜ٠َٛٝى ٖٝض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى بْٛٚ
ن١  ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ط١باس٠ت ب١ٚ ػت١ ٞد٠ٚي١َ١َْذبْٛٚ ٟثاسنٝٓظؤٕ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١

ناسطَٝش٠ِ ئٝذاس١ٜٝنإ)ناس١َْذ٠ ئٝذاس١ٜٝنإ(دا ٖاتؤت١ ب١سباغ.  ٟسَٜز٠ ٟتا ئَٝظتا ي١ رَٜش ْاٚ
ي١  ٟصؤستشٜؽ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞدا ئ١ٚ ساٜط١ٜاْذ٠ٚ ن١ س٠ْط١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓط١يَٝه ي١ ساطتي

 ٞدا، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١َٖٛٚ لا١ْٜٝهَ ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ ٠ٟسَٜهدشاٚدا ٚ سَٜز َْٟٝٛإ ق١باس٠
تان١  ٟئ١ّ د٠طت١ٚار١ٜ٠ "سَٜز٠ سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ بهشآ. ب١لآّ ب١سِاطتي ٟدٜه١ ي١ بْٛٝاد
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دٜه١ ن١ تا ئَٝظتا ي١ ط١يَٝإ  ٟئٝذاس١ٜٝنإ" ض ٚاتا١ٜى د٠ب١خؼآ؟ ٠ٚنٛٚ صؤس د٠طت١ٚار٠
تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ١ْخشا٠ٚت١سِٚٚ. َٖٝٓذٜوَ ن١غ  ٟي١ سَٜز٠دٝٗاْطير  ٞ، ثَٝٓاط١ٜ١نٟئاػٓا بٛٚ

دٜه١  ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ، َٖٝٓذٜوَ ن١ط َْٟٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ ناس١َْذ٠نإ سَٜز٠ ٟب١ سَٜز٠
ٚ  ٞضالان ٞبؤ ثَٝشطؤٌَْٝ ٚ تان١ناْ ٞثؼتٝٛاْ ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ ْا٠ْٚذ٠ناْ ٟساد٠ ٚ سٜض

١ ئٝذاس١ٜٝنإ ثَٝٓاط١ نشد٠ٚ. ط١باس٠ت ب١ سٜض ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ تان ٟب١س١ََٖٗٝٓاْٝإ ب١ سَٜز٠
دا١َصسا٠ٚ)ئٝذاس٠(ٕ ٚ ١َٖٛٚ ْا٠ْٚذ٠نإ ي١ ضالان١ٝٝ  ٞد٠يََٝٔ ْا٠ْٚذ٠نإ ئ١ْذاَاْ

ي١ ط١س ثَٝٓاط١نإ ط١باس٠ت  طؼتي ٞناسٕ. ١ٖسض١ْذ٠ نؤد٠ْط١ٝٝن ٞثؼتٝٛا١ْنإ دا ط١سقايَ
 ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ ّٟ دٚاٜين ثَٝٓاط١ٜ١َإ ٠ٚى سَٜز٠ب١ تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ١ْٝ ب١لآّ ئ١َُٝ ئ١

ْا٠ْٚذ٠نإ بؤ سٜض٠نإ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚ  ٟٚات١ سَٜز٠ ٜٞدٚا ٟق١بٛٚي١َ. ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١
١َٖٛٚ  َْٜٞٝٛخؤ ٟئٝذاس ٟناس ٟدؤساٚدؤس٠نإ دا طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيرا٠ٚ ٚ ق١باس٠

نافت١سٜا،  ٞٓذَٜو ي١ ناس١َْذ٠ناْد٠نا. ن١ٚات١ ثاط١ٚا١ْنإ، َٖٝ ٟسَٜهدشاَٜٚو دٜاس
 ٞساطت١ٚخؤ ي١ ب١ػ١ناْ ٞئٝذاسٜٔ. ض ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞخض١َتهاس٠نإ ٚ ئ١ٚاْٝترٜؽ ئ١ْذاَاْ

دا بٔ، ٜإ ١ْبٔ. ئ١ّ تانا١ْ ن١طاَْٝهٔ ن١ ب١  طؼتي ْٟا٠ْٚذ)ٖؤب١(٠نإ ٜإ ئٝذاس٠
ٚ ناسٜط١سٜٝإ ١ٜ١ٖ، ض سَٜهدشاٚدا سؤلأ  ٞئاَانج١ناْ ْاسِاطت١ٚخؤ ي١ ب١س١َٖٗاتني ٞػ١ٜ٠َٛٝن

داد٠ْشَٜٔ. ي١  ٟئٝذاس ٞبٔ، ٜإ ١ْبٔ، ب١ ب١ػَٝو ي١ ئ١ْذاَاْ ٞضالان ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ٜا ناس١َْذ
ب١ناس دَٜٓٔ، ئ١َُٝؾ  ٟئٝذاس ٞدؤساٚدؤس بؤ ئ١ْذاَاْ ٟبيرتإ بآ تَٜٛز٠س٠نإ نؤ١َيََٝو ثَٝٓاط١

 اتشٜؽ باطٝإ د٠ن١ٜٔ.َٖٝٓذَٜو ي١ٚ ثَٝٓاط١ ثَٝؼٓٝاسنشاٚا١ْ د٠خ١ٜٓ١سِٚٚ ٚ دٚ
ثاسنٝٓظؤٕ ساد٠ط١ٜ١ْآ د٠نشآ  ٟ: ي١ ب١ٓس٠ِت دا طشيما١ْثؤص٠تٝغ ٟٖاٚث٠ٜٛ١ْذ ٞباط

سَٜهدشاٚدا ١ٖبآ.  ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ ٟطٛنجاٚ ٚ باؾ ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ ٚ سَٜز٠ ٖٞاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
 ١ٞ ػ١ٜ٠َٛٝنئٝذاسٜؽ ب ٞئ١ْذاَاْ ٟسَٜهدشاٚ سَٜز٠ ٟق١باس٠ ٖٞاٚت١سٜب ي١ط١لأ ط١ٚس٠بْٛٚ

ثَٝٓاط١  ٞب١سضا٠ٚن ١ْٞطٛنجاٚ د٠ضٝت١َ ط١س. ئاٜا د٠نشآ ئ١ّ ٖاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ  ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ ٟسٚٚنمإ ئ٠ٚ١ بآ ن١ ضْٛه١ سَٜز٠ ٟبه١ٜٔ؟ د٠نشآ قظ١

 دٜه١ؾ ٖاٚت١سٜب ٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٜٚٝإ ي١ ط١س ػا١ْ ٚ ي١ لا١ٜن ٖٞاٚئا١ْٖط ٞب١سثشطا١ٜت
سَٜهدشاٚ ساطت١ٚخؤ  ٞن١ ي١ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١ناْ ٟئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٟرَاس٠ ٞي١ط١لأ صؤسبْٛٚ

ئ٠ٚ١ بين ن١  ٞئ١طت١َتر د٠بآ، ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٖٞاٚئا١ْٖط ٟسؤٍَ د٠طَٝشِٕ، دٜاسد٠
صؤستش  ٖٞاٚئا١ْٖط ٠ٚدٜٗاتني سَٜهدشاٚ ب١ ١َب١طتي ٟق١باس٠ ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبْٛٚ

ب١سضاٚ صؤستش بآ. َٖٝٓذَٜو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ي١َباس٠ٚ٠  ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َٟٜز٠س
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 َْٟٝٛإ ئ١ّ دٚٚ ٖؤناس٠ٜإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ ٚ ط١لماْذٜٚٚا١ْ. ب١لآّ ثَٜٝٛظت١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟث٠ٜٛ١ْذ
لاس ٕ ٜا َْٝط١تٝغَْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْ د٠نشآ  ٟسٕٚٚ بَٝت٠ٚ١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟدٝذدٜترٜؽ بهشَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١

 بآ ٜإ ْا.  7)خٛاس ٚ خَٝض ئاطا(
ن١  ٟب١سٜٔ ب١ د٠طت٠ٚ١ٕ بؤ ئ٠ٚ١ ٟ: نؤ١َيَٝوَ صاْٝاسَْٝط١تٝغ ٟٖاٚث٠ٜٛ١ْذ ٞباط

سٜهَدشاٚ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١َُٝ  ٞسَٜهدشاٚ، تان١ناْ ٟق١باس٠ ٖٞاٚت١سٜب ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبْٛٚ
ب٠ٚ١ٓ ٖٝضُإ ١ْطٛت٠ٚٛ، ن١ّ د٠ ٞثؼتٝٛاْ ٞط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ض رَاس١ٜ٠ى ي١ ثَٝشطؤًَْٝ

 ٟسَٜهدشاٚ، سَٜز٠ ٟق١باس٠ ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠بْٛٚ ٜٞسَٜز٠ ٞب١يَهٛٚ ٚتَٛٚا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ثَٝٛا١ْنشدٕ  ٞد٠س٠نجاَ ٞن١ّ د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ، ئ١ّ د٠س٠نجا١َ ي١ ن١ّ ب١ ناسَٖٝٓاْ ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ

ب١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ  َٜٝٛظتيسَٜهدشا٠ٚنإ ث ٟط١سضا٠ٚ د٠طشآ. ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبٕٛٚ ٚ ط١ػ١
 ٟٖاٚئا١ْٖطٝؽ ثَٜٝٛظت١. ب١لآّ، ١ْى ب١ ساد٠ ٞئاطاْترنشدْ صؤستش ب١ ١َب١طتي ْٞا٠ْٚذط١يَٝه

ب١س١ََٖٗٝٓإ ن١ طالآ١ْ ثَٝٓر ًَٝٝؤٕ دؤلاس  ٞسَٜهدشاٚ. نؤَجاْٝا١ٜن ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ
ت١ٚاٚ  نشِٜني ٟٝوَ ٖؤناسب١ نؤ١َيَ ناس١َْذ بآ، س٠ْط١ ثَٜٝٛظتي 60 ١ٜ١ٖٞ ٚ خا٠ْٚ ٞفشؤػ

دٚٚس٠ ن١ نؤَجاْٝا سٚٚ ي١ دٚٚ  ٞدٚٚ َٖٝٓذ٠ بهشآ ئ٠ٚ١ ػتَٝه ٠ٟٚخت بآ. ئ١ط١س فشؤػت١ٓن١
 ٞق١بٛٚيَهشدْ ٟنشِٜٔ بها. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ ١ْخؤػدا١ٜ١ْى د٠تٛاْآ رَاس٠ ٟٖؤناس

 ٟٝشَِٖٝض طؤسِاْهاس١ٜٝى ي١ ناسط ٟ%( صؤستش بها، ب١ بآ ئ١ْ10٠ٚ١خؤػ١نإ د٠ ي١ ط١د )
صؤس بضٛٚنٝإ  ١ْٞخؤػ١نإ دا بها، ٜإ س٠ْط١ طؤسِاَْٝه ٞخٛاسد١َ٠ْ ٞٚ ب١سثشطاْ ٟرََٝشٜاس

ثَٝٛا١ْنشدٕ  ٞد٠س٠نجاَ ٞن١ّ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟتَٝذا دسٚٚطت بها. ١ٖس دٚٚ نم١ْٚٛن١ دٜاسد٠
 ٟق١باس٠ ٜٞسَٜز٠ ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ط١لأ ط١ػ١نشدْ ٟد٠سد٠خ١ٕ ن١ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ؾ ب١ ْٝؼا١ْ

 ٞن١ ضالان ١ٜٟنظإ، ثَٜٝٛظت١ ن١ّ نشد١ٜ٠ٚ١ْى ي١ٚ تانا١ْ ٞهدشاٚ ب١ ساد١ٜ٠نسَٜ
 ٞسَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ بهشآ. يؤرٜه ٞئاَانج١ناْ ْاسِاطت١ٚخؤٟ ناسٜط١سداسٜإ ي١ ط١س ٠ٚدٜٗاتني

 ب١َٓا١ٜٝ ن١ ئ١ّ ػت١ ت١ئٝذ د٠نا.  ٟئ١ّ باط١ نؤ١َيََٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
ثؤطت١  ٞثَٝٓر سَٜهدشاٚ ٠ٚى خض١َتطٛصاس١ٜٝناْ ١ٟدٜه١ ن١ ي١ ط١س نؤ١َيَ ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن

 ٞنشَٜهاساْ ٟئاطشنٛر٠ٚ١َٜٓ، سَٜهدشاٚ ٞئؤتؤَبٌَٝ، ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞٚ ط١ٜاْذٕ، فشؤػٝاس٠ناْ
سَٜهدشاٚ ٚ  َْٟٝط١تٝغ ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ ٟ، سَٜهدشا٠ٚ طٝاط١ٝٝنإ نشا٠ٚ، ٖاٚث٠ٜٛ١ْذْٜٞاٚض١

 ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ ّٟ ي١ّ سَٜهدشاٚا١ْدا َٜٚشِاذا ْٝؼإ د٠دا. ي١ ١ٖس ناٜئٝذاس ٞتان١ناْ
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 ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ط١سرََٝش ٞن١َتر د٠ب٠ٚ١ٓ. صاْٝاس١ٜٝناْ ٟئٝذاس ٞسَٜهدشاٚ، تان١ناْ
ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٟدٜه٠ٚ١ نشا، ٖاٚث٠ٜٛ١ْذ ٞن١ ي١ لا١ٜٕ خا٠ْٚشا١ِٜن ٟثٝؼ١طاص
 ٞط١ٜؼتن ب١ ٖاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٟدٕ ٚ َٜٚشِاخظت١ ب١س يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ تاٚتٛآ نش ٟئٝذاس ٞتان١ناْ

ن١ّ ب١ ناسَٖٝٓإ ي١  َْٟٝط١تٝغ ب١ٚ د٠س٠نجا١َؾ ط١ٜؼت ن١ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ١ْ ت١ْٝا ب١ ٖؤ
ٚ صنجير٠  ٞنؤْترِؤلأ ي١ ط١س ٖيراسن ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٟثَٝٛا١ْنشدٕ ب٠ٚٛ ب١يَهٛٚ ب١ ٖؤ ٞئاناَ

 ٟق١باس٠ ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبْٛٚب٠ٚٛ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ  ٟئٝذاس ٞئاطت١ناْ
ئ٠ٚ١ؾ،  ٟ( خؤٜإ ن١َتر به٠ٚ١ْ١. ط١س٠سِاٟئٝذاس ١ٞنإ )تان١ناْٜٝسَٜهدشاٚ ناسطَٝش٠ِ ئٝذاس

ذا ٝباصسطاْ ٞخا٠ْٚذاس ٚ ساَٜٚزناسا١ْ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ نؤَجاْٝاناْ –ب١س٠َِٜٛب١س  ٞسَٜهدشا٠ٚناْ
ئ١ْذاَإ ٚ  ٟسَٜهدشا٠ٚن١ٜإ، سَٜز٠ ٟق١باس٠ ْٞن١َتر٠ ن١ ٖاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبٛٚ ٟئ١ط١س

 ٞد٠ط١لآت ٞي١ د٠طت داْ ٟتان١ ئٝذاس١ٜٝناْٝؼٝإ صؤستش نشد٠ٚ، ضْٛه١ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ب١ ٚاتا
ت١ئهٝذ نشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س  ٟخا٠ْٚذاس٠نا١ْ. ن١ٚات١ ئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ َٜٚشاِ –ب١س٠َِٜٛب١س  ٞنؤْترِؤيَ

ئ٠ٚ١ؾ  ٟسَٜهدشاٚ ٚ تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ، ثَٝؼٓٝاس ١ٟباس٠َْٝط١تٝغ ي١ َْٝٛإ ق ٟٖاٚث٠ٜٛ١ْذ
نؤْترِؤلأ،  ٟسَٜهدشاٚ، س٠ْط١ ثاساطتن ٚ َا٠ٚ١ْ ٟق١باس٠ ٞد٠نا ن١ ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ ط١ٚس٠بْٛٚ

ٚ  ٟئٝذاس ٞتان١ناْ ٟبتٛأْ رَاس٠ ٟنؤَجاْٝانإ بآ بؤ ئ٠ٚ١ ٞخا٠ْٚ ٜٞط١س٠تا ٞثاي١َٓسَٜه
 ضا٠ٚدَٜش٠ٚ١ٜٝ. بخات١ رَٜش  ٞثؼتٝٛاْ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ

سَٜهدشاٚ: ١ٖس٠ٖٚا  ٟٚ ق١باس٠ ٟئٝذاس ٞتان١ناْ َْٟٝٛإ سَٜز٠ ٟث٠ٜٛ١ْذ ْٞاسَِٜباصبْٛٚ ٞباط
تان١  َْٟٝٛإ ق١باس٠ ٚ سَٜز٠ ٟنؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ١ٜ١ٖ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ

تان١  ١ٟ ط١باس٠ت ب١ سَٜز٠( ١ْٝ. ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْاسَِٜباصٜٟٝئٝذاس١ٜٝنإ ئاسِاطت١نشاٚ)سَٜباص
َآَا٠ْٚذ ثتر  ٟسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ ط١ٚس٠نإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشاٚ ٞئٝذاس١ٜٝناْ

ثَٝٛا١ْنشدٕ  ٞن١ّ ب١ ناسَٖٝٓإ ي١ ئاناَ ٟساطت١. ١ٖس ٚا ن١ سَٜهدشاٚ ط١ٚس٠ د٠بآ تاٜب١تم١ْذ
ٝإ، ئ١ّ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ي١ ئ١ٚتؤ ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبْٛٚ ٞب١ خؤ٠ٚ د٠طشآ. ب١لآّ سَٜهدشاٚط١يَٝه

ٚ نؤْترِؤلأ،  ٖٞاٚئا١ْٖط ٞد٠طت د٠د٠ٕ. ضْٛه١ َٖٝٓذ٠ ئايَؤص د٠بٔ ن١ بؤ ئاطاْترنشدْ
 خؤٜإ د٠ب١ْ١ ط١س. ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝناْ ١َٟدبٛٚس د٠بٔ سَٜز٠

ظت١ٝٝنإ ي١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ي١  ٟد٠س٠نجاّ: ١ٖٚيَذإ بؤ ١ٖيََٝٓذإ ٚ نؤنشد٠ٚ١ْ د٠س٠نجا١َ صاْ
دآ ب١ دآ ١ْبٕٛٚ ١ْنشآ. ي١ّ  تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ تاساِد١ٜ٠ى س٠ْط١ تا ئاطتي ٟي١ط١لأ سٜز٠َ ٟذث٠ٜٛ١ْ

١ٜ١ْٚن ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٞط١قاَطشتٛٚ ١ْخشا٠ٚت١سِٚٚ. ٖؤ١ٜن١ػ ١ْٟطؤسِ ٞبٛاس٠دا ٖٝؼَتا ٖٝض نمٛ
َٛإ ق١باس٠ ز٠ٚ١ٜٓ تَٜٛ ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ب١ ٜاس١َت ٟسٜهَدشاٚ ٚ سٜز٠َ ٟٖاٚث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ن١ ي١ ْٝ
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دؤس٠نإ س٠ت نشا٠ٚت٠ٚ١ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ نؤ١َيَٝوَ ثٝهَٓانؤن تٜٛز٠ٚ١َٜٜٓاْذا ١ٜ١ٖ  ٞي١ ػَٝٛاص٠ناْ ٞدؤساٚ
ا ي١ سٜطَا تاص٠تش د٠نشآ ضاس٠ط١س بهشآ. بؤ ١َٜٓٚ  ٟنؤ١َيَٝوَ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ٞئ١نجاَذاْ ٟن١ ت١ْٝا ت١ْٝ

١ ئٝذاس١ٜٝنإ ١ْبآ. ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا تان ٟسٜز٠َ ٟسٜهَدشاٚ ب١ ٖٝض ػ١ٜ٠َٛٝى دٜاسٜه١س ٟس٠ْط١ ق١باس٠
ذا ٝرٜاْ ٟسٜهَدشاٚ ي١ طٛسِ ٟ، ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١ ٚ ثٝط١َٟباػتر ٠ٚى ئايَؤص ٟدٜاسٜه١س ٖٞؤناس٠ناْ

٠ٚ١ْٚ ي١  ٟثٝؼَٓٝاس نشا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ ي١ ض١ْذ تٜٛز٠ٚ١َٜٓدا يٝهَؤي١َسإ تٝط١َٜؼتن ن١ ثشؤِط١ ١ْٚ ط١ٚس٠بٛ ضٛ
دا ناسٜط١س ١ثٝض١َ ٟسٜهَدشاٚ ١ ب١لآّ ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ط١ػ١  ٟي١ ط١س سٜز٠َ ٟٚاْ تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ْٝ

. ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ نات ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝناْ ٟد٠نا، سٜز٠َ  ٞثٝؼَه١ٚتٔ ٚ ط١ػ١نشدْ ٞثَٝٝإ خؤػ١ صٜاتش بٔ
دا سٜز٠َ تربٕٛٚ ٚ ط١ٚس٠تشبٛٚ ٞس١صٜإ ي١ٜ٠ٚ١ صؤستش بٔ ب١لآّ ي١ نات ٟئٝذاس ٞتان١ناْ ٟسٜهَدشاٚ ٕ فشاٚاْ

٠ٚ١ْٜٚإ َٖٝٓذ٠ صؤس ١ْٝ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س تاساِد١ٜ٠ى دسؤِدْط١ ي٠ٚ١ ١ًَٜٞ  ٟئٝذاس ٞن١ ي١ ٖٝض٠َناْ ٟن١َبٛ
دؤس٠ناْ ٞن١ّ بهات٠ٚ١. ي١ ب١ػ ٟخؤ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ط١ػ١نشدٕ ٚ  ١ٖٞظذ١ٖ٠ّ دا طيرٚ طشفت١ دؤساٚ

 تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ. ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞط١ٚس٠بْٛٚ
تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١؟ ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١  ٟز٠ن١ٚات١ ي١ ض باب١تط١يَٝو دا سَٜ

 ٞن١ّ ب١ ناسَٖٝٓا١ْنإ ي١ ئاناَ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبْٛٚ
سٚٚ د٠دا. ب١لآّ ئ١ّ  ٟئٝذاس ٞتان١ناْ ٟسَٜز٠ ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٝٞثَٝٛا١ْنشدٕ ب١ ث

دا ْاطٛنجآ. يَٝش٠دا ٚ  ي١ّ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟن١َب١ٜ٠ٚ١ْٚٛؾ ب١ بآ ط١ٚس٠تشبٕٛٚ ي١ ق١باس٠
ق١باس٠ داد٠ػاسآ ٚ  ٞط١ٚس٠بْٛٚ ٞخاي١َدا١ٜ ن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١نإ صٜا١ْنإ ي١ ئاناَ

ضالان١ٝٝ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ثَٜٝٛظت  ٖٞاٚئا١ْٖط صؤستش ب١ ١َب١طتي ٞثؼتٝٛاْ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ
 ٟإ ئ١ّ خاي١َ ي١ ثٝؼ١طاصسٕٚٚ ١ْٝ. بٝطََٛ د٠نا. ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ خاي١َ ي١ نَٜٛذا١ٜ ب١ دسٚٚطتي

 دؤساٚدؤس٠ٚ٠ د٠طؤسِآ. ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ٜٞإ دؤس٠ دؤساٚدؤس٠ناْ
تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ د٠خات١  ١ْٟٝ ن١ سَٜز٠ ٞط١س٠ن ٞسَٜهدشاٚ ت١ْٝا ٖؤناسَٜه ٟد٠ّٚٚ ق١باس٠

إ، رٜٓط١ سَٜهدشا٠ٚن ٟدٜه١ؾ ٠ٚى دؤس ٟرَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. بآ ػو نؤ١َيََٝو ٖؤناس
ٚ ئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ ض  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسثَٝهشاٚ، ئايَؤص ٟدؤساٚدؤس٠نإ، ت١ن١ٓيؤرٜا

 تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ١ٜ١ٖ.  ٟي١ ط١س سَٜز٠ ٟط١ػ١ ٜإ فشاٚإ بْٛٚٝؽ دا١ٜ ناسٜط١س ٞئاطتَٝه
ي١  ٟبؤ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ٟئٝٓطًٝض ٜٞد٠سٜا ٟدٚاداس س٠ْط١ ١ٖس ي١ ب١س ئ٠ٚ١ػ١ ن١ ثاسنٝٓظؤٕ ٖٝضَ

 ٜٞد٠سٜا ٟتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ١ٖيَبزاسد. ٖٝضَ ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س سٜز٠َ ٟق١باس٠ ٟط١س ناسٜط١س
ق١باس٠ ي١  ٟنشدبا١ٜ، صؤس ػَٜٛٔ ن١ ط١ٚس٠ب٠ٚ١ْٚٛ ٟذا ناسْٜائابٛٚس ٞس٠ْط١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ بٝاظ

 ٟي١ط١لأ خؤ ٞٝؼتان١ ئٝذاس١ٜٝناْ ٟسٜز٠َ ٞب١سضاٚ صؤستشبْٛٚ ٞد٠دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟسٜهَدشاٚدا سٚٚ
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خؤٜإ ب١ ب١ساٚسد  ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝناْ ٟد٠َٖٝٓا. ١ٖس٠ٖٚا سٜهَدشا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ
خا٠ْٚذاس ب١س٠َِٜٛب١سٜٝإ ي١ ئ١طتؤ طشت٠ٚٛ ئ١ْطٝض٠ ٚ  –ي١ط١لأ سٜهَدشاٚط١يٝوَ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س 

ث٠َٛٝس٠  ٞبآ ن١ ي١ ١ْبْٛٚ ثاسنٝٓظؤٕ دؤص٠ٚ١ٜٝ، ئ٠ٚ١ ٟصؤسٜإ ١ْٝ. س٠ْط١ ئ٠ٚ١ ٞثاي١َٓسٜهَ
دسٚٚطت به١ٕ. ب١ ١ٖس سالأ ب١  ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ئُٝجشاتؤس ٟساطت١ٚخؤ ٚ دٜاسٜهشا٠ٚنإ دا ناسنشد

ب١  ٟدؤخ١ن١ ٞثاسنٝٓظؤٕ ٜاطا١ٜى ١ْٝ، ب١يَهٛ ئ١ٚ ت١ْٝا ػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْن ٞبآ ػو صاْٝاس١ٜٝناْ
 د٠دا. ٟذا سٜٚٚٝب١تتا ٞدسٚٚطت بؤ ئ١َُٝ خظت١سِٚٚ ن١ ي١ ١ٖي١َٛسدٝهَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 
 بضووك يباصسطاى يسيَكخشاو و دامةصساوةكاى يتيؤس 

ئ١َُٝ ي١ نؤ١َيَطا١ٜى دا د٠رٜٔ ن١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ تَٝٝذا د٠ط١لآتذاسٕ. ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ّ 
ئ١َشٜهادإ  ٞن١ ي١ ٚلآت ٟئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ طؼتي ٟنؤ ٟي١ ط١د ٞباب١ت١ ساطت١ ن١ ثتر ي١ ط
 ٟٖٝضَ ٠ْٟٛٝ ي١ ط١د ٟاس١َْذ )ناسطَٝشِ(ٜإ ١ٜ١ٖ ب١لآّ ئ١ٚا١ْ سَٜز٠طآ ٜإ ن١َتر ي١ طآ ن

١ٖصاس  ٞن١ خا٠ْٚ ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟنؤ١َيَطاٜإ ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ. ي١ ب١ساَب١سدا، سَٜز٠ ٟناس
ناس١َْذ ٜإ ثتر ي٠ٚ١ؾ صؤس ْين )ت١ْٝا ١ٖػت ١ٖصاس ي١ ضٛاس ًَٝٝؤٕ سَٜهدشاَٜٚو ن١ ي١ 

% 25 ٟسَٜهدشاٚا١ْٕ( ب١لآّ ئ١َا١ْ ْضٜو ب١ بٝظت ٚ ثَٝٓر ي١ ط١دئ١َشٜهادا ١ٜ١ٖ ي١ّ دؤس٠ 
ئ١ٚ  ٟناسٜإ ي١ ئ١َشٜهادا ي١خؤطشت٠ٚٛ)د٠ناسٜإ َٖٝٓإٚ(. ١ٖسض١ْذ٠ رَاس٠ َٟٖٝض طؼتي ٟنؤ

سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ب١لآّ  ٟي١ ئ١َشٜهإ صؤس ثترٕ ي١ رَاس٠ ٟسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚنا١ْ
 ط١س ب١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ١ٜ١ٖ. ٟطاصؤستشٜإ ي١ ط١س نؤ١َيَ ٞناسٜط١س١ٜٝن

ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ سَٜهدشا٠ٚ  ٟئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ثشطا١ْ ٟب١لآّ ئ١ّ تآبٝٓٝٝا١ْ ١ْبؤت١ ٖؤ
بضٛٚن١نا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ ثؼت طٛآ بخشَٜٔ ٚ ي١ ب١سضاٚ ١ْطيردسَٜٔ. ي١ ب١ٓس٠ِت دا نؤ١َيَٝوَ 

٠ْذ٠نإ نشا٠ٚ ن١ ط١دإ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝؾ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ َآَاٚ
خا٠ْٚشِاناْٝؽ ١ٖس ي١ ط١س  ٜٞٚا١ْ ٜإ ثتر ي٠ٚ١ػٝإ ناسطَٝشِ ١ٖب٠ٚٛ. ت١ْا١ْت د٠م ٚ نتَٝبي

سَٜهدشاٚ ن١ ي١ّ نتَٝبا١ْدا ٖاتٕٛٚ ٖٝض  ٞئ١ّ نؤي١َن١ٜ١ د٠سضٕٛٚ. ئاٜا تٝؤس١ٜٝناْ ٟب١َٓا
١ٜ١ٖ ن١  ٟٛٚى ٜإ ئ١ٚ ن١طا١ْسَٜهدشا٠ٚ بض ٞٚ طٛٚدَٜهٝإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٚ ناسطَٝشِاْ ٜٞناسا

 ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ٠ٚئ١طتؤ بطشٕ؟  ٟد٠ٜا١ْٚآ ي١ داٖاتٛٚدا ب١س٠َِٜٛب١س
بضٛٚى د١ٜ٠ٚآ ط١سن١ٚتٛٚ بآ، داسػِتن ٚ  ٞ)ثؤص٠تٝغ(٠. ئ١ط١س سٜهَدشاٜٚهَ ٚلآّ ئ١سٜنَي

ن١  طشْط ئ١ٜ٠ٚ١ ١ٜ١ٖٞ. ب١ ١ٖس سالأ خايَٝهَ ٟصؤس ٞبا١ٜخٝهَ دسٚٚطتي ٟبْٛٝاد ٞدا١َصساْذْ
سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ ي١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ صؤستش ط١س ٚ ناسٜإ ي١ ط١لأ طيرٚ طشفت١ 
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ي١ ب١ناسَٖٝٓإ  ٟئ٠ٚ١شما ١ٖبآ ن١ َٖٝٓذٜوَ دٝاٚاص ٞدؤساٚدؤس٠نإ دا ١ٜ١ٖ. ب١لآّ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ
َٖٝٓإ ٚ ٚ طٛٚد٠ٚسطشتٔ ي١ تٝؤس١ٜٝنإ ي١ لا١ٜٕ سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ب١ناس

 سٜهَدشاٚ ي١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا ١ٜ١ٖ.  ٟتٝؤس ٞثٝؽَ طشيما١ْناْ طٛٚد٠ٚسطشتني
 ٟب١ ٖؤ ن١َترٜإ ١ٜ١ٖ: ٞنؤ١َيََٝو باب١ت ن١ ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا طشْط١ٝٝن

ب١ست١طه١ ١ٖسبؤ١ٜ  طؼتي ٞطؤسِإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ٠ٚ١ ن١ بٛاس
ن١َتر ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ.  ٞٝاد١ٜٝنإ بؤ ئ١ّ دؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْ طشْط١ٝٝنطؤسِا٠ٚ بْٛ

 ٞٚ طتْٛٚ ٜٞئاطؤ ٞداب١ػهشدْ ئاطتي ٞسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ ثَٝٝإ خؤػ١ ن١ لاْٝه١َ
 ٞنشدْ ٞب١ ف١سَ ٟدٛطشافٝٝإ ١ٖبآ. صؤسب١ٜإ ي١ سَٜطا ٟن١ّ ي١ ثشؾ ٚ بلآٚ ٞٚ ساد١ٜ٠ن

ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ  ٞد٠سْٚٚ ٟاطش٠ٚ١َٜٓ. ثظجؤسِخٛاصد٠ْ ب١سص ي١ ْا٠ْٚذَٜتي ن١ّ ٚ ئاطتي
سَٜهدشاٚ ثظجؤسِ  ٟي١ د٠س٠ٚ٠ ثَٜٝٛظتي ٝٞن١َ١. ناتَٝو ثَٜٝٛظتٝإ ب١ ثظجؤسِ بآ، ب١ ث

ت١ٚاٚناس ي١ ٖؤب١ ٚ  ٜٜٞاطا ٞن١ رََٝشٜاس ٚ ساَٜٚزناساْ ٟئ٠ٚ١ ٞدَٜٓٔ. بؤ ١َٜٓٚ ي١ دٝات
ئ١َا١ْ، ن١يَو ي١  ٟخض١َتطٛصاس ثَٜٝٛظت ب١ ْٞا٠ْٚذ٠ دٝاٚاص٠نإ دا بٔ، ي١ نات

 ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ ي١ سَٜهدشاٚ ٠ٚسد٠طيردسآ. ب١ طؼتي ٞد٠س٠ن ٞن١طاْ ٟخض١َتطٛاص
 ٞئ٠ٚ١ؾ س١ْٚٚ، ضْٛه١ بْٛٝادناْ ٟي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا صؤس ن١ّ ٚ د٠ط١ْ١ُ ٚ ٖؤ

 ٟبلآٚ)ت١خت( ب١ْٚٛ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ثشؾ ٚ  ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ س١صٜإ ي١ ْضَ
دٛطشافٝاٜٝؽ ي١ّ سَٜهدشاٚا١ْدا صؤس ن١ّ ٚ د٠ط١ْ١ُ ضْٛه١ ١َٖٛٚ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ب١ 

ب١سٜٔ ضالان١ٝٝناْٝإ صؤستش ٚ ب١سٜٓتر ْان٠ٚ١ْ١، ت١ْا١ْت ئ١ٚ ١ٜنا١ْ  ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞدًٛب١سط ٟفشؤػطا ٞبضٛٚى ٚ ٚسد٠ فشؤػ ٜٞصنجير٠ ٟفشؤػٝاس ٞي١ نؤطا١ٜن ٟدٝاٚاصا١ْ

ٚ ثَٝه٠ٚ١ بٔ. ١ٖس٠ٖٚا  ٟدٛطشافٝا٠ٚ١ٜٝ ي١ ت١ْٝؼت ١ٜنتر ١ٟ ي١ بٛاسرْا١ْؾ، ثَٝٝإ خؤػ
بْٛٚٝؽ ي١ّ دؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْدا صؤس ن١ّ د٠بٝٓين، ب١س٠َِٜٛب١سإ خؤٜإ  ٞف١سَ ٟساد٠

 ٟ( د٠ن١ٕ، ب١لآّ ١ْى ي١ سَٜطاٟنؤْترِؤلأ )ضا٠ٚدَٜش ٟسَٜهدشا٠ٚ باصسطا١ْٝٝ بضٛٚن١نإ ناس
 صٜٓذٚٚ ساطشتني ٟي١ سَٜطا ٟضا٠ٚدَٜش ١ٖٟس٠ ط١ٚس٠ ٞػب١سص، ب١يَهٛٚ ب١ ٞنشدْ ٞف١سَ

 ٞخؤٜإ دا دآ ب١ دآ د٠ن١ٕ. ٚات١ د٠نشآ تؤ ضا٠ٚسِٚاْ بشِٜاسدإ ي١ ب١س د٠طتي ١َٖٜٚني
 ٞسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١ باصسطا١ْٝٝنإ بشِٜاس٠ناْٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟن١ صؤسب١ ٟئ٠ٚ١ به١

 د٠سبه١ٕ.  ْٟا٠ْٚذ
 ٜٞناسا ٞدٜه١ؾ ١ٖٕ ن١ ي١ طشْط ٞ، نؤ١َيَٝوَ باب١تبْٛٝاد ٟئ١ّ باب١تا١ْ ٟط١س٠سِا

سَٜهدشاٚ بؤ دا١َصسا٠ٚ بضٛٚن١نإ ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١. ئ١ّ باب١تا١ْؾ بشٜتين ي١: ٖاْذإ بؤ  ٟتٝؤس
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 ٟٚ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ نٛيتٛٚس ٞطؤسِإ ٚ ثَٝهٓانؤن ٟ(، ب١س٠َِٜٛب١سٟداَٖٝٓإ )َْٜٛدٛاص
يـآ نشا، بؤ سَٜهدشا٠ٚ  ٞدا باط14 ٞٓإ ن١ ي١ ب١ػٖاْذإ بؤ داَٖٝ ٞذا. باب١تٜٝسَٜهدشا٠ٚ

 ١ٜ١ٖ.  ٞن١َ ٞبضٛٚن١نإ طشْط١ٝٝن
صؤس،  ٞسَٜهدشاٚ بؤ داَٖٝٓإ تاسِاد١ٜ٠ن ٟداسَِٜز٠سإ )تٝؤسٜظ١ْ١ٝٝنإ( ٟتٝؤس ٟثَٝذاطش

 ٞداَٖٝٓاْ صؤس ب١ ط١س ١َٖٜٚني ٞبْٛٚ ٞٚ ف١سَ ٟن١ ئايَؤص ٟدرنشد١ٜ٠ٚ٠ ب١ٚ طٓٛٚسداسٜٝا١ْ
سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ  ٟٚ طٓٛٚسداسنشدْا١ْ ي١ صؤسب١ ٞا د٠ط١ث١َْٝٓٔ. ئ١ّ ب١ست١طهسَٜهدشاٚد

سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ صؤس  ٞ( بؤ ب١س٠َِٜٛب١سا15ْ ٞب١ػ ٞ)باب١ت ٞثَٝهٓانؤن ٟدا ْين. ب١س٠َِٜٛب١س
ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ  ٞبضٛٚن ٟن١ّ با١ٜختر٠، ضْٛه١ ي١ّ دؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْدا ق١باس٠

سَٜهدشاٚ  ٕٞ طاْا ٚ ئاطإ نشد٠ٚ ٚ ناس١َْذ٠نإ ط١باس٠ت ب١ ئ١سنث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْٝا
ط١باس٠ت ب١ ئاَاْر ن١ّ د٠بآ، ي١ نؤتاٜٝذا  ٞصؤسٜإ ١ٜ١ٖ ٚ دٚاداس ْاسِْٚٚ ٖٞؤػٝاس١ٜٝن

 ( بؤ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ، ن١َتر طشفت خٛيَك١َٓٝ. 16 ٞب١ػ ٞ)باب١ت ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس
لاٚإ ثَٝو بآ.  ١ٜ٠ٚ١ٟ ن١ ناس١َْذ٠ناْٝإ ي١ تَٜٛزسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ س١صٜإ ي

ن١َترٜؼٝإ ١ٜ١ٖ. ضْٛه١  ٞئ١ٚتؤ ََٝزٚٚ ٚ ١ْسٜتَٝه ٞطشٚٚػت١ٝٝ ن١ سَٜهدشاٚط١يَٝه
د٠نشآ. ناتَٝهٝؽ ن١  ٟصؤس ن١َتر بؤ طؤسِٜٓٝإ تٝذَا ب١د ٞنٛيتٛٚس٠ن١ٜإ لا٠ٚ ٚ ئ١ط١سَٜه

 اس٠. صؤس طاد٠ ٚ طان ٞطؤسِإ ثَٜٝٛظت١، دآ ب١ دآ نشدْ
سَٜهدشاٚ ن١ بؤ  ٟتٝؤس ٟئ١ٚ باب١تا١ْ طشْط ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا: ٞنؤ١َيََٝو باب١ت

 ن١َترٜإ ١ٜ١ٖ بشٜتين ي١ نؤْترؤِلأ ٚ ٠ٚئ١طتؤطشتني ٞسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ طشْط١ٝٝن
 .ٜٞرٜٓط١ ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذٜذاسبْٛٚ ٜٞ، ناسا١َٞب١سثشطا١ٜت

 ن١َتر ب١ ١َب١طتي ٞصٜإ ي١ٜ٠ٚ١ ثاداػٝهَخا٠ْٚذاس ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا س١
 ٞب١ ف١سَ ٟتان١نإ بطش١ْ ب١س. ب١لآّ ي١ ثشِؤط١ ٞب١سثشطا١ٜت ٠ٚئ١طتؤطشتني ٞنؤْترِؤيَهشدْ

ساطت١ٚخؤ دآ ب١ دآ به١ٕ.  بٝٓين ٚ ط١سث١سػتي ٟي١ سَٜطا ٟنشدٕ دا ثَٝٝإ خؤػ١ ضا٠ٚدَٜش
ٚ  ٟضا٠ٚدَٜش ٟي١ ب١َٓا ٟتْٛٚذ ثؼتطيردا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝ بضٛٚن١نإ صؤس  ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

 ساطت١ٚخؤ د٠ن١ٕ. ٞنؤْترِؤيَ
ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا ب١  ٜٞئاطا ٞب١سصٜؽ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞناسا١َ ٠ٚدٜٗاتني

ئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ خا٠ٕٚ  ٟب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ  ب١ ٖؤ
شٜإ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ ط١سضا٠ٚ داسا١ٜٝ صٜاد١ٜ٠، صؤست ٞب١َٖٝضتشٕ طشْط١ٝٝن ٜٞداسا ٞط١سضا١ٜ٠ٚن

١َط١ي١ن١  ١ٖي١َنإ ي١ نات دا. ساطتي ٟناسٜط١س ٟط١سنجشِانٝؼ١َ بؤ ن١ّ نشد٠ٚ١ْ ٖٞؤناسَٜه
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ن١َترٜإ ط١باس٠ت ب١  ٞٚ تٛاْا١ٜٝن ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ د٠فشا١ٜت
س٠نأْ. ئ١ٚإ بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ناسا١ْ١َبٕٛٚ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚ ٞد٠س٠نجا١َناْ

١ٜ١ٖ.  ١ٜٟنذاس صؤس ٞدسٚٚطتٝإ بؤ داْشا٠ٚ ٜإ داد٠ْشآ، طشْط١ٝٝن ٞن١ بْٛٝاد١ٜن ٟي٠ٚ١
 ٟد٠نشآ، بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٞدا باط 11ٚ  9 ٞبْٛٝاد  ن١ ي١ ب١ػ ١ْٞخؼ١نَٝؼاْ ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ثشط

 ١ٜ١ٖ. ٟصؤس ٞدا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝ بضٛٚن١نإ طشْط١ٝٝن
ب١س٠ٚسِٕٚٚ ب١ ب١ساٚسد  ٞئ١َُٝ رٜٓط١ٜ١ى ن١ دا١َصسا٠ٚ بضٛٚن١نإ ي١ط١يَ ٟبشِٚا ثاػإ ب١

نات١نإ ي١  ١ٜ١ٖٟ، صؤسب١ ٞي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ى ن١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ي١ط١يَ
خؤٜإ  ٟصؤستشٜإ بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ َٖٝض ٞدٝاٚاصٕ. سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ تٛاْا١ٜٝن ١ٜٟنتر

خؤٜإ ب١ ب١ساٚسد  ٟخؤٜإ ١ٜ١ٖ ٚ د٠تٛأْ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ٟرٜٓط١ ٞب١س٠َِٜٛبشدْ ب١ ١َب١طتي
 ٞخاٚ، سن١ب١س ٚ دابٝٓه١ساْ ٟن١س٠طت١ ٞتر ٠ٚى: ثَٝؼه١ػهاساْٝي١ط١لأ طٛٚد ٠ٚسطش٠ناْ

ئ٠ٚ١ٜإ ١ٜ١ٖ ن١  ٜٞتٛاْا ٞن١ّ به٠ٚ١ْ١. سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ صؤس ب١ ن١َ ٜٞداسا ٟط١سضا٠ٚ
 ٟرٜٓط١ ٟضا٠ٚدَٜش ٞطٝظت١َ َٜٞش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ئ١ّ باب١ت١ طشْطخؤٜإ بخ١ْ١ ر ٟرٜٓط١

سَٜهدشاٚ دٚٚ َٖٝٓذ٠ ٚ صؤستش د٠نا. دا١َصسا٠ٚ بضٛٚن١ ناسٜط١سداس٠نإ، ثَٜٝٛظت١ بْٛٝادنٝإ 
ن١يَو  ٞرٜٓط١ طاْا ٚ ئاطإ به١ٕ ٚ ئٝضْ خٝشَا ٚ دسٚطتي ١ٖٞبآ ن١ ١ٖيَظ١ْطاْذَْٝه

 ٖٝض سا٠ٚطتاَْٝو بذ٠ٕ.ب١ بآ  ٜٞرٜٓط١ ٟصاْٝاس ٠ٚسطشتني
 ٞٚ طشْط ٟدٝاٚاصٕ. ثٝذَاطش ٟ: سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ي١ ١ٜنترد٠س٠نجاّ

ٝاْ ٠  ٞثٝذَاْ ١ْٚت١ ب١س باغ بؤ سٜهَدشاٚ دؤاسٚدؤسٜإ ١ٜ١ٖ. َٖٝٓذٜوَ باب١ت ن١ ي١ّ نتٝب١َدا ٖاتٛ
سد ي١ط١لأ َٖٝٓذٜوَ باب١ت  ١ٜ١ٖٟ. ط١س٠ساِ ٟصؤستش ٞشْط١ٝٝندٜه١ؾ ط ٟباطهشاٚ ٞبضٛٚن١نإ ب١ ب١ساٚ

١ٝ بضٛٚن١نإ ١ٖٜا١ْ، ب١يَطاْذْ ٟتٝؤس ٞباط١ دؤساٚدؤس٠ناْ  ٞسٜهَدشاٚ ن١ دا١َصسا٠ٚ باصسطاْٝ
١ نؤ١َيَٝوَ يك ٟئ٠ٚ١َإ نشد ن١ ب١س٠َِٜٛب١س اْ اد ٞئ١ّ دؤس٠ سٜهَدشاٚ ب١ست١طو ٚ طٓٛٚسداسٜإ  ٜٞبْٛٝ

١ ي١ ب١ساَب١س  ٟ، بؤ ثاسٜضَطاسب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١. ئ١ط١س ث١ٜاَٝوَ ي١ّ ب١ػ١دا ١ٖبآ اْ نشدٕ ي١ّ سٜهَدشاٚ
١ ١ ن١ س٠ْط١ ثَٝٝإ بطٛتشآ سٜهَدشاص٠ ص٠ب١لاس١نإ )ئ١ٚ سٜهَدشاٚاْ ط١يٝوَ داٜ ن١ س١صٜإ ي١  ٟسٜهَدشاٚ

ْٛٝاد ٞدسٚٚطتهشدْ ٠  ١ٜ١ٖٞ ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ٖاٚط١ْط ٟئايَؤص ٟب إ( دا١َصساٚ ٜإ ثَٜٝٛظت بْٛٚٝ
ب١  تاٜب١ت ب١ خؤٜإ ١ٜ١ٖ ن١ ثَٜٝٛظتي ٞ، نؤ١َيَٝوَ باب١ت ٚ ثشطباصسطا١ْٝٝ بضٛٚن١نإ

اد ٞسٜطَاضاس٠ط١يٝهَ اد١ٜن ٟتاٜب١ت ب١ خؤػٝإ ١ٜ١ٖ. ١ْخؼ١ ٜٞبْٛٝ طٛنجاٚ بؤ سٜهَدشا٠ٚ  ٞبْٛٝ
١.  نشاٚ بؤ طٛٚد ٠ٚسطشتني ٞنؤث ١ْٞخؼ١ٜ١ن بضٛٚن١نإ ب١ طؼتي  ثٝؼ١طاص١ٜٝ ط١ٚس٠نإ ْٝ
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 ثوختة:

ٜوَ ثَٝٓاط١ نشا٠ٚ. ئ١ٚ  ٞناس١َْذ ٚ ناسطٝش٠َناْ طؼتي ٠ٟٚى رَاس٠سٜهَدشاٚ  ٟق١باس٠ سٜهَدشاٚ
١ْٚت١سِٚٚ، د٠سٜانخظت٠ٚٛ ن١ ق١باس٠ ٟباطا١ْ  ٞسٜهَدشاٚ ٖؤناسٜهَ ٟثؼت ئ١طتٛٚسٕ ب١يَط١ ن١ خشا
اد ٞدٜاسٜهشدْ ٞط١س٠ن ْٝٛ ١ْٚت١ ط١س ئ١ّ باب١ت١.  ٟسٜهَدشا١ٜٝ٠ٚ، ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ س٠خ١ٓ ٟب  صؤس ٖاتٛ

 ٟؼاْذ١ٜ٠ٚ١ْى ب١ ط١س ب١يَط١ ٚ دؤنؤََٝٓت١نإ ئ٠ٚ١َإ بؤ د٠سد٠خا ن١ ق١باس٠ضاٚخ
 ٟسَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ. ناسٜط١س ٞطتْٛٚ ٞي١ ط١س داب١ػهشدْ ٟٚاتاداس ٟسَٜهدشاٚ ناسٜط١س

َٖٝؼتا سٕٚٚ ١ْنشا٠ٚت٠ٚ١.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞدٛطشافٝا ٟثشؾ ٚ بلآٚ ٟسَٜهدشاٚ ي١ ط١س ساد٠
 ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ ٟي١ ناسٜط١س ٟسَٜهدشاٚدا ب١ ت١ٚاٚ ٞدْهشٝب١ ف١سَ ق١باس٠ ي١ ئاطتي

 ْا٠ْٚذس٠ِتٝنَي ٟسَٜهدشاٜٚؽ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟق١باس٠ ٞسَٜهدشاٚدا د٠سد٠ن١ٚآ. دٚاداس ط١ٚس٠بْٛٚ
د٠ط١لآت. ئ١َ١ؾ د٠س٠نجاَٝه١َ ن١ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنا٠ٚ١ْ ٠ٚد٠طت ٖات٠ٚٛ. خا٠ْٚذاسَٜتٝؽ 

اس٠ نض ٚ ن١ّ بهات٠ٚ١، ٚات١ س٠ْط١ ئ١ّ باب١ت١ ن١ َْٝٛإ بْٛٝاد ٚ ق١ب ٟس٠ْط١ ث٠ٜٛ١ْذ
ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ، ت١ْٝا ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا ساطت د٠سضآ  ٟسَٜهدشاٚ ببَٝت١ ٖؤ ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ

 ثظجؤس٠ٚ٠ِ ب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ. ٞن١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
تان١  ٟاٚ ٚ سَٜز٠سَٜهدش ٟق١باس٠ ٟصؤس صٜاتش تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ي١ ط١س ث٠ٜٛ١ْذ ٞس٠ْط١ نؤ١َيََٝه

سَٜهدشاٚ نشابآ.  ٟبْٛٝاد ٟدٜه١ ٞئٝذاس١ٜٝنإ )ناسطَٝش٠ِ ئٝذاس١ٜٝنإ( ي١ ب١ساَب١س لا١ْ١ٜناْ
 ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنانمإ ٠ٚى ١َٖٛٚ ئ١ٚ تانا١ْ ثَٝٓاط١ نشد ن١ ي١ ضالان١ٝٝناْ ٟئ١َُٝ سَٜز٠

ٜه١ ب١س٠ٚ ئ١ٚ د ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن ٞدا ب١ػذاسٕ ٚ د٠طتٝإ ١ٜ١ٖ. تاٚتٛآ نشدْ ٞثؼتٝٛاْ
تان١ ئٝذاس١ٜٝنإ لاس  ٟٚ سَٜز٠ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٟسانٝؽَ نشدٜٔ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟد٠س٠نجا١َ

٠ٚى سٜهَدشاٚ، رٜٓط١ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا، ) ٟدٜه١ ٟ)خٛاس ٚ خَٝض(٠ ٚ ئ٠ٚ١ؾ ن١ نؤ١َيَٝوَ ٖؤناس
 ٟق١باس٠ ٟاط١ػ١دا١ٜ ٜإ سٚٚ ي١ لاٚاص١ٜٝ( ط١س٠سِ ٞٚ ئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ ٟئايَؤص

 تان١ ئٝذاس١ٜٝناْٝؽ ١ٜ١ٖ. ٟسَٜهدشاٚ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س سٜز٠َ
تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ  ٟسَٜهدشاٚ تاٜب١ت ي١ ط١س ب١َٓا ٟذا ئ٠ٚ١َإ باغ نشد ن١ تٝؤسٜٝي١ نؤتا

١ٖيَظ١ْطاْذٕ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ َآَا٠ْٚذ٠نإ دا١َصسا٠ٚ. سَٜهدشا٠ٚ باصسطا١ْٝٝ 
دؤساٚدؤسٜإ ي١  ٞثَٝذاْ ٞدٝاٚاص ب١س٠ٚسِٕٚٚ ٚ طشْط َٞٝو ثشطبضٛٚن١ن١نإ ي١ط١لأ نؤ١َيَ
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يـآ صٜاد  ٞسَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ. با ئ٠ٚ١ػ ٟتٝؤس ٞبا١ٜخ ثَٝذإ ب١ ض١َو ٚ ٚاتاناْ ٟس١ٖ٠ْذ
 ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ْا٠ْٚذ٠ باصسطا١ْٝٝ بضٛٚن١نإ ي١ط١لأ نؤ١َيََٝو باب١ت ٟبه١ٜٔ،  ساطت١ٝٝن١

 ٜٞبْٛٝاد ٞبٕٛٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سناْٝإ َٖٝٓذَٜو يل ٚ ب١ػسَٜهدشاٚ ب١س٠ٚسِٚٚ  ٟدٝاٚاص ي١ تٝؤس
 طٓٛٚسداستش ٚ ب١ست١طهترٜإ ي١ ب١س د٠طت دا١ٜ.

 
 دةطتةوارة طةسكييةكاٌ

 ط١ٚس٠ ٟسَٜهدشاٚ   يك١ ئٝذاس١ٜٝنإ
 سَٜهدشاٚ ٟق١باس٠  ثاسنٝٓظؤٕ ٟٜاطا

 ئَٝظتؤٕ ٟنؤ١َي١َ
 

 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ:

١ى ط١د ن١ط -1 ١ن100) ٞث١يماْطاٜ ١ٜ زَْٝ نٚاسٚ  د٠ ن١ط صاْظتي ٞ( ي اٚ َٝٓر ط١د  ٞت١ ١صاسٚ  ث  ٖ ٠ٛناسٚ  ْٝ
َٜٓذناس ٠ٚختي ٟخٛ اٚٚ  ١ن ت١ ١. ث١يماْطاٜ ه١ؾ ط ١ٜٖٞ ز30١َْٝ) ٞدٜ نٚاسٚ  ) صاْظتي ٟ( ن١غ ي اٚ ( 150ت١

( ٚ ٠ٛناس  َٜٓذناس2000ن١غ ْٝ ٠ٚختيٟ ( خٛ  ٚ اٚ ١، ث١يماْطا ت١ ١ٞ ن١ط 50ئايفا ٟ ١ٜٖ زَْٝ نٚ صاْظتيٟ ي اٚ ٚ ت١ اس 
١ ٞن١ط ٞط زَْٝ ٠ٛناسٚ  ) صاْظتي ٟي َٜٓذناس2500ْٝ اٚ ٟ( خٛ  .١ ذٜهَ ١ٜٖٟ ٠ْٚ ١ى اْ ١س ث١يماْطاٜ ٞ داْآ ن١ٖ 
٠ٚناْٞ ( ن١ط75) هَدشا سٚد ي١ط١لأ سٜ ٚ ب١ ب١سا هَدشا ّ سٜ ١نٞ بآ. نا ه١ ق١باس٠ٜ س٠ٚتشٞ دٜ ١؟ٟ ط١ ١ٜٖ 

ق١باس٠ ي١ لا١ٜٕ  ٟٖؤناس ٞط١باس٠ت ب١ دٜاسٜه١سبْٛٚ ١ٜٟنَٝو ي١ٚ باب١ت١ ب١َٖٝضا١ْ – 2
 ئ١ٚ ض١ٝ؟ ٟي١ّ تٝؤس١ٜٝ ٞتؤ بؤ ثؼتٝٛاْ ١َٟٝٝس٠ٚ٠ خشا٠ٚت١سِٚٚ، سا

ٜإ  ٟسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ". ط١س٠تا تٝؤس ٟبْٛٝاد ٞط١س٠ن ٟسَٜهدشاٚ دٜاسٜه١س ٟ"ق١باس٠ – 3
 باطَٝو بخ١ْ١سِٚٚ ن١ ئ٠ٚ١ ت١ئٝذ بها، ثاػإ نؤ١َيََٝو ٖؤناسٜؽ باغ به١ ٚ س٠دٜإ به٠ٚ١.

اد ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ث٠ٜٛ١ْذ تيخا٠ْٚذاسَٜ – 4  نض ٚ ن١ّ د٠نات٠ٚ١؟ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٚ بْٛٝ
 ١ٜ١ٖ؟ ٟئايَؤص سَٜهدشاٚ ٚ ئاطتي ٟض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ – 5
 سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ؟ ٞبْٛٚ ٞف١سَ سَٜهدشاٚ ٚ ئاطتي ٟض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ – 6
 دا ١ٜ١ٖ؟ سَٜهدشاٚ  ْا٠ْٚذَٜتي ٟض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ ق١باس٠ – 7
سَٜهدشاٚ ب١  ٟق١باس٠ ٟدا، ط١ٚس٠ب٠ٚ١ْٚٛ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞط١ػ١نشدْ ٞي١ ض خايََٝه – 8

 ١ٜ١ٖ؟ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟن١َتر ٞناسٜط١س١ٜٝن ٜٞسَٜز٠ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
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 ٟدي١ ط١س بْٛٝا ٟسَٜهدشاٚ صؤستشٜٔ ناسٜط١س ٜٞي١ ض ناتَٝو دا ق١باس٠ ٜإ ط١ٚس٠ – 9
 سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ؟

طشْط  ٞسَٜهدشاٚدا ٠ٚى ثشطَٝه ٟي١ تٝؤس ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ ض١ٝ؟ بؤض ٟسَٜز٠ – 10
 يـآ د٠نشآ؟ ٟضاٚ

 ئ١سٜنَي ٞتان١ ئٝذاس١ٜٝنإ د٠بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟسَٜهدشاٚ ٚ سَٜز٠ ٟ"ق١باس٠ – 11
ٚخؤٜإ ١ٖبآ." ساطت١ ٟدٜه١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞ)ثؤص٠تٝغ( ثٝه٠ٚ١َ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ١ٖبآ، ب١ د٠سبشَِٜٓٝه

 ثَٝؼه١ؾ به١. ٟدٜه١ؾ بؤ س٠د نشد٠ٚ١ْ ٞباطَٝو بؤ ت١ئٝذ ٚ باطَٝه
ثَٝٛا١ْنشدٕ" ٚ  ٟ" ٚ "ن١ّ ب١ ناسَٖٝٓإ ب١ ٖؤٟئٝذاس ٟ"سَٜز٠ ٞطآ تٛخم – 12

 " ثَٝه٠ٚ١ يَٝو طشآ بذ٠.  ٞ"ٖاٚئا١ْٖط
بضٛٚن١نإ؟ ناّ سَٜهدشاٚا١ْ ب١ ط١س نؤ١َيَطادا د٠ط١لآتذاسٕ؟ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٜإ  – 13

 ٞسَٜهدشاٜٚإ دا١َصساْذ٠ٚ ٜإ ب١ ٚاتا١ٜن ٟتٝؤس ٞناّ دؤس ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ
 به٠ٚ١. ٞبيرٚ سِا ١ٜ١ٖ؟ سْٚٚ ٟدٜه١ تَٝٝذا صالأ ٚ بالآد٠طتن؟ ئاٜا ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا دٝاٚاص

 ناَا١ْٕ ن١ تاٜب١ت ب١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نأْ؟ ٟئ١ٚ ثشطا١ْ – 14
 ٞسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ طشْط ٞبؤ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٟيٝوَ ي١ تٝؤسض ثشطط  - 15

سَٜهدشا٠ٚ  ٞبؤ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٜٟنذاس صؤس ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ؟ ٚ ض ثشطط١يَٝو ي١ تٝؤس
 بضٛٚن١نإ طشْط ْين؟
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 شةمشة يباض

 تةكهةلؤذيا

 تةكيةلؤريا

ْاثٛخت )داتا( ب١  ٟصاْٝاس طؤسِٜني ١ْٝٝٞتدؤساٚدؤس نشا٠ٚ ن١ ضؤ ٟنؤ١َيََٝو ثَٝٓاط١
ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟثٛخت )ئَٝٓفؤس١َٜؼٔ( ي١ سَٜهدشاٚ ٜإ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س بْٛٝاد ٟصاْٝاس

باب١ت١ن١ ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ، ٚلآ١َن١ ب١ ثَٝٓاط١ٜ١ى ي١  ٟناسٜط١سداس د٠صاْآ. بؤ سْٚٚب٠ٚ١ْٚٛ
 ت١ن١ٓيؤرٜا د٠طت ثآ د٠ن١ٜٔ.

 

 تةكيةلؤريا يثيَياطة

ت١ن١ٓيؤرٜا د١َٜٓٝٓ ب١س باغ،  ٞط١سب١خؤ، باب١ت َٞاداّ ن١ تاسِاد١ٜ٠ى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ب١  1ي١ َْٝٛإ ثظجؤس٠ِنإ دا ي١ ط١س ئ١ٚ باب١ت١ ١ٜ١ٖ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا طؼتي ٞنؤد٠ْط١ٝٝن

( ْٜٞاثٛخت )ط١س٠تا ٟصاْٝاس ثَٜٝٛظت بؤ طؤسِٜني ٟ، ت١ٜاسبٕٛٚ، ت١نٓٝه١نإ ٚ ثشِؤط١ٟصاْٝاس
 ْٟاثٛخت ب١ صاْٝاس ٟصاْٝاس ثٛخت د٠طٛتشآ. ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜا ئاَار٠ ب١ طؤسِٜني ٟب١ صاْٝاس

 ٟٚ ثٝؼ١طاص َٞٝهاْٝه ٞلا٠ٚن ٟئ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا نؤ١َيََٝو ٚاتا ٟثٛخت د٠نا. ط١س٠سِا
ي١خؤ د٠طشآ، ب١لآّ تاسِاد١ٜ٠ى ١َٖٛٚإ ي١ ط١س ئ٠ٚ١ نؤنٔ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ 

ب١ناسَٖٝٓإ ٚ طٛٚد يـآ ٠ٚسطشت١ٓ.  ٟػٝاٚ ٟٝؼ١طاص٠ٚ١ٜٝ تا خض١َتطٛصاسسَٜهدشاَٜٚو ي١ ث
ثٛخت  ٟدا باطهشا، ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ، صاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ بؤ صاْٝاس 1 ١ٖٞس٠ٚى ي١ باط

، ٟثٝؼ١طاص ٟد٠طؤسِٕ. ب١ بآ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ض دؤس٠ سَٜهدشاَٜٚو بآ، نؤَجاْٝا
                                 

1.Technology 
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 ٞسؤرْا١َ ٜإ ١ٜن١ٜ١ن ٟ، د٠فت١سٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟ، تاقٝهاس١َٟتطٛصاسخض ١ْٟخؤػدا١ْ، ْا٠ْٚذ
 ٞب١س١ّٖ ٜإ ثَٝؼه١ػهشدْ ٞ، ١َٖٛٚ ئ١َا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ػ٠َٛٝنإ بؤ سََْٖٝٛٝٓاْْٞٝضاَ

 ، ن١يَو ي١ دؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚسد٠طشٕ.ٟخض١َتطٛصاس
ت١ن١ٓيؤرٜا٠ٚ  ط١سب١خؤ ٚ طؼتي ٞطشفت١ن١ ناتَٝو دسٚٚطت د٠بآ ن١ ي١ ثَٝٓاط١ٜ١ن

 ٟئ١ّ باب١ت١، ثشطٝاس ٟثَٝٓاط١ به١ٜٔ. ي١ ط١س ب١َٓا ٞتاٜب١ت ٞبما١ْٚآ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜن
سَٜهدشاٚ ثَٝٛا١ْ د٠نشآ؟ تَٜٛز٠سإ نؤ١َيَٝوَ  ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ت١ن١ٓيؤرٜا ٞط١س٠ن

ؤي١َٓٝنشدٕ ب١ّ ث ٟي١ ض١ْذٜٔ دؤس ٞلا٠ٚن ٞثؤي١َٓٝنشدْٝإ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا خظتؤت١سِٚٚ. ثشطِتَٝه
ناسنشدٕ دا،  ٞب١ناسَٖٝٓشاٚ ي١ ضالان١ٝٝنإ ي١ نات ٞضالان ٟخٛاس١ٜ٠ٚ٠: ت١ن١ٓيؤرٜا ٟػ١ٜ٠َٛٝ

 ٟناسدا، ئايَؤص ٞئ١نجاَذاْ ٞخاٚ ب١ناسٖاتٛٚ ي١ نات ٟن١س٠طت١ ٜٞإ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ
 طتيناسدا، ئا ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٞب١ناسَٖٝٓشاٚ ي١ نات ٞنشداس٠ن ٞدؤساٚدؤس ي١ طٝظت١َ

ناسنشدٕ دا،  ٞي١ نات ٜٞخٛدناس ٟدا، ساد٠ ٞي١ ضالان ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاسبٕٛٚ ٜإ ١ْبْٛٚ
ت١ن١ٓيؤرٜا،  ٟناسنشدٕ، ١ٖس ناّ ي١ّ ث٠َٛٝسا١ْ ٞطٝظت١َ١ناْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟساد٠

، دؤساٚدؤسٜؽ بين يَٝٝإ ٞد٠س٠نجاَ ٞلا٠ٚنٝإ تٝذَا١ٜ ٚ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ َٟٖٝٓذَٜو دٝاٚاص
ت١ْا١ْت ئ١ط١س ئ١َا١ْ ١َٖٜٛٚإ ي١ تان١ سَٜهدشاَٜٚهٝؽ دا ب١ ناس بَٗٝٓذسَٜٔ. ب١لآّ ئ١ّ 

 ٟدؤساٚدؤس ٟب١دٚا١ٜ٠ٚ: ثشطط١يَٝو ط١باس٠ت ب١ دؤس ٚ ق١باس٠ ٟدٜه١ ٞباب١ت١، ض١ْذ طشفتَٝه
ٚ ػشِؤظ١ٜإ. َٖٝٓذَٜو ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ي١ّ  ٞػ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ٚ ئاطت١ دٝاٚاص٠ناْ

سََْٖٝٛٝٓإ ب١ست١طو نشا١ْٚت٠ٚ١.  ١ٜٝٞدا ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا بؤ نؤَجاْٝاناْث٠ٜٛ١ْذ
 دٜه١ ت١ْٝا سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ناْٝإ طشتؤت٠ٚ١ ٚ دٜظإ َٖٝٓذَٜهٝإ ي١ ئاطتي َٖٞٝٓذَٜه

 ١ٜٟن١ خؤٜإ ي١ ئاطتي ٞدا٠ٚ ئ١َا١ْ ي١ط١لأ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞسَٜهدشاٚدا نشإٚ ن١ تَٜٛز٠س ١ٖٚيَ
ط١سطٛسَِإ ١ْٝ  ٝٞدا ب١ساٚسد به١ٕ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ٖٝض د ٜٞثٝؼ١ ١ْت ي١ ئاطتيٚ ت١ْا ٟناس

سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ  ب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ئاطتي ٞد٠س٠نجا١َناْ ٞن١ ئ١ّ ١ٖٚلآ١ْ بؤ ب١ساٚسد نشدْ
در ب١ ١ٜى ٚ  ٞثٝؼ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا طؼتطيرنشدْٝإ، نؤ١َيََٝو د٠س٠نجاَ ٚ ئاطتي ٟناس ١ٜٟن١

ذا ٝب١ دآ بًََٗٝآ. ي١ ساطت ٟثٝؼ١طاص ١ٞط١لأ ثَٝٓاط١ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْي ٟثَٝهٓانؤى ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
 دا٠ٚ.  ٟئ١َ١ ػتَٝه١ ن١ سٚٚ

ي١  ٟٚ ط١سيَٝؼَٝٛاٚ ْٞاسِْٚٚ ٞي١ نٛآ ي١ د٠طت ئ١ّ طشفت١ سصطاَإ بآ؟ بؤ لاْٝه١ّ نشدْ
١س ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ي١ ط ٟخؤ ٟت١ن١ٓيؤرٜا، باط١ن١ ٞي١ط١لأ ثَٝٓاط١ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟث٠ٜٛ١ْذ

ي١ط١لأ  ٟنؤ١َيََٝو تَٜٛز٠س ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٖٞٚي١َ طؼت١ٝٝنإ ضشِ نشدؤت٠ٚ١ ن١ ب١ ٜاس١َت
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ت١ن١ٓيؤرٜا نشا٠ٚ. طآ نم١ْٚٛ ي١ّ ١ٖٚلآ١ْ باغ د٠ن١ٜٔ ٚ بؤ  ٞثَٝٓاط١نشدٕ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 ١ٖس ناّ ي١َا١ْ د٠خ١ٜٓ١ ٞئ١نجاَذساٚ ب١ ٜاس١َت ٟبا٠ٚسِثَٝهشاٜٚٝإ، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟتاقٝهشد٠ٚ١ْ

 ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ.
دٝاٚاصٜإ ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا خظتؤت١سِٚٚ، ب١لآّ  ١ٖٟسض١ْذ٠ ١ٖس ناّ ي١َا١ْ، سٚاْط١

ي١  ٟب١َٓا١ٜنُإ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ د٠خات١ ب١س د٠طت ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ت١ن١ٓيؤرٜا ناسٜط١س
د٠ن١ٜٔ ٚ  ٟه١لأ ب١ ١ٜنترتاٚتٛآ نشد١ْ ئ١ّ سٚاْطا١ْ ثٝه٠ٚ١َ تَٝ ٟط١س بْٛٝاد داد٠ْآ. دٚا

بْٛٝاد١ٜ ْٝؼإ د٠د٠ٜٔ.  ٟدٜاسٜه١س ٞن١ ئ١َشِؤن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚى ٖؤناسَٜه ٞتاٜب١ت ٟثَٝط١
 ٞد٠ن١ٜٔ ن١ د٠نشآ ض ساط١ٜ١ْذساَٜٚو ي١ّ باس٠ٚ٠ بذ٠ٜٔ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٖٟس٠ٖٚا دٜاس

 ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س بْٛٝاد د٠سبخا. ٟدسٚٚطت ناسٜط١س
 

 يةكةو: يٍةىطاو
 ظؤدوازد يويرَينةوةت

 ٟبْٛٝاد ٟدٜاسٜه١س ١ٜٞن١َين تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ، ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚى ٖؤناسَٜه
 ٟ. تَٜٛز٠ٚ١ٜٓن٠ٚ٠1١ نشا2٠ٚدٕٛٚ ظؤدٚاسدي١ لا١ٜٕ  1960 ٟد١ٜ٠ ، ي١ ٠َْٛٝسِاطتيٜٞسَٜهدشا٠ٚ

سْر ي١ ط١ ٝٞب١سضاٚ ٚ د ٟسََْٖٝٛٝٓإ ضشِ ببؤ٠ٚ، ١ٜن١َين ١ْٖطاٚ ٟن١ ي١ ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا
 ت١ن١ٓيؤرٜا٠ٚ بٛٚ. ٟي١ سٚاْط١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟتَٝشِٚاْين ي١ بْٛٝاد ٞلا١ْٜ
 

 ثيَؼيية

ئٝٓطًٝض  ٟي١ باػٛٚس ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟظؤدٚاسد، تاسِاد١ٜ٠ى ْضٜو ب١ ط١د نؤَجاْٝا
ْضٜو ب١ دٚٚ ط١د ٚ ث١نجا تا ١ٖصاس ن١طٝإ  ١ٖٟيَبزاسد. ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ نؤ١َيَٝوَ ناس١َْذ

ث٠َٛٝس٠  ٞط١باس٠ت ب١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ نؤ نشد٠ٚ٠ ن١ ي١ ثَٝٛا١ْنشدْ ١ٞٚ صاْٝٝاس١ٜٝنا١ْٖبٛٚ. ئ
ي١:  بؤ ١َٜٓٚ بشٜتي ٟبذ٠ٕ. صاْٝاس ٞسَٜهدشا٠ٚ ٜاس١َت ٟبْٛٝاد ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

، ب١ػ١ ٟضا٠ٚدَٜش ٟسَٜهدشاٚ(، ضٛاسض٠َٛٝ ٞسَٜهدشاٚ )ٖيراسن ٞئاطت١ صنجير١ٜٝناْ ٟرَاس٠

                                 
2. Joan woodward  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 1
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ي١ّ دؤس٠. ئ١ٚ  ٟدٜه١ ٞٚ باب١ت ٜٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٚ ٞبْٛٚ ٞف١سَ ١نإ، ئاطتيئٝذاسٜٝ
ٜإ ط١سن١ٚتٔ ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞناسٜط١س ٝٞبتٛاْآ ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ب١ ث ١ٖٟس٠ٖٚا بؤ ئ٠ٚ١

ط١ٚس٠تش ي١ َآَا٠ْٚذ، َآَا٠ْٚذ ٚ بضٛٚنتر ي١ َآَا٠ْٚذٜؽ  ٟئاطت ٚ ث١ً ٟضٛاسض٠َٛٝ
١ٖسناّ  ٟباصاسِ ٞط١باس٠ت ب١ طٛٚد١َٖٓٝسبٕٛٚ، فشؤػتن ٚ ثؼه َٟٝو صاْٝاسثؤي١َٓٝ بها، نؤ١َيَ

ئ١ٚ ي١ّ ناس٠ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا بٛٚ: ١َب١طت ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١  ي١ٚا١ْ، نؤ به٠ٚ١ْ١. ١َب١طتي
سَٜهدشاٚ، ٖٝض  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٚ ئاطتي ٜٞبْٛٝاد ٟبٝظ١لمَٝٓآ ئاٜا ي١ َْٝٛإ ػ٠َٛٝ

 ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ١ٞناْٝٝي١ ب١َٓا طؼت ٟخؤ ٟٚاسد، طشيما١ْن١ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ١ٜ١ٖ ٜإ ْا؟ ظؤد
 ٞػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ١َٖٜٚٔ ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٟنلاطٝو )نؤٕ( ١ٖيََٝٓذا ٚ طشيما١ْن١ ٟناسطَٝشِ
 . ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ١ٜ١ٖٟ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد

اد ٞئ١ٚ بؤ يٝوَ طشٜذَاْ ١ٖٞٚي١َناْ ب١ٚػ١نإ ي١ط١لأ ناسٜط١سداسبْٛٚ بْٛٝ ٠ ٖٞا ، ٜٞسٜهَدشاٚ
ْٛه١ فش٠ض١ػني ٞػهظتٝهَ ْٛٝاد تالأ ٚ ْاخؤؾ بٛٚ. ض ن١ ئ١ٚ بؤ  ٟئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ٜٞب
١نشدْ ١ٖس ناّ ي١ٚ  ٜٞنشدبٕٛٚ، َٖٝٓذ٠ صؤس بٛٚ ن١ ط١قاَطشتٛٚ ٟناسٜط١سٜٝإ ثؤي١َٓٝ ٞثَٝٛاْ

ْٛٝاد دسٚٚطت ٚ ٞد٠س٠نجاَ ٜٞإ ١ٖيََٝٓذاْ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٛإ ب طٛنجاٚ ٚ  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبا٠ٚسثِٝهَشاٚ ي١ ْٝ
ثآ  ٞئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ د٠سبخا، سٜطَاضاس١ٜ٠ن ١ْٟد٠يٛا ٚ ١ْد٠طٛنجا. ئ١ٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟناسٜط١س

 ت١ن١ٓيؤرٜٝإ. ٟدؤس ٝٞنؤَجاْٝانإ ب١ ث ٞثؤي١َٓٝنشدْ ٞبٛٚ ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ بٛٚ ٚ ئ١ٜٚؽ بشٜتي
 ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ١ٜٟنٝوَ ي١ طآ دؤس ت١ن١ٓيؤرٜا ٟي١ ط١س ب١َٓا ٞاناْظؤدٚاسد نؤَجاْٝ

 ٞصؤسبْٛٚ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟثؤي١َٓٝنشد١ْ. ئ١ٚ ئ١ّ طآ ض١ٓٝ ١ٜٟنذؤس، فش٠بٕٛٚ ٚ ثشِؤط١
ٚ ي١  ١ٜٞنذؤس )١ٜن١( لاْٝه١َ ٞت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى َٖٝٓا١ٜ طؤسِآ ن١ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟئايَؤص ئاطتي

 ٝٞخؤٜإ ب١ ث ١ٜٟنذؤس ٞذا ١ٜ١ٖ. ب١س١ََٖٗٝٓاْٜشٜٔ ئايَؤصصؤست ٟثشِؤط١ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ
، د٠طتَٝو دًٛب١سط ٟداٚاناس ٝٞب١ ث ٟب١س١ّٖ د٠َٖٝٓٔ، ٠ٚى ئ١ٚ ب١سطذسٚٚا١ْ ٟداٚاناس

ن١  ٟتاٜب١ت. ئ١ٚ س١ََْٖٓٝٛٝسا١ْ ٟ"تٛسبين" بؤ ب١ْذاٚ ٟد٠دسٕٚٚ ٜإ دسٚٚطته١س
ط١ٚس٠ ٜإ  ٞض١ْذ د٠طت١ٜ١ن ٟضٛاسض٠َٛٝخؤٜإ ي١  ٞفش٠ٜإ ١ٜ١ٖ، ب١س١َ١ٖناْ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ

١َٖٛٚ دؤس٠  ٟدا ب١س١ّٖ دَٜٓٔ. ٠ٚى ئ١ٚ نؤَجاْٝا ب١س١ََٓٝٗ١ٖسا١ْ ٜٞفش٠
ب١س١ََٖٗٝٓإ، ثشِؤط١ٜ١ن١ ن١  ٞ"١ٜخضالأ")ط١يلاد١(١ٜى. ط١ََٝٝين دؤس، ت١ن١ٓيؤرٜاناْ

 ١ٟٓ ثالآٚتٓط١(ٜٔ. بؤ َٜٚٞب١سد٠ٚاّ ٚ صؤس خٛدناس)ئؤتؤَاتٝه ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟثشِؤط١ ٞخا٠ْٚ
 .ٟنُٝٝاٚ ١ْٟٚت ٚ َادد٠
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 دةسةنجاو:

دٜاسٜهشاٚ ٚ سٕٚٚ ي١ َْٝٛإ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ  ٞ( ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن1ظؤدٚاسد تٝط١َٜؼت ن١:  
سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ  ٟ( ناسٜط١سداس2ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْدا ١ٜ١ٖ،  ٞت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝادناْ

 سَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ١ٜ١ٖ.  ٟادت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝ ٚ دسٚٚطتي ٞباػ ٟب١ ساد٠ ٟث٠ٜٛ١ْذ
 ٟي١ َْٝٛ سَٜهدشا٠ٚنإ دا، َٜٚشاِ ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ ٟبؤ ١َٜٓٚ ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ ساد٠

 ٟصنجير٠ ٞقؤْاغ١ناْ ٞت١نٓٝهٝٝإ د٠ضَٝت١ ط١س ٚ ب١سص د٠بَٝت٠ٚ١. َْٝٛنج ٟئايَؤص ٞئايَؤصتشبْٛٚ
 ٝٞٚ ثشِؤط١، ب١ ث ٜٞفش٠ ١ٜنذؤس، ب١س١ََٖٗٝني ٞي١ نؤَجاْٝاناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاطت١ناْ

 ٟسٜضب١ْذٜهشاٚ، طآ، ضٛاس ٚ ػ١ؾ بٛٚ. ي٠ٚ١ؾ طشْطتر ئ٠ٚ١ ن١ ي١ س١ٖ٠ْذ
ت١ن١ٓيؤرٜادا،  ٞي١ َآَا٠ْٚذ ط١ٚس٠تش ي١ ١َٖٛٚ ئاطتَٝه ٞناسٜط١سداسب٠ٚ١ْٚٛ، نؤَجاْٝاناْ

 ب١س١ََٖٗٝٓاْٝإ دا نؤ د٠ب٠ٚ١ْٚٛ. ٟنؤ١َي١َ َْٞٝٛنج ٟي١ د٠ٚسٚٚب١س
 ٟئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ي١ط١لأ طؤساِْهاس ٟئٝذاس ٠ٚ١ٞؾ تٝط١َٜؼت ن١ تان١ناْظؤدٚاسد ١ٖس٠ٖٚا ي

سٜهَدشاٚ،  ٟئايَؤص ٞت١ن١ٓيؤرٜادا، ئ١ٚاْٝؽ طؤسإِ. ٚات١ ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ صؤستشبْٛٚ ٟي١ دؤس
ٚ تان١ ئٝذاس١ٜٝناْٝؽ ١ٖس ب١ٚ ساد١ٜ٠ صؤستش بٕٛٚ. ب١لآّ ١َٖٛٚ  ٞثؼتٝٛاْ ْٟا٠ْٚذ ٞناس١َْذ٠ناْ
 ٞب١س١َٖ ٟخا٠ٕٚ ثشؤِط١ ٞذٜٝا١ْ دٜاسٜهشاٚ )سٜبَاص٠نشاٚ( ١ْبٕٛٚ. بؤ ١َٜٓٚ، نؤَجاْٝاط١يئ١ّ ث٠ٜٛ١ْ

بٕٛٚ ٚ ئايَؤص٠ٚ١ٜٝ ي١  ٞف١سَ ٟيَٝٗاتٛٚ ١ٖب٠ٚٛ ٚ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟفش٠، ن١َترٜٔ سٜز٠َٜإ ي١ ناس١َْذ
نذؤس ٚ ١ٜ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟن١ ثشؤِط١ ٟب١سصدا بٕٛٚ، ي١ سايَٝوَ دا ئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ٞئاطتٝهَ

 ْضَترٜإ ١ٖبٛٚ. ٞثشؤِط١ٜٝإ ب١ناس دَٜٓا ي١ّ س١ٖ٠ْذ٠ بْٛٝادٜٝا٠ٚ١ْ ث١ٜ١ًن
ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼت ن١  ٟخؤ ٞٚسد ي١ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞئ١ٚ ب١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

( ٚ بؤ ١َٖٛٚ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜى، ٜٞبؤ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى )١ٜنذؤس، فش٠، ثشِؤط١
 ٞذا ١ٜ١ٖ ن١ نؤَجاْٝاناَْْٝٝٛنج ٞخايََٝه ٟي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ د٠ٚسٚٚب١س ٞط١س٠ن ٞثاْتا١ٜٝن

ثشِؤط١ٜ١ى دا، ئ١ٚ  ١َٖٞٛٚ تٜٛزَ ٜإ ض١َه ٞناسٜط١سداس د٠طشَٜت٠ٚ١. ٚات١ ي١ ْاخ
لا١ْ١ٜ بْٛٝاد٠ٚ١ٜٝ( ط١باس٠ت  ٟ)ي١ س١ٖ٠ْذ ٠َْٛٝٞنج ٟن١ تاسِاد١ٜ٠ى ي١ رَاس٠ ٟنؤَجاْٝاٜا١ْ

 (. 6 – 1 ٟٜه١ ْضٜهترٜٔ، ناسٜط١سٜٝإ صؤستش٠. )بشِٚا١ْ خؼت١د ٜٞبْٛٝاد ٞب١ ١ٖس ب١ػَٝه
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 َْٟٝٛإ ئايَؤص ٟدؤص١ٜٓنإ ظؤدٚاسد ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟ: ثٛخت6١- 1 ٟخؼت١
 ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد

 

اٜا١ْ ١ََٖٓٝٛس ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞن١ خا٠ْٚ ٟئ١ٚ نؤَجاْٝ ْٚ ٞف١سَ ٟب١سص ٞفش٠ بٕٛٚ، ئاطتٝهَ ٟسْٝ ٝإ بٛ
اٜا١ْ ٞد٠ط١لآت ٞتٝذَا بٛٚ ٚ، داب١ػهشدٕ ٚ ثٝذَاْ ن١  ٟتاساِد١ٜ٠ى ن١َترٜإ تٝذَا د٠نشا. ب١لآّ ئ١ٚ نؤَجاْٝ

١ََٖٓٝٛس ٟت١ن١ٓيؤرٜا اد١ٜن ٟسْٝ ْٝٛ ١ْسّ َْٜٛٓترٜإ تٝذَا بٛٚ. ي١ّ  ١ٜٞن١)١ٜنذؤس( ٚ ثشؤِط١ٜٝإ ١ٖبٛٚ، ب
اٜا١ْدا، طؤساِنخٛاص ْٚط ٞداب١ػهشدْ ٟي١ سٜطَا ٟنؤَجاْٝ ،  ناس ي١ ئاطتي ٞن١ّ، داب١ػهشدْ ٞتٛ ْضّ
١ناْ  ْا٠ْٚذس٠ِتٝنَي ٟتان١نإ ٚ بشِٜاسدٕ ب١ ػ٠َٛٝ ٟدٜاسٜهشاٚ ٞصؤستش، ب١سثشطا١ٜت ٞضالان١ٝٝ ١ٖس٠ٚ٠صٜٝ

ْٚ ٞد٠ط١لآت د٠نشا. ئاػهشا بٛٚ ن١ ف١سَ  ٟضشِ ٚ صؤس، ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞب١سص ٚ نؤْترؤِيَ ٞبٛ
١ََٖٓٝٛس بٚاس١ْ٠نشاٚ ٚ سْٝ ١ صؤس خٛدناس ٚ  ١ٜٜٞن١ ٟدٚ ١ٜنترٜإ ١ْد٠طشت٠ٚ١ ٚ ي١ ثٝؼ١طاصٜٝ

ٜٛظت ١ْد٠ٖات١ ثٝؽَ ضاٚ. ٞب١سد٠ٚاّ ٚ نؤْترؤِيَ ٜٞثشؤِط١ ٞت١ن١ٓيؤرٜاناْ َ ْٚذ ٚ صؤسٜؽ َٖٝٓذ٠ ثٝ  تٛ
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٠ٚ١ناْ ٜزَٜٓ اٚسد دؤسٜوَ ث٠ٜٛ١ْذ ٞتٛ ْٚ ٟظؤد اد ٚ ناسٜط١سداسبٛ ْٝٛ إٛ ت١ن١ٓيؤرٜا، ب َ ط١لماْذ.  ٞي١ ْٝ
اد١ٜن ٟاٜا١ْئ١ٚ نؤَجاْٝ ْٝٛ خؤٜإ ١ٖبٛٚ،  ٟناسثٝه١َس ٟطٛنجاٜٚإ ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞن١ تاساِد١ٜ٠ى ب

اد١ٜن ْٝٛ اط١يٝهَٝؽ ن١ ي١ ب ٕٚ. نؤَجاْٝ تٚٓٝهَ ٞناسٜط١سداستش بٛ  ٞطٛنجاٚ خؤٜإ دٚٚس خظتبؤ٠ٚ، ط١سن١
اٚسد ب١يَطاْذْ َٛإ  ٞطٛنجاْ ١ٞضنشد ن١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ًَه ٞن١َترٜإ ٠ٚد٠طت دَٜٓا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ظؤد ْٝ

ٜٛظت١ٝٝناْ َ ١ ٞثٝ اْ اد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ. ئ١ٚ سٜهَدشاٚ ْٝٛ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ  ٟن١ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟب
اد١ٜن١ٜإ باػتر د٠ن١ٕ )د٠طتي ٟب١ناس١َٖٓٝس ٟت١ن١ٓيؤرٜا ْٝٛ سد  خؤٜإ، ب ب١ ط١سدا دَٜٓٔ(، ب١ ب١ساٚ

اٜا١ْ تٚشٕ. ن١ د٠طت بؤ ئ١ّ باب١ت١ طشْط١ ْاب١ ٟي١ط١لأ ئ١ٚ نؤَجاْٝ تٚٛ  ٕ، صؤس ط١سن١
 ٞدٝاٚاص١ٜٝ طؼت١ٝٝنإ ي١ َْٝٛإ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞتٛاْ ٟخؤ ٞظؤدٚاسد ب١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

 ٞتٝؤسَٜظ١ْ١ٝٝ نلاطٝه١نإ د٠س بخا. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ باب١ت١ػ ٞٚ ب١َٓا طؼت١ٝٝناْ ٟخؤ
١ٚ خؤٜإ ي ٞئ١صَْٛٚ ٟتٝؤسَٜظ١ْ١ٝٝ نلاطٝه١نإ ي١ ط١س ب١َٓا َٟٖٝٓا١ٜ طؤسِآ ن١ ب١َٓا

 ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٞفش٠ٜإ ١ٖب٠ٚٛ داْشابٕٛٚ. نؤَجاْٝاناْ ٞن١ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟنؤَجاْٝاٜا١ْ
صؤس،  ٞبْٛٚ ٞسٕٚٚ، ف١سَ د٠ط١لآتذاسَٜتي ٠ٟٚى طٓٛٚس ٟفش٠ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ

 ط١سث١سطتي ب١سٜٔ ي١ ئاطتي ٞنؤْترِؤيَ ْٟاػاس٠صا، ضٛاسض٠َٛٝ ٟن١ّ نشَٜهاس ٞسَٜز١ٜ٠ن
ئ٠ٚ١ ن١  ٟ( ٜإ ١ٖب٠ٚٛ. ب١لآّ ب١ ٖؤْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )ْا١َسن١ص ٟٕ ب١ ػ٠َٛٝنشدٕ ٚ بشِٜاسدا

ئ١ٚتؤٜإ ١ْب٠ٚٛ،  ١َٖٞٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ئ١ّ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ ب١ناس ْاَٖٝٓٔ ٚ دؤخَٝه
ٚ طؼتطير بهشَٜٔ. ن١ٚات١  ١ٖٞسبؤ١ٜؾ ئ١ّ ب١َٓاٜا١ْ )نلاطٝه١نإ( ١ْد٠نشا ١َ١ٖن

 ٞٛٚ بؤ نؤتاَٜٝٗٝٓإ ب١ّ تٝؤس١ٜٝ ن١ ب١َٓاناْظؤدٚاسد ط١س٠تا١ٜى ب ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١
دْٝادا ١ٜى ػت١ ٚ  ٞ( دٝٗاْطير٠)ي١ ١َٖٛٚ ػََٜٛٓٝهٟ)ناسطَٝشِ ٟسَٜهدشاٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س

 ٟتٝؤس ٞتَٜٛز٠ساْ ٞئ١ٚ ١ٜن١َين طؤسِاَْٝو بٛٚ ن١ ب١ ٜاس١َت ٟذا ناس٠ن١ْٝ١طؤس٠ِ(. ي١ ساطت
 ٞدا بؤ تٝؤس١ٜٝن ٟسَٜهدشاٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ تٝؤس ٟبٓارؤخٛاصا١ْ ٞسَٜهدشاٚ، سٚاْط١ٜ١ن

 سَٜهدشاٚ دسٚٚطت نشد. ٟثَٜٝٛظت ٚ ػٝاٚ
 

 بةساوسد كشدٌ

 ٞظؤدٚاسد نشإ، دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٟدٜه١ ن١ دٚا ب١ دٚا ٟنؤ١َيََٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
ٜوَ طشت. ئٝضٕ بف١سَٛٚ، ضاٚ ٟئ١ٜٚإ ت١ئٝذ نشد٠ٚ٠، ب١لآّ َٖٝٓذَٜو س٠خ١ٓػٝإ ي١ تٝؤس١ٜٝن١

 ظؤدٚاسد ٚتٜٛٚا١ْ. ٟئاٚسَِٜو ي١ٚ ػتا١ْ بذ٠ٚ١ٜٓ٠ ن١ ئ١ٚإ ي١ ط١س تٝؤس١ٜٝن١
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ٚابٛٚ ن١  ٝٞ. ئ١ٚ ث2ظؤدٚاسد بٛٚ ١ٜٞن١َ ٞ، ١ٜنٝوَ ي١ لا١ْٜطش٠نا3ْٟئٝذَٚاسد ٖاسؤ
ئ١ٚ  ٟذا بٛٚ. ب١ بشِٚاٝظؤدٚاسد ي١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓناْ ٚ ١َب١طتي ٞط١س٠ن ٟب١َٓا ٜٞثٝؼ١ ٟتاٜب١تم١ْذ

ن١َتر ي١ ئاطت ب١ساٚسدنشدٕ  ٞدٜه١، نؤ١َيَٝوَ ثشط ٞتاٜب١تم١ْذ ٚ ثظجؤسا١ٜٝ١ِْناْت١ن١ٓيؤرٜا 
تاص٠ د٠بآ.  ٞي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ئايَؤص٠نإ دا دَٜٓٝت١َ طؤسآِ ن١ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ سٜطَاضاس١ٜ٠ن

ئ١ٚ  ٟخظت١ ب١ يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ي١ رٜشَ ْاٚ ٟثٝؼ١طاص ٟدؤساٚدؤس ٟضٌ ٚ طآ سٜهَدشاٚ ٟٖاسؤ
 ١َٖٟإ ت١ن١ٓيؤرٜا )ن١ ٖاٚض١ػني صؤسٜإ تٝذَا١ٜ ٜٞثٝؼ١ ٞن١ ئايَؤص١ٜٝن ٟاٚا١ْسٜهَدش

 تٝذَا١ٜ َآَا٠ْٚذٜإ ٞن١ ئايَؤص١ٜٝن ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْظؤدٚاسد بٛٚ( ٚ  ٟثشؤِط١ن١ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ
ن١  ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْظؤدٚاسد بٛٚ( ٚ  ٜٞفش٠ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟ)ن١ ١ٖس ١َٖإ ت١ن١ٓيؤرٜا

ظؤدٚاسد( ثؤي١َٓٝ نشد.  ١ٜٟن١ ٟت١ن١ٓيؤرٜا )ٖاٚض١ػني دٜاسٜهشاٜٚإ تٝذَا١ٜ ١ٞنئايَؤصٜٝ
د٠  ٟئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ بٛٚ ن١ ي١ َا٠ٚ ٟب١سضاٚ ٞب١س١َٖ ٟرَاس٠ ٝٞئ١ٚ ب١ ث ٟثؤي١َٓٝنشد١ْن١

ت١ئٝذ نشد  ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟتاٜب١تم١ْذ ٟطالأ دا طؤساِْٝإ ب١ ط١سدا ٖاتبٛٚ. ٖاسؤ
 َْٟٝٛإ بْٛٝاد ٚ تاٜب١تم١ْذ ٟلا١ٜٕ ظؤدٚاسد٠ٚ٠ ٖاتب٠ٚٛ ب١س باغ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ ث٠ٜٛ١ْذن١ ي١ 
 ٟنؤ١َيَٝوَ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞتٝط١َٜؼت. ي١ ب١ٓس٠ِت دا، سٜهَدشاٚ خا٠ْٚ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٜٞثٝؼ١

صؤستشٜإ  ٟديَدٛاص ٞٚ ثظجؤسا١ِْٕ ٚ ئاطتٝهَ ٞتاٜب١ت ٚ دٜاسٜهشا٠ٚ، ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝنإ صؤس تاٜب١ت
ئ١ّ دؤس٠ سٜهَدشاٚا١ْ ي١ ب١ساَب١س ئ١ٚ  ٞناس١َْذ٠ناْ طؼتي ٟتٝذَا١ٜ ٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ نؤ

 ئايَؤصٜإ تٝذَا١ٜ صؤس ي١ ط١ستش بٛٚ. ٜٞثٝؼ١ ٟن١ ثٝؼ١طاص ٟسٜهَدشاٚا١ْ
 ٞن١ ي١ نؤَجاْٝا ب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠نإ دا نشا، داسَٜه ٟدؤص٠ٚ١ٜٓنا ظؤدٚاسد، ي١ٚ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْ

ط١باس٠ت ب١  ٟصؤس . ي١ّ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓدا يَٝهؤي١َس، ب١يَط١ ٚ دؤنؤََٝٓتي٠ٚ١3دٜه١ ت١ئٝذ نشاٜ
ي١ط١لأ ئ١ٚ  ٟدؤص٠ٚ١ٜٝ. ئ١ّ تَٜٛز٠س٠ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞدٝٗاْطير ٚ ب١ٓس٠ِت ٜٞبْٛٝاد ٞػَٝٛاصَٜه ٞبْٛٚ

 ١ٜٟن١ ٟن١ٚت١ د٠طت ن١ طٛتبٛٚ ظؤدٚاسد نؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنؤََٝٓتي ٟباْط١ػ١
بْٛٝاد١ٜٝ ٚ  ٞب١ ػَٝٛاص٠ دؤساٚدؤس٠ناْ ثَٜٝٛظتي ٜٞٚ ثشِؤط١ ٜٞب١س١ََٖٗٝٓإ، فش٠

سَٜهدشاٚ  ط١سن١ٚتني ٟبْٛٝاد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سَٜهدشاٚدا، ئ١ط١س دسٚٚطتي ٞثَٝه٠ٚ١طٛنجاْ
 صٜاتش د٠بات١ ط١س. 

                                 
3. Edward Harvey 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 2
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى.  3
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ط١باس٠ت ب١  ٟيَٝبرِاٚ ٚ ١ْطؤسِ ٞظؤدٚاسد ب١ ٖٝض ػ١ٜ٠َٛٝى ٖؤ١ٜن ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ
 ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٞ. صؤس س٠خ١ٓ ي١ لا١ْ١ٜنا4ْت١ن١ٓيؤرٜا ١ْخظت١سِٚٚ ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟتاٜب١تم١ْذ

ئ١ٚ ي١ ط١س٠تادا ثؼت ئ١طتٛٚس بٛٚ ب١  ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٟئ٠ٚ١ ن١ ػَٝٛاص ٟطيرا. ب١ ٖؤ
ٚ س١صنشدٕ ب١  ٞئ٠ٚ١ صؤس بٛٚ ن١ دؤسَٜو ب١سٜاْ ٟٚ ٚتَٜٛٚز، ئ١ط١س ٞب١سضا٠ٚن ٞباب١ت١ناْ

ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ٠ٚب١سضاٚ به١ٚآ ن١ ئ١ٚ بؤ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ دٜاسٟ نشدبٕٛٚ. ي١ ٞتاٜب١ت ٞضالان
ن١ٚت١ ط١س. دٚاداس ب١  ٟسَٜهدشا٠ٜٚٝؽ س٠خ١ٓ ٞئ١ٚ ط١باس٠ت ب١ ط١سن١ٚت١ٓناْ ٞث٠َٛٝس٠ناْ

ئ١ٚ بؤ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ تاسِاد١ٜ٠ى ١َٖٜٛٚإ،  ١َب١طتي ٞئ٠ٚ١ ن١ ضْٛه١ نؤَجاْٝاناْ ٟٖؤ
 ٞنشدْ ٞبٛٚ، ١ٖسبؤ١ٜؾ طؼتاْذٕ ٚ ١َ١ٖن ٟطًٝضئٝٓ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞنؤَجاْٝاناْ
ئٝٓطًٝض ٚ  ٞظؤدٚاسد د٠بآ صؤس ب١ ثاسَٜض ٚ ٚسٜا٠ٚ١ٜٝ بؤ ١َٖٛٚ نؤَجاْٝاناْ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ
 ئٝٓطًٝض بهشآ. ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ي١ د٠س٠ٚ٠ ٞنؤَجاْٝاناْ

 
 : يثؼت ئةطتووس بة صاىياس يتةكيةلؤريا

 تةكنةلؤذيادا يدنثيَسِؤ لة ثيَناضةكسدن و هةلَطةنطان يزؤلَ
ظؤدٚاسد ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١  ٟسٚاْط١ ١ٜٞنَٝو ي١ طشْطترٜٔ ب١سب١طت١ناْ

. ي٠ٚ١سِا ن١ ن١َتر ي١ ٟخؤ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٟنشدب٠ٚٛ ب١َٓا ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٟئ١ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا
ثَٝٓاط١ بهشآ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١س١ََٓٝٗ١ٖسٕ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ثَٜٝٛظت١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا دؤسَٜو  ٠ْٟٛٝ

ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا  4ضاسيَٝض ثَٝشِؤسَٜهدشا٠ٚنإ دا ب١ناس بٝتَ.  ٟن١ ١َب١طت ي١ٚ ي١ ت١ٚاٚ
 . 5ثَٝؼٓٝاس نشد٠ٚ ٞسَٜهاسَٜه

 
 ثيَؼيية

، ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ٚسد بؤ٠ٚ ٟن١ ط١سْر بذات١ ت١ن١ٓيؤرٜا ب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٟئ٠ٚ١ ٞثٝشَؤِ ي١ دٝات
٠ٚى ١ٖٚيَٝوَ ٜإ ػَٝٛاصٜوَ ثَٝٓاط١ نشد ن١ تاى  ٟت١ن١ٓيؤرٜا صاْظت بٛٚ. ئ١ٚ ٟن١ ي١ ط١س ب١َٓا

                                 
 ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ 4

4. Charles Perrow 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 5
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يـآ ٠ٚسد٠طشآ، دا ض ئ١ّ ن١ط١  ٟي١ ت١ٕ )شم١ى(، ض١َو ٜإ ١َب١طتٝوَ دا طٛٚد ٟبؤ طؤساِْهاس
. ثاػإ دٚٚ ٠ٚ6سطشآ ٜإ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚس١ْطشآ َٞٝهاْٝه ٞطٛٚد ي١ ػَٝٛاص٠نإ ٚ ئاَشاص٠ناْ

 سٕٚٚ نشد٠ٚ٠ ن١ ي١ ط١س صاْظت ٠ٚطتا٠ٚ. ٟيؤرٜا١ٜئ١ٚ ت١ن١ٓ ٞب١ٓس٠ِت ٟس١ٖ٠ْذ
ئ١ٚ ْاٚاصا١ْ  ٟصاْظت، ي١ رَاس٠ ٠ٟٚطتاٚ ي١ ط١س ب١َٓا ٟت١ن١ٓيؤرٜا ١ٜٟن١َين س١ٖ٠ْذ

ب١  ٟدا ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١. ثَٝشِؤ ئ١ّ س١ٖ٠ْذ٠ ٟٚسد د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ تاى ي١ ناس٠ن١
ٚ ئ١ط١س ثٝؼ١، صؤس دٚٚباس٠نشاٚ ٚ سؤرا١ْ بآ، ٚابٛ ٝٞ. ئ١ٚ ث5ْاٚص٠د نشد ئ١سى ٟطؤسِانخٛاص

ي١ ضالان١ٝٝ سؤرا١ٜٝ١ْنإ دا  طشٚٚػتي ٞن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟد٠بآ. ئ١ٚ ثٝؼا١ْ ٟن١َتر ْٟاٚاص٠
 ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ًَََٖٝٝه ٟن١ ناس ٟئ١ٚ ن١طا١ْ ٟن١َترٜإ ١ٜ١ٖ صؤسٕ، بؤ ١َٜٓٚ ثٝؼ١ ْٟاٚاص٠

صؤس بآ، نؤ١َيَٝوَ  ٟناس ط١س ثٝؼ١ فش٠ض١ػنيدٜه٠ٚ١، ئ١ ٞب١س١ََٖٗٝٓإ د٠ن١ٕ. ي١ لا١ٜن
ساَٜٚزناسا١ْ  ٟسٜهَدشاٚ ٚ ثٝؼ١ ٟب١سص ٞئاطتَٝه ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠بآ. ثؤطت١ناْ ٟصؤستش ْٟاٚاص٠
 ٟئ١سن١نإ، ناس٠ن١ ي١ سَٜطا ٟطؤسِانخٛاص ئ١ّ دؤس٠ ثٝؼا١ْٕ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئاطتي ٟنم١ْٚٛ

 دٚٚباس٠نشاٚ ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓآ. –ص طؤسِانخٛا ٞئاسِاطت١ٜ١ن ٝٞئ١ٚ ب١ ث ٞب١ساٚسدنشدْ
ط١سِإ  ٞلا١ْ١ٜناْ ٟصاْظت، دؤس ٠ٟٚطتاٚ ي١ ط١س ب١َٓا ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٟد٠َٚٚين س١ٖ٠ْذ

ٚلآ١َ طٛنجا٠ٚنإ بؤ ْاٚاص٠نإ  ط١سن١ٚتٔ ب١ ١َب١طتي َٞٝتَؤد٠ناْ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ب١ ١َب١طتي
بهش٠ٚ١َٜٓ.  ٕٞٚٚ ٚ دٜاس بٔ ػصٜاتش س ٟد٠ط١سَِٜٔ د٠نشآ بؤ ئ٠ٚ١ ١ٖٟيَذ٠ط١ْطَٝٓآ. ئ١ّ لا١ْٜا١ْ

ب١ناس  ٟخؤ ٟٚ ػٝهاسٜٝا١ْ ٞيؤرٜه ٟسَٜطاضاس١ٜ٠ى، ٖضس ٚ بير ٟتاى د٠تٛاْآ بؤ دؤص٠ٚ١ٜٓ
ذا، ٝخٛي ٟب١لآ ي١ ثشِ ي١ ١ٜن١َين تاقٝهاس ٞثؤي١ن١تإ ب ٟث١ً دٚٚ ٟبَٝٓآ. ئ١ط١س تؤ خَٜٛٓذناس

 ٟباب١ت١ن١ تاٚتٛآ به١ ٞرٜهيؤ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞد٠سضْٛٚت ٠ٚد٠طت ١َْٖٝٓا٠ٚ، د٠تٛاْ ٟد٠س٠د١
ثَٜٝٛظتت ب١  ٞ، ناتٟتاقٝهاس ٞٚا١ْناْ ٟبؤ بذؤص٠ٚ١ٜٝ. ئاٜا بؤ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٞٚ سَٜطاضاس١ٜ٠ن

ثؤي١ت ض دؤخَٝهٝإ ١ٖب٠ٚٛ؟ تؤ ب١ َٖٝٓا١ْ  ٟدٜه١ ٞد٠طت٠ٚ١ ١ْبٛٚ؟ خَٜٛٓذناس٠ ب١سص٠ناْ
 ثشط١ن١ بذؤص٠ٚ١ٜٝ. ٞط١س٠ن ٟٖؤ ٞئ١ّ دؤس٠ ثشطٝاسا١ْ د٠تٛاْ ٟطؤسِ

 ١ْٟنشابٝت٠ٚ١َ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س تؤ ٠ٚطتا ٞب١ ثٝض١َٚا١ْ، س٠ْط١ نؤ١َيََٝو ثشطٝاس باؾ ػ
طتاْذاسد٠نإ ٚ ث٠َٛٝسط١يَٝو ن١  ٝٞخا١ْٜٚٛى ب١ ث )َعُاس( ن١ د٠ت١ٚآ بؤ داسِػتني ٟدٜٛاس

، ئاػهشا١ٜ ن١ بؤ ئ١ّ ناس٠ ٖٝض ض١ػ١ٓ ٟق١ت ١ْتخَٜٛٓذٕٚٚ ٚ ئاطات يَٝٝإ ١ْٝ، ١ٖٚلأ بذ٠

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 6
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سَٜطاضاس٠، ٜإ د٠بآ ثؼت ب١  ٟط١سِإ ْادؤص٠ٚ١ٜٝ. تؤ د٠بآ بؤ دؤص٠ٚ١ٜٓ َٜٞهػَٝٛاص
ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ب١  خؤت بب١طتي ٞتان١ن١ط ٟخؤت ٜإ ب١ داد٠ٚس ٟثٝؼَٛٚ ٞئ١ص١َْٚٛناْ

طَٛاْهشدٕ ٚ طشيما١ْ ٜإ ١ٖي١َ ٚ  ٟسَٜطاضاس١ٜ٠ى بذؤص٠ٚ١ٜٝ. ي١ سَٜطا ٞب١سضا٠ٚن ٞػ١ٜ٠َٛٝن
د٠ّٚٚ  ٟػٝاٚ ٚ طٛنجاٚت د٠طت به١ٚآ. ثَٝشِؤ ئ١ّ س١ٖ٠ْذ٠ ٞاضاس١ٜ٠نتاقٝهشد٠ٚ١ْ، س٠ْط١ سَٜط

دٜاس٠ٚ٠ تا ْادٜاس ثؤي١َٓٝ  ٚ ي١ ط١س س٠ٚتَٝو ي١ ئاطتي 6ثشغ ٟػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ػشِؤظ١ْاٚ ْا، 
 ْٟٝؼإ د٠دا ن١ ئ١ّ دٚٚ س١ٖ٠ْذ٠ ٜٞد٠ دا١ْ ٞثشطٝاسْا١ٜ١َن 6 – 2 ٟنشد. خؼت١

 ٛآ.صاْظت د٠ثَٝ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ب١َٓا
 

 ت١ن١ٓيؤرٜا ٞثَٝٛا١ْنشدْ 6 – 2 ٟخؼت١
 ٟذا ي١ سَٜطاٝسَٜهدشا٠ٜٚ ٞثشغ د٠نشآ ي١ ١ٜن١ٜ١ن ٞئ١سى ٚ ػٞ ٚ ػشِؤظ١نشدْ ٟطؤساِنخٛاص
خٛاس٠ٚ٠ د٠ٜذ٠ٚ١ْ٠، ثَٝٛا١ْ  ٟئ١ٚ ١ٜن١ٜ١ ب١ٚ د٠ ثشطٝاس٠ ٞن١ ناس١َْذ٠ناْ ٟئ١ٚ ٚلآَا١ْ

ا٠ْٚذ( داب١ؾ نشإٚ ٚ بؤ ١ٖس ٚلآَٝوَ ْؤسَِالأ )َآَ ٟثشطٝاس٠نإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟبهشآ. د٠س٠د١
 نمش١ٜ٠ى ي١ ١ٜى تا س١ٚت ي١ب١سضاٚ طيرا٠ٚ.

 

 ئةسك يطؤسِانخواص

 ض رَاس١ٜ٠ى ي١ّ ئ١سنا١ْ سؤرا١ْ ١ْطؤسِ ٚ دٚٚثات١ٕ؟ – 1
 ناس٠ن١تإ دٚٚثات١ٜ١؟ ٞبًََٝ ٞتا ض ساد١ٜ٠ى د٠تٛاْ – 2
خؤٜإ ٠ٚى  ٞدا، ثٝؼ١ناْنات١نإ  ٟتان١نإ، ي١ّ ١ٜن١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚدا، ي١ صؤسب١ – 3

 ١ٜى )ٖاٚض١ػٔ( د٠ن١ٕ.
خؤٜإ،  ٟثٝؼ١ ٞي١ ب١ٓس٠ِت دا تان١نإ ي١ّ ١ٜن١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚدا، بؤ ب١دٝط١َٜاْذْ – 4
 دٚٚثات١ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ؟ ٞضالان
 تؤ ب١ ض ساد١ٜ٠ى دٚٚثات١ٕ؟ ٞئ١سن١ناْ – 5
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 ثشغ )بابةت( يو ػشِؤظةكشدى يػ

 ٞئاطاٜ ٞخؤت ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞناس٠ ب١ٓس٠ِت١ٝٝناْ ٞتا ض ساد١ٜ٠ى بؤ ئ١نجاَذاْ – 1
 دٜاسٜهشاٚ ١ٜ١ٖ؟ ٟب١ ت١ٚاٚ ٞ، ػَٝٛاصَٜهٟد٠د٠ ٞئ١نجاَ
 ٞي١ط١لأ باب١ت ٟثَٝٓاط١نشاٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ صاْظتي ٞتا ض ساد١ٜ٠ى ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن – 2

 بها؟ ناس٠ناْت سََٜٜٓٛني ٞتؤدا ١ٜ١ٖ ن١ بهشآ تؤ بؤ ئ١نجاَذاْ ٟناس٠ن١
ب١سد٠ٚاّ ي١ ناس٠ن١تإ دا ١ٜ١ٖ ن١ د٠تٛاْآ بؤ  ٞيؤرٜه ١ٜٞى قؤْاغتا ض ساد٠ -3

 ناس٠ناْتإ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ؟ ٞب١دَٝط١ٜاْذْ
ناس  ٟتا ض ساد١ٜ٠ى ثؼت ب١ لا١ٜٕ ٚ ػَٝٛاص ناس٠ناْت، ب١سِاطتي ٞبؤ ئ١نجاَذاْ – 4

 ؟د٠ب١طتي
ا ١ٜ١ٖ ن١ د٠نشآ بؤ تا ض ساد١ٜ٠ى قؤْاغ١ يؤرٜه١ٝٝ ب١سد٠ٚا١َنإ ي١ ناس٠ن١تإ د – 5

 ؟ٟناس٠ناْت ثَٝش٠ِٜٚٝإ يـآ به١ ب١ئاناّ ط١ٜؼتني

 ٞثشغ( د٠تٛاْآ بؤ دسٚٚطتهشدْ ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞئ١سى ٚ ػ ٟئ١ّ دٚٚ س١ٖ٠ْذ٠ )طؤسِانخٛاص
 ئ١ّ َاتشٜظ١ ْٝؼإ د٠دا. 6 – 1 ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ. ١َٜٓٚ ٞن١يَه 2×2 َٞاتشطَٝه
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 ثَٝشؤ٠ِٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سٚاْط١ ٞ: ثؤي١َٓٝنشد6ْ – 1 ١َٜٟٓٚ
 

ت١ن١ٓيؤرٜا ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜا  ٟي١ّ َاتشٜظ١دا ١َٖٛٚ خا١ٜ١ْى ي١ٚ دؤس٠ ضٛاس لا١ٜ١ْ١ٜ
 ٚ ثٝؼ١طاص ٚ دٚٚباس١ْ٠نشاٚ ْٝؼإ دسا٠ٚ. ٟ، ١ْٖٛسٟدٚٚباس٠، ئ١ْذاصٜاس

 ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ١ٜ١ٖٞ ٚ ػ ١َٞن ٟ( ْاٚاص1٠رَاس٠  ٟ)خا١ْ 7دٚٚباس٠نشاٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
ئاطٔ،  ٞفش٠ ي١ دسٚٚطتهشدْ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟد٠نشآ. ثشِؤط١ ٜٞثشط١نإ ي١ٚدا صؤس ب١ طاْا

باْو  ٟثَٝظجَٝشدساٚ ١ْٟٚت د٠ن١َٜٚت١ ْاٚ ئ١ّ ض١َه٠ٚ١. ثٝؼ١ تشِؤَبٌَٝ ٚ ثإ ثالآٚتني
رَاس٠  ٟ)خا١ْ 8ٟذاصٜاسئ١ْ ٟت١ن١ٓيؤرٜائ١ّ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ.  ٟدٜه١ٜ١ ي١ نم١ْٚٛ ١ٜٞنَٝه
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ٚ  ٜٞٚ ب١َٓا ٞع١قلآْ ٞتَٝذا١ٜ ب١لآّ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟدؤساٚدؤس ٟ( نؤ١َيََٝو ْاٚاص2٠
 ٜٞداسا ٞرََٝشٜاساْ ٟن١ ب١ ٖؤ ٟسَٜو ٚ ثَٝو، ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيردسآ. ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ

ت١ن١ٓيؤرٜا ؤر١ٜٕ. ئ١ّ دؤس٠ ت١ن١ٓي ١ٜٟن١ ئٝذاس١ٜٝنإ نم١ْٚٛ ٞد٠نشَٜٔ ٚ ٜإ دسٚٚطتهشدْ
تاسِاد١ٜ٠ى ئ١طت١ّ دا  ( ي١ط١لأ نؤ١َيََٝو طشفتي3رَاس٠  ٟ)خا١ْ 9ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ ٚ ١ْٖٟٛس

، ضاى ٠ٟٚى ن١ٚػذٚٚس ٟن١َترٜإ تٝذَا١ٜ. نؤ١َيََٝو ثٝؼ١ ٟب١س٠ٚسِٕٚٚ ب١لآّ نؤ١َيََٝو ْاٚاص٠
ئ١ّ دؤس٠  َٟاي٠ٚ١َ ي١ نم١ْٚٛ ٞنشد٠ٚ١ْ)تاَيرنشدٕ( ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثٝؼ١ ١ْٖٛس١ٜٝناْ

 ٟ( نؤ١َيََٝو ْاٚاص4٠رَاس٠  ٟ)خا١ْ 10دٚٚباس١ْ٠نشاٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜات١ن١ٓيؤرٜا١ٜٕ. دٚاداس 
طتراتٝزٜو ٚ  ٟثشط١ناْٝؽ ي١ٚدا صؤس ئ١طت١َ١. ثلاْذاسَِٜز ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ١ٜ١ٖٞ ٚ ػ ٟصؤس

نشد  ٞاْذْئ١ّ ض١ػ١ٓ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜٕ. ثَٝشِؤ ب١يَط ٟنم١ْٚٛ ٜٞب١َٓا ٞضالان١ٝٝ تَٜٛز١ٜٝ٠ٚ١ٜٓناْ
 ٟٚ ػشِؤظ١ ٞطٝظتُاتٝو تاٚتٛآ بهشَٜٔ ٚ ػ ٞن١ ئ١ط١س ثشط١نإ بتٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

رَاس٠ ١ٜى ٚ دٚٚ د٠تٛأْ طٛنجاٚ  ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ، خا١ْناْ ٟيؤرٜهٝؽ د٠نشآ ي١ٚاْذا طٛٚد
 ٞٚ ٜإ ب١ ئ١صََْٛٚٝه ٞ، طَٛاْٞب١سضا٠ٚن ٞٚ ي١باس بٔ. نؤ١َيََٝو ثشغ ن١ ت١ْٝا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

دٚٚ ٜإ ضٛاسٕ. ١ٖس٠ٖٚا  ٞخا١ْناْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ْاػٝهاسٜٝا١ْ، تاٚتٛآ بهشَٜٔ، ثَٜٝٛظتي
 ٞسَٜو ٚ ثَٝو د٠سبه١ٕٚ، خا١ْناْ ٞبٔ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞئ١ط١س ثشط١ ١َْٜٝٛنإ، ْاباٚ ٚ ْائاطا

 رَاس٠ ١ٜى ٜإ طآ طٛنجإٚ. 
ثشط١نإ  ٟد٠ٚ١ْئ١سى ٚ ػٝهش َٟٖٝٓا١ٜ طؤسِآ ن١ طؤسِانخٛاص ٞئ٠ٚ١ػ ٞثَٝشِؤ باط
ئ٠ٚ١  ٟباؾ )ثؤص٠تٝغ(ٜإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ باب١ت١ ْانشآ نم١ْٚٛ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

ٚ ػشِؤظ١نشدْٝإ  ٞػ ٟػٝاٚ ٞن١َٝإ تَٝذا بآ ٚ ثشط ١ٖٟيَبذ٠ٜٔ ن١ ئ١سن١نإ ي١ٚدا ْاٚاص٠
ٓاط١ نشا بٔ ٚ ب١ صؤسٜإ تَٝذا بآ ب١لآّ ثشط١نإ باؾ ثَٝ ١ْٟبآ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١سن١نإ ْاٚاص٠

ضٛاس لا١ْ١ٜ د٠تٛأْ ي١ط١لأ  ٞٚ ػشِؤظ١ بهش٠ٚ١َٜٓ. ن١ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜاناْ ٞبهشآ ػ ٜٞطاْا
 – 1 ٟبٔ. ئ١ّ س١ٖ٠ْذ٠ ي١ ١َٜٓٚ ْٟادٚٚباس٠نشاٚ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر –دٚٚباس٠نشاٚ  ٞس١ٖ٠ْذَٜه

 َْٝٛاْبرِ ْٝؼإ دسا٠ٚ. ٞدا ٠ٚى ًَََٖٝٝه6
 
 

                                 
9. Craft Technologies 

10. Nonroutine Technologies 



 199 

 

 

 دةسةنجامةكاٌ

د٠بآ ب١ دؤسٜوَ  ٞنؤْترؤِلأ ٚ ٖاٚئا١ْٖط ٞدا ن١ ػَٝٛاص٠ناْ ٞئ٠ٚ١ػ ٟط١ػ١ثَٝشِؤ باْ
صؤس دٚٚباس٠نشاٚ، سَٜهدشاَٜٚهٝإ د٠ٚآ ن١ ي١  ٟبطؤسِدسَٜٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا ٟناسنشد ٟت١ن١ٓيؤرٜا

ب١  ْادٚٚباس٠نشاٚ ثَٜٝٛظتي ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٟب١سصدا د٠بآ طٝظتُاتٝو بٔ. ب١ ثٝض١َٚا١ْ ٞئاطتَٝه
بْٛٝاد ن١ د٠بآ ٖاٚنات  ١ٞنا١ٜ١ْٖٝٝ. ثَٝشِؤ دٚاتش لا١ْ١ٜ ط١س٠ن ٟصؤستش ْٜٞٛٝادب ٟطؤساِنخٛاص

نشد٠ٚ٠ ن١  ٟئاصاد ٟ( ساد1٠نشد:  ٟدٜاس ذا بطؤسِٜنَيٜناسنشد ٟي١ط١لأ دؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜا
ب١  ٟطشٚٚث١نإ بؤ ضا٠ٚدَٜش ٟ( َٖٝض2ناس٠نإ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ.  ٞد٠نشآ بؤ ئ١نجاَذاْ

َْٝٛإ  ٟث٠ٜٛ١ٜظتبٕٛٚ دٚٚ لا١ْ١ٜ ( ئاطتي١ٜ3ن١ ٜإ طتراتٝز١ٜٝ ب١َٓا١ٜٝنإ،  ط١س ئاَانج١
ناس٠ناْٝإ دا،  ٞ( ئاطت ٚ طٓٛٚسَٜو ن١ ئ١ّ طشٚٚثا١ْ طٛٚد ي١ ٖاٚئا١ْٖط4طشٚٚث١نإ، 

 ن١طاْٝترٜؽ ٠ٚسد٠طشآ. ١ٖٟيَط١سِا٠ٚ ٚ ٜإ ثلاْشِٜزَ ٞب١س١َٖ
١ْٚ ٚ ئ١ٜٚؽ ئ١ٚٞض ٞباسمإ نشد ٜاْ ٟئ٠ٚ١ رَاس٠  ٟدٚٚباس٠نشاٚ )خا١ْ ١ٜ٠ٟ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا؟ سٚ

يـآ ٠ٚسطيردسآ. ئ١ّ  ٟطتاْذسادنشا٠ٚ٠ٚ، باػتر طٛٚد ٞنؤْترؤِلأ ٚ ٖاٚئا١ْٖط ٟ( د٠تٛاْآ ي١ سٜطَا1
ب١سصدإ طٛٚدٜإ  ٞبْٛٚ ٞدٛاص ٚ ف١سَٝن١ ي١ ْا٠ْٚذٜتَ ٟت١ن١ٓيؤرٜاٜا١ْ د٠بآ ي١ط١لأ ئ١ٚ ثٝهَٗاتا١ْ

( طؤساِنخٛاصٜؼٔ. 4رَاس٠  ٟٜه٠ٚ١ ت١ن١ٓيؤرٜا دٚٚباس١ْ٠نشا٠ٚنإ )خا١ْد ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ. ي١ لا١ٜن
هَ ١ د٠بآ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓٝإ تٝذَا بآ ٚ ١ٖيَهشدْٝ ١س٠ِت دا ئ١ٚاْ صؤس ي١  ٞٚ س٠با١ٜٝن ٜٞب١سص ٚ ت١با ٞي١ بٓ

َٛإ ئ١ْذاَاْ ٠ن١ٜإ ١ٖبآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا لاْٝه١َ ْٞٝ ٠َٛدا  ٞف١سَ ٞسٜهَدشاٚ بٕٛٚ بطش١ْ ب١س. ي١ّ ْٝ
١ْٛس ٟت١ن١ٓيؤرٜا َٛخؤ ٞب١ٜ٠ٚ١ ن١ ثشط١ناْ ( ثَٜٝٛظتي3رَاس٠  ٟٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ )خا١ْ ٟٖ ب١  ْٜٞٝ

هَ ٜٞاس١َت ١ ٞن١طاْٝ ظت ٚ ثظجؤسِ ٟب١ ئ١صَٕٛٚ ٚ ئ١ٚاْ ذا صؤسٜإ ث١َٝٝ ٚ ػاس٠صإ ضاس٠ط١س ٜن١ ي١ صاْ
ْٛه١ نؤ١َيَٝوَ ٠2 رَاس ٟئ١ْذاصٜاسٜؽ )خا١ْ ٟبهشَٜٔ. ئ١ّ ػت١، ٚات١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا ( ض

ٚ  ٞػ ٟطيرٚ طشفت ي١ٚدا ػٝاٚ ٞضاس٠ط١سنشدْ ٟط١سإِ ب١ دٚا ١ٜ١ٖٞ ب١لآّ ثشؤِط١ناْ ٟصؤس ْٟاٚاص٠
 ٞف١سَ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠سبضٔ، ب١لآّ طؤساِنخٛاصبٕٛٚ د٠بآ ي١ سٜطَا ٟػشؤِظ١ٕ د٠بآ بشِٜاس٠نإ ب١ ػ٠َٛٝ

ؼإ د٠دا. ١ٝٓٝٞناْثٝؼَب 6 – 3رَاس٠  ٟن٠ٚ١َ١ بجاسٜضَسآ. خؼت١ ٞبْٛٚ  ثٝشَؤِ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ْٝ
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 طاىذٌىٍةلَظة

 ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ ئ١ٚإ دا، ب١ ٜاس١َت ٟبْٛٝاد ٞت١ن١ٓيؤرٜانإ ٚ س١ٖ٠ْذ٠ناْ 2×2 َٞاتشٜظ
 خظت١ ب١س تاقٝهاس٠ٚ١ٜٝ. ب١لآّ يٝهَؤي١َساْٝتر خؤٜإ ي١ٚ ناس٠ بٛاسد. ٞئ١صَْٛٚ ١ٜٞنثٝشَؤِ ب١ ػ٠َٛٝ

 ٟق١باس٠ َآَا٠ْٚذ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟس١ََْٖٓٝٛٝس ٟتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ن١ ي١ ط١س ضٛاسد٠ نؤَجاْٝا
دٚٚباس٠نشاٚ ٚ دٚٚباس١ْ٠نشاٚ( نشا،  َٟاتشٜع )ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟي١ط١لأ ت١ْٝا دٚٚ خا١ْ

 ٟدٜه١ ن١ ط١باس٠ت ب١ ػاصد٠ دا١َصسا٠ٚ ٞ. تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن7ت١ئٝذ نشد ٟثَٝشِؤ ْٞثَٝؼب١ٝٓٝنا
(سَٜهدشا٠ٚنإ 1ت١ئٝذ نشد٠ٚ٠ ن١  ٟنشا ئ٠ٚ١ طؼتي ٟٚ خض١َتطٛصاس ت١ْذسٚٚطتي
صؤس بشِٜاسدإ ي١  ٞ( ناس٠ دٚٚباس٠نشا٠ٚنإ ب١ساد١ٜ٠ن2دؤاسٚدؤسٜإ ١ٜ١ٖ،  ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 . 8ْا٠ْٚذَٜتٝإ د٠ٚآ ٟػ٠َٛٝ
دٜه١ ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ  ٞدا١َصساْذٕ، نؤ١َيََٝه ٟخض١َتطٛصاس ٟخظت١ٓسِٚٚ ٟا١َصسا٠ٚد

. ي١ّ 9ٚ ػشِؤظ١ناس٠ٚ١ٜٝ ٞثَٝشؤ ٠ٚ ن١ٚت١ٓ ب١س ػ ٟتٝؤس ٟتاقٝهشد٠ٚ١ْ بٕٛٚ ن١ ب١ ١َب١طتي
١ٜن١ ن١ٚت١ ب١س  ٞ، ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜنٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓدا ي١ دٝات ت١ن١ٓيؤرٜا

بْٛٝاد د٠خات١ رٜشَ  ت١ن١ٓيؤرٜا ب١سِاطتي ٞئ٠ٚ١ ن١ ئ١ط١س دٚٚباس٠بْٛٚ طتيط١سنج٠ٚ١. ب١ ١َب١
ب١سضاٚتشدا صؤستش د٠سبه١ٚآ.  ١ٜٟن١ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ، ئ١ّ ناسٜط١س١ٜٝ د٠بآ ي١ ئاطتي

دٜه١ ت١ئٝذ  ٞداسَٜه ٟثَٝشِؤ ٞئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓؾ، ثَٝؼب١ٝٝٓٝناْ ٞئ١ٚداس٠ؾ ئاناّ ٚ د٠س٠نجاَ
 تَٝذا١ٜ. ٟصؤس ٞصؤس دٚٚباس١ٜ٠، ف١سَٝبَْٛٚٝه نشد٠ٚ٠: ٚات١ ناسَٜو ن١

 ٞثَٝشِؤ نشا٠ٚ. سَٜهدشا٠ٚنإ ٚ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝناْ ٞي١ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞ، صؤس ثؼتٝٛاْٞب١ نٛست
 ٟخا٠ٕٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ١ٞناْٝٝدٚٚباس٠نشاٚ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ٚ ١ٜن١ لا٠ٚن ٟخا٠ٕٚ ت١ن١ٓيؤرٜا

 ١ٜ١ٖ.  تيدٚٚباس١ْ٠نشاٚ س١صٜإ ي١ ف١سَٝبٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 7
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 8
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 9



 212 

ثَٝشِؤ ت١ٚاٚ به١ٜٔ، د٠بآ ط١سْر بذ١ٜٓ٠ خايََٝو ٚ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟتٝؤس ٟب١س ي٠ٚ١
نشد. بؤ  ٟصؤس ي٠ٚ١ صٜاتش ي١ٚ باطا١ٜ١ْ ن١ ئ١َُٝ قظ١َإ ي١ ط١س ٞثَٝشِؤ ػتَٝه ٞط١س٠ن ٟتٝؤس

 ٞنا٠ْٚى ئاطت١ ٜٞبْٛٝاد ٞت١ن١ٓيؤرٜا ٚ س١ٖ٠ْذ٠ناْ َْٞٝٛإ دؤس٠ناْ ١َٜٟٓٚ ئ١ٚ ث٠ٜٛ١ْذ
ثٝؼَبٝٓٝهشاٚ ئ١ٚ ي١  ٟنشد٠ٚ. ث٠ٜٛ١ْذ ثَٝؼبٝني ٖٞاٚئا١ْٖط ٞد٠ط١لآت ٚ دؤس٠ناْ ٖٞيراسن

 ٞ. د٠ػضاْين ن١ نؤ١َيَٝوَ س٠خ١ٓػ10ط١لمَٝٓذسا ٞئ١صَْٛٚ ٞلا١ٜٕ نؤ١َيََٝو تَٜٛز٠س ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
دا،  ؼتيط ٞي١ ط١س٠. ب١لآّ ي١ ئاطتَٝه ٟئ١ٚ س٠خ١ٓ َٞاتشٜظ ٟيَٝطشا٠ٚ ٚ صؤس س١ٖ٠ْذ ي١ تٝؤس

 ئ١ٚ ١ٜ١ٖ. ٟتٝؤس١ٜٝن١ ٟط١يَٝو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ط١باس٠ت ب١ ت١ئٝذ
 

 دلَيياىةبووٌ لة رييطة
 تةكنةلؤذيا يتامطؤن ضةبازةت بة ثينَاضة و هةلَطةنطاندن يزؤلَ 

طَٝشِا٠ٚ، دُٝض  ٞطشْط ٞت١ن١ٓيؤرٜادا سؤيَٝهَ –بْٛٝاد  ٞط١ََٝٝين خا٠ْٚشاِ ن١ ي١ ئ١د٠بٝات
ت١ن١ٓيؤرٜا  ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟظؤدٚاسد ٚ ثَٝشؤِ، لا١ْٜطش ٟتاَظؤٕ ب١ ثَٝض١ٚا١ْ. 11٠11تاَظؤٕ

ئ١ّ تٝؤس١ٜٝدا ئ٠ٚ١ٟ ن١  ٟتاَظؤٕ ي١ خظت١ٓسِٚٚ ١ْٝٞ. ب١لآّ ١ٖس ٠ٚى د٠بٝٓين، سؤيَ
ي١باس  ٜٞديَٓٝا١ْبٕٛٚ ٚ بآَتُا١ْ ٟطٛنجاٚ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟطتراتٝز ٞت١ن١ٓيؤرٜا، ١ٖيَبزاسدْ

 ئاطإ بها. ٜٞبآَتُا١ْ ٞد٠تٛاْآ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ١َْاْ ٜٞبْٛٝاد ١ْٞناْد٠نا ٚ ػَٝٛاص٠ سٚٚ
 

 ثيَؼيية

ئ٠ٚ١دا بٛٚ ن١ دؤسَٜو ثؤي١َٓٝنشدٕ ي١ٚ ت١ن١ٓيؤرٜاٜا١ْ بخات١سِٚٚ ن١ ي١  ٞتاَظؤٕ ي١ ١ٖٚيَ
ثَٝؼٓٝاس نشد  ٟسَٜهدشا٠ٚ ئايَؤص٠نإ دا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ئ١ٚ طآ دؤس ت١ن١ٓيؤرٜا

 ئ١نجاَٝإ د٠دا د٠ْاطشَٜٔ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞن١ ١َٖٛٚ ١ٜن١ٜ١ن ٟئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٝٞن١ ب١ ث
 ٞ: ئ١ط١س ئ١سن١نإ ٜإ ضالان١ٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٟت١ن١ٓيؤرٜا

ْاٚ ْا٠ٚ ب١سدٚاّ ٚ ث١ٜتا  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ١ٖبآ، تاَظؤٕ ئ١ٚا١ْ ٟب١سد٠ٚاّ ثَٝه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١ْذ
                                 

 ٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى.. بشِ 10
11. James Tompson 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 11



 213 

 ٟب١سد٠ٚاّ، ب١ٚ ػ٠َٛٝ ٟدٚٚباس٠نشاٚ ٞصنجير١ٜ٠ى قؤْاغ ٞرٜا١ٜ ب١ ٜاس١َت. ئ١ّ ت١ن١ٓيؤٜٞث١ٜتا
 ( ْٝؼاْذسا٠ٚ د٠ْاطشآ.6 -2)ئا  ٟن١ ي١ ١َٜٓٚ

ز ٚ ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ  ٞب ثٝؽَ ضالان ٞب بهشآ ٚ ضالان ٞئا د٠بآ ثٝؽَ ضالان ٞٚات١ ضالان
 َٟجاْٝاط١يٝوَ ن١ س١ََْٖٓٝٛٝسنؤ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞد ئ١نجاّ بذسآ. ١ًََٖٝناْ ٞز ثٝؽَ ضالان ٞضالان

 ٕ. 12ب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتاٜٞ ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٟقٛتابخا١ْ نم١ْٚٛ ٞفشؤػطاناْ ٟفش٠ٕ ٚ صؤسب١
ٚ  ٞٚ ٖاٚئا١ْٖط ٜٞب١ ناسا١َ ثَٜٝٛظتي ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٟضْٛه١ ت١ن١ٓيؤرٜا
 ٞ، ١ٖس بؤ١ٜؾ ١ْبْٛٚدٚٚ لا١ْ١ٜ ي١ َْٝٛإ ضالان١ٝنا١ْ ٞب١سد٠ٚاَ ١ٖٞس٠ٖٚا ث١ٜٛطتبْٛٚ

ب١ ْا٠ْٚذ ٚ ٖؤب١  ٟي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٟب١سضاٚ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س َٞتُا١ٜ١ْن
 )يل(٠نا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ.

ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ب١س١َ١ٖنإ،  خاٚ ٜإ فشؤػتني ٟن١س٠طت١ ٞبؤ ١َٜٓٚ سانَٝؼإ ٚ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ
 ٞخؤػ١ ب١ ٜاس١َت ٝٞث ٠َٜٟٛب١ستاٜب١تٝٝإ د٠ٚآ. ي١ ئاناّ دا ب١سِ ٞٚ ط١سنجَٝه ٚسدبٝني
 ٞئ١ّ ديَٓٝا١ْب١ْٚٛ ي١ رٜٓط١ بذات٠ٚ١. ١ٜنَٝو ي١ ػَٝٛاص٠ناْ ْٞا٠ْٚذ ٚ يك١نإ ٚلآَ ٞنؤْترِؤيَ

خاٚ ٚ ض  ٟن١س٠طت١ ٟطت١ْٝٝٚٛ )ض ب١ خظت١ٓسِٚٚ ٞط١ٜؼتن ب١ّ باب١ت١ طشْط١، تٝه١َيَهشدْ
ئ٠ٚ١ د٠دا ب١  ٞيَهشد١ْ طت١ْٝٚٛ ئٝض١ْٖس دٚٚنٝإ(. ئ١ّ تَٝه١ ٞي١ط١لأ فشؤػٝاس ٜإ تَٝه١يَهشدْ

 ٟد٠س٠ٚ٠ ٞطشْطذا صالأ بآ ن١ ي١ رٜٓط١ ٜإ طٓٛٚس٠ناْ ٟسَٜهدشاٚ، ب١ ط١س نؤ١َيَٝوَ ط١سضا٠ٚ
 تٝه١َي١َ. ٞئ١ٚ دٚٚا١ْ ١ٜ١ٖ ٚ ب١س١َ١ٖن١ٜإ ديَٓٝا١ْبَْٛٚٝه

٠ٚ ب١ ٟب١ دؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜا 13َْٟٝٛب١ْذ ٟت١ن١ٓيؤرٜا: تاَظؤٕ َْٝٛب١ْذ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 ٞب١ ْا٠ْٚذ ٚ يك١نا٠ٚ١ْ ث٠ٜٛ١ْذ د٠دا. باْه١نإ، ْا٠ْٚذ٠ناْ ٟثَٝٓاط١ نشد٠ٚ ن١ نشِٜاس

 ٟن١ خض١َتطٛصاس ٟطٛد٠ٚسطشتٔ ي١ ت١ي١فٕٛٚ، فشؤػطا ٚسد٠ فشؤػ١نإ، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
 ٟخؤػبز)سفا٠( ٞناس ٚ خض١َتطٛصاس١ٜٝناْ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٞنؤَجٝؤت١س د٠ن١ٕ، دا١َصسا٠ٚناْ

 2ب  ٟثؤطت١ ي١ّ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ ن١يَو ٠ٚسد٠طشٕ. ١ٖس٠ٚى ي١ ١َٜٓٚ ٞاْٚ ئٝذاس٠ن طؼتي
١ٜن١ ط١سب١خؤنإ ثَٝه٠ٚ١ طشآ د٠دا. ئ١ّ ١ٜن١  َْٟٝٛب١ْذ ٟدا ْٝؼإ دسا٠ٚ، ت١ن١ٓيؤرٜا6 –

 ٞٚ دسٚٚطتهشدْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئايََٜٛشنشدْ ٞطتاْذاسدنشدْ ٟخؤٜإ ي١ سَٜطا ٞطشَٜذ٠سا١ْ ئ١سن
 نشِٜاسدا ط١س د٠طشآ ٚ ب١ ئاناّ د٠طا.  ٟتاسي١ س٠ف ٟط١قاَطير

                                 
12. Long – Linked Technology 

13. Mediating Technology 
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 دُٝض تاَظؤ٠ٚ١ْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سٚاْط١ ٞ: ثؤي١َٓٝنشد6ْ – 2
 

)ثٝظَجَٝشداٚ( ب١ ٚاّ ٠ٚسطش٠نا٠ٚ١ْ طشآ د٠دا. ئ١ٚإ  ٞبؤ ١َٜٓٚ باْو، ثاػه١ٚت نشدْ
س دٚٚنٝا٠ٚ١ْ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١. ١ٖ ٞباْه١نإ ب١ سانَٝؼاْ ْاْاطٔ ب١لآّ ط١سن١ٚتني ١ٜٟنتر

١ٜ١ٖ ب١لآّ ٚاّ ْادات١ ن١غ، ْاتٛاْآ ط١سن١ٚتٛٚ بآ.  ٟصؤس ١ْٟخت١ٓٝ ٞباْهَٝو ن١ ثاس١ٜ٠ن
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١ْداتآ، باْو ْابٛٚت  ٟخؤ ١ٖٟس٠ٖٚا ناتَٝو ٚاّ ٠ٚسطش٠نإ صؤس بٔ ب١لآّ باْو ثاس٠ن١
شِٜاس٠نإ ٚ سَٜهدشاٚ )نؤَجاْٝا( ب١ ن ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟ)ٚسػهظت( د٠بآ، دٚاداس، ب١ ٖؤ

ن١ طٛٚد ي١  ٟن١ ي١ ئايََٜٛش٠ناْٝإ دا ١ٜ١ٖ، ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ طشٚٚػتي ١َٞتشط ٞق١بٛٚيَهشدْ
 ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٔ.  َْٜٞٝٛب١ْذ ٠ٚسد٠طشٕ ي١ط١لأ بآَتُا١ْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا

رٜٓط١ٜٝ١ سٚٚب١سِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ؟ ب١  ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ط١ٍ ئ١ّ َتُا١ْ ١ْبْٛٚ
صؤس بآ، ن١َتر ثؼت  ٟ. ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚو نشِٜاسطؼتي ٟخض١َتطٛصاس ٟبشد١ْ ط١س ٞتٜاس١َ

 ٞد٠ٚآ ٚ بؤ داْ ٟصؤس ٟئ١ّ باْها١ْ، ثاػه١ٚته١س ١ٜٞٝن١ د٠ب١طتآ. ب١ ث ٞب١ نشِٜاسَٜه
 دؤساٚدؤس، ب١سد٠ٚاّ ي١ ١ٖٚلأ دا١ٜ. ٞباصسطاْ ٟق١سص

ْاٚص٠د  14ضشِ ٟت١ن١ٓيؤرٜاب١  ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞضشِ: تاَظؤٕ ط١ََٝٝين نؤ١َيَ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
دؤساٚدؤس ي١ ١ٖي١َٛسد١  ٞباٚ ب١ نؤ١َيََٝه ٞنشد ٚ ئ٠ٚ١ؾ بشٜت١ٝ ي١ ٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْن

١ٜ١ٖ  ٟثشط١نا٠ٚ١ْ ث٠ٜٛ١ْذ ٟٚ دؤس ٞٚسد ب١ ض١ٝٝت ٞدؤساٚدؤس ٚ نم١ْٚٛ ثَٜٝٛظت١نإ. ٚلآََٝه
١ن١ٓيؤرٜا١ٜ ي١ ئ١ّ ت ٞثَٝؼبٝٓٝإ به١ٜٔ. نم١ْٚٛناْ ٜٞئاطا ٞن١ ْانشآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ طشٚٚث١ناْ ٟساَٜٚزناس ١ْٞخؤػدا١ْ، تاقٝطا تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ، سَٜهدشا٠ٚناْ
 طجا ب١ناس د٠بشدسَٜٔ.  ٞص٠سب١ت

ضشِ ي١ ١ْخؤػدا١ْنإ ب١ناس د٠بشَٜٔ. ي١ طاتَٝو دا ن١ ١ْخؤػٝوَ ي١  ٟبؤ ١َٜٓٚ ت١ن١ٓيؤرٜا
ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ تٝؼو  ٟا١ْ د٠نا، د٠بآ ناس١ْخؤػد ٞٚ ب١ث١ي١دا ط١سداْ ْٜٞائاطا ٞدؤخَٝه

ي١ ط١س ئ١ٚ د٠نشآ ٚ ثضٜؼه١ ثظجؤس٠ِنإ ي١ بٛاس٠  ٞٚ د٠سَاْ ٠ٟٚسطشتٔ، تاقٝهاس
نؤ١َلآ١ٜتٝؽ  ٟٚ ئ١ط١س ثَٜٝٛظت بٛٚ ن١يَو ي١ خض١َتطٛصاس ٟدؤساٚدؤس٠نإ دا د٠ض١ٓ ط١س

١ْخؤؾ ٚ  ٞؤخد ٠ٚٞسد٠طشٕ. ١ٖس ناّ ي١ّ دؤس٠ خض١َتطٛصاسٜٝا١ْ ثاؾ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 . 12ثَٜٝٛظت، سٕٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ د٠سد٠ن١ٚآ ٟتاقٝهاس ٞئ١نجاَذاْ
ث٠ٜٛ١ْذ  ٟي١ سَٜطا ٞضشِ، ٖاٚئا١ْٖط ٟد٠نات٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞسْٚٚ 6 – 2ز  ١َٜٟٓٚ

دؤخ  ٝٞسَٜهدشاٚ ن١ ب١ ث صؤس ب١سد٠طتي ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ب١ ئاناّ د٠ط١ٜ١ْآ. نؤ١َيَٝوَ ط١سضا٠ٚ
دٜاسٜهشاٚدا، طٛٚدٜإ يـآ  ٞطٓٛٚسداس ي١ ١ٜى نات ٞتَٝه١يَهشدَْٝهٚ ب١  ٜٞٚ ١ٖيَه١ٚتٛٚ

خؤ ي١  ٠ٚسطشتني ٞئ١ّ ط١سضاٚا١ْ ب١ ٜاس١َت ٠ٚٞسد٠طيردسآ. ١ٖيَبزاسدٕ، تٝه١َلآٚنشدٕ ٚ ١ْصَ

                                 
14. Insentive Technology  

 ٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا 12
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ي١ ٚلآَذا،  ٟثَٜٝٛظتبٕٛٚ ب١ طؤسِانخٛاص ٟد٠نشآ. ب١ ٖؤ ٟيـآ د٠سد٠ضآ ٚ دٜاس ٞخؤ ػتَٝه
ط١ٚس١ٜ٠.  ٞذا نٝؼ١ٜ١َنٜي١ خؤ ٟب١س٠ٚسِٕٚٚ، ١ٖس خؤ ٞسإ ي١ط١يَبآَتُا١ٜٝ١ْى ن١ ب١س٠َِٜٛب١

َتُا١ْ ب١  ١ْٞبْٛٚ ٞدؤساٚدؤس ٚلآَ ١ٖٟسبؤ١ٜؾ ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ د٠طتَٜٛشِاط١ٜؼتن ب١ ط١سضا٠ٚ
ئ١َُٝدا ٚات١ ١ْخؤػدا١ْ، ضْٛه١  ٟب١ رٜٓط١( د٠د٠ٚ١ْ٠. ي١ نم١ْٚٛن١ ٜٞرٜٓط١ )بآَتُا١ْ

١ٜ١ٖ، د٠تٛاْآ ي١ دؤخ ٚ  ثَٜٝٛظتي ٞس٠ِنإ ٚ ػاس٠صا١ٜٝناْثظجؤ ت١ْذسٚٚطتي ٟخض١َتطٛصاس
 ١ٖي١َٛسد١ دٝاٚاص٠نإ دا ٚلآَذ٠س بآ.

 
 دةسةنجاو

ي١  ٜٞبْٛٝاد ٟتاَظؤٕ، ط١باس٠ت ب١ ٚاتا ٠ٟٚسطيراٚ ي١ تٝؤس ٟبْٛٝاد ٞض١َه
ظؤدٚاسد ٚ ثَٝشِؤ ن١َتر ساطت١. ي١ ب١ٓس٠ِت دا ١َٖٛٚ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى  ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

ٚ  ٝٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٚاب١طت ٟسَٜو ث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ ثَٝو دَٜٓآ. ت١ن١ٓيؤرٜادؤ
 ٟي١ط١ي١َ، ػَٝٛاص٠نإ صؤس طتاْذاسد بٕٛٚ ٚ د٠بآ ب١ ػ٠َٛٝ ٞب١سد٠ٚاَ ٞث٠ٜٛ١طتبَْٛٝه

 َْٞٝٛب١ْذ، ث٠ٜٛ١طتبْٛٚٝهَ ٟسٕٚٚ بهشآ. ت١ن١ٓيؤرٜا ٟب١د٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٞسٜضب١ْذ١ٜٝن
ط١ٚس٠تشدا ب١ػذاسٕ.  ٞدٝاٚاص ي١ ١ٜن١ٜ١ن ٞٚٚ ١ٜن١ ٜإ صؤس، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن١ٜ١ٖ ٚات١ د ٟضشِ

١ٜن١نإ، ب١  ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ دسٚٚطت د٠نا، ٚات١ يك ٞضشِ ث٠ٜٛ١تظبْٛٚٝهَ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
د٠خ١ْ١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ي١ ١َٖإ نات دا  ١ٖس ناّ ي١  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ١ٜنتر ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟشاٚ ي١ ٖاٚئا١ْٖطٝإ ثَٜٝٛظت١ ن١ ناسٜط١سداسدٜاسٜه ٞث٠ٜٛ١تظبْٛٚا١ْ دؤسَٜه
 ئاطإ د٠نات٠ٚ١ ٚ ٖاٚنات ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا تَٝض٠ٚٛناْٝؽ د٠نات١ لاْٝه١ّ.

دا ب١َٓٝٓٝ ب١سباغ.  ٜٞبْٛٝاد ٞد٠طت١ٚار٠ناْ ٟد٠تٛاْين ثٝؼَب١ٝٓٝنإ تاَظؤٕ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ
ٜذاس٠نإ ي١ط١لأ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ٚ بشِٜاسدإ نشد ن١ ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝ ث٠ٜٛ١ْذ ٟئ٠ٚ١ ٟئ١ٚ باْط١ػ١
 ٜٞن٠ٚ١َ١ بؤ ب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتاث١ٜتا ٞت١ن١ٓيؤرٜا ي١ َْٝٛب١ْذ )ن١ّ(َٜه ٞي١ط١لأ طؤسِاْ

ٜاطا ٚ  ٟضشِ ي١ سَٜطا ٟصؤس( د٠ضَٝت١ ط١س ٚ صؤس د٠بآ. ت١ن١ٓيؤرٜا))َآَا٠ْٚذ( ٚ دٚاداس ضشِ 
ب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا  ١ْٖٟط د٠بآ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜاناسٜط١سداتش ٖاٚئا ٞػَٝٛاص٠نا٠ٚ١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 نات ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ثَٜٝٛظتي ٞداب١ػهشدْ ٞخؼت١ناْ ٞث١ٜتا ٖاٚػا١ْ ي١ط١لأ ثلاْذاْاْ
 د٠بآ. ب١ ط١سنجذاّ ب١ّ باب١تا١ْ د٠نشآ بًَٝيَن ن١: ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟث٠ٜٛ١ْذ

 صؤس ٞبْٛٚ ٞن١ّ ٚ ف١سَ َْٟٝٛب١ْذ = ئايَؤص ٟت١ن١ٓيؤرٜا
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 صؤس ٞبْٛٚ َٞآَا٠ْٚذ ٚ ف١سَ ٟ= ئايَؤص ٜٞسد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتاث١ٜتاب١ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 ن١ّ ٞبْٛٚ ٞصؤس ٚ ف١سَ ٟضشِ = ئايَؤص ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 ٟئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ضاَٜٚو ب١ٚ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْدا بخؼ٠ٚ١َٓٝٓٝ ن١ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا نشإٚ بؤ ئ٠ٚ١
 ظ١ْطَٝٓين.تاَظؤٕ ١ٖيَ ٞثَٝؼب١ٝٓٝناْ َٞتُا١ْ ٚ طشْط ٞئ١صَْٛٚ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 

 ٍةلَظةىطاىذٌ

ئ١ٚإ  ٟصؤس ١ْنشإٚ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟتاَظؤٕ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟب١داخ٠ٚ١ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس
بذ٠ٜٔ. ت١ْٝا ي١ ١ٜى تَٜٛز٠ٚ١ٜٓدا طٛتشا ن١  ٟداد٠ٚس ٞتاَظؤٕ ي١ ١ٖ١َن ٞبهشآ ثٝؼَب١ٝٓٝناْ

خظتؤ ب١س  ٟن١ٓيؤرٜاٚ ت١ ٟناسٜط١س ٟن١ تاَظؤٕ َٖٝٓا١ْٝٚ ب١سباغ، ث٠ٜٛ١ْذ ٟئ١ٚ لا١ْٜا١ْ
دٚٚ ط١د ٚ ١ْٚد ٚ  ٞ. ب١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ تاٚتٛآ نشد13ْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞط١سنج٠ٚ١، ١ْى بْٛٝاد

، تَٜٛز٠س٠نإ تٛاْٝإ ٞٚ باصسطاْ ٟي١ س١ٚت ط١د نؤَجاْٝاٟ ثٝؼ١طاص ٞلا٠ٚن ٟس١ٚت ١ٜن١
 ١ٟيؤرٜائ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ، ت١نٓ ٟتاَظؤٕ ت١ئٝذ به١ٕ. ي١ ط١س ب١َٓا ٞب١ػَٝو ي١ َؤدًَٜ

ٚ ثلا١ْ  ٞضالان ٞب١سد٠ٚاّ ٚ َْٝٛب١ْذ سٜٚٚإ ي١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ طتاْذاسدنشدْ
دٚٚ لا١ْ١ٜ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟضشِ ي١ سَٜطا ٟثَٝؼه١ٚت٠ٚٛناْٝإ نشدبٛٚ، ي١ سايََٝو دا ت١ن١ٓيؤرٜا

 دٜه١ ْاطشا. ئ١ٚا١ْ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼتن ن١ ساد٠ ٚ ئاطتي ٞب١ساَب١س ب١ ١ٜن١ ْاطشا٠ٚناْ
 د٠طؤسِآ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٜٟن١ ٞب١ ٜاس١َت ٟناسنشد ٟاسٜط١سداسبٕٛٚ ب١ دؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜان

َتُا١ْ ٜإ  ٞتاَظؤٕ، دٜاسٜهشدْ ٟدؤسَٜو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس ١ْٞبْٛٚ ٟب١ ٖؤ
 ئ١طت١ّ ٚ ١ْيٛا٠ٚ. ٞباطهشاٚ ي١ لا١ٜٕ تاَظؤ٠ٚ١ْ ناسَٜه ٟضٛاسض٠َٛٝ ٜٞبآَتُا١ْ

 
 سييةكاٌتيَكةلآويَك لة تيؤ

د٠ن١ٜٔ  ٟن١ ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا د٠ٜضاْين، ١َٖٜٛٚإ ئاَٜٚت١ ١ٜنتر ٟي١ّ ب١ػ١دا ئ٠ٚ١
ذا )ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا( طؼتاْذٕ ٚ ٜٝتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞثت١ٚ ٚ قاُٜٝ ٞٚ ي١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن

اٚ خؤَإ ط١باس٠ت ب١ دٚٚ طؤسِ ٟباط١ن١ ٟٚاتاداس ١ٖيَذَٜٓذين. د٠تٛاْين دسَٜز٠ ١َ١ٖٟنٝدٛاص
 َْٝٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد بآ ٚاتا د٠سد٠خا، د٠طت ثآ به١ٜٔ. ٟن١ س٠ْط١ ث٠ٜٛ١ْذ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 13
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 و قةباسة لة طةس سيَكخشاو يثيؼةطاص يكاسيطةس

ض١ْذ لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ١ٖ. طشٚٚػت١ٝٝ ن١  ٞت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد، ١ٖس دٚٚنٝإ ٚاتا١ٜن
ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ طاد٠ ٚ ساطت١ٚخؤ ١ْٝ. ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٖبآ ب١لآّ ئ١ّ 

سَٜهدشاٚ ي١  ٟي١ سَٜهدشاٚ ٚ ق١باس٠ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٟثٝؼ١طاص ٟنؤ١َيََٝو ٖؤناس ١ٜ١ٖ ن١ دؤس
 داد٠ْآ. َْٟٝٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ناسٜط١س ٟط١س ث٠ٜٛ١ْذ

 ٟدا ط١باس٠ت ب١ ثٝؼ١طاص دٚأٜ ٚ ٠ٚبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ْ ن١ ثٝؼ١طاص 4 ٟ: ي١ ثاسٟثٝؼ١طاص
دٜاسٜه١س ٚ  ٞداٜذ٠ْآ ٠ٚى ٖؤناسٜهَ ٟن١ ي١ ط١س طتراتٝز ٟئ١ٚ ناسٜط١سٜٝا١ْ ٟٜطَاي١ س

قظ١ د٠ن٠ٚ١ٜٓ١  ٟدٜه١ ي١ ط١س ثٝؼ١طاص ٞد٠نشآ. يٝش٠َؾ دا، داسٜهَ ٞبْٛٝاد باط ٟضاس٠ْٛٚطظاص
 ئ١ٚ ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜادا دسٜز٠َ ب١ باط١ن١َإ د٠د٠ٜٔ. ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟب١لآّ ئ١مجاس٠ٜإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ

١ئ١ اْ ؼ١طاص ٟٚ سٜهَدشاٚ ١ْٚت٠ٚ١ س٠ْط١ ١َدبٛٚس بٔ بؤ سن١ب١سٝتاٜب١ت ٟن١ ي١ دؤسٜوَ ثٝ  ٟذا َا
تر، ت١ن١ٓيؤرٜا ١س٠ِتٞط١س٠ن ٟي١ط١لأ ئ١ٚاْٝ ؼ١طاصٞ)بٓ َٓٔ. ١ٖس بؤ١ٜؾ ثٝ ١ ب١ناس بٝ ، ٟ( ئ١ٚ ثٝؼ١طاصٜٝ

١ ٟنات١نإ دا، ق١باس٠ ٟي١ صؤسب١ ١ٝنإ ٜا ٟ، ئاطت ٚ طٓٛٚسٟسن١ب١س ٟ، ساد٠ٞضالان ٟناساَ ي١َٚتٝ طا د٠
آ د٠ط١لآت ٚ ٖٝضَ اْ ٠ٚ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا د٠تٛ دا ب١ست١طو  ٟد٠خات١ رٜشَ ناسٜط١سٜٝ ت١ن١ٓيؤرٜاٜٝؽ ي١ سٜهَدشاٚ
١ى ن١ سٜهَدشاٚ ي١ٚدا خ١سٜه ؼ١طاصٜٝ سٜهَدشاٚ ي١  ٟب٠ٚٛ )ٚ دٝط١َ ٞضالان ٞبهات٠ٚ١. ١ٖيَب١ت ثٝ

ؼ١طاص  .14د٠طتٓٝؼإ ْانا ٟدٜاسٜهشاٚ بؤ ٞذا( ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜنٜثٝ
ْٚق١باس٠ نات١نإ ي١ لا١ٜٕ  ٟت١ن١ٓيؤرٜا صؤسب١ ٟٖؤناس ٞ: صؤستشٜٔ س٠خ١ٓ ط١باس٠ت ب١ دٜاسٜه١سبٛ

ه٠ٚ١َ د٠طيرآ ن١ ق١باس٠ اد د١َٜٓٓ ب١س باغ ٟدٜاسٜه١س ٞسٜهَدشاٚ ٠ٚى ٖؤناسٜهَ ٟن١طاْٝ ْٝٛ . بؤ ١َٜٓٚ 15ب
٠ٚ١ناْ ٜزَٜٓ اد ٟئٝظَتؤٕ، ث٠ٜٛ١ْذ ٟنؤ١َي١َ َٖٞٝٓذٜوَ ي١ تٛ ْٝٛ إٛ ب َ ْٝ  ٚٛ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜاٜإ ١ْدؤص٠ٚ١ٜٝ ب١يَه
إ دا ن١ ق١باس٠ ؼاْٝ ١ن ْٟٝ اد ٟصؤس ٞسٜهَدشاٚ ناسٜط١سٜٝ ْٝٛ  .16سٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ ٟي١ ط١س ب

 ٞئَٝظتؤ٠ٚ١ْ نشا، دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟدٜه١ ٞدٜه١ ن١ ي١ لا١ٜٕ نؤ١َي١ٜ١َن ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن
ب١لاّ ت١ئٝذنشد١ْن١ٜإ صؤستش ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ت١ئٝذ نشد،  ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟظؤدٚاسد

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 14
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 15
 ػ١ػ١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢  16
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ئَٝظتؤٕ،  ٟ. نؤ١َي17١َداد٠طشت٠ٚ١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٞي١ ط١س َٖٝٓذَٜو تٛخم ٝٞث
 ١ٜ١ٖٟ، ئ١ط١س ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟب١يَطاْذْٝإ نشد ن١ ئ١ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا ناسٜط١س

ت١ن١ٓيؤرٜا ْضٜهٔ.  ٟخٛدئ٠ٚ١ صؤس٠ ئ١ّ ناسٜط١س١ٜٝ، صؤستش ي١ ط١س ئ١ٚ ضالانٝا١ْ ب٠ٚٛ ن١ ي١ 
بْٛٝاددا  ٞت١ن١ٓيؤرٜا ي١ دٜاسٜهشدْ ٞسٜهَدشاٚ ط١ٚس٠ بآ، سؤيَ ٟي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ناتَٝو ق١باس٠

ئ٠ٚ١ صؤس٠ ن١ ١َٖٛٚ  ٟلا٠ٚن١ٝٝ. ب١ ثَٝض١ٚا١ْؾ ناتٝوَ سَٜهدشاٚ بضٛٚى بآ، ئ١ط١س ٞسؤيََٝه
 ٞن١ٝٝ ط١س٠ن١ٝٝناْناس ٜإ ضالا ٞس٠ٚت ٟٚ باْذؤس ٟسَٜهدشا٠ٚن١ بخات١ رٜشَ ناستٝه١َس

ظؤدٚاسد بؤ  ١َب١طتي ٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ. دٚاتش ئ١ٚإ ئ٠ٚ١ػٝإ َٖٝٓا١ٜ طؤسِآ ن١ نؤَجاْٝاناْ
ئ٠ٚ١  ٟسَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ بضٛٚى بٕٛٚ. ١ٖس بؤ١ٜؾ ئ١ط١س ٟق١باس٠ ٟ، ي١ س١ٖ٠ْذٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١

يـآ ٠ٚسطشتٕٛٚ.  ٟت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى بٔ ن١ طٛٚد ٟصؤس٠ ن١ د٠بٛٚ ي١ رَٜش ناسٜط١س
سَٜهدشاٚ  ٞضالان ٟبٛٚ ي١: ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚنتر٠نإ دا، بْٛٝاد ئ١ٚإ بشٜتي ٞد٠س٠نجا١َناْ

طؤسِإ، د٠ط١لآت ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠طشآ ب١لآّ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا  ٟثشِؤط١ ٞب١ ٜاس١َت
ن١ّ بآ. ي١ نٛآ  ١ٜ١ٖٟ صؤس ت١ػ١ْ١ ١ْنا ٚ ناسٜط١س ٟصؤس ٟت١ن١ٓيؤرٜا ئ١ط١س ٟناسٜط١س
 ٞئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟداد٠ْآ؟ ي١ ١ٜن١ ٟرٜا صؤستشٜٔ ناسٜط١ست١ن١ٓيؤ

 ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذإ. ٞضالان ٟساطت١ٚخؤ ي١ط١لأ ١َٖٜٚٔ ٚ نان١ًَ
 ٞقٛٚيَ ٟسٜهَدشاٚ ناسٜط١س ٟباط١ن١دا ئ٠ٚ١ٜإ َٖٝٓا١ٜ طؤسِآ ن١ ق١باس٠ ٟئ١ٚإ ي١ دسَٜز٠

سَٜهدشا٠ٚ  ٞهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا، ب١ػ١ناْت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س بْٛٝاد ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ي١ سَٜ
١ٜ١ٖ،  ٞضالان ْٟضٜهٝإ ي١ط١لأ نان١ًَ ٟط١ٚس٠نإ، ٜإ ضالان١ٝٝ سَٜهدشا١ٜٝٚنإ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ

 َٟٜٚٓا١ٜى ي١ ث٠ٜٛ١ْذ 6- 3 ٟنٛست ١َٜٓٚ ٞد٠ن١ٕ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟبْٛٝاد دٜاس ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 سِٚٚ.بْٛٝاد د٠خات١ –ت١ن١ٓيؤرٜا  –ق١باس٠  – ٟثٝؼ١طاص

ديَدٛاص ي١ط١لأ ي١َج١س ٚ نٝؼ١َ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠نات٠ٚ١. ب١لآّ  ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞ، دؤس٠ناْٟثٝؼ١طاص
ب١سص ٚ ئايَؤص،  ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ب١طٛٚد٠نإ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞسٜهَدشا٠ٚنإ ب١س ي١ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  سٕٚٚ ١ٜ١ٖ. بشِٜاسدإ بؤ ١ٖيَبزاسدٕ ٚ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ق١باس١ٜ٠ن
بؤ ط١سَا١ٜداْإ  ٟطٛنجاٚ ٞب١سص ٚ ئايَؤص، ١ٖتا ب١س ي٠ٚ١ ن١ سٜهَدشاٜٚوَ ق١باس١ٜ٠ن ٞت١ن١ٓيؤرٜا١ٜن

٠ٚد٠طت ١ْٖاتٛٚ،  ٟب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ث٠َٛٝس د٠طتج٠َٛٝطشتني ٟٚ ثاػه١ٚت نشدٕ ي١ ط١س ب١َٓا
 د٠نا.  ٟدٜاس سٜهَدشاٚ ٟسٜهَدشاٚ، دؤسٜوَ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟد٠سْاضآ. ن١ٚات١ ق١باس٠

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 17
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ط١ِٖ )فًؽ(٠ناْٝؽ  ٞئ٠ٚ١َإ بؤ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١ س٠ٚت 6- 3 ٟي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ١َٜٓٚ
ي١ ق١باس٠ ب١س٠ٚ  ٟق١باس٠ بآ ٚ ١َٖٝؽ د٠نشآ سٚٚ ٟي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟد٠تٛاْآ ١ّٖ سٚٚ

فش٠ )ب١سص(  ٟطٛٚد٠ٚسطشتٔ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ت١ن١ٓيؤرٜا بآ. بؤ ١َٜٓٚ، بشِٜاسدإ ب١ ١َب١طتي
يـآ به١َٜٚت٠ٚ١،  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ٞبشِٜاسَٜو بؤ ط١ٚس٠تشنشدْ ٞد٠سضْٛٚ ْٞط١ د٠س٠نجاَس٠

 ناسا١َتش طٛٚد ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚسطشآ. ٞب١َؼ١ٜ٠َٛٝ سَٜهدشاٚ بتٛاْآ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟبؤ ئ٠ٚ١

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ق١باس٠ – ٟثٝؼ١طاص ٞثَٝه٠ٚ١ طٛنجاْ ٞ: َؤد6ًَٜ- 3 ١َٜٟٓٚ
 
 

 اوبةػةكاٌ لة تيؤسييةكاٌ دا: ٍ يٍؤكاس
 دووثاتبوونةوة

 ٞطؤسِاْ ٖٞاٚب١ؾ ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ تٝؤسٜٝا١ْدا، ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ػَٝٛاص٠نإ ٚ ثشِؤط١ناْ ٞباب١ت
 ٟدٚٚثاتب٠ٚ١ْٜٚٛإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٟساد٠ ٝٞصاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ ب١ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١نإ ب١ ث

 . 18دٝاٚاصٜٝإ ١ٜ١ٖ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 18

 رٜات١ن١ٓيؤ ق١باس٠

 بْٛٝاد٣ سَٜهدشا٢ٜ٠ٚ

 ثٝؼ١طاص٣
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( ثَٝٓاط١ نشد ن١ ١ٖس ناّ ٜٞٚ ثشِؤط١ ٜٞ، فش٠ٜٞا )١ٜن١ظؤدٚاسد طآ دؤس ت١ن١ٓيؤرٜ
 ٟئ١ٚإ د٠بات١ ط١س. ت١ن١ٓيؤرٜا ٞت١ن١ٓيؤرٜه ٟئايَؤص سٜضب١ْذٜٝإ، ئاطتي ٝٞي١َا١ْ، ب١ ث

ي١ط١لأ  ٜٞثشِؤط١ ٟدا١ٜ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟي١ط١لأ ضالان١ٝٝ دٚٚباس١ْ٠نشا٠ٚنإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٜٜٞن١
١ٜ١ٖ ٚ دٚاداس،  ٟاْذاسد نشا٠ٚنإ دا ط١سٚناسضالان١ٝٝ ئؤتؤَاتٝو ٚ خٛدناس ٚ طت

 ٟدٚٚباس١ٜ٠. ي١ ت١ْٝؼت ئ١ّ دٚٚا١ْدا، ثَٝشِؤ دٚٚ دؤس ٟفش٠ ١ٖس ي١ ب١ٓسِت دا خؤ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 َٖٝٞٝٓا١ٜ ب١س باغ ن١ ب١ ث ٞٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْػ ٟ، ١ْٖٛسٟت١ن١ٓيؤرٜا ٚات١ ئ١ْذاصٜاس ٟدٜه١
دا ت١ن١ٓيؤرٜا ب١ ب١ساٚسد  اص بٕٛٚ. ي١ ساطتيدا دٝاٚ ٟ، ي١ط١لأ ١ٜنترٞدٚٚثات بْٛٚ ٟساد٠

تَٝذا بٛٚ. دٚاداس  ٞي١ طتاْذاسدبْٛٚ ٟصؤستش ٞٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ، ئاطتَٝه ٟي١ط١لأ ١ْٖٛس
، َْٝٛب١ْذ ٚ ضشِ نشد ن١ ب١ ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞتاَظؤٕ باط ٞثؤي١َٓٝنشدْ

دٚاٜٝإ دٚٚباس١ْ٠نشاٚ  ٟباس٠نشاٚ بٕٛٚ ٚ ئ١ٜ٠ٚ١ن١ّ دٚٚ ٟدٚٚباس٠بٕٛٚ، ئ١ٚ دٚٚا١ْ ئاطتي ٝٞث
 نٛست ٚ ثٛخت د٠خات١سِٚٚ. ٞئ١ّ ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن 6 – 4 ٟبٛٚ. خؼت١

 
 

١َا ٞ: ثؤي١َٓٝنشد6ْ – 4 ٟخؼت١ بٚاس١ْ٠بٕٛٚ ٟت١ن١ٓيؤر١ٜٝنإ ي١ ط١س بٓ  دٚٚباس٠بٕٛٚ ٚ دٚ
 

 ٞدؤساٚدؤس نشإٚ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، باب١تٝهَ ٟز٠ٚ١ٜٓ ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ب١ ػ٠َٛٝتَٜٛ
ٖاٚب١ؾ ١ٜ١ٖ. ئاػهشا١ٜ ن١  ٞي١ َْٝٛإ ١َٖٛٚ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞٚ ب١ٓس٠ِت ٞط١س٠ن

ْانشآ ي١  ت١ن١ٓيؤرٜا خشا١ْٚت١سِٚٚ، ٞي١ لا١ٜٕ تاَظؤٕ، ثٝشَؤِ ٚ ظؤدٚاسد ي١ دؤس٠ناْ ٟئ١ٚ نمْٛٚا١ْ
 ٟئ١َُٝ خظت١ٓسِٚٚ دابٓذسَٜٔ.ب١لآّ ئ١ّ نتٝب١َ بؤ تٜٛز٠َسإ ١ْْٛٚطشا٠ٚ. ١َب١طتي ١ٜٟنتر ٞدٝات

ب١س٠َِٜٛب١سإ بتٛأْ طٛٚدٜإ يـآ  ٟسٜهَدشاٚ بؤ ئ٠ٚ١ َٟٖٝٓذٜوَ صاْٝاس١ٜٝ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس

 ت١ن١ٓيؤرٜا                                                                   
                 داسَِٜز٠سإ                           دٚٚباس٠ بٕٛٚ    ٟتٝؤس

 دٚٚباس١ْ٠بٕٛٚ
 ظؤدٚاسد

 ثَٝشؤِ
 تاَظؤٕ

 ٜٞ، ثشِؤط١ٜٞفش٠
 ، ئ١ْذاصٜاسا١ْٜٞدٚٚباس٠
ب١ْٛذ٠ ١َٖٜٞٝؼ١ َ ْٝ ،  ٚ ب١سد٠ٚاّ

 ١ٜٜٞن١
 ٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ ١ْٖٟٛس

 ٟضشِ ٚ ْا٠ْٚذ
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دٚٚباس٠بٕٛٚ،  ٟساد٠ ٟات١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ب١َٓ ٠ٚٞسبطشٕ. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ ١َب١طت١، ثؤي١َٓٝنشدْ
ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س  ٟناسٜط١س ٞئ١ّ ب١ػ١دا ن١ ب١ساٚسدنشدْ ٜٞٚ ػشؤِظ١نشدٕ، ي١ نؤتا ٞبؤ ػ

 سٜهَدشا١ٜ٠ٚ بهشآ ثاطاٚ بذسآ. ٜٞبْٛٝاد ٞتٛخم١ناْ
 

 دا ييسيَكخشاوة يةكة لاوةكييةكاٌ لة بةسامبةس ئاطتي ئاطتي

٠نإ ٚ تٛخم ٞصؤس ب١ ن١َ ، ب١لآّ  ١ٞناْسَٟ د٠ن١ٚآ ن١ سٜهَدشاٚ ه٠ٚ١َ طشٜذَساٚ بٔ ئاٜٚت١َٜإ ثٝ
٠ٚ. ١ٖسض١ْذ٠ داب١ػهشدٕ  ٠ٚ١نإ ٚا د١َٜٓ ب١سضاٚ ن١ ي١ّ باس٠ٚ٠ َٖٝٓذٜهَٝإ تآ طشتٛ ٜزَٜٓ َٖٝٓذٜوَ ي١ تٛ

١ن ٠ ئايَؤص٠نا١ْ، ئاٜا ١ْد٠بٛٚ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٞتاٜب١تم١ْذٜٝ ؟ ٞسٜهَدشاٚ دؤس بٔ ٠ دؤساٚ َٛ ئ١ّ سٜهَدشاٚ ْٝ 
 ٞق١باس١ٜ٠ن ١َٞٛٚ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ٚ رَاس١ٜ٠ى ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ خا٠ْٚتاسِاد١ٜ٠ى ٖ

باسمإ  ٟئ١ٚ ػتا١ْ ٟض١ْذ لا١ْ١ٜ ب١ ناس بَٝٓٔ. ب١ نؤب١ْذنشد٠ٚ١ْ َٟآَا٠ْٚذ، ت١ن١ٓيؤرٜا
 ٞتَٝه١لآٚ ٚ ي١ ١َٖإ نات دا طاد٠ سا بطا ن١ ٚاتا١ٜن ٞنشدٕ د٠نشآ د٠طتُإ ب١ ث٠َٛٝسَٜه

 ٞئ٠ٚ١ ٠ٚى ٖؤناسَٜه ١ٖٟي١َ ١ٟن١ٓيؤرٜا خظتؤت١سِٚٚ ٚ ي١ خظت١ٓسِٚٚي١ ت ٟتاٜب١ت ب١ خؤ
 ٟئ١َُٝ ث٠ٜٛ١ْذ ٞئ٠ٚ١ؾ بين ن١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ ٞبها. د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟدٜاسٜه١س، ثَٝؼطش

١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ ب١  سَٜهدشاٚدا ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓآ ٚ فش٠ض١ػني ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ي١ ئاطتي
ط١سْر ٚ ٚسدب٠ٚ١ٝٝٓٝ. ب١لآّ ١ٖس٠ٚى دٜتُإ ئ١ّ طير ٚ طشفت١ ي١  د٠خات١ ب١س طؼتي ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ١ْنشا٠ٚ. ٟدٜاس ٞػشِؤظ١نشدٕ ب١ سْٚٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١دا ٖاتؤت١ ثٝؽَ ٚ ئاطتي
دا٠ٚ. ١ٖس  ١ٜٟن١ ٚ سَٜهدشا٠ٜٚٝذا سٚٚ ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ئاطتَٝه

ئ١ٚ ئ١سن١ناْٝإ  ١ٜ١ٞى صا٠ْٛٝ ن١ ب١ ٜاس١َتدٚٚنٝإ، ت١ن١ٓيؤرٜاٜإ ب١ ئاَشاص ٚ ن١س٠طت
سَٜهدشا٠ٚ ٚ ئ١ٜٚتر  ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ػشِؤظ١نشدْ ٟئ١نجاّ د٠د٠ٕ، ب١لآّ ١ٜنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ ١ٜن١

ب١س١ّٖ ٚ  ٞ، ب١ تاٚتٛآ نشدْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞلا٠ٚن١ٝٝ. ػ ١ٜٟن١
 ٞي١ ط١س ثشط ْا٠ْٚذَٜتي ١ٟ ٖؤسٜهَدشاٚ د٠طت ثآ د٠نا ٚ د٠بَٝت ٞخض١َتطٛصاس١ٜٝ ب١سضا٠ٚناْ

١ٜن١ٜ١ى ب١ ئ١سنَٝو ن١  ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞسَٜهدشاٚ. ي١ سايََٝو دا ػ ٟناسنشد ٟت١ن١ٓيؤرٜا
ن١ تان١نإ ب١  ٟئ١ٚ ََٝتؤدا١ْ ٞد٠بآ ئ١نجاّ بذسآ، د٠طت ثآ د٠نا ٚ دٚاداس تاٚتٛآ نشدْ

 ثآ دآ. ٜٞخؤٜإ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ نؤتا ٞئ١ٚإ، ئ١سن١ناْ ٜٞاس١َت
و ئ١ّ دٚٚ دؤس٠ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ثَٝه٠ٚ١ يَٝو طشآ بذسَٜٔ، ئ١ط١س ١ْنشآ دآ ب١ دآ بهشآ ناتَٝ

ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ٚإ ١ٖيََٝٓذين. ناتٝوَ ن١  ٟػٝاٚ ٞٚ بًٛآ ب١لآّ ئ١طت١َ١ ن١ د٠س٠نجا١َناْ
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 سٕٚٚ د٠خشَٜت١سِٚٚ. َٖٝٓذَٜو ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ن١ ب١ ٞدٝا بٔ، نم١ٜ١ْٚٛن ٟئ١ّ دٚٚا١ْ ي١ ١ٜنتر
لاٚاصٜإ ي١ َْٝٛإ بْٛٝاد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا  ٞٚ تَٝه١لآٚ نشا٠ٚ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٜٞئاَٜٚت١ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ت١ٚاٚ  ١ٜٞن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ دا نشإٚ، َٜٚٓا١ٜن ن١ ي١ ئاطتي ْٟٝؼإ دا٠ٚ. ب١لآّ ئ١ٚ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْ
 ٞؤسِا٠ٚناْت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رَاس١ٜ٠ى ي١ ط ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞدٝاٚاصٜإ خظتؤت١سِٚٚ. ي١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

 ٞخظتؤت١ ب١س يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞن١ ي١ ١ٖػت نم١ْٚٛدا، ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٜٞبْٛٝاد
 .19تاسِاد١ٜ٠ى ثؤص٠تٝعٝإ ي١ َْٝٛاْٝإ دا ٠ٚب١سضاٚ ن١ٚت٠ٚٛ

ت١ن١ٓيؤرٜاٜإ ت١ئٝذ  ٟدٜاسٜه١س ٟتٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ي١ ئاطت ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ دا تاٜب١تم١ْذ ٞبؤض
دا، ئ١ّ باب١ت١ ت١ئٝذ ْان١ٕ؟ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ثَٜٝٛظت١،  تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ي١ ئاطتينشد٠ٚ ب١لآّ  سٜهَدشاٚ

 ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ، طيرٚ طشفتي ئاطتي ٞ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنا20َْٖٝٓذٜوَ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ بذ٠ٜٔ
نشد٠ٚ ٚ  ١ٜن١ٜ١ى ت١ن١ٓيؤرٜاٜإ تاٚتٛآ ٟن١َترٜإ ١ٜ١ٖ. ئ١ٚإ ٚاتا ٜٞٚ ٚاتا َٟٝتَؤدؤيؤر
َٛإ ضالان١ٝٝ ١ٜن١نإ دا ٠ٚب١سضاٚ خظت٠ٛ. ٖؤ١ٜن ٟٖاٚث٠َْٛٝذ دٜه١ ن١ بؤ  ٞصؤستشٜإ ي١ ْٝ
اد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ئاطتي ٞث٠ٜٛ١ْذْ ْٝٛ َٛإ ب ١ٜن١ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ.  ٟذا ١ٜ١ٖ بؤ ق١باس٠ٝلا٠ٚن ١ٜٟن١ ْٝ

١  ٞضالان ٟى ١َٖٜٚٔ ٚ نان١ًَذا د٠نشَٜٔ ت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚٝلا٠ٚن ١ٜٟن١ ن١ ي١ ئاطتي ٟئ١ٚ تٜٛز١َٜٓٚاْ
ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ  ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ١ٜٟن١ د٠خ١ْ١ ب١سضاٚ. ي١ ئاناّ دا ئ١ط١س تاٜب١تم١ْذ

ؼإ بذسآ ب١ ٖؤ  ٟصؤس ْضٜهتر٠. ساطت١ٝٝن١ ٞضالان ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ نان١ًَ ٟدا باػتر ْٝ
ٚ ٚاتا٠ٚ١ٜٝ صؤس ثٝهَٓانؤنٔ ٚ  َٟٝتَؤديؤر ٟذي١ س١ٖ٠ْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ئاطتي ٟئ١ٜ٠ٚ١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ

١ ن١ ناسٜط١س ْٛٝاد صؤس ب١ ن١َ ١ٖٟسبؤ١ٜؾ سٕٚٚ ٚ ئاػهشاٜ د٠سد٠ن١ٚآ ٚ ئ١ّ  ٞت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ب
ت١َ ٖؤ ْٚ ٟباب١ت١ؾ د٠بٝ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ دا  ٞئ٠ٚ١ ن١ ػو ٚ طَٛانمإ ي١ دٜاسٜه١سبٛ

ٛٚلأ بهشآ، دٜظإ صؤستش ي١ سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚى ٜإ ط١ٚس٠نإ ١ٖبآ ٚ ئ١ط١سٜؽ ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذٜٝؼ١ ق١ب
١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ثٝه٠ٚ١َ د٠طٛنجَٝٔ ٚ ت١با ٚ س٠بإ.  داٜ

 
 بةسٍةمَيَياٌ لةبةسامبةس تةكيةلؤريا خضمةتطوصاسييةكاٌ دا يتةكيةلؤريا

 ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞػ ٟدؤساٚدؤس ب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ ئاطتي دٝا ي١ ثشغ ٚ طير ٚ طشفتي
ب١  ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ خض١َتطٛصاس ٠ٚ١ٟنإ، يَٝهؤي١َسإ ي١ّ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْدا ت١ن١ٓيؤرٜاتَٜٛزٜٓ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 19
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ٚ تَٝه١لأ تاٚتٛآ نشد٠ٚ. يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝنإ بؤَإ د٠سد٠خ١ٕ ن١ ي١ ١ٖػتا ي١  ٜٞئاَٜٚت١ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ن١ ت١ْٝا ي١ ئاطتَٝو دا ٚات١ ب١س١ََٖٗٝٓإ  ٟئ١َا١ْدا، ث٠ٜٛ١ْذ ٟط١د

 ْاٚبشاٚ ي١ ئاطتي ٟذا نشا٠ٚ، ت١ئٝذ نشا٠ٚ. ب١لآّ ناتَٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٜٓإ خض١َتطٛصاس
 ٟي١ ط١د 14ذا نشا، ت١ْٝا ١ٖٜس دٚٚنٝإ ٚات١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ خض١َتطٛصاس ٞئاَٜٚت١بْٛٚ

. ئ١ّ باب١ت١ 21ي١ َْٝٛإ بْٛٝاد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜادا داطشت ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞئ١ٚا١ْ ثَٝٝإ ي١ ط١س بْٛٚ
ئ١ّ دٚٚ سَٜهدشا٠ٚ.  ٟب١ناسٖاتٛٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞي١ َْٝٛإ دؤس٠ناْ ١ٟيَط١ٜ١ بؤ دٝاٚاصب ٟخؤ

ي١ط١لأ ئ١ّ دٚٚ  ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ناتَٝو تَٜٛز٠سإ د٠س٠نجا١َناْ
 ٟد٠ن١ٕ، ث٠ٜٛ١ْذ ٟ( ثٝه٠ٚ١َ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنترٟسَٜهدشا٠ٚدا )ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ خض١َتطٛصاس

 بؤ ١َٜٓٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد ن١َش٠ِْط ٚ نالأ د٠بَٝت٠ٚ١. ٜٞبْٛٝاد ٞٛإ تٛخم١ناَْْٝ ٞط١س٠ن
 

 دةسةنجامةكاٌ

َْٝٛإ بْٛٝاد ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا، ١َٖٝؼ١ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا ١ْٝ. ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ  ٟث٠ٜٛ١ْذ
ٚ ساظ١ نشا٠ٚ.  ٞتاٜب١تٞ ٚ تان١ن١ط٠ٚ١ٝٝ ػ ٞدؤساٚدؤس٠نإ دا، ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سٚاْط١ٜ١ن

ب١خؤ٠ٚ  Z ٞب١ناسَٖٝٓا٠ٚ ٚ بْٛٝاد١ٜى ي١ رَٜش ْاٚ ٚ ْٝؼاْ Y ٟت١ن١ٓيؤرٜا X ١ٟ نؤَجاْٝاٚات
ض١ْذٜٔ دؤس ت١ن١ٓيؤرٜا ب١ناس دَٜٓآ. ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ  X ٟذا نؤَجاْٝاٝد٠طشآ. ي١ ساطت

١ ٝٝدؤساٚدؤس ٚ دٝاٚاصٕ ١ٖسبؤ١ٜؾ ٖاٚنات ي١ط١لأ ضالان ٟصؤس ناسٚ باس ٞنؤ١َيََٝه ٞط١سقايَ
 ٟدؤساٚدؤسٜؽ د٠طشَٜت١ ب١س. ئ١ط١س سٚاْط١ ٟ، ػَٝٛاص ٚ ََٝتؤدٟخؤ ٞٚدؤس٠ناْدؤسا

ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س بْٛٝاد  ٟت١ن١ٓيؤرٜاَإ ق١بٛٚلأ بآ، ناسٜط١س ٟطاد٠ ٚ طاْانشاٚ ٞتان١ن١ط
 ٞس١ٖ٠ْذ٠ناْ ْٟانات٠ٚ١ ٚ ت١ػ١ْ١ ْاطتَٝٓآ. ئ١ط١س ناسنشد ٟخؤ ٝٞي١ ١َٖٛٚ د١َٝٝى د

سَٜهدشاٚ ٜإ ٖاٚػ٠َٛٝ ٚ ْضٜو ي١ٚ صؤستش ب٠ٚٛ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٞضالان ١َٖٜٚنيي١ نان١ًَ ٚ  ٜٞبْٛٝاد
ئ١ٚا١ْ ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا  ٟناسنشد ٟئ١ط١س

ئ١ّ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ ي١ ط١س َٖٝٓذَٜو بْٛٝاد ب١ساَب١س ب١  ٟد٠طؤسِآ. ١ٖس٠ٖٚا ناسٜط١س
ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ئ١ّ س١ٖ٠ْذا١ْ ي١  ٞؤستش د٠بآ. ناسٜط١س١ٜٝ دؤساٚدؤس٠ناْدٜه١ ص َٖٞٝٓذَٜه

 باط١ن١َإ دا تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ. ٟدسَٜز٠
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 تةكيةلؤريا و بوىياد

 ٞ، ف١سَٟسَٜهدشاٚ ٚات١ ئايَؤص ٟبْٛٝاد ٞب١ػ١ناْ ٟثَٝؼٛٚدا، ث٠ٜٛ١ْذ ١ٖٞس٠ٚى ي١ ب١ػ
اغ نشد، ئَٝظتاؾ د٠َا١ْٚآ باطَٝو ط١باس٠ت ٚ ق١باس٠َإ ب ٟي١ط١لأ طتراتٝز بٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜتي

َٖٝٓذٜوَ باب١ت نشا٠ٚ ئ١َُٝ يَٝش٠دا  ٞئ٠ٚ١ ن١ ثَٝؼتر باط ٟب١ ت١ن١ٓيؤرٜا به١ٜٔ. ب١ ٖؤ
 دٜه١ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا د١َٜٓٝٓ ب١س باغ. َٟٖٝٓذَٜو دؤص٠ٚ١ٜٓ

 
 يتةكيةلؤريا و ئالَؤص

( ن١ د٠سٜذ٠خا، ٜٞديَٓٝا ٝٞد ١ٜٞننؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنؤََٝٓت ١ٜ١ٖ )ب١لآّ ١ْى ب١ ػ٠َٛٝ
ت١ن١ٓيؤرٜا  ٞدٚٚباس٠بْٛٚ ي١ط١ي١َ. ١ٖسض١ْذ٠ ئاطتي ٟن١َتر ٞدٚٚباس٠نشاٚ، ئايَؤص١ٜٝن ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 ٞثظجؤسإِ ٚ ػاس٠صاٜإ ن١َتر ثَٜٝٛظت د٠بآ ٚ تان١ ثظجؤس٠ِناْ ٟنؤ١َي١َ ٟصؤستش بآ، سٜز٠َ
يـآ د٠نشآ ط١باس٠ت ب١  ٟصؤس ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ، ئ١ط١س. ئ١ّ 22سٜهَدشاٚ ن١َتر ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ساَٖٝٓا١ْ

 ٖٞاٚط١ْط ٜإ ْضٜو ي١ٚإ ١ٜ١ٖ )ٖاٚض١ػني ٞضالان ٜٞٚ نان١ًَ ١ٖٜٚنَي ٜٞبْٛٝاد ٞضالان١ٝٝناْ
 (.ٞضالان ٞط١سث١سػتٝاساْ ٟضانهشد٠ٚ١ْ ٚ ثاساطتن ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ضا٠ٚدٜشَ ٞناس١َْذ٠ناْ

صؤس،  ٟدٚٚباس١ْ٠نشاٚ ب١ ئ١ط١س ٟئ١َ١ؾ ١ٖس ساطت١. ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟثَٝض١ٚا١ْ
 ٟناس، ضٛاسض٠َٛٝ ٞئايَؤصتشبْٛٚ ب١سص. ٖاٚت١سٜبي ٞئايَؤص١ٜٝن ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ

 ٞ. ئاػهشا١ٜ ن١ باب١تَٝه23صؤستش د٠بآ ٞطتْٛٚ ٞنؤْترِؤٍَ ب١ست١طو نشا٠ٚ ٚ داب١ػهشدْ
ن١يَو  ؤص، ثَٜٝٛظتيئايَ ٞيؤرٜهٝؼ٠ٚ١ ساطت١. ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ ثشطط١يَٝه ٟئ١ٚتؤ ي١ س١ٖ٠ْذ

 ٞنؤْترِؤيَ ٟصؤستش ي١ تَٜٛز٠سإ ب٠ٚٛ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ ضٛاسض٠َٛٝ ٠ٚسطشتني
ب١س٠ٚسِٕٚٚ، ي١ ب١ٓس٠ِت دا بآ  ٞي١ط١يَ ٟب١ست١طهتر٠، ضْٛه١ ئ١ٚ طيرٚ طشفت ٚ باب١تا١ْ

 نشإٚ. ٟثلإ ٚ ب١سْا١َسَِٜز
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 بووٌ يتةكيةلؤريا و فةسم

ب١سضاٚ ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا، تٜٛز٠َسإ ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتن ن١  ٟثَٝٓر يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ٞب١ تاٚتٛآ نشدْ
َٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا بٚاس٠نشاٚ ٚ ف١سَ ٟي١ ْٝ ا  ٞبٕٛٚ دا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞدٚ ثؤص٠تٝغ ١ٜ١ٖ. ١ٖسض١ْذ٠ ت١ْٝ

١، ي١ س١ٖ٠ْذ ٓر تاٚتٛآ ئاَاس٠ٚ١ٜٝ ٚاتاداس بٛٚ ب١لآّ ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ ثَٝ ١ٜٟنٝوَ ي١ّ ثَٝٓر تٜٛز١َٜٓٚاْ
. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ناتٝوَ ق١باس٠ نؤْترؤِلأ د٠نشا، ئ١ّ 24باؾ ٚ ثؤص٠تٝغ ١ٖبٛٚ ٞنشد١ْدا، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن

َٛ د٠ضٛٚ. تٜٛز١ٜ٠ٚ١َٜٓن بٚاس٠بْٛٚ ٟدٜه١، ث٠ٜٛ١ْذ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ي١ ْٝ ْٚ ٞت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ف١سَ ٞدٚ  ٞبٛ
٠ٚ١ْٚ ي١ سٜطَا ٟ. ساد25٠ت١ئٝذ د٠نشد ْٚ ٟدٚٚثاتبٛ  ٟٚسد ٟناس، ٜاطانإ ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٟٛٚسد٠طت ٞبٛ

، ب١س٠َِٜٛب١س ٟثٝؼ١نإ د٠سد٠ن١ٚآ. ت١ن١ٓيؤرٜا بٚاس٠نشاٚ ٜاطا ٚ  ٞنشدْ ٞبؤ ثٝاد٠نشدٕ ٚ نشد٠ن ٟدٚ
 ٞد٠نا، ضْٛه١ ئ٠ٚ١ ن١ د٠بآ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثٝؼ١ٜ١ى ئ١نجاّ بذسآ، ب١ باػ ٟسٜظَاناْذا ٖاٚناس

٠ ٚ ب١ ٖؤ  ٞف١سَ ٠ٖٚٞا طٝظت١َٝهَ ٞدسٚٚطتهشدْ ٟإ، تٝضَٛٚثٝؼ١ن ٞدٚٚباس٠بْٛٚ ٟتٝط١ٜ١َْذساٚ
١ٜ١ٖ ن١ طؤساِنخٛاص ٚ  ٞنؤْترؤِيَ ٞدٚٚباس١ْ٠نشاٚ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ طٝظت١َٝهَ ٟثاطا١ٖٚيَطشٕ. ت١ن١ٓيؤرٜا

 نشد٠ٚ٠ٜإ ثتر تٝذَا بطٛنجآ. ٟئاصاد
١ ئ٠ٚ١َإ بؤ د٠سد٠خ١ٕ ن١ ١َ١ٖن  ٞس ف١سَت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١ ٟناسٜط١س ٞنشدْ ٞئ١ّ تٜٛز١َٜٓٚاْ

١ ثٝه٠ٚ١َ ث٠ٜٛ١ْذٜٝؼٝإ ١ٖبآ، ب١لآّ َٖٝٓذٜوَ  بٕٛٚ د٠بآ صؤس ب١ ثاسٜض٠ٚ٠َ بهشآ، ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ّ دٚٚاْ
سٜهَدشاٚ نؤْترؤِلأ بهشآ، ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜؾ  ٟػو ٚ طَٛإ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ١ٜ١ٖ. ناتٝوَ ن١ ق١باس٠

يَن ن١ ئ١ّ ث ٟن١َش٠ِْط )ن١ّ( د٠بٝت٠ٚ١َ. ب١ ١ٖس سالأ ٚا ٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ي١ سٜهَدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ داد٠ْٝ
َٛخؤ ذا، صؤستش ٠ٚب١سضاٚ ٜٝسٜهَدشا٠ٚ ١ٜٞن١ناْ ٞضالان ٟنان١ًَ ٟضالان١ٝٝ ْضٜه١نإ ٜإ ي١ ْٝ

بٚاس٠بْٛٚ ٞد٠ن١ٚآ. ٖاٚػاْ  ٟ، صؤستش د٠نشآ ػٝاٚٞضالان ٟ، ناسٞضالان ٟنان١ًَ ٞضالان١ٝٝناْ ٞدٚ
 ناسا١َ د٠بآ. ٖٞاٚئا١ْٖط ٟئاَشاص صؤس، دؤسٜوَ ٞبْٛٚ ٞبآ. ي١ّ ناتا١ْدا ف١سَ ثٝؼَبٝني
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 تةكيةلؤريا و ىاوةىذيَتي

ثَٝهٓانؤى دسٚٚطت د٠نا.  ٞ، نؤ١َيََٝو د٠س٠نجاََْٝٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ْا٠ْٚذَٜتي ٟث٠ٜٛ١ْذ
ب١  دٚٚباس٠نشاٚ ثَٜٝٛظتي ٟن١ د٠تٛاْآ بخشَٜت١سِٚٚ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞيؤرٜه ٖٞؤ١ٜن

دٚٚباس١ْ٠نشاٚ د٠بآ صؤستش ثؼت ب١ صاْظت  ٟيََٝو دا ت١ن١ٓيؤرٜاضشِبؤ٠ٚ ١ٜ١ٖ ي١ سا ٞبْٛٝاد١ٜن
ذا ١ٖبآ. ئ١ّ ٝد٠ط١لآت١ناْٝؽ ي١ بشِٜاسداْ ٞثظجؤسِإ بب١طتآ ٚ داب١ػهشدْ ٜٞٚ ػاس٠صا

نشدٕ ٚ  ٞ. د٠س٠نجاَٝوَ ن١ صؤستشٜٔ ١َ١ٖن١ٖ26ب٠ٚٛ ١ٖٞيَٜٛظَت١ نؤ١َيََٝو ثؼتٝٛاْٝؼ
بٕٛٚ  ٞف١سَ ٟساد٠ ٞب١ ٜاس١َت يؤرٜا ٚ ْا٠ْٚذَٜتيت١ن١ٓ ١ٜ١ٖٟ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞطؼتاْذْ

 ٞضشِبؤ٠ٚؾ، ١ٖس دٚٚ نٝإ ََٝهاْٝضَ ٞبَٝت١ خٛاس ١ّٖ ٜاطا س٠سم١ٝٝنإ ٚ ١ّٖ بشِٜاسداْ
. ئ١ط١س ٜاطا ٚ سَٜظانإ 27داَْٞ ١ٜٟنتر ٝٞد٠تٛاْآ ئ١ٚا١ْ ي١ د ٟنؤْترِؤيَهشدْٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س

 ٟضشبِؤ٠ٚ )َتُشنض( ٚ ْا٠ْٚذ ٞد٠بآ نؤْترِؤيَهشدَْٝهدٚٚباس٠نشاٚ  ٟلاْٝه١ّ بٔ، ت١ن١ٓيؤرٜا
دٚٚباس٠نشاٚ ت١ْٝا  ٟئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا بطشَٜت١ ب١س. ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠تٛاْين ثَٝؼبٝني

 .ٚ ْا٠ْٚذط١سَٜتي ْا٠ْٚذَٜتي ٟبٕٛٚ ن١َ١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٞناتَٝو ف١سَ
 

 ثوختة

 ٟاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ د٠نات١ صاْٝاست١ن١ٓيؤرٜا ئاَار٠ ب١ ثشِؤط١ ٚ ػَٝٛاصط١يَٝو د٠نا ن١ ص
ت١ن١ٓيؤرٜا، طآ سٚاْط١ ي١ لا١ٜٕ دٕٛٚ ظؤدٚاسد، ضاسيَٝض ثَٝشِؤ ٚ  ٟثٛخت. بؤ تَٝط١ٜؼتن ي١ ٚاتا

 ٜٞٚ ثشِؤط١ ٜٞ، فش٠ٜٞدُٝض تاَظؤ٠ٚ١ْ خشا١ْٚت١سِٚٚ. ظؤدٚاسد طآ دؤس ت١ن١ٓيؤرٜا، ٚات١ ١ٜن١
ط١سب١خؤ ي١ َْٝٛإ ئ١ّ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞٝؼاْهشدْئ١ٚ ي١ّ ٠َْٛٝدا، د٠طتٓ ٞط١س٠ن ٞخظت١سِٚٚ. سؤيَ

 ٞدا ن١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞٚ بْٛٝاد١ٜٝ سَٜهدشا٠ٜٚٝا١ْدا بٛٚ ٚ ْٝؼاْ ٜٞض١َه١ ت١ن١ٓيؤرٜا
 ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد٠ٚ ١ٜ١ٖ. ٟنؤَجاْٝانإ ث٠ٜٛ١ْذ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 26
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػ١ػ١ّ، ٚ. ى. 27
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ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ب١ ط١سنجذإ ب١ صاْظت  ٟثٛختتر ٚ طؼتٝتر ٞثَٝشِؤ تٝؤس١ٜٝن
ٚ  ٞئ١سى ٚ ػ ٟنشد: طؤساِنخٛاص ٟدٜاس ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞط١س٠ن ١ٟسِٚٚ. ئ١ٚ دٚٚ س١ٖ٠ْذخظت

 ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٟضٛاس لا١ْ١ٜ ٞدؤسَٜه ٞثشغ. ئ١ّ دٚٚ س١ٖ٠ْذ٠، بؤ دسٚٚطتهشدْ ٞػشِؤظ١نشدْ
ٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ ٚ دٚٚباس١ْ٠نشاٚ تَٝه١لأ  ٟ، ١ْٖٛسٟدٚٚباس٠نشاٚ، ئ١ْذاصٜاس ٟٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜا

ثَٝشِؤ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼت ن١ ١ٖتا ت١ن١ٓيؤرٜا دٚٚباس٠نشاٚتش بآ سَٜهدشاٚ د٠بآ ي١ د٠بٕٛٚ. 
 ٟثَٝهٗاتٛٚ ب١ ٖؤ ٟط١لماْذ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟبهشآ. تاَظؤٕ ئ٠ٚ١ ٟب١سصتشدا بْٛٝادب١ْذ ٞئاطتَٝه

١ٜ١ٖ. ئ١ٚ طآ دؤس  ٟصؤس ٞسَٜهدشاَٜٚو دا طشْط١ٝٝن ٟبْٛٝاد ٞت١ن١ٓيؤرٜا٠ٚ، ي١ دٜاسٜهشدْ
َٖٝٓا١ٜ ب١سباغ ٚ  ٟ، َْٝٛب١ْذ ٚ ضشِبؤ٠ٜٚٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٟرٜا ٚات١ ت١ن١ٓيؤرٜات١ن١ٓيؤ

َْٝٛإ  ٟنشد ن١ ١ٖس ناّ ي١ّ طآ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ دؤسَٜو ث٠ٜٛ١ْذ ٟئ٠ٚ١ ٞباط
نشد٠ٚ٠ ن١ ١ٖس ناّ ي١ّ طآ دؤس٠  ٞثَٝو دَٜٓآ. ئ١ٚ ١ٖس٠ٖٚا سْٚٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞضالان١ٝٝناْ

 ٖٞاٚئا١ْٖط ٞي١ط١لأ دؤسَٜو ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ ػَٝٛاص٠ناْت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ 
 ن١ ئابٛٚسٜترٕ بؤ ١ٖس ناّ ي١َا١ْ ضين. ٜٞبْٛٝاد

ت١ن١ٓيؤرٜاؾ ١ٖبآ،  ٞئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ئ١ط١س طشيمإ دٜاسٜه١سبْٛٚ طؼتي ٞدٚاداس د٠س٠نجاَ
َْٝٛخؤ ٜإ ْضٜو ي١  ْٟٛٝادب ٟثٝؼ١دا ب٠ٚٛ ٚ صؤستش ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ ي١ ػ٠َٛٝ ي١ ئاطتي

دٚٚباس٠بٕٛٚ،  ١ٖٟب٠ٚٛ ٚ ساد٠ ٜٞسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ناسا ١ٜٟن١ ٞضالان ٟنان١ًَ ٞضالان١ٝٝناْ
 تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ دا ن١ ي١ ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا نشإٚ. ٟٖاٚب١ػ١ ي١ صؤسب١ ٟب١َٓاٜٝترٜٔ ٖؤناس

 ٞٚباس٠نشاٚ ئايَؤص١ٜٝندٚ ٟي١ ئاناّ دا ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا
ن١ّ بآ  ٞب١ دٚا١ٜ٠ٚ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا، ئ١ط١س ف١سَٝبْٛٚ ٟصؤس ٞبَْٛٚٝه ٞن١ّ ٚ ف١سَ
 (دا د٠بآ.)ْا٠ْٚذط١سٜتَي ي١ط١لأ ْا٠ْٚذَٜتي ٞثؤص٠تٝع ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
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 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 ٚ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْ ١ْٖٟٛس ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 ٟئ١ْذاصٜاس ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 ضشِ ٟٜات١ن١ٓيؤر

 ب١سد٠ٚاّ ضشِ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 فش٠ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ
 َْٝٛب١ْذ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 دٚٚباس١ْ٠نشاٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 ضشِ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 ثشغ ٟٚ ػشِؤظ١خٛاص ٞػ

 ٜٞثشِؤط١ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ
 دٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 دٚٚباس٠نشاٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 ب١سد٠ٚاّ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 ٞئ١سن ٟطؤساِنخٛاص
 ١ٜٜٞن١ ٞٓاْب١س١ََٖٗٝ
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ
 ت١ن١ٓيؤرٜا ض١ٝ؟ ٟٚاتا – 1
 سَٜهدشاٚدا ض سؤيََٝهٝإ ١ٜ١ٖ؟ ٟظؤدٚاسد، ثَٝشؤِ ٚ تاَظؤٕ ي١ تٝؤس – 2
خٛاس٠ٚ٠دا ب١ناس  ٟئ١ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا دؤساٚدؤس٠ ن١ ثَٜٝٛظت١ ي١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ٞدؤس٠ناْ – 3

 ببرَٜٔ ْاٚ بب١ ٚ باطٝإ به١:
 دسٚٚطتهشدٕ. ٟبؤس ٟضانهشد٠ٚ١ْ ٟاْٝانؤَج –ئا 
 خؤتإ. ٟط١ٚس٠دا ب١ ديَدٛاص ٞب١ػ١نإ ي١ ث١يماْطا١ٜن ٠ٚسطشتني –ب 
 ب١س١ّٖ دَٜٓآ. د٠طتي ٟنؤَجاْٝا١ٜى ن١ ناتزََٝش –ز 
ض١َه١  ٞي١ط١لأ دؤس٠ناْ ٟبه٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى "دٚٚباس٠بٕٛٚ" خؤ ٞسْٚٚ – 4

 ت١ن١ٓيؤرٜادا د٠طٛنجَٝٓآ؟ ٞتاٜب١ت١ٝٝناْ
دٚٚ لا١ْ١ٜ ي١ سَٜهدشاٚدا  ٞئاٜا ٖٝض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ث٠ٜٛ١طتبْٛ – 5

 به٠ٚ١. ١ٜ١ٖٞ ٜإ ْا؟ ي١ ١ٖس دٚٚنٝإ دا ػ
ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١.  ٟناس ١ٜٟن١ ٚ ئاطتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ئاطتي ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞػ – 6

 ؟ٞصؤس طشْطٔ؟ بؤض نلاطٝو دا ناَٝإ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٟي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ
١ٝن١ – 7 ز ٟ"ساطتٝ اٜ ب١ػٝه١َ ي١ طتراتٝ اٚتاٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤر  ئ١ّ سطت١ٜ١ سٕٚٚ به٠ٚ١ْ١؟ ٟ". 
ؼ١طاص – 8 َٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا، ق١باس٠، ثٝ ١ى ي١ ْٝ اد ٟض ث٠ٜٛ١ْذٜٝ ْٝٛ ٠ ٟٚ ب  دا ١ٜ١ٖ؟ ٜٞسٜهَدشاٚ

 ٠ٟخات١ رٜشَ ناسٜط١سد٠سغ خَٜٛٓذٕ د ٞثؤيَٝه ٟت١ن١ٓيؤرٜا ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بْٛٝاد – 10
 به٠ٚ١. ٞط١س٠ن١ٝ؟ سْٚٚ ٟدٜاسٜه١س ٞثؤٍ ٖؤناسَٜه ٟخؤ٠ٚ١ٜ؟ ئاٜا ق١باس٠

 ٟد٠بآ ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟخض١َتطٛصاس ٞسَٜهدشاَٜٚه ٟئاٜا ت١ن١ٓيؤرٜا – 11
 ب١س١ََٖٗٝٓإ دٝاٚاص بآ؟ ٞسَٜهدشاَٜٚه

 ؟سَٜهدشاَٜٚو ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝني ٟتؤ ضؤٕ ت١ن١ٓيؤرٜا – 12
ٜٚهَت ػ ٟس تؤ ت١ن١ٓيؤرٜائ١ط١ – 13 ط١َٜؼتبا ٞسٜهَدشا اٛس دؤس  ٟٚ ػشؤِظ١نشدبا١ٜ ٚ تٝ ن١ ض

بٚاس١ْ٠نشاٚ ثؤي١َٓٝب١ْذ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٠ٚ٠ بؤ دٚ بٚاس٠نشاٚ ٠دا ١ٜ١ٖ،  ٟدٝاٚاص )ن١ ي١ دٚ نشابآ( ي١ٚ سٜهَدشاٚ
اد ٟناسٜط١س ٞضؤٕ د٠تتٛاْ ْٝٛ ٠ ١ٖيَظ١ْطٝنَي ٟت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ب  .ئ١ّ سٜهَدشاٚ

 "صالأ" ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ض١ٝ؟ ٟت١ن١ٓيؤرٜا – 14
دٚٚ ي١ دٚٚ  ٞط١سٚٚ )ب١سص( ي١ ط١س َاتشٜظ ئاطتي ٞي١ ض ػََٜٛٓٝو دا ب١س٠َِٜٛب١ساْ – 15

ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بتٛأْ ي١ ط١س  ٟ؟ ض ٚلآََٝو ثَٝؼٓٝاس د٠ن١ٞثَٝشِؤ ناس د٠ن١ٕ؟ بؤض ٟ(2×2)
 به٠ٚ١. ٞئ١ٚ ناس به١ٕ؟ ػ ٟب١َٓا
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 حةوتةم يباض
 ذيهطة

 رييطة

طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ دا د٠خ١ٜٓ١ ب١س باغ ٚ  ٟي١ّ ب١ػ١دا، سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ
ئ١ّ  سَٜهدشاٚ ٠ٚى طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ، ْاطٝني تَٝط١ٜؼتني ٞتاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ. طٛتمإ نًًٝ

باب١ت١ٜ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚ ي١ط١لأ رٜٓط١دا ثَٝه٠ٚ١ ناس د٠ن١ٕ. ب١لآّ ثاؾ ئ١ّ ثٝؼ١َن١ٝٝ، 
ئ١ٚ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ صؤسَإ باب١ت ١َْٖٝٓا٠ٚت١ طؤسآِ. ي١ّ  ٟس٠ت ب١ رٜٓط١ ٚ ناسٜط١سط١با

 رٜٓط١ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ د٠د٠ٚ١ٜٓ٠. ٞب١ػ١دا ئاٚسِ ي١ ناسٜط١س١ٜٝناْ
َا٠ٚ١ْ ٚ  ٟسٜهَدشاٚدا ١ٖب٠ٚٛ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ط١س سٜهَدشاٚ خٛاصٜاس ٟب١سد٠ٚاّ ن١ ي١ تٝؤس ٞباب١تٝهَ

ي١ط١لأ رٜٓط١دا بطٛنجَٝٓآ. ئ١ّ باب١ت١ ط١باس٠ت ب١  ٟ، د٠بآ خؤٞخؤ١ٜت ٟناسٜط١س ٞصؤستشبْٛٚ
٠نإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ض١َناْ ٟسٜهَدشاٚ ١ ن١ سٜهَدشاٚ د٠بآ َٝهَاْٝ ٠نإ دا ٚاٜ  ٟضا٠ٚدٜشَ ٞطٝظت١َ١ نشاٚ

٠ٚ١ رٜٓط١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا تٝط١َٜؼتن ي١ٚ،  ٞنشدْ ٟد٠طتٓٝؼإ ٚ دٜاس طٛٚد ب١ ١َب١طتي ٟٚ ط١ساِْ
ثَٜٝٛظت، ثٝوَ  ٞن١يَٝٔ ٚ يٝدَؤػبْٛٚ ٞرٜٓط١نإ دا ٚ دسٚٚطتهشدْ ٞي١ ئاناَ ٟاسطؤساِْه ١ٖطتي

َٓآ ٚ ث١س٠ٜإ ثآ بذا. ي١ّ ب١ػ١دا د٠طت١ٚار٠ ْٛٝاد َٟٜٚٓا ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٟرٜٓط١ ب١ ٚاتا ٟبٝ  ٟئ١ٚ ي١ط١لأ ب
٠ ٚدؤس٠نإ ئ١ّ ب١ػ١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سٜهَدشا٠ٚ دؤسا ٞطشْط ٚ ط١س٠ن ٞذا ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓين. خايَٜٝسٜهَدشاٚ
ٚ ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١دا ب١س٠ٚسِٕٚٚ. ضْٛه١ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٜٞدٝاٚاص ي١ط١لأ بآَتُا١ْ ٟب١ ساد٠

ه١ّ  ٜٞرٜٓط١ ْٜٞا١ٜ، ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ بآَتُا١ْ ٜٞخؤػٝإ ي١ بآَتُا١ْ ضاس٠ط١س به١ٕ ٚ ٜإ لاْٝ
١ ئاطتي ٟناسٜط١س ٠ن١ٜإ بط١ٜ١ْٓ  ٟين ن١ ١ْخؼ١. د٠ٜظ١لمَٝٓٞلاْٝه١َ ئ١ٚ ي١ ط١س سٜهَدشاٚ

اد  ب١ د٠طتٝا١ٜ٠ٚ١ْ. ٜٞبآَتُا١ْ ٞطشْط١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ نؤْترؤِيَ ٞئاَشاصٜهَ ٜٞبْٛٝ
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 رييطة يثيَياطة

ٖاٚب١ؾ ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ ثَٝٓاطا١ْدا ئ١ٜ٠ٚ١  ٟط١يَٝو ثَٝٓاط١ ي١ رٜٓط١ خشا١ْٚت١سِٚٚ. ت٠ٚ١س
ضاٚ طيرإٚ. بؤ ١َٜٓٚ، ١ٜنَٝو ي١ ن١ ي١ ١َٖٜٛٚإ دا ٖؤناس٠ د٠س٠ن١ٝٝنإ ي١ سَٜهدشاٚدا ي١ب١س

٠ٚى تٝه١َلآَٜٚو ي١ دا١َصسا٠ٚ ٜإ َٖٝضط١يَٝو ثَٝٓاط١ نشد٠ٚ ن١  1رٜٓط١ثَٝٓاط١ طؼت١ٝٝنإ، 
ي١ ط١سٜإ ١ٜ١ٖ  ٞن١َ ٞسَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ٚ سَٜهدشاٚ نؤْترِؤيََٝه ٟناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س ناسنشد

َٖٝٓا٠ٚت١  ٟدؤسَٜو باب١ت١ن١ ٞا١ٜنب١ ط١سٜا٠ٚ١ْ ١ْٝ. خا٠ْٚشِ ١ٖٞس نؤْترِؤيَ ٟٚ ٜإ ئ٠ٚ١
: ٞسَٜهدشاَٜٚو صؤس طاد٠ ٚ طاناس دَٜت١ ب١سضاٚ. ئ١ٚ طٛت١ٜٚٛت ٟرٜٓط١ ٟب١سباغ ن١ ثَٝٓاط١

 ٟدٝا به٠ٚ١ْ١، ئ٠ٚ١ ٝٞي ٟدْٝا ب١َٓٓٝ ثٝؽَ ضاٚتإ ٚ رَٜشنؤَا١ٜى ن١ سَٜهدشاٚ د٠سد٠خا
ٜٔ، ب١لآّ د٠بآ بًََٝين ن١ ئ١ٚ ناس٠ ئ١ّ خا٠ْٚشِا١ٜ ٟ. ئ١َُٝؾ ي١ط١لأ قظ1١د٠َََٝٓٝت٠ٚ١ رٜٓط١ٜ١

سَٜهدشاٚ ي١  ٞٚ تاٜب١ت طؼتي ٟ. ط١س٠تا ئٝضٕ بف١سَٛٚ رٜٓط2١طاد٠ ٚ ئاطإ ١ْٝ ٞناسَٜه
 دٝا به٠ٚ١ٜٓ١. ١ٜٟنتر
 

 (داي)تايبةت يتاكةكةط يلة ٍةمبةس رييطة طؼتي يرييطة

َٓاط١ طؼتي ٟرٜٓط١ ط١ ن١ ي١ ثاساِطشافي ٟي١ط١لأ ئ١ٚ ثٝ ٠ت١سِٚٚ، ١ٜى ط١س٠ د٠ّٚٚ ي١ رٜٓ ٠ٚدا خشاٚ
٠ٚى: ٖؤناس٠  ١َٖٛٚ ػتٝوَ ي١ خؤ د٠طشآ، َٖٝٓذٜوَ ػتي 2طؼتي ٟرٜٓط١د٠طشٜت٠ٚ١َ ٚ د٠طٛنجآ. 
١َسد ١نإ، ١ٖيٛ ٚسٜٝ ادٞنؤ١َلآ١ٜت ٟ، رٜٓط١ٞطٝاط ٞئابٛ ْٝٛ ْاٚض١  ٞخ١يَه ٞرٜاْ ٞ، دؤخٜٜٞاطا ٟ، ب

١َسد ١َسدٝوَ ن١ ناسٜ طؼتي ٟ. رٜٓط١ٟنٛيتٛٚس ٞٚ ١ٖيٛ ي١ ط١س سٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ  ٟط١س١َٖٛٚ ١ٖيٛ
١ ي١خؤ د٠طشآ. ئ١ْذاصٜاس دا سٕٚٚ ٚ ئاػهشا ْٝ إ ي١ط١لأ سٜهَدشاٚ ْٝٛ ١َٓٓ  ٟب١لآّ ث٠ٜٛ١طتب رَٜٓٝتَٝو بٝ

ط١ ظَتا  طؼتي ٟب١سضاٚتإ ن١ ب١ػٝه١َ ي١ رٜٓ ا د٠سَاْظاص٠نإ. ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ئٝ نؤَجاْٝ

                                 
1. Environment 
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اناْ د٠سَا١ْن١ٜإ دا ن١يَو  ٞو ي١ ب١س١ََٖٗٝٓاْرَٜٓٝتَٝ ٟن١يَو ي١ ئ١ْذاصٜاس ٟد٠سَاْظاص ٞنؤَجاْٝ
ضِ طشتني ٟئ٠ٚ١ صؤس٠ ن١ ئ١ْذاصٜاس ٠ٟٚسبطشٕ، ب١لآّ ئ١ط١س )دٝٓات( ي١ بٝ ٚ   بؤَا٠ٜٚٞ بٚاس٠ دٚ

اٜا١ْ ي١ ط١د٠ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ وَ ن١ ئ١ّ نؤَجاْٝ ظت ٚ ١ٜى دا د٠يخ١ْ١ باصاسِ، سؤيَٝهَ ٟد٠سَاْٝ طشْط  ٞبٝ
٠ٚ١َٓٝٓ ن١ ناسٜط١سبطٝشَِٕ. ب١لآّ د٠بآ ئ٠ٚ١تإ ٠ٚبير اناْ ٟئ١ْذاصٜاس ٟ بٝ  ٞرَٜٓٝتَٝو ي١ ط١س نؤَجاْٝ

اٛصٜهَٟد٠سَاْظاص ط١ٜ١ن ١ٜ١ٖٟ. ١ٖسبؤ١ٜ سٜهَدشاٚ ٟئ١ط١س ٞ، ػَٝ  .ٞتاٜب١ت ٞط١ٚس٠ ط١سْر د٠دات١ رٜٓ
ساطت١ٚخؤ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا بؤ  ٞب١ػَٝه١ ي١ سَٜهدشاٚ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ،3ٞتاٜب١ت ٟرٜٓط١
، ٞتاٜب١ت ٟدٜاسٜهشاٚدا، رٜٓط١ ١ٜ١ٖٞ. ي١ ١َٖٛٚ ناتَٝه ٟث٠ٜٛ١ْذ ١ٞناْئاَانج ٠ٚدٜٗاتني

ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١، ضْٛه١ ئ١ّ ب١ػ١  ٞي١ط١يَ ٟسَٜهدشاٚ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟب١ػَٝو ب٠ٚٛ ي١ رٜٓط١
ْٝط١َتٝغ ٜا ثؤص٠تٝغ  ٟطشْط ي١ خؤ د٠طشآ ن١ د٠تٛأْ ناسٜط١س ٟي١ رٜٓط١ نؤ١َيََٝو ٖؤناس

١َٖٛٚ سَٜهدشاٜٚوَ تاٜب١ت ب١  ٞتاٜب١ت ٟسَٜهدشاٚ داَْٝٔ. رٜٓط١ ٞاسبْٛٚي١ ط١س ناسٜط١سد
ئ١ّ دؤس٠ رٜٓط١ٜ١: نشِٜاس٠نإ،  ١ٖٟي١َٛسز، ئ١ٜٚؽ د٠طؤسآِ. نم١ْٚٛ ٞٚ ي١ط١لأ طؤسِاْ ٞخؤ١ٜت

، ٟنشَٜهاس ٞ، سَٜهدشا٠ٚناْٞد٠ٚي١َت ٜٞاطاداْاْ ٞب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠نإ، سن١ب١س٠نإ، ْا٠ْٚذ٠ناْ
 فؼاس َٖٝٓإ ي١ خؤ د٠طشآ. ٞٚ نؤ١َي١َ طؼت١ٝٝناْ ٞطاْدا١َصسا٠ٚ باصس

ئ١ٚدا د٠طؤسِدسآ.  ٞد٠ط١لآت ٟطٓٛٚس ٟسَٜهدشاَٜٚو ي١ ط١س ب١َٓا ٞتاٜب١ت ٟرٜٓط١
سَٜهدشاٜٚوَ ب١ٚ باْط١ػ٠ٚ١ د٠ب١طترٜت٠ٚ١َ ن١ سَٜهدشاَٜٚو ب١ساَب١س ب١  4ٟ)١ٖسَِٜ(طٓٛٚس
د٠ٜها.  ٟخؤ ٟداطيرنشاٚ ٟٖا باصاسِٚ ١ٖس٠ٚ ٟخؤ ٞب١س١ّٖ ٜإ خض١َتطٛصاس١ٜٝناْ ٜٞثاْتا

طٓٛٚس طشْط١؟  ٟٚاتا ٞسَٜهدشاٚ د٠طتٓٝؼإ د٠نا. بؤض ٟسَٜهدشاٚ ػَٜٛٓط١ ٚ ثٝط١َ ٟطٓٛٚس
. 3د٠نا ٟدٜاس ٞتاٜب١ت ٟسَٜهدشاٚ ب١ رٜٓط١ ثؼت ب١طتني سَٜهدشاَٜٚو ػَٜٛني ٟضْٛه١ طٓٛٚس

 .ٟد٠طؤسِ ٞتاٜب١ت ٟئ١ط١س طٓٛٚس )١ٖسَِٜ( بطؤسِدسآ، تؤؾ رٜٓط١
 

 دا صةيني يساطتةقيية لة بةسامبةس رييطة يرييطة

ب١ٜ٠ٚ١  رٜٓط١ ثَٜٝٛظتي ٞدٜاسٜهشدٕ ٚ ثَٝٓاط١نشدْ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ١ٖٚيََٝو ب١ ١َب١طتي
 ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا رٜٓط١ٜ١ى ن١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ص٠ٜني ٟساطت١ق١ٓٝ ٚ رٜٓط١ ٟن١ ي١ َْٝٛإ رٜٓط١

                                 
3. Specific Environment 
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 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى. 3
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َْٝٔ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سد٠خ١ٕ دا ٟيـآ د٠ن٠ٚ١ْ١، دٝاٚاص ٟبير ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟرٜٓط١
 ٞدٜاسٜهشدْ ٞرٜٓط١ ي١ط١لأ ث٠َٛٝس ٚ ب١يَط١ناْ ٞدٜاسٜهشدٕ ٚ د٠طتٓٝؼاْهشدْ ٞن١ ث٠َٛٝس٠ناْ

ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١  تؤ د٠بٝني ٟ. ئ4٠ٚ١ئ١ٚتؤٜإ ثَٝه٠ٚ١ ١ْٝ ٞذا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنٝص٠ٜٓ ٟرٜٓط١
 ٞد٠سنشدْ ٟط١ٜؼت١ٓنا١ْ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤخؤت! ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ئ٠ٚ١ تَٝ ٟسِٚاْط١ ٚ ئاساطت١

 سٜهَدشاٚ داد٠سَِٜزٕ.  ٟئ١ٚا١ْ ١ْخؼ١ ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ط١س ب١َٓا ٟئ١ٚ بشِٜاسا١ْ
١ْنشاٚ بضاْآ، س٠ْط١ ي١  ئايَؤص ٚ ثَٝؼبٝني ٞرٜٓط١ٜ١ى ن١ سَٜهدشاَٜٚو ئ١ٚ ب١ رٜٓط١ٜ١ن

١ٖيَبزَٜشآ ٚ ئ١ٚ ب١  ٟخؤ ٞس٠ند٠ ٞدٜه٠ٚ١ ئ١ٚ ٠ٚى ب١ػَٝو ي١ دٝٗاْ ٞسَٜهدشاَٜٚه ٟسٚاْط١
١ٖس  ٟط١سٚٚ ئاطتي ٞسٜهَدشاٚ داْآ، ي١ سايََٝو دا ناس١َْذ٠ناْ ٞتاٜب١ت ٟب١ػَٝو ي١ رٜٓط١

ي١ ط١س  ٞ. ١ٖس٠ٖٚا تؤ د٠تٛا5ْداَْٝٔ ٞتاٜب١ت ٞئ١ّ سَٜهدشا٠ٚ ئ١ٚ ب١ ب١ػَٝو ي١ رٜٓط١ٜ١ن
ناسٕ،  ٕٞ ي١ٚاْذا ط١سقايَن١ تان١نا ٟ، ئ١ٚ ْا٠ْٚذا١ْٟخَٜٛٓذ٠ٚاس ٟثَٝؼ١ٓٝ، ساد٠ ٟب١َٓا
ب١سصٟ  ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟ. ت١ْا١ْت خٛدتٝط١َٜؼت١ٓناْٝإ دا ببٝني ٟئ١ٚتؤ ي١ دؤس ٟدٝاٚاص

خؤٜإ ي١ ط١س رٜٓط١ ١ٖبآ. ئ١ّ باب١ت١ باغ  دٝاٚاصٜإ ي١ ص٠ٜني ٟسَٜهدشاٜٚؽ نؤ١َيََٝو َٜٚٓا
داْاَٖٝٓٔ ٚ ئ١ّ رٜٓط١ٜ١  خؤٜإ داْا١َصسَٜٓٔ ٜإ ٟي٠ٚ١ د٠نا ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ خؤٜإ رٜٓط١

ن١ ٠ٚى رٜٓط١  ٟئ١ٚإ. د٠بآ ط١سْر بذ١ٜٓ٠ ئ٠ٚ١ ٞثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١ تٝط١َٜؼت١ٓناْ
 ٟص٠ُٜٓٝا١ْ. ب١س٠َِٜٛب١سإ ط١باس٠ت ب١ٚ ػت١ ٟد١َٜٓٝٓٝٗ٠ ثٝؽَ ضاٚ، ١ٖس ١َٖإ رٜٓط١

ب١س٠َِٜٛب١سإ  ن١ ٜٞبْٛٝاد ٞد٠ٜبٝٓٔ درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٜإ ْٝؼإ د٠د٠ٕ. ي١ بيرتإ بآ، بشِٜاس٠ناْ
 ٜٞرٜٓط١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚن١َإ ي١ط١لأ ساد١ٜ٠ى ي١ بآَتُا١ْ ٟصٜاتش ٞطٛنجاْ ب١ ١َب١طتي

ن١ خؤٜإ َٜٚٓاٜإ  ٞتاٜب١ت ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ رٜٓط١ د٠سٜذ٠ن١ٕ، ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١ تَٝط١ٜؼتني
 رٜٓط١. ٞنشد٠ٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ث٠ٜٛ١طتبْٛٚٝإ ب١ ب١ساٚسدنشدْٝإ ي١ بآَتُا١ْبْٛٚ

 
 لَيياىةبووٌ لة رييطةد

ئ٠ٚ١َُٝ، رٜٓط١ ي١ّ س١ٖ٠ْذ٠ طشْط١ ن١ ١َٖٛٚ رٜٓط١نإ ١ٜى ػت ْين.  ٟي١ سٚاْط١
، ب١ ب١ساٚسد 5ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١د٠يَٝيَن  ٝٞئ١َُٝ ث ٟئ١ٚ ػت١ ٟرٜٓط١نإ ي١ ط١س ب١َٓا
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١ْطؤسدِا  تاسِاد١ٜ٠ى ٞدٝاٚاصٕ. َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٟي١ط١ٍَ ١ٜنتر
 ٟصؤس ن١ّ ي١ طؤسِإ دا١ٜ، سن١ب١س ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْدا، َٖٝضَٜه ٞتاٜب١ت ٟب١س٠ٚسِٕٚٚ: ي١ رٜٓط١

سن١ب١س٠نا٠ٚ١ْ دسٚٚطت ْانشآ ٚ  ْٟٛآ ب١ ٖؤ ٞت١ن١ٓيؤرٜه ْٟٛآ ي١ طؤسآِ دا ١ْٝ، ي١َج١س
 تيطٛػاس خظت١ٓ ط١س ب١ ١َب١ط طؼتي ٞب١ست١طو ي١ لا١ٜٕ نؤ١َي١َناْ ٞنؤ١َيََٝو ضالان

صؤس ضالاى  ٞتش ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٞت١ػ١ْ١نشدٕ بؤ ْاٚ سَٜهدشاٚ دسٚٚطت د٠بآ. سَٜهدشا٠ٚناْ
طؤسإِ  ٞي١ سايَ ٟناسٜط١س ي١ ط١س ناس ٚ ناطبٝإ صؤس ب١ تْٛٚذ ٞد٠ٚي١َت ٟب١س٠ٚسِٕٚٚ: ٜاطا

 ٞخاٚ بؤ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟن١س٠طت١ ْٞٛآ ب١سد٠ٚاّ ط١س١ٖيَذ٠د٠ٕ، ي١ سانَٝؼاْ ٟدا١ٜ، سن١ب١س
ب١ناسب١س ٚ  ٟنَٝؼ١ ٚ طير ٚ طشفت د٠بٔ، ب١سد٠ٚاّ َشخ ٚ ط١يٝك١ ٞنالآدا ب١سد٠ٚاّ تٛٚػ

١ْطؤسِ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ رٜٓط١  ٟب١سخؤس٠نإ ب١ساَب١س ب١ ب١س١َ١ٖناْٝإ د٠طؤسِآ. رٜٓط١
ن١َتر بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ دسٚٚطت د٠ن١ٕ. ضْٛه١  ٞضالاى ٚ ئ١نتٝع١نإ، بآَتُا١ٜٝ١ْن

١ٖٚلأ د٠دا بؤ  ٟسَٜهدشاٚ داد٠ْشآ، ب١س٠َِٜٛب١س ٟناسٜط١س ٞي١ رٜٓط١ ب١ ١ٖس٠ِػ١ٜ١نديَٓٝا١ْبٕٛٚ 
. ي١ّ ب١ػ١دا 6بهات٠ٚ١ ٞئ١ّ ديَٓٝا١ْب١ْٚٛ ي١ رٜٓط١ٜ١ بط١ٜ١ْٝت١َ لاْٝه١ّ ٚ ن١َ ٟئ٠ٚ١

ي١ٜ٠ٚ١ ن١ ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١ ن١ّ بهات٠ٚ١ ٚ ئ١ّ باب١ت١  ٟس١ص ٟد٠سٜذ٠خ١ٜٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 .ٟسَٜهدشاٚدا دَٜت١ د ٟي١ بْٛٝاد ٟطؤسِإ ٚ طؤسِاْهاس ٟي١ سَٜطاطشْط١ؾ 

 
 تويَزييةوة طشىطةكاٌ طةباسةت بة رييطة

 ٞئ١د٠بٝٝات ٞن١ ي١ دسٚٚطت نشدْ ٟبآ ػو تؤؾ ثٝتَ خؤؾ ١ْٝ ١َٖٛٚ ئ١ٚ يٝهَؤي١َٓٝٚا١ْ
١ٜٓٚا١ْ بؤ ١ٖب٠ٚٛ باغ به٠ٚ١ٜٓ١. ب١لآّ ض١ْذ نم١ٜ١ْٚٛى ي١ّ تَٜٛز ٞسَٜهدشا٠ٜٚذا سؤيَ ٟرٜٓط١

دا نشإٚ د٠خ١ٜٓ١ ب١س باغ ٚ ي١ ػَٝٛاصَٜو دا  ٜٞدٚا ٞباغ ٚ تاٚتٛآ نشدْٝإ ن١ ي١ طاي١َناْ
باطٝإ د٠ن١ٜٔ. ي١  ٞب١ نٛست ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئ١ٚ رٜٓط١ ٞن١ ئ١َُٝ ١َب١طتُا١ْ ب١ ٜاس١َت

، لاسَٜٓع ٚ ٚ تَٝشٜظت ٟبَٝشَْٝض ٚ طتان١س، ئَُٝش ٞباط١ن١َإ دا، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ طشْط١ناْ ٟدسَٜز٠
 د١َٜٓٝٓ ب١سباغ.  ٞيٛٚسؾ، ط١باس٠ت ب١ رٜٓط١ ب١ نٛست
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 بيَشىيَض و طتاكةس

ضَ ٚ د شَْٝ ا6. ئَِٝ. طتان١سٞتاّ بٝ ظت نؤَجاْٝ ؼ١طاص ٟ، بٝ ١ْذ ٟئٝٓطًٝض ٟثٝ خظت١ ب١س  ٟٚ طهاتً
٠ٚ١ بؤ ئ٠ٚ١ ٜزَٜٓ اد ٚ نشداس ٟدٜاس ٟتٛ ْٝٛ ١، س٠ْط١ ي١ ئ١ّ سٜهَدشا ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟبها ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب ٚاْ

١َا ١َسد ٟط١س بٓ دؤس، دٝاٚاصٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٖبآ ٟرٜٓط١ ١ٖٞيٛ ٜز7َدؤساٚ ئ١ّ  ٟي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١س ٟ. ٚتٛ
اٜا١ْ نشد٠ٚ ٚ خؤػ ضٜه٠ٚ١ ضا٠ٚدٜشَ ٞنؤَجاْٝ اناْ ٞباسٚدؤخ ٟي١ ْٝ ١َسد ٞنؤَجاْٝ  ٞنشد٠ٚ ٚ ١ٖيٛ

١َا ٞرٜٓط١ٟ ئ١ٚاْ نالآ ٚ  ٟطؤسإِ ي١ باصاسِ ٟٚ ١ٖس٠ٖٚا ساد٠طؤسإِ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜاٜإ  ْٞشخ ٟي١ ط١س بٓ
سد نشد٠ٚ. ئ٠ٚ١ إ دا ب١ساٚ إٚ ي ٟن١ٍ ٚ ث١ي١ناْٝ ط١نإ دا  ٝٞئ١ ٚ ن١ ي١ رٜٓ اد بٛ ْٝٛ تٝط١َٜؼتن دؤسٜوَ ب

هاس ٞخا٠ْٚ ٠نإ ن١  ٟطؤساِْ اد١ٜى ن١ سٜهَدشاٚ ْٝٛ سد ي١ط١لأ ب ب١سد٠ٚاّ ٚ ضالاى ١ٜ١ٖ ٚ ب١ ب١ساٚ
ضَ ٚ طتاْه١س، ئ١ّ دٚٚ دؤس٠  ١ٟيَذ٠بزٜشَٕ ب١ ت١ٚاٚط١قاَطير ٚ ١ْطؤسِ ٖ ٞرٜٓط١ٜ١ن شَْٝ ٚ. بٝ اٚص بٛ دٝا

ادٜإ ب١ ث ْٝٛ إ ب١ ْا٠ْٚذ ٝٞب اد ٟسٜضب١ْذٜٝ ْٝٛ و )رٜا١ْن ٟب هٞئؤسطاْٝ  ْاٚص٠د نشد. ٞ( ٚ َٝهاْٝ
 ٞبْٛٚ ٞٚ ف١سَ ٠ٟٚى ئايَؤص ٟنؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٞ: ب١ ٜاس١َت١7نإٝبْٛٝاد َٝهاْٝه

ئ١ٚتؤ ي١ط١لأ ئ١سى ٚ ضالان١ٝٝ دٚٚباس٠نشا٠ٚنإ دا  ٠ْٞاطشإ. بْٛٝادط١يَٝهد صؤس ٚ ْا٠ْٚذَٜتي
ب١ ئاناس٠ ب١ ب١سْا١َداسَِٜزسا٠ٚنا٠ٚ١ْ ب١طتبٛٚ ٚ ي١ درنشد٠ٚ٠  د٠طٛنجإ ٚ تاسِاد١ٜ٠نٝؽ ثؼتي

ٜإ ئؤسطاْٝو  8ٞرٜا١ْن ١ْٟنشا٠ٚنإ، تاسد١ٜ٠ِى نض ٚ لاٚاص بٕٛٚ. بْٛٝاد ب١ سٚٚدا٠ٚ ثَٝؼبٝني
 ٞي١ ط١س ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ٖاٚت١سٜب١نإ ي١ دٝات ٟطٛنجإ بٛٚ ٚ ثَٝذاطش ١ٜٟى ي١باس ٚ ػٝاٚتاسِاد٠
 ٞٚ صاْظت د٠نشا ب١ دٝات ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٟد٠نشد ٚ ت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ٚإ دا ي١ ط١س ب١َٓا ٞطتْٛٚ
بآ ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ب١س١َٖٗاتٛ ي١ ثؤطتي ٞد٠ط١لآت ٟن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟئ٠ٚ١

 ٜٞثٝؼ١ ٟػٝهشد٠ٚ١ْ ٟن١ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ي١ ط١س ب١َٓا ٟئ٠ٚ١ ٞب١سثشطا١ٜت١ٝٝنإ ي١ دٝات
بٛٚ ي١  ٟصاْٝاس ٟي١ ط١س ئايَٛطؤسِ ٟطؤسِانخٛاص ثَٝٓاط١ نشابٕٛٚ ٚ ثٝذَاطش ٞبآ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 (7- 1 ٟبشِٜاس٠نإ بآ. )بشِٚا١ْ خؼت١ ٞئ٠ٚ١ ن١ ي١ ط١س د٠سنشدْ ٞدٝات
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 ٞٚ َٝهاْٝه ٜٞرٜٓط١ ٜٞبْٛٝاد ٞ: ب١ساٚسدنشد7ْ – 1 ٟخؼت١

 
ْٛٝاد١ٜن١ ن١ خؤئ ٝٞب١ ث ْٛٝاد، ب شَْٝضَ ٚ طتاْه١س ناسٜط١ستشٜٔ ب  ٞي١ط١لأ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٠ٚ١ٟ بٝ

د٠نشآ  ٜٞديَٓٝا ٝٞط١قاَطيرٚ د ٞي١ رٜٓط١ٜ١ن َٞٝهاْٝه ٞرٜٓط١دا د٠طٛنجَٝٓآ، ٚات١ ١ْخؼ١ٜ١ن
ْٛٝاد ٞن١يَه و ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ ٚ ب  ٟطٛٚد ئايَؤص ٚ ب١سد٠ٚاّ طؤساِنخٛاصدا صؤس ٞئؤسطاْٝ

اد ْٝٛ إ نشد٠ٚ٠ ن١ ب ْٝٚ دؤس٠  ٜٞٚ رٜٓط١ َٞٝهاْٝه ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١ٚإ سٚ
١ٜٝ٠نإ ب٠ٚٛ ن١ ي١ دٚٚ ط١س ٞئاٜذٜاي١َناْ ْٛٝاد سٜهَدشاٚ  ًََٖٞٝٝوَ دا دآ د٠طشٕ. ٖٝض سٜهَدشاٜٚهَ ٟب

اد ه ٟخا٠ٕٚ بْٛٝ و ػتٝهَ َٞٝهاْٝ ١، ب١يَهٛٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئؤسطاْٝ باٚ ١َٖٛٚ سٜهَدشاٜٚوَ  ٞس٠ٖا ْٝ
اد١ٜدا د٠دٛٚيَآ ٚ د٠سِٚات. ط١س٠ساِ ٞي١ س٠ٚت ضَ ٚ طتاْه١س  ١ٜٟنٝوَ ي١ّ دٚٚ بْٛٝ شَْٝ ئ٠ٚ١ؾ، بٝ

سد ي١ط١لأ ١ٜنتر ١ ب١ ب١ساٚ ١.  ٟثٝذَاطشٜٝإ ي١ ط١س ئ٠ٚ١ نشد٠ٚ٠ ن١ ٖٝضهاّ ي١ّ دٚٚاْ باؾ ٚ باػترٜإ ْٝ
ْٛٝاد١ٜى د٠ب ٟسٜهَدشا٠ٚ ن١ دٜاس ٞض١ٝٝت  . 8يـآ ٠ٚسطيردسآ ٟآ طٛٚدد٠نا ض ب

 ٟبَٝشْٝضَ ٚ طتاْه١س، ئ١ٚا١ْ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟي١ط١ٍ تاقٝهشد٠ٚ١ْ ١ٖٟٚي١َنإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
 . 9يَٞ نشدٕ ٞت١ئٝذ نشد ٚ ثؼتٝٛاْ
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 (ٞ)رٜا١ْن ٞئؤسطاْٝه َٞٝهاْٝه ٟتاٜب١تم١ْذ
 ئ١سى ٟٓاط١ثَٝ

 ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ
 بٕٛٚ ٞف١سَ

 ت١ػ١ْ١نشدٕ
 نؤْترِؤلأ

 ١ْطؤسبِٕٛٚ )ٚػو(
 ٞطتْٛٚ

 صؤس
 ١ٖيَبزاسدٕ( ٟد٠ط١لآت )تٛاْا

 ْٟا٠ْٚذ

 ١ْسّ ٚ ْٝإ )١ْسّ َْٜٛٔ(
 ٖاٚت١سٜب

 ن١ّ
 ٜٞٚ ػاس٠صا ٜٞيَٝٗاتٛٚ

 دؤساٚدؤس
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 و تيَشيظت يئيَنش

صؤس ئايَؤص ي١ط١لأ َؤدًََٜٝو،  ٞتٝؤس١ٜٝن ٟب١ خظت١ٓسِٚٚ 9ٚ ئ١سٜو تَٝشٜظت ٟفشَٜذ ئَُٝش
 ؤس رٜٓط١ ١ٜ١ٖ ن١ س٠ْط١ سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚسِٚٚ بَٝت٠ٚ١.ٚتٝإ ضٛاس د

ط١قاَطير  ٟ( رٜٓط2١ْاث٠ٜٛ١ْذٜذاس ثٝه٠ٚ١َ،  ٞط١قاَطير ب١ نؤ١َيََٝو ب١ػ ٟ( رٜٓط1١
( رٜٓط١ ب١ تٛخم١ 4، ٜٞدرنشد٠ٚ٠ ٟطؤسِاٚ ٟ( رٜٓط3١ث٠َْٛٝذٜذاس ثَٝه٠ٚ١،  ٞب١ نؤ١َيَٝوَ ب١ػ

 ٝٞنشد٠ٚ٠ ن١ ١ٖس ناّ ي١َا١ْ ب١ ث ٞٚ تَٝشٜظت ئ٠ٚ١ٜإ ػ ٟت١ٚاٚ طؤسِا٠ٚنا٠ٚ١ْ. ئَُٝش
 . ١ٜ١ٖ10 ٟصؤستش ٞسٜضب١ْذٜٝإ ب١ساَب١س ب١ ئ١ٜٚتر ئايَؤص١ٜٝن

١ٖسض١ْذ٠ تاسِاد١ٜ٠ى  11ْاث٠ٜٛ١ْذٜذاس ثَٝه٠ٚ١: ٞط١قاَطير ب١ نؤ١َيََٝو ب١ػ ٟ. رٜٓط١ 1
بؤ سَٜهدشا٠ٚ. ٜٚظت١  ٞتَٝذا ١ْٝ ب١لآّ َٖٝٓذٜوَ ١ٖس٠ِػ١ ٚ ١َتشط ٖٞٝض طؤسِاْهاس١ٜٝن

َا٠ٚ، ب١  ٝٞب١سَِٜه١ٚت داب١ؾ د٠بٔ ٚ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ب١ ث ٞرٜٓط١ٜٝ١نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ْانشَٜٔ. ئ١ّ  سٚٚ د٠د٠ٕ. ناتَٝو طؤسِاْهاس١ٜٝنإ سٚٚ د٠د٠ٕ، ثٝؽَ بٝني ٟٚ ب١ نض َٖٞٝٛاػ

 ٞبؤ سانَٝؼاْب١ساٚسد بهشآ ن١  ٟئابٛٚس طؼتي ٟسن١ب١س ٞدؤس٠ رٜٓط١ٜ١ د٠نشآ ي١ط١لأ دؤخ
ي١  ٞصؤس ١ٜ١ٖ ٚ سَٜهدشاٚ ٖٝض ض١ػ١ٓ ناسٜط١س١ٜٝن ٟسَٜهدشاٚ، نشِٜاس ٞنالآ ٚ ن١ٍ ٚ ث١ي١ناْ

ئ٠ٚ١ؾ، ضْٛه١  ٟصؤس ن١َ١. ط١س٠سِا ٜٞط١س باصاسِ ١ْٝ. ي١ّ دؤس٠ رٜٓط١دا بآ َتُا١ْ
ٖٝض  بشِٜاس٠نإ ٞد٠سنشدْ ٞطؤسِاْهاس١ٜٝنإ ن١ّ ٚ نتٛثشِٕ، ١ٖسبؤ١ٜ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ نات

 به١ٕ. ٜٞي١ رٜٓط١ ٚسد ب٠ٚ١ٓ ٚ تاٚتٛ ٟثَٜٝٛظت ْانا ن١ ب١ ٚسد
 ٞنشدْٝإ ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٞضالان ٞن١ّ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ػاْظ ٞئ٠ٚ١ ن١ رَاس١ٜ٠ن ٟب١ ٖؤ

 ٟئ١ٚتؤ٠ٚ نؤ١َيَٝوَ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞئ١ٚتؤدا ١ٜ١ٖ ١ٖسبؤ١ٜ سَٜهدشاَٜٚو ن١ د٠ن١ٜٚت١َ سَٜهدشاَٜٚه
ئ١ّ سَٜهدشا٠ٚ ط١قاَطير٠ ٚ ٖٝض ض١ػ١ٓ نشِٜاسٜوَ،  ٟ. رٜٓط١ٜ١نذاس باػٝإ د٠طت د٠ن١ٚآ

 سَٜهدشاٚ ١ْٝ. ٞي١ ط١س ضالان ٟبضٛٚنترٜٔ ناسٜط١س

                                 
9. Fred Emery & Eric Trist  
10. Placid – Randomized environment  
11. Placid – Clusered environment 
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ئ١ّ رٜٓط١ٜ١ؾ صؤس ب١  12ث٠َْٛٝذٜذاس ثٝه٠ٚ١َ: ٞط١قاَطير ب١ نؤ١َيََٝو ب١ػ ٟ. رٜٓط2١
ٜه١َٚت بآ ب١سِ ٟئ٠ٚ١ ٞي١ ط١س سَٜهدشاٚ ي١ دٝات ٟرٜٓط١ ٞد٠طؤسآِ ب١لآّ ١َتشط١ٝٝناْ ٞن١َ

ئ١ّ دؤس٠  ٞد٠سْٚٚ ١َٞتشط ٝٞد َٖٞٝؼٜٛٚين، ئ٠ٚ١ؾ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ َٖٝض٠ناْ ٟب١ ػ٠َٛٝ
ثشؾ ٚ بلآٚ بٔ، ثَٝه٠ٚ١ يَٝو طشآ دسإٚ. بؤ ١َٜٓٚ، س٠ْط١  ٟئ٠ٚ١ ٞرٜٓط١ٜ١، ي١ دٝات

نالآ ٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ ب١  ٟخاٚ ٚ داب١ػه١س ٟن١س٠طت١ ٞثَٝؼه١ػهاساْ
د٠ن١ٕ. ١ٖسبؤ١ٜ ئ١ٚ  ٟخؤٜإ تَٝه١لأ ١ٜنتر ٞب١َٖٝض، َٖٝض٠ناْ ٞب١س١ٜ٠ن ٞثَٝهَٗٝٓاْ ١َب١طتي

ئ١ٚتؤ ب١س٠ٚسِٕٚٚ، طشْط١ ن١ رٜٓط١ن١ٜإ ب١ ب١ساٚسد  ٞن١ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٟسَٜهدشاٚا١ْ
 ب١سَِٜه١ٚتٔ باػتر بٓاطٔ. ٜٞرٜٓط١ ١َٞتشط ٞي١ط١لأ نات

سد ي١ط١لأ رٜٓط١: ئ١ّ رٜٓط١ٜ١ ٜٞدرنشد٠ٚ٠ ٟطؤساِٚ ٟرٜٓط١. 3 ١ٜن١ّ، ئايَؤصتش٠. ي١ّ  ٟب١ ب١ساٚ
ب١ٚؾ د٠طش١ْ ب١س. ي١ ٠ٖٚا رٜٓط١ٜ١ى  ٞصؤس ي١ سن١ب١س٠نإ، ئاَانجٝهَ ٞدؤس٠ رٜٓط١دا، رَاس١ٜ٠ن ٖا

 ٞخؤٜإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا سٜهَدشا٠ٚناْ ٟدا س٠ْط١ ١ٜى ٜإ ض١ْذ سٜهَدشاٚ َٖٝٓذ٠ ط١ٚس٠ بٔ ن١ رٜٓط١
اخؤٜا١ْ ٟدٜه١ؾ بخ١ْ١ رٜشَ ناسٜط١س ط١ٚس٠ ي١ ثٝؼ١طاص١ٜٝى  ٠ٟٚ. ي١ّ رٜٓط١دا دٚٚ ٜا طآ نؤَجاْٝ

ْشخ ي١  ٟط١ٚس٠ د٠تٛأْ سٜب١َس ١ٜٟن١ّ د٠ن١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ ١ٜى ٜإ دٚٚ نؤَجاْٝا ٟ)ب١س١َٖٝوَ(دا قظ١
 خؤٜا٠ٚ١ْ.  ٞبخ١ْ١ رٜشَ د٠ط١لآت ٠ٟٚى ثؤلآ، ئ١ي١َٝٓٝؤّ، تٛٚتٔ ٚ طاسد ٞثٝؼ١طاص١ٜٝن

١ اْ َٝٓاْ ٞط١ٜ١ني١ط١لأ رٜٓ ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚ تٚؤ ب١س٠ٚسِٕٚٚ صنجير١ٜ٠ى داٖ تانتٝهٞ د٠طش١ْ ب١س ٚ  ٞئ١
٠ناْ ٟي١ب١ساَب١س درنشد٠ٚ٠ ٠ٚ  ٟٖاٚػ٠َٛٝ ٟدٜه١ ١ٖطتٝاسٕ ٚ ناس ٞسٜهَدشاٚ ١ْٚ بٚٛ ب١ٚسِٚ ئ٠ٚ١ بؤ سٚ

ط١ٜ١ى دا َا٠ٚ١ْ اٛص ٟئ١نجاّ د٠د٠ٕ. ي١ ٠ٖٚا رٜٓ ٠نإ ب١ طؤساِنخ ٠ت٠ٚ١. ٟسٜهَدشاٚ َٔ ب١طتراٚ  ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتٝ
رٜٓط١نإ  ٟ: ب١ ناساتشٕ ٚ ضالانترٜٔ دؤس13. رٜٓط١ ب١ تٛخم١ ت١ٚاٚ طؤسا٠ِٚنا4٠ٚ١ْ

ي١ّ دؤس٠ رٜٓط١دا ١َٖٝؼ١ ٚ ي١  ٟتٝذَا١ٜ. طؤسِاْهاس ٜٞرٜٓط١ ٜٞداد٠ْشآ ٚ صؤستشٜٔ بآَتُا١ْ
ذا ١ٜ١ٖ. ٜقٛٚيَٝإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞرٜٓط١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ١َٖٞٛٚ د١َٝٝى، ب١سد٠ٚا١َ ٚ تٛخم١ناْ

 ٟخؤٜإ، نؤ١َيَٝوَ طؤسِاْهاسٜٝؽ ب١دٚا ٟرٜٓط١ ي١ط١لأ طؤسِإ ٜإ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٞاْتٛخم١ن
ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ  ٟخؤٜا٠ٚ١ْ. ب١ ٖؤ ٟخؤٜإ دا دَٜٓٔ ن١ سَٜهدشاٚ د٠خ١ْ١ رَٜش ناسٜط١س

 ب١ ١َب١طتي ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ْٞانشَٜٔ، ١ٖٚي١َناْ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ صؤس خَٝشا ٚ تْٛٚذٕ ٚ ثَٝؼبٝني
 ١ْٝ. َٟٖٝٓذ٠ باؾ ٚ ب١سص ٞٚ ْشخَٝه ٞب١سْا١َ ٚ ثلا٠ٚ١ْ طشْط ١ٟ ي١ سَٜطارٜٓط ثَٝؼبٝني

                                 
12. Placid – Clustered environment  
13. Turbulent – Field Environment  
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داٖاتٛٚ" قظ١ د٠ن١ٕ، ئ١ّ دؤس٠  ٞئ٠ٚ١ ن١ صاْا ٚ بزاسد٠نإ ط١باس٠ت ب١ "ػؤن ٝٞب١ ث
ؾ دا ١ٖس صالأ بآ. ي١ 1980 ٟدا ١ٖب٠ٚٛ ٚ س٠ْط١ ي١ د1970١ٜ٠ ٟرٜٓط١ٜ١ ي١ د١ٜ٠

ب١سد٠ٚاّ  ٟخؤ ٟٚ طؤسِا٠ٚ٠ٚ، سَٜهدشاٚ س٠ْط١ بؤ َا٠ٚ١ْت١ٚا ٞرٜٓط١ٜ١ى دا ب١ نؤ١َيََٝو تٛخم
ئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ب١سد٠ٚاّ ي١  ٟتاص٠ بخات١سِٚٚ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ط١س ٟب١س١ّٖ ٜإ خض١َتطٛصاس

خاٚدا  ٟن١س٠طت١ ٞ، نشِٜاس ٚ ثَٝؼه١ػهاساْٞي١ط١لأ دا١َصسا٠ٚ د٠ٚي١َت ٟخؤ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ
 .دا بهات٠ٚ١ ٟثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ ب١ بؤضٕٛٚ ٚ سٚاْط١

ثَٝؼٛٚ ي١ط١لأ  ٞد٠نشآ بًََٝين ئ١َشِؤن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ
١ْى َٖٝٓذ٠ ضالاى ٚ ئايَؤص ب١س٠ٚسِٕٚٚ. ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ رٜٓط١ بؤ َٖٝٓذَٜو ي١  ٞرٜٓط١ٜ١ن

 ٞدٜه١ ئايَؤصتشٕ، ب١لآّ س٠ْط١ ئ١َُٝ بض١ٓٝ ْاٚ تٛخمَٝه ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ساَب١س ب١ َٖٝٓذَٜه
 بآ. ٜاطاْاٚاص٠ بآ دؤسَٜو  ٞن١ دؤسَٜه ٟرٜٓط١ ي١ دٝات ئ٠ٚ١ ٟدٜه٠ٚ١ ن١ ئايَؤص

تاٜب١ت ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ض  ٞٚ تٝشَٜظت طٛتٝإ ٖٝض ض١ػ١ٓ تٝؤس١ٜٝن ١ٖٟسض١ْذ٠ ئَُٝش
اد١ٜى ي١ط١لأ ض رٜٓط١ٜ١ى دا صؤستش د٠طٛنجآ، تا ئٝظَتا ١ْخشا٠ٚت١سِٚٚ، ب١لآّ ب١ٚ ساي١َؾ  بْٛٝ

١ ي١ رٜٓط١ ب١ خظت١ٓسِٚٚئ١ ٞثؤي١َٓٝنشدْ ضَ ٚ طتاْه١س  ٟٚ دٚٚاْ نؤ١َيَٝوَ د٠طت١ٚار٠ٚ٠ ي١ ط١س بٝشَْٝ
ادط١يٝوَ د٠د٠ٚ١ْ٠ ن١  ٞٚ تٝشَٜظت ٚلآَ ٟئَُٝش ٞد٠طٛنجآ. رٜٓط١ ط١س٠تا١ٜٝ دٚٚ لا١ْ١ٜناْ بْٛٝ

اد١ٜن١ ن١ تاٜب١تم١ْذ ٟ ٚ ئ١ٚ رٜٓطا١ْينَٝهاْٝه ْٛٝاد ٟن١ ضالانٔ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ بْٛٝ  ٟب
١ئؤسطا طََٛإ ئ١ٚ د٠طت١ٚاراْ هٝإ تٝذَا ثٝوَ بآ. بٝ ٚ تشٜظت٠ٚ١ ب١ناس ٖاتٕٛٚ،  ٟن١ ي١ لا١ٜٕ ئَُٝش ْٟٝ

ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا د٠طٛنجَٝٔ. ٚات١  ٞضٛاس دؤس رٜٓط١ٜ١ى ن١ ْاٜٚإ َٖٝٓا٠ٚ ي١ط١لأ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ
١، بآَتُا١ٜٝ١ْن بٚاس٠نشاٚ ْٝ اد  ٟخؤ ٟب١ دٚا ٟصؤستش ٞت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ن١ دٚ دا دَٜٓآ ٚ بْٛٝ

١، ١ٖسبؤ١ٜؾ ثَٜٝٛظت١  َٞٝهاْٝه١ٝٝنإ ط١باس٠ت ب١مجؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜاٜا١ْ ناسٜط١س١ٜٝن صؤسٜإ ْٝ
اد ٞػ٠َٛٝ ٚ ١َٜٓٚناْ دٚٚباس٠نشاٚ  ٟػٝاٚ ب١خؤ٠ٚ بطشٕ ن١ ي١ط١لأ خؤٜإ دا د٠طٛنجَٝٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا ٟبْٛٝ

ْٛٝاد َٝه ٞي١ط١لأ دؤخ اْٝه١ٝٝنإ دا صؤستشٜٔ ثٝه٠ٚ١َ طٛنجإ ٚ ط١قاَطشتٛٚدا د٠طٛنجآ ٚ ي١ط١لأ ب
ط١س٠ٚ٠، بآ َتُا١ْبٕٛٚ، ط١قاَطير١ْبٕٛٚ ٚ  ٟث٠َٛٝ دٜاس٠. ب١ ط١سنجذإ ب١ٚ باب١تا١ْ ٜٞٚ س٠با ٜٞت١با

ْٛٝاد١ٜن ٟئاَاد٠ بٕٛ بؤ طؤساِْهاس ػٝاٚ د٠تٛاْآ ب١ساَب١س ب١ّ طؤساِْهاسٜٝا١ْ خٝشَا  ٞخٝشَا ٚاتاداس٠. ب
ؼإ بذ ٟدرنشد٠ٚ٠ ي١خؤ  ا.ْٝ
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 لاسيَيع و لووسؾ

 ٖٞاسِٚاسد بٕٛٚ ٚ ي١ ١ٖٚيَ ٞباصسطاْ ٟن١ ١ٖسدٚٚنٝإ ي١ ث١يماْطا 14يٛٚسؾ ٞدٚ ثؤٍ لاسَٜٓع 
 َْٞٝٛإ دٝاٚاص١ٜٝ رٜٓط١ ٚ بْٛٝاد١ٜٝناْ ٟصؤستش ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟصاْٝاس ٟط١سإِ ب١ دٚا

 ٞٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ تٝؤس١ٜٝناْ ُٞايَناسٜط١سداسدا بٕٛٚ، قؤيَٝإ ي١ تٜٛز١ٜ٠ٚ١َٜٓى ١ٖيَ ٟسٜهَدشا٠ٚ
خؤٜإ، د٠ نؤَجاْٝاٜإ ي١ طآ  ٟ. بؤ تٜٛز٠ٚ١َٜٓن11١بٝشَْٝضَ ٚ طتاْه١س صٜاتش ثَٝٝإ يـآ سانٝؼَا

 ، ئ١ْباس دسٚٚطتهشدٕ( ١ٖيَبزاسد. ٞدٝاٚاص )قاٜٝؽ دسٚٚطتهشدٕ، خٛاسد١َ٠ْ ٟثٝؼ١
ٛٚسؾ، ب١ طؼتي ١يَ لاسَٜٓع ٚ ي  ٖ ١ٜٜٝإ ؼ١طاص ٜٛظت ئ١ّ طآ ئ١ّ طآ ثٝ إٚ د٠ٜاْ ْٛه١ ٠ٚى ئ١ برارد، ض

١ٜٝن اٚص ١ٜٝ دٝا ؼ١طاص إ )ب١ ث ٞثٝ ؼ١طاص ٝٞصؤسٜ ٛٚ. ثٝ ذَا ب ٜٓط١( تٝ ٕٚ ي١ ر اٝت١بٛ ٜٝؽ  ٟديَٓ قا
ٛٚ. طٛسِ ٜٞدسٚٚطتهشدٕ صؤس سن١ب١س ١َٝهَ ٞرٜاْ ٟب ٛٚ ب١سٖ ٜٝؼ ١َٖٞ ،  ٞقا  ٚ ٚ و( نٛست بٛ )ثلاطتٝ

اٝناْ ١َٓٝس ٞنؤَجاْ َٗ١ ٝٝ ٟب١سٖ ٜٝؼ ١َ١ قا ١َب١سٖ اّٚ ب١سٖ ٚ ب١سد٠ د١ْ١  ١ٞنإ د٠بٛ َٓٔ ٚ بٝ ١ّ بٝ َٟ ب١سٖ ْٛ
١ن اّٚ ثشؤِط١ ٞب١س د٠طت ٚ ب١ ػ٠َٜٛٝ . ي١ لا١ٜن ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟب١سد٠ ٠ٚ  ٞخؤٜإ ث١س٠ ثآ بذ٠ٕ دٜه١

ؼ١طاص ْٝتر دؤخٝهَ ٟثٝ اٚ سد ي١ط١لأ ئ١ اٚص ٞئ١ْباس دسٚٚطتهشدٕ ب١ ب١ساٚ اٚٚ دٝا ٛٚ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١  ٟت١ ١ٖب
١سِٚٚ. ساد٠ ٞد١ٜ٠، ب١س١َٖ ْضٜو ب١ دٚٚ ١خشاٜ ١ّ ١ْٖات ْٚ  آ ي١ّ باس٠ٚ٠ ب١سٖ ٞ فشؤػ ٞط١ػ١نشدْ ْٟٛ

١ٜٝن ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ ط١ػ١نشدْ ب١ٜتم١ْذ ٚ  ٖٝض ض١ػ١ٓ تا ٚ إٛ بٛ ْٝؼت ٛٚ.  ٟدٜه١ ٞطشْط ٞدا ١ب  ْ ذَا تٝ
اناْ إ نشد٠ٚ٠ ن١ نؤَجاْٝ ْٝٚ ٛٚسؾ سٚ ط١ٜ١ن ٞلاسَٜٓع ٚ ي  ١ٜٝٞى دتاساِد٠ ٞئ١ْباس دسٚٚطتهشدٕ ي١ رٜٓ

١داس )ئ١سخ١ٜاْ ٜٞديَٓٝا تُاْ  َ ١ٝٝن ٟد٠ن١ٕ ٚ ي١ س١ٖ٠ْذ ٞ(دا ضالانٞٚ ٖٝض ١َتشط  ٠ٚ١ ط١ٜٝ ٞ رٜٓ
١ٓٝ ي١ در ؼ١ ٟساطت١ق آ ْانا. ثٝ إٜ يـ ١س٠ِػ١  ٖ إٚ اٛسد١َ٠ْ ٟئ١ اْ  ٟآََا٠ْٚذ ٞدؤخٝهَ ٞخ )ئ١َلا 

ََْٖٝٛٝٓاْ ٛٚ، ب١لآّ س ١ب اْ(ٖ  ١ْٚ ط١س ٞب١س١َٖ ٞئ١ٚلاؾ  ١ٜٝ ي١  ٞؤػفش ٟساد٠ ٟتاص٠ ٚ ضٛ ؼ١طاص ئ١ّ ثٝ
ؼ١طاص ؼ١طاصٟ ثٝ ٚ ي١ ثٝ ٕ ن١َتر  ؽ دسٚٚطتهشد ٛٚ. ٟقاٜٝ  ئ١ْباس دسٚٚطتهشدٕ ثتر ب

ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ي١ط١لأ  َْٜٞٝٛخؤ ٟئ٠ٚ١دا بٕٛٚ ن١ رٜٓط١ ٞلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ي١ ١ٖٚيَ
د٠س٠نٝٝإ ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١ٕ. ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا، ساٜاْط١ٜاْذ نؤَجاْٝا  ٟرٜٓط١

                                 
14. Poul Lawrence & Jay Lorch  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى. 11
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سن١ٚت٠ٚٛنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ نؤَجاْٝاط١يَٝو ن١ ي١ ١َٖٛٚ ثٝؼ١طاص١ٜٝى دا ن١َتر ط١
ٚ د٠س٠نٝإ ثَٝه٠ٚ١ د٠طٛنجَٝٔ ٚ صؤستش ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ.  َْٜٞٝٛخؤ ٟط١سن١ٚتٕٛٚ، رٜٓط١

ب١ رٜٓط١  ٜٞبآَتُا١ْ ي١ب١سضاٜٚإ طشت، ئاطتي ٞد٠س٠ن ٟث٠َٛٝسَٜو ن١ ئ١ّ دٚٚا١ْ بؤ رٜٓط١
رٜٓط١ ي١ َا٠ٚ )نات( دا،  ٞطؤسِاْ ٞي١خؤ د٠طشت: ْشخ ٟخٛاس٠ٚ٠ ٠ٟ ئ١ّ خالآ١ْبٛٚ. ئ١ّ ث٠َٛٝس

١ٜ١ٖ ٚ، َا١ٜ٠ٚى ن١  ٟي١ رٜٓط١ ٟصاْٝاسٜط١يَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞسٕٚٚ ٚ ئاػهشابْٛٚ
طٛٚد٠نإ دا د٠خا١ْٜآ. ب١لآّ  ٟط١سِا٠ٚ١ْ ٟي١ رٜٓط١ ١ٖٞٚي١َناْ ٞبؤ ئ١نجاَذاْ ٟب١س٠َِٜٛب١س

بٛٚ ي١ ض ٖؤناسط١يَٝو؟ لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ي١ّ بٛاس٠دا دٚٚ  هدشاٚ بشٜتيسَٜ َْٜٞٝٛخؤ ٟرٜٓط١
 ٜإ تاٚتٛآ نشد.تَٝه١يَهشدٕٚ داب١ػهشدٕ  ٟدٝاٚاص ٟس١ٖ٠ْذ

ن١ ي١ لا١ٜٕ ئ١ٚا٠ٚ١ْ ب١ناس بشا٠ٚ، ٖاٚتا ٜإ ثَٝٓاط١ٜ١ن١ ن١ ئ١َُٝ ي١  15داب١ػهشدٕ ٟد٠طت١ٚار٠
ئ١سن١ناْذا، لاسَٜٓع ٚ  ٞي١ط١ٍ ثؤي١َٓٝنشدْ ٟئاطؤُٜٝإ د٠بآ. ب١لآّ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞداب١ػهشدْ

دٝاٚاصٜإ  ٟئ٠ٚ١ٜإ نشد ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ْا٠ْٚذ )ئٝذاس٠( دٝاٚاصدا دٚٚ ئاساطت١ ٞيٛٚسؾ باط
دٚٚ  َٟا٠ٚ )نات( ٚ، خٛيٝا ٚ س١ص ٟسٚاْط١ٜإ ب١ساَب١س ب١ ئاَاْر، ضٛاسض٠َٛٝ ١ٜ١ٖٞٝ ٚ ب١ ث

دؤساٚدؤس ٚ  ١ٖٟيَظٛن١ٚت د٠ن١ٕ. ئاَاْر ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذدؤساٚدؤس  ٟ، ب١ ػ٠َٛٝٞتان١ن١ط ٟلا١ْ١ٜ
سٜهَدشاٚ،  ْٞا٠ْٚذ٠ دٝاٚاص٠ناْ ٞي١ سٚاْط١نإ دا باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ئ١طت١َ١ ئ١ْذاَاْ ٟدٝاٚاص

ٚ  ١ٜٟناْطير ٞػت١نإ ب١ٚ ػ٠َٛٝ ن١ ن١طاْٝترٜؽ د٠بٝٓين، ببٝٓٔ ٚ ط١باس٠ت ب١ ب١سْا١َناْ
داب١ػهشدٕ دؤسٜوَ  ٟثٝه٠ٚ١َ ثٝوَ بَٝٔ. ن١ٚات١ ساد٠ ٞنتٝهثشاِ ٟبٕٛٚ نؤ١َيَٝوَ ١ْخؼ١ ١ٜٟنشِٜض
دٜه١ ن١ لاسَٜٓع  ٞد٠سد٠خا. س١ٖ٠ْذٜهَ ٟخٝشَاتش ي١خؤ ٟصؤستش ٚ طؤساِْهاس ٟئايَؤص٠ ٚ ئايَؤص ٟث٠َٛٝس

ٖاٚب١ؾ ٚ ١ٜنظإ ي١  ٞبٛٚ ن١ بشٜت١ٝٝ ي١ داب١ػهشدْ 16تٝه١َيَهشدٕٚ يٛٚسؾ َٖٝٓاٜا١ْ ب١س باغ، 
١ٜن١ ٜإ ئٝذاس٠ ٚ  طؼتي ١ٖٞٚيَ ١ٜندظتني بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٠ٜٛ١ْٟذٜذاس ب١ ١ٜنترث َْٞٝٛإ ١ٜن١ناْ

تٝه١َيَهشدٕ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ب١ناسٜإ دَٜٓٔ بشٜتين ي١: ٜاطا ٚ سٜظَانإ،  ْٞا٠ْٚذ٠نإ. ئاَشاص٠ناْ
 بشِٜاسدإ. ٞد٠ط١لآت١نإ ٚ نؤَٝت١ناْ ب١سْا١َ ف١س١َٝٝنإ، صنجير٠ ٚ ئاطتي

لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ  ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ طشْطترٜٔ ػت ن١ ي١
ط١قاَطشتٛٚ ٜإ  ٞئ٠ٚ١ٜإ ١ْنشد ن١ س٠ْط١ سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٟدٚٚا١ْ طشيما١ْ

ثَٝؼٛٚ، ئ١ٚ دٚٚا١ْ ٚات١ ١ّٖ  ٞتاٜب١ت ب١ ن١طَٝو ب١س٠ٚسِٚٚ بٝت٠ٚ١َ. ب١ ثٝض١َٚا١ْ، تَٜٛز٠ساْ
. ٚات١ ئ١ٚإ ي١ ط١س ئ١ٚ ٞب١ رٜشَنؤَا )ب١ػَٝو ي١ خؤٜإ( د٠صاْ رٜٓط١ ٚ ١ّٖ سَٜهدشاٜٚإ

                                 
15. Differentiation  
16. Integration  



 233 

رٜٓط١ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ  ٞسَٜهدشاٜٚإ ي١ط١لأ ب١ػ١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٞبا٠ٚس٠ِ بٕٛٚ ن١ ب١ػ١ لا٠ٚن١ٝٝناْ
ن١ صؤس سٕٚٚ ٚ ئاػهشا بٛٚ ب١لآّ تا ئَٝظتا ي١ لا١ٜٕ  ٟثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ئ٠ٚ١

 َْٜٞٝٛخؤ ٟا بٛٚ، َٖٝٓاٜا١ْ ب١سباغ. ئ١ٜٚؽ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ بْٛٝاد١ْنش ٖٞٝض ن١ط٠ٚ١ باط
دٜه١ دٝاٚاص بٛٚ ٚ ١َٖٛٚ ْا٠ْٚذ٠نإ نؤ١َيَٝوَ  ٞسَٜهدشاٚ ي١ ْا٠ْٚذَٜه٠ٚ١ بؤ ْا٠ْٚذَٜه

ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذإ. ئ١ٚإ ٠ٚى ٜاطا١ٜى  ٞب١سثشض د٠د٠ٚ١ْ٠ ن١ ي١ط١يَ ٞلا٠ٚن ٜٞرٜٓط١ ٟتاٜب١تم١ْذ
١َٖٛٚ ئٝذاس٠  َْٟٝٛخؤ ٞضالان١ٝٝناْ ٞبؤ داب١ػهشدْ ٞط١س٠ن ٟؤئ٠ٚ١ٜإ ق١بٛٚلأ نشد ن١ ٖ

بضٛٚى دا١ٜ. بؤ  ٟ، ناسٜط١سداسبْٛٚٝإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ي١ط١لأ رٜٓط١ٞلا٠ٚن ٜٞإ طٝظت١ََٝه
١َٜٓٚ، ي١ ١ٖس ناّ ي١ٚ د٠ سَٜهدشا٠ٚ ن١ لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ي١ ط١س نشد، تٛاْٝإ 

به١ٕ. ئ١ّ طآ رٜٓط١  ٟدٜاس ٚ، صاْظتي ٟثٝؼ١طاص – ٟباصاسِ، ئابٛٚس ٞلا٠ٚن ٟرٜٓط١
 فشؤؾ، ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثَٝذإ ١ٜنٝإ د٠طشت٠ٚ١. ٞلا٠ٚن١ٝٝ ي١ط١لأ ب١ػ

ئايَؤص ٚ دؤساٚدؤس  ٞلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ تٝط١َٜؼتن ن١ سَٜهدشاٜٚوَ ن١ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن
٠ن١ٝٝناْٝؽ صؤستش د٠بآ. ئ١ٚإ ب١يَطاْذْٝإ بؤ َْٝٛإ ١ٜن١ لاٚ ٞداب١ػهشدْ ٟب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، ساد٠

 َْٜٞٝٛخؤ ٟسَٜهدشاٚ صؤس فش٠ض١ػٔ ٚ دؤساٚدؤس ب٠ٚٛ ٚ رٜٓط١ ٞلا٠ٚن ٟئ٠ٚ١ نشد ئ١ط١س رٜٓط١
 ٟسَٜهدشاٚ ب١ ئاقاس َْٜٞٝٛخؤ ١ٜٞن١ناْ ١ٜ١ٖٟ، بؤ ئ٠ٚ١ ٟب١سص ٞسَٜهدشاٚ داب١ػهشدَْٝه

ب١ ض١ْٚٛ  ٚسد ثَٜٝٛظت١. ثَٜٝٛظتي ٟٛخؤَْٝ ٟتَٝه١لآٚ ٞدؤساٚدؤسدا ١ْسِٚات، ََٝهاْٝضََٝه
ثَٝهٗاتٛٚ، بؤ ئاَانج١  ٞي١ط١لأ داب١ػهشدْ ٖاٚت١سٜبي تَٝه١يَهشدٕ ب١ ١َب١طتي ٟط١س

ئٝذاس٠نإ د٠ط١سَِٜت٠ٚ١. ي١ ١َٖٛٚ ئ١ّ طآ دؤس٠ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْدا،  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞدؤساٚدؤس٠ناْ
صؤستش ب١ساَب١س ب١  ٕٞ ٖؤطش١ٜٝنب١س١ََٖٗٝٓا ٞب١ػ ٞتَٜٛز٠سإ تَٝط١ٜؼتن ن١ ناس١َْذ٠ناْ

باصاسدِؤص٠ٚ١ٜٓ  ْٞا٠ْٚذ٠ناْ ٟتَٝضٛٚ ٚ سََْٖٝٛٝٓإ ْٝؼإ د٠د٠ٕ ٚ ناس١َْذ ٜٞناسا ٞباب١ت١ناْ
 خؤٜإ د٠َْٝشٕ. ٞنالآ ٚ ن١ٍ ٚ ث١ي١ناْ ٟباصاسِ صؤستش بؤ ػَٜٛني ٟ)ب١باصاسنِشدٕ(
يٛٚسؾ ساٜاْط١ٜاْذ ن١ ن١ ْاٜٚإ ٖات، لاسَٜٓع ٚ  ٟي١ط١لأ ١ٖس طآ ثٝؼ١طاص ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ

 ٞداب١ػهشدْٝإ ١ٖب٠ٚٛ ٚ نؤَجاْٝاناْ ٟقاٜٝؽ دسٚٚطتهشدٕ صؤستشٜؽ ساد٠ ٞنؤَجاْٝاناْ
داب١ػهشدْٝإ ب١خؤ٠ٚ د٠طشت.  ٟئ١ٚ ساد٠ ٟٚ ئ١ْباس دسٚٚطت نشدٕ دٚا ب١ دٚا ٞخٛاسد١َ٠ْ

ٕ ب١ ط١س ناسنشدٜا َْٝٞٝٛ ١ٖس ثٝؼ١طاص١ٜٝنٝإ ب١ ث ٞناتَٝو ن١ ١ٖس دٚٚنٝإ، نؤَجاْٝاناْ
 ٟخا٠ٕٚ ناسنشد ٞب١سص، َآَا٠ْٚذ ٚ لاٚاصدا داب١ؾ د٠نشد، تَٝط١ٜؼتن ن١ نؤَجاْٝاناْ ئاطتي

باػتر د٠طٛنجَٝٓآ. ي١ رٜٓط١  ٜٞرٜٓط١ ٞي١ط١لأ ٜٚظت١ناْ ٟب١سص، بْٛٝاد١ٜنٝإ ١ٜ١ٖ ن١ خؤ
 ٞهداب١ػهشدَْٝ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ دا ب١ساَب١س ب١ رٜٓط١ ي١باس٠نإ ئاطتي ٞدؤساٚدؤس٠ناْ
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 ٞئايَؤص ٚ ْائاساَ ٞقاٜٝؽ دسٚٚطتهشدٕ دا ن١ رٜٓط١ٜ١ن ٟصؤستشٜإ ١ٖب٠ٚٛ. ي١ ثٝؼ١طاص
ب١س١ََٖٗٝٓإ،  ١ٜٞن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ صؤستش ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚتٔ. ١ٜن١ناْ ١ٖٟبٛٚ، ساد٠

فشؤؾ، يَٝهؤي١َس ٚ  ١ٜٞن١ناْ ٝٞتاسِاد١ٜ٠ى دٚٚباس٠ٜإ ١ٖبٛٚ ٚ ب١ ث ٞضالان١ٝٝن
الان١ٝٝناْٝإ صؤستش طتاْذاس بٛٚ ن١َترٜٔ داب١ػهشدْٝإ ١ٖبٛٚ. ئ١ْذاصٜاس٠ناْٝإ ن١ ض

 ٞئ١ْباس دسٚٚطتهشدٕ دا، بْٛٝاد١ٜن ٟنؤَجاْٝانإ ي١ ثٝؼ١طاص َْٜٞٝٛخؤ ٞئٝذاس٠ناْ
 َٟآَا٠ْٚذٜإ ١ٖبٛٚ. ط١س٠سِا ٞدؤخَٝه ٞخٛاسد١َ٠ْ ٖٞاٚب١ػٝإ ١ٖبٛٚ. نؤَجاْٝاناْ

ٝؼ١طاص١ٜٝدا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ نؤَجاْٝا ئ٠ٚ١ؾ، ط١سن١ٚتٛٚتشٜٔ نؤَجاْٝانإ ي١ّ طآ ث
 ب١سصٜإ ي١ تٝه١َيَهشدٕ ١ٖبٛٚ. ْٞضَٝإ ١ٖبٛٚ ٚ ئاطتَٝه ٞخؤٜإ، ناسنشدَٜه ٖٞاٚض١ػ١ٓناْ

ظَتا باسمإ نشدٕ ٜاْ ١َٖٟٛٚ ئ١ٚ ػتا١ْ  ٟ؟ ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ نؤ١َيَٝوَ رٜٓط١ ب١ تاٜب١تم١ْذٞض ٞتا ئٝ
١. د٠ّٚٚ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٜٞآَتُا١ْصؤسٜإ ب ٞض١ْذ لا٠ٚ١ْ١ٜ ١ٖٜٔ ن١ ساد١ٜ٠ن دؤس تٝذَاٜ  ٞدؤساٚ

ٜٚظت١ناْ ١ٕ ن١ بتٛأْ  ت٠ٚٛٚنإ، ئ١ٚاْ ٠ ط١سن١ َٓٔ. ب١  ٞرٜٓط١ بضٛٚن١ناْ ٞسٜهَدشاٚ خؤٜإ ٠ٚدٟ بٝ
ٜٚظت١ناْ ٞدٜه١ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٞٚاتا١ٜن ٜوَ ن١  ط١ ن١ ي١ط١يَ ٞسٜهَدشاٚ ٚٚ  ٞب١ػٝه١َ ي١ رٜٓ ب١س٠ٚسِ

ه١َيَهشدٕ ي١ط١لأ ٖ ٟب٠ٚٛ، ئ١ط١س ٠ٚد ْٛه١ داب١ػهشدٕ ٚ تٝ تٚٛٚتش بٕٛٚ. ض ، ط١سن١ اتبن ٚ ثشاِنتٝض٠ نشا بٔ
هَٓانؤى ٚ در ب١ ١ٜنٔ ٚ ٖٝضَ ١ٜٟنتر ٜٛظت١  ٟثٝ َ وَ دَٜٓٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ثٝ دا ثٝ در ب١ ١ٜنترٜؽ ي١ سٜهَدشاٚ

١ْٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟبؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ه٠ٚ١َ ي١ط١لأ ٞئ١ّ دٚٚ لا١ْ١ٜ بٛ ١ ثٝ بطٛنجَٝٔ،  ٟ ١ٜنترطٛنجاٚ ئ١ّ دٚٚاْ
إٛ ئٝذاس٠نإ ب١ ث ٞداب١ػهشدْ ٞٚات١ ثٝهََٗٝٓاْ َ ٜٚوَ  ٞثشط١ تاٜب١ت ْٝٞٝ ٚ ئ١سن١نإ ن١ سٜهَدشا

إ ٚ ٖاْذاْ ١ ط١س ػاْٝ ْٝٚ  ٞٚ دآ ب١ دآ نشدْ ٟٚ ١ٜناْطير ١ٜٟنشِٜض تان١نإ بؤ ثاساطتني ٞخظتٛ
١ناْ ٞئ١سن هََٝ ٞخؤٜإ ٠ٚى ١ٜنٝوَ ي١ نؤ١َي١َ ناسٜٝ ٓذساٚ ٚ ثٝه٠ٚ١َ ث٠ٜٛ١طت ٚ ١ٜنشِٜض ب١ ثٝه٠ٚ١َ يٝ

ت٠ٚٛٚنإ ي١ سٜطَا ٠ٚدٜٗاتني ١َب١طتي ٠ ط١سن١ ١نإ. سٜهَدشاٚ ٜٝ٠ هََٗٝٓاْ ٟئاَانج١ سٜهَدشاٚ نؤى ٚ  ٞثٝ
ْٚ َٛإ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٖٞاٚناسبٛ َٛخؤ ْٞٝ ط١ ٟخؤ ْٟٝ ْٚ دا، طشفتي ٞلا٠ٚن ٟي١ط١لأ رٜٓ  ٞبٛ

إ ي١ سٜهَدشا اٚداس لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ نؤ١َيَٝوَ داب١ػهشدٕ ٚ تٝه١َيَهشدْٝ ٠ٚن١ٜإ دا ضاس٠ط١س نشد٠ٚ. د
ٚ  ٞثؼت ساطت د٠نشد٠ٚ٠ ن١ سٜهَدشاٚ ناسنشد٠ ط١س٠ن ٟب١يَط١ ٚ دؤنؤََٝٓتٝإ خظت١سِٚٚ ن١ ئ٠ٚ١

اد١ٜن ٞدَٜٓآ ي١ دٜاسٜهشدْ ٟي١ٚدا ٠ٚد ٟخؤ ٞطشْط١ناْ ْٝٛ  ٠ٚدٜٗاتني طٛنجاٚ ب١ ١َب١طتي ٞب
ْٚ ٠ ٞناسٜط١سداسبٛ  د٠بآ. ١ٜٟنذاس صؤس ٞطشْط١ٝٝن ٜٞسٜهَدشاٚ
 ٞلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ بَٝٓين، َٖٝٓا١ْ ب١سباط ٞب١ بؤض١ْٚٛناْ ٜٞنؤتا ٟب١س ي٠ٚ١

ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  َٟٖٝٓذَٜو خالأ صؤس طشْط١ ٚ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ دٚٚ ن١ط١ ب١ ٖؤ
س٠ٚى س٠خ١ٜٓإ يـآ طيرا. ١ٖ ٟب١ رٜٓط١، صؤس ب١ تْٛٚذ ٜٞبآَتُا١ْ ٜٞٚاتا ٞث٠َٛٝس٠ناْ
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 ٠ٜٚٞى بآَتُا١ْ ٟساطت١ق١ٓٝ ٚ ئ١ٚ ػت١ ٜٞبآ َتُا١ْ ٟي١ ط١س٠تا٠ٚ باسمإ نشد، ساد٠
 ن١ ب١ ١َب١طتي ٟدٝاٚاصٕ. ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ ٟي١ط١لأ ١ٜنتر ٟتَٝذ٠ط١ٜٔ ب١ ت١ٚاٚ ٝٞي

ث٠َٛٝ  ٞي١ دٝات ٜٞرٜٓط١ ٜٞبآَتُا١ْ ٞث٠َٛٝس٠ ب١سضا٠ٚن١ٝٝناْ ٞدَٝٓؼين نشدْ
لاسَٜٓع ٚ يٛٚسػ٠ٚ١ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيرابآ، ض١ْذٜٔ داس ي١ لا١ٜٕ  ص٠ٜني ٞٚاتا١ٜٝناْ

ػهظت د٠بٕٛٚ، ب١لآّ ئ١َإ ئ٠ٚ١ٜإ َٖٝٓا١ٜ ب١س باغ ن١ د٠س٠نجا١َ  ٞب١سد٠ٚاّ تٛٚػ
ث٠َٛٝس٠ ص١ٜٝٝٓ٠ناْٝإ  ٞلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ًَه١ض ٠ٟٚد٠طتٗات٠ٚٛنإ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

 ١ٟ د١َٝٝ ٚ ساطت١. ب١لآّ ي١ سٚاْط١تَٜٛز٠سا١ٜت٠ٚ١ٝٝ ئ١ّ س٠خ١ٜ١ٓ ب ٟ. ي١ سٚاْط12١ب٠ٚٛ
تَٝط١ٜؼتٕٛٚ، ١ٖس ب١ّ  ٝٞي ٜٞئ١ٚإ ٠ٚى بآَتُا١ْ ٟي١ نشد٠دا، ئ٠ٚ١ ٞب١س٠َِٜٛب١سا١ٜت
 ٟب١ رٜٓط١ٜ١ٜإ ي١ ط١س د٠ن١ٚآ. ن١ٚات١ تؤ د٠بآ ي٠ٚ١ تَٝبط١ ٜٞبآَتُا١ْ تَٝط١ٜؼتني

ناس َٖٝٓا٠ٚ ٚ (ٜإ ب١ٟ)بير ص٠ٜني ٟنؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس ٞن١ لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ئ١ط١سض
ديَٓٝا١ْبٕٛٚ ثَٝٓاط١ نشد٠ٚ، ب١لآّ َٖٝٓذ٠  –ديَٓٝابٕٛٚ ٞث٠َٛٝس٠ناْ ٝٞرٜٓط١ٜإ ب١ ث

 ٞن١ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞئاطاْٝؽ ئ١ّ ناس٠ٜإ بؤ ١ْنشا٠ٚ. ١ٖس٠ٖٚا د٠بآ ئ٠ٚ١ؾ بضاْ
رٜٓط١ ي١ ط١س  ٟئ١َُٝ ي١ ١َسِ ناسٜط١س لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ي١ تَٝط١ٜؼتني ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

 ١ٜ١ٖ. ٟب١سضاٚ ٞهدشاٚدا سؤيََٝهسَٜ ٟبْٛٝاد

 
 تيَكةلآويَك لة تيؤسييةكاٌ:

 ذينطة يثيَناضة و هةلَطةنطاندن 
تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝنإ ي١  ٖٞاٚب١ػ ٞلا١ْٜ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٞي١ّ ب١ػ١دا، ي١ ١ٖٚيَ

دا د٠بين. ضْٛه١ ئاَاْر، ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا  ٞي١ط١لأ رٜٓط١ ٚ باب١ت١ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٟث٠ٜٛ١ْذ
تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ رٜٓط١ ٚ باب١ت١  ٞدؤص٠ٚ١ٜٓ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟظت١ٓسِٚٚخ

ٚ  ٞئ٠ٚ١ؾ ػ ٟئ١ّ تٝؤسٜٝا١ٜ١ْ ٚ دٚاب١دٚا ١ْٝٞ، ب١يَهٛٚ ئاَاْر طٛنجاْذْ ٞلا٠ٚن١ٝٝناْ
تٝؤس١ٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ ط١باس٠ت ب١  ٖٞاٚب١ػ ٞلا١ْٜ ٟسْٚٚهشد٠ٚ١ْٜا١ْ، ١ٖسبؤ١ٜ دؤص٠ٚ١ٜٓ

طٛنجإ ٚ  ئ١َُٝؾ ب١ ١َب١طتي ١ٜ١ٖٟ. ئاَشاص ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٞط١ٝٝنسَٜهدشاٚ طشْ ٟرٜٓط١
ب١ رٜٓط١ ب١ ط١س دٚٚ  ٜٞبآَتُا١ْ ٞرٜٓط١، داب١ػهشدْ ٟئ١ّ تٝؤسٜٝا١ْ ٞتَٝه١يَهشدْ

                                 
 ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ،  12
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( ب١ ضٛاس خا٠ٚ١ْ 2×2دٚٚ ي١ دٚٚ ) ٞدٚٚ لا١ٜ١ْ١ٜ ن١ د٠تٛاْآ ٠ٚى َاتشٜظَٝه ٞس١ٖ٠ْذط١يَٝه
 13(7- 2 ٟ)بشِٚا١ْ خؼت١ بآ، ٠ٚى ي١ خٛاس٠ٚ٠ نَٝؼشا٠ٚت٠ٚ١.

 ٟي١ رٜٓط١ ٚ ناسٜط١س ٟطؤسإِ ٚ ئايَؤص ٟط١سنجُإ بشٜتين ي١: ساد٠ ٝٞد ٞس١ٖ٠ْذ٠ دٚٚ لا١ْ١ٜناْ
١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنإ.  ١ ي١ ط١س بشِٜاسداْ ثاْتا١ٜٝى ي١ ١ْطؤسِ )ػَٜٛٓٝوَ ن١  17ٜٞرٜٓط١ ٞطؤساِْئ١ٚ دٚٚاْ

صؤس ٚ خٝشَا١ٜ( ي١خؤ د٠طشآ. ١ٖتا رٜٓط١  ٜٞرٜٓط١ ٞاْصؤس ن١َ١( تا ضالاى )ن١ طؤسِ ٜٞرٜٓط١ ٞطؤساِْ
ئ١ط١س ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ب١ٚ سٜهَاس٠ بشِٜاس١ٜٝ  ٞنشدْ بؤ ثٝؼَبٝني ٟضالانتر بآ، ب١س٠َِٜٛب١س

١ دؤساْ صؤس ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ.  ئ١نجاَٝإ بذا، ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ طيرٚطشفتي ٞن١ ١َب١طت١ٝٝت ٟدؤساٚ
، ب١س٠َِٜٛب١س ٞئ١ط١س ١َٖٛٚ ١ٖي١َٛسد١ناْ ١ْطؤسِ ٚ ب١  ٞباػ١، رٜٓط١ٜ١ن ٝٞث ٟدٜه١ ١ٜنظاْٝؽ بٔ

ْٛه١ ي١ ٠ٖٚا رٜٓط١ٜ١ى دا ثشغ ٚ طيرٚ طشفتط١يٝوَ ن١ س٠ْط١ ١ٖبٔ صؤس  ٟبآ طؤساِْهاس ١ٖيَبزٜشَآ ض
 بهشَٜٔ.  ئ٠ٚ١ بٔ ن١ ثٝؼَبٝني ٟصٜاتش د٠نشآ ػٝاٚ

 
 ١ٖطت ثٝهَشاٚ يـ١ ئاطـتي   ٞديَٓٝا١ْبْٛٚ -4

: نؤ١َيَٝوَ تٛخِ ي١ رٜٓطـ١دا  رٜٓط١دا ٟب١سص
ْاضـٔ ٚ يـ١    ١ٜ١ٖٟ، ئ١ّ تٛخما١ْ يـ١ ٜـ١نتر  

 ب١سد٠ٚاّ دإ. ٞطؤساِْ ٞثشؤِط١ٜ١ن
نـ١ّ ٚ   ٞبْٛٚ ٞن١ّ، ف١سَ ٟبْٛٝاد: ئايَؤص

 بٕٛٚ:  ْٟا٠ْٚذ ٞضشِ ١ْبٕٛٚ ٜإ ١ْبْٛٚ
 نم١ْٚٛ: 

ــا ــ١   ٟنؤَجاْٝ ــتهشدٕ ي ــتٝو دسٚٚط لاط
 لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ دا ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

ــ١بْٛٚديَٓٝ  -3 ــ١   ٞاْ ١ٖطــت ثَٝهــشاٚ ي
 ٞرٜٓط١دا: نؤ١َيََٝو تٛخم ْٟا٠ْٚذ ئاطتي

ن١ّ ي١ رٜٓط١دا ١ٜ١ٖ، ئ١ّ تٛخما١ْ ي١ صؤس 
د٠ضـــٔ، ٚ يـــ١  ٟلا١ْٜـــ٠ٚ١ يـــ١ ٜـــ١نتر

 ب١سد٠ٚاّ دإ. ٞطؤسِاْ ٞثشِؤط١ٜ١ن
نـ١ّ ٚ   ٞبْٛٚ ٞن١ّ، ف١سَ ٟبْٛٝاد: ئايَؤص

 بٕٛٚ ٟٚ ْا٠ْٚذ ْا٠ْٚذَٜتي
 نم١ْٚٛ:

انـــاْ  اسداتاػـــين نـــ١ يـــ١ّ   ن ٞنؤَجاْٝ
اٜا١ْدا ب١س٠َِٜٛب١س دآ بـ١ دـآ نـشدٕ     ٟنؤَجاْٝ

 ي١ ط١س ناس١َْذ٠نإ ١ٜ١ٖ. ٟصؤس ٞنؤْترؤِيَٝهَ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى. 13
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 ١ٖٟطــت ثَٝهــشاٚ  ٞديَٓٝاْــ١بْٛٚ  – 2
س٠ٚٚٚ ْضّ بٕٛٚ رٜٓط١: نؤَـ١يََٝو   ْٟا٠ْٚذ
ــٛخم ــ١   ٟصؤس ٞت ــ١ ي ــ١ّ تٛخماْ ــ١، ئ تَٝذاٜ
ْاضٔ ٚ ١ٖس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ٖـ١س ٚا   ١ٜٟنتر
 ٚ ض١قب١طتٛٚ د٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ١ْطؤسِ

ْٚ  ٞصؤس، ف١سَ ٟبْٛٝاد: ئايَؤص صؤس ٚ  ٞبـٛ
 .ْا٠ْٚذط١سَٜتي ٞضشِ ١ْبٕٛٚ ٜإ ١ْبْٛٚ

 نم١ْٚٛ: ١ْخؤػدا١ْنإ، صاْهؤنإ. 

ــ١بْٛٚ  -1 ــ١   ٞديَٓٝاْ ــشاٚ ي ــت ثَٝه ١ٖط
رٜٓط١دا: نؤ١َيََٝو  ٞخٛاسٚٚ ٚ ْضَ ئاطتي

ن١ّ يـ١ رٜٓطـ١دا ١ٖٜـ١ ٚ يـ١ صؤس      ٞتٛخم
ٜــ١نترٜٔ، ٖــ١س يــ١  ٟػــ٠َٛٝلا١ْٜــ٠ٚ١ ٖاٚ

 ب١ٓس٠ِت دا ١ْطؤسِٕ ٚ ْاطؤسَِٜٔ.
ْٚ  ٞصؤس، ف١سَ ٟبْٛٝاد: ئايَؤص صؤس ٚ  ٞبـٛ

 .ٚ ْا٠ْٚذط١سَٜتي ْا٠ْٚذَٜتي
ٖــ١يَطشتٔ يـــ١   ٞنمْٛٚــ١: نؤَجاْٝانـــاْ 

 لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ دا ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١
 : رٜٓط١ ضٛاس لا١ْ١ٜ ط١س٠ن١ٝٝنإ ٚ بْٛٝادناْٝا7ٕ – 2 ٟخؼت١

 ٞئ١ٚ تٛخم١ د٠س٠نٝٝا١ْ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ ن١ د٠تٛأْ ضالان ٟبؤ رَاس٠ ٜٜٞٓط١ر ٟئايَؤص
صؤس ن١ّ ي١  ٞسَٜهدشاٚ بخ١ْ١ رَٜش ناسٜط١سٜٝا٠ٚ١ْ. ناتَٝو ن١ رٜٓط١ ئايَؤص ١ْٝ، نؤ١َيََٝو تٛخم

نشدْٝإ ٚ ي١ ٠ٖٚا دؤخَٝو دا تٛخم١  ٟثاب١ْذ٠ ب١ ضا٠ٚدَٜش ٟرٜٓط١دا ١ٖٕ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٞثَٝو ْانؤنٔ. ناتٝوَ ن١ رٜٓط١ ئايَؤص بآ، نؤ١َيَٝوَ تٛخم ١ٟساَب١س ب١ ١ٜنتررٜٓط١ٜٝ١نإ ب

صؤس ي١ خؤ د٠طشآ ن١ د٠بآ ضا٠ٚدَٜشٟ بهشَٜٔ ٚ ئ١ّ تٛخما١ْ ي١ّ دؤس٠ رٜٓط١دا ثٝه٠ٚ١َ 
ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ن١ ئ١ّ ػت١ؾ  ٟد٠بَٝت١ ٖؤ ٜٞرٜٓط١ ٟئايَؤص ْٞاطٛنجَٝٔ ٚ ْات١با د٠بٔ. صؤستشبْٛٚ

ئ١ٚ تٛخم١ رٜٓط١ٜٝا١ْ بها ن١  ٟباػتر ٚ ناسٜط١سداستش ضا٠َٜٚش ٟٛاْا د٠نا بؤ ئ٠ٚ١سَٜهدشاٚ ب١ت
 ب١سٜٔ دا بلآٚب١ْٚٛت٠ٚ١. ٞي١ ضَٝٓٝه
 ٞثٝهََٗٝٓاْ طاد٠ناْٝإ ب١ ١َب١طتي –ضالاى ٚ ئايَؤص  –س١ٖ٠ْذ٠ ١ْطؤسِ  7 – 2 ٟخؼت١
ن١ ي١  ٟشاٚا١ْنشد٠ٚ. ئ١ٚ سَٜهد ٟثٝه٠ٚ١َ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر ٜٞضٛاسخا١ْ َٞاتشٜظَٝه
 ٜٞضالانين، لاْٝه١ّ بآَتُا١ْ ٞ(دا ط١سقاي1َرَاس٠  ٟطاد٠ )خا١ْ –١ْطؤسِ  ٞرٜٓط١ٜ١ن

خؤٜإ دا ئ١صَٕٛٚ د٠ن١ٕ، ي١ سايََٝو دا ئ١ٚ  ٞتَٝط١ٜؼتٛٚا١ْ ٚ ٖؤػٝاسا١ْٜإ ي١ بشِٜاسدا١ْناْ
ئ١صَٕٛٚ  نيص٠ٜ ٞئايَؤص٠نإ دإ، باػترٜٔ ديَٓٝا١ْبْٛٚ –ن١ ي١ رٜٓط١ ضالاى  ٟسَٜهدشاٚا١ْ

 7- 2 ٟخؼت١ ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ ٠َْٛٝسِؤن ٟد٠ن١ٕ. ب١ٚ ساي١َؾ ي١ ط١س ب١َٓا
١ٜنظاْٝإ  ٞرٜٓط١( ناسٜط١س١ٜٝن ٞٚ طؤسِاْ ٟط١لمَٝٓذسا٠ٚ ن١ س١ٖ٠ْذ٠ دٚٚ لا١ْ١ٜنإ )ئايَؤص

 22 ٟبشِٜاسد٠س ٞنؤ١َي١َناْ ١ْٟٝ. ئ١ّ تَٜٛز١ٜٓٚا١ْ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٜٞي١ ط١س بآَتُا١ْ
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ي١  ٟصؤستش ٞضالاى ثؼهَٝه –١ْطؤسِ  ٟي١ ػ١ؾ سَٜهدشاٚدا نشا٠ٚ، د٠سيخظت ن١ س١ٖ٠ْذ ٞن١ط
ب١ساَب١س رٜٓط١ ضالان١نإ، ب١ساَب١س ب١  ٞذا ١ٜ١ٖ. ١ٜن١ بشِٜاسد٠س٠ناْٝص٠ٜٓ ٜٞبآَتُا١ْ
طاد٠ ٜإ ئايَؤصدا بشِٜاس د٠د٠ٕ، ١َٖٝؼ١ ي١ط١لأ  ٞبشِٜاسدإ ن١ ي١ رٜٓط١ٜ١ن ١ٜٞن١ناْ
 صؤستش ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ. ١ٜٝ١ْٞنبآَتُا

، ب١ ض ٟب١ساٚسد به١ ٞديَٓٝا١ْبْٛٚ ٟساد٠ ٝٞسَٜهدشاَٜٚو ب١ ث ٟطشيمإ د٠تا١ْٚآ رٜٓط١
؟ ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ئ١ّ ثشطٝاس٠ دسٚٚطت دَٜت١ ب١سضاٚ، ٟئ١ّ ناس٠ طشْط١ به١ ٞػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْ

رٜٓط١ُٜٝإ ٠ٚبير  ٜٞبآَتُا١ْ ٞثَٝٛا١ْنشدْ ٟطاصإ ي١ ط١س ب١َٓا ٞب١لآّ ئ١ّ ثشطٝاس٠ ثشط
 ٞثَٝو َٖٝٓا٠ٚ، طاصاَْٝه ٜٞرٜٓط١ ٞن١ ديَٓٝا١ْبْٛٚ ٟدََٜٓٝت٠ٚ١. ١ٖسض١ْذ٠ ط١باس٠ت ب٠ٚ١

ي١ّ باس٠ٚ٠ ي١ َْٝٛإ تَٜٛز٠سإ دا ثٝوَ  ٞتاٜب١ت ٞطؼتٝؽ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ ئ١َُٝ د٠َا١ْٚآ طاصاَْٝه
ٚ َاقٛٚلأ  ٞساِد١ٜ٠ى ع١قلآْباؾ ٚ تا ٠ٚٞى سَُٜٓا١ٜن 7 – 3 ٟبَٝٓين. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ خؼت١

 د٠خ١ٜٓ١سِٚٚ. 
 

 ب١ رٜٓط١ ٜٞبآَتُا١ْ ٞ: ثَٝٛا١ْنشد7ْ – 3 ٟخؼت١
 

 ثَٝٛس ي١ ١ٜى تا ثَٝٓذ١ ٝٞخٛاس٠ٚ٠ ب١ ث ١ٖٟس ناّ ي١ٚ طؤسِاٚا١ْ ٟد٠س٠د١
 ب١سصدا ١ْنشاٚ ي١ ئاطتي ب١سصدا         ثَٝؼبٝني ي١ ئاطتي ثَٝؼبٝني ٟػٝاٚ        

1            2            3           4             5   
 ٞضالان ١ٟيؤرٜات١نٓ -1
 سن١ب١س٠نإ ١ٖٞٚيَ – 2
 باصاسِ خٛاطتي – 3
 ب١س١ّٖ ٞػَٝٛاص ٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ – 4
د٠طتجَٝشِاط١ٜؼتن ب١  ٟػٝاٚ – 5

 ٜٞط١س٠تا ٟن١س٠طت١
 سَٜظا ٚ ٜاطا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ – 6
 سَٜهدشا٠ٚ نشَٜهاس١ٜٝنإ ١ٖٞٚيَ – 7
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 ٞسَٜهدشاَٜٚو ٚ ١ٖسََُٜٝو ن١ بؤ ئ١نجاَذاْ ٞتاٜب١ت ٟن١ رٜٓط١ ١ٖٟيَب١ت بؤ ئ٠ٚ١
 ٞٚ َٖٝٓذَٜو ضاٚثؤػ ١ٖٟيَبزاسد٠ٚ سٕٚٚ بَٝت٠ٚ١، نؤ١َيََٝو طؤسِاْهاس ٟخؤ ٞضالان١ٝٝناْ

  يَٝهشدْٝؽ ثَٜٝٛظت د٠بٔ.
ب١ ط١سنجذإ ب١ ثَٝٓاط١ٜ١ى ن١ ي١ رٜٓط١َإ خظت١سِٚٚ، ئَٝظتاؾ د٠تٛاْين َٖٝٓذَٜو ي١ 
د٠س٠نجا١َ طؼت١ٝٝنإ ي١ّ باس٠ٚ٠ بخ١ٜٓ١سِٚٚ. نؤ١َيََٝو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ 

دؤساٚدؤسدا ث٠ٜٛ١ْذاس٠.  ٟبْٛٝاد ٞب١ رٜٓط١ ي١ط١لأ تٛخم١ناْ ٜٞبآَتُا١ْ ٟن١ ساد٠
(ٜإ ٞ)ئؤسطاْٝه ٞرٜا١ْن ٞصؤستشٜإ تٝذَا١ٜ، بْٛٝاد١ٜن ٟٚ ئايَؤص ٞو ن١ ضالانرٜٓط١ط١يَٝ

تر بؤ ئ١ٚإ َٝٝهاْٝه ٞثَٜٝٛظت١، ئ١ٚ رٜٓطا١ْؾ ن١ طاد٠ ٚ طاناس د١َٜٓ ثٝؽَ ضاٚ بْٛٝاد١ٜن
ط١س٠ٚ٠، ي١ط١لأ  ٞي١باس ٚ طٛنجاٚتش٠. ئَٝظتاؾ ط١سْر بذ٠ٕ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠س٠نجا١َناْ

ثَٝؼٛٚدا ط١باس٠ت ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝاد خظتُا١ْسِٚٚ ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ ٚ  ٞب١ػ باطَٝو ن١ ي١
 ٜٞيـآ ٠ٚسد٠طيرآ ن١ َتُا١ْ ٞدٚٚباس٠نشاٚ ي١ ناتَٝو دا ن١يَه ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس د٠بٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا

ط١س٠ٚ٠ ٜإ  ٜٞرٜٓط١ ٠ٚٞسطيرابآ. بآَتُا١ْبْٛٚ ٞيـ ٟب١ساَب١س ب١ رٜٓط١ٜ١ى ١ٖبآ ٚ طٛٚد
 ٟدؤس َٟٝو ن١ ١ٖس ي١ صات ٚ ٠َْٛٝسِؤى دا دٚٚباس٠نشاٚ ْين، ١ٖس دٚٚ بْٛٝادت١ن١ٓيؤرٜاط١ي

ن١ّ ٜإ ت١ن١ٓيؤرٜا  ٜٞرٜٓط١ ٜٞئؤسطاْٝهٝٝإ ثَٜٝٛظت١. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ بآَتُا١ْ
 دا ن١ ناسٜط١سداستشٕ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. َٞٝهاْٝه ٟدٚٚباس٠نشا٠ٚنإ ي١ بْٛٝاد

 
 ييطةر يدياسيكةس يتايبةتمةىذ

 ٞثَٝؼَٛٚإ، تؤ د٠بآ تَٝط١ٜؼتَٓٝه ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞئَٝظتاؾ ب١ ط١سنجذإ ب١ ػ
خؤٜإ ب١  ٞن١ تَٜٛز٠سإ ي١ ١ٖٚي١َناْ ٟد٠طٛتشآ رٜٓط١ ٚ ئ٠ٚ١ ٝٞث ٟع١قلآْٝت ي١ٚ ػت١

 ٟبْٛٝاد ١ٖبآ. ب١ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ –رٜٓط١  ٟباػتر ي١ ث٠ٜٛ١ْذ تَٝط١ٜؼتني ٟئ٠ٚ١ ١َب١طتي
 ٟبؤض١ْٚٛ ٖاٚسِا ٜإ سا ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞبٛاسٜوَ ٚ ثٝؽَ ص١ٜ١َٓٝ٠نت بؤ ػ طٛتشا، ئَٝظتا تؤ

 رٜٓط١ت ١ٜ١ٖ. ٟٖؤناس ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟتاٜب١تم١ْذ ٟدٝاٚاص
 

 ٍاوسِا )ٍاودةىط( يسواىطة

د٠نا ي١ لا١ٜٕ بَٝشْٝضَ ٚ  ٟٖاٚسِا ي١ط١لأ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ن١ رٜٓط١ بْٛٝاد دٜاس ٞبؤض١ْٚٛناْ
شٜظت ٚ لاسَٜٓع ٚ يٛٚسػ٠ٚ١ خشا١ْسِٚٚ. ئ١ٚإ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ثَٝٝإ ٚابٛٚ ٚ تَٝ ٟطتاْه١س، ئَُٝش
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ي١باس ٚ  ٞبْٛٝاد ت١نٓٝه ٞناسٜٝإ ثٝوَ َٖٝٓا٠ٚ ن١ ب١ ٜاس١َت ٞفؼاس٠ رٜٓط١ٜٝ١نإ، ٜٚظت١ناْ
صؤستش ي١ّ ١ٖيََٜٛظت١ د٠نشآ  ٞنشدْ ٞثؼتٝٛاْ طٛنجا٠ٚنا٠ٚ١ْ ٚلآَٝإ د٠دسَٜت٠ٚ١. ب١ ١َب١طتي

 ٠ٚسطشٜٔ.  ٞطٝظت١َ ٟط١طٛٚد ي١ سٚاْ
سَٜهدشا٠ٚنإ ئ١ط١س بٝا١ْٚآ دسٜز٠َ ب١ ضالان١ٝٝناْٝإ بذ٠ٕ ٚ رٜإ ٚ َا٠ٚ١ْٜإ بجاسَٜضٕ، 

صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١نإ د٠ب١طتن. ١ّٖ  ٞصاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ ٚ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟثٝؼت ب١ ثشِؤط١
إ ١ٖس دٚٚنٝإ ي١ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١ن ٞصاْٝاس١ٜٝنإ ٚ ١ّٖ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ

داخشاٚدا، سَٜهدشا٠ٚ  ٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ. ي١ طٝظت١ََٝه ٟرٜٓط١ َْٟٝٛخؤ
ت١ن١ٓيؤرٜه٠ٚ١ٝٝ ناسا١َتش بٔ. ضْٛه١ ي١  ٟناسٜط١سداس٠نإ ئ١ٚا١ْٕ ن١ ي١ س١ٖ٠ْذ

داخشاٚدا، تؤ ب١َٓٝٗٝ ثٝؽَ ضاٚت ن١ طٝظت١ّ ٖٝض ض١ػ١ٓ ثٝه٠ٚ١َ ١ٖيَهشدٕ ٚ  ٞطٝظت١ََٝه
١ًََ ئ١ٚتؤدا،  ٞطٝظت١ّ ي١ دؤخَٝه ي١ط١لأ رٜٓط١دا ١ْٝ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ط١سن١ٚتني ٞنشدَْٝهَا

، ٜٞبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ د٠ب١طتآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ داسِػتني ٜٞٚ َْٝٛخؤ ٞد٠سْٚٚ ٜٞثؼت ب١ ناسا١َ
صاْٝاس١ٜٝ ْاثٛخت١نإ ب١ صاْٝاس١ٜٝ  ٞطؤسِاْ ١ٜٟنَٝو ي١ٚ ٖؤناسا١ٜ١ْ ن١ د٠تٛاْآ ثشِؤط١

خؤٜإ ي١ ب١سضاٚ ١ْطشٕ ٚ  ٞش بها. ب١لآّ سَٜهدشا٠ٚنإ ْاتٛأْ رٜٓط١ناْثٛخت١نإ ناسٜط١ست
 ٞبخ١ٕ. ئ٠ٚ١ ساطت١ ن١ َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ َٖٝٓذَٜه ٜٞثؼت طٛ

خؤٜإ بذ٠ٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا َٖٝٓذَٜو ي١ ١ٜن١  ٟصؤستش ب١ رٜٓط١ ٞدٜه١ٜإ د٠بآ ط١سنجَٝه
دٜه١ د٠بآ ٚسد٠  َٜٞو ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝناْسَٜهدشاٚ َْٟٝٛخؤ ٞلا٠ٚن١ٝٝناْ

صؤس ٚسدتش بخات١ ب١س ضا٠ٚدَٜش٠ٚ١ٜٝ، ب١لآّ ٖٝض سَٜهدشاَٜٚو ئ٠ٚ١ْذ٠ ط١سب١خؤ  ٟخؤ ٞرٜٓط١ناْ
 ي١ رٜٓط١ دابشِآ. ٟخؤ ١ْٟٝ ن١ بتٛاْآ ب١ ت١ٚاٚ

١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ط١لأ رٜٓط١دا ث٠ٜٛ١طتن،  ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١
بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٝو دَٜٓآ. ب١لآّ ١َٖٛٚ ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ  ٜٞث٠ٜٛ١طتب١ْٚٛ ساد١ٜ٠ى ي١ بآَتُا١ْ

ي١ّ ض١ػ١ٓ د٠سْان١ٕ، ضْٛه١ ْاتٛأْ  ٟصؤس، بشِٜاس ٜٞبآَتُا١ْ ٞباسٚ دؤخ ٟي١ رَٜش ناسٜط١س
هاس ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ ١ْطشٕ، ١ٖسبؤ١ٜؾ نؤ١َيََٝو سَٜ ٟب١ رٜٓط١ لاب١ٕ ٚ ي١ب١سضاٚ ٜٞبآَتُا١ْ

 ٟن١ّ به٠ٚ١ْ١. ١ٜنَٝو ي١ّ سَٜهاسا١ْ، ١ْخؼ١ ٜٞي١ نؤْترِؤيَٝإ دا بآ ٚ بتٛأْ بآَتُا١ْ
صؤس باؾ  ٞب١ رٜٓط١دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ بهشآ ي١ ب١ساَب١س بآَتُا١ْ

ب١سص ٚ صؤس٠،  ٜٞرٜٓط١ ٜٞبآَتُا١ْ ْٟٝؼإ بذا. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ط١س ساد٠ ٟدرنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ
 ٞرٜٓط١دا، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝ خٝشَاناْ ٟخؤ ٞطٛنجاْ سَٜهدشاٚ ب١ ١َب١طتي

ن١ّ بٛٚ،  ٜٞبآَتُا١ْ طؤساِنخٛاص ٚ طٛنجاٚ داد٠سَِٜزآ )١ْخؼ١ د٠نشآ(. ئ١ط١س ئاطتي
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يـآ  ٠َٜٟٛب١سب١سِ ٞنؤْترِؤيَ ٟبْٛٝاد١ٜى ١ٖيَذ٠بزٜشَآ ن١ ناسا١َتش٠ ٚ ب١سصتشٜٔ ساد٠ ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ١.َٝٝٝهاْٝه ٟد٠ن١َٜٚت٠ٚ١؟ ن١ ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜؾ، ١ٖس ١َٖإ بْٛٝاد

 
 جياواص )دربةس( يسواىطة

بْٛٝاد١ٜ، ئ١ّ ثاب١ْذب١ْٚٛ رٜٓط١ٜٝ١ ت١ْٝا ب١ ١ٜن١  ٟدٜاسٜه١س ئ١ط١س رٜٓط١ ب١سِاطتي
 ١ٟ، بْٛٝادسَٜهدشاٚدإ. بؤ َٜٚٓ ْٟاب١طترَٜت٠ٚ١ ن١ ي١ طٓٛٚس ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلا٠ٚن١ٝٝناْ

ساطت١ٚخؤ بآ ب١ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚٝإ  ٞنشِٜٔ ٚ باصاسِدؤص٠ٚ١ٜٓ د٠تٛاْآ ٚلآََٝه ١ٜٟن١ ٞئ١سن
ي١ ط١س  ٞن١َ ٞب١ رٜٓط١. ي١ ١َٖإ نات دا، ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ س٠ْط١ ناسٜط١س١ٜٝن

 ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا دؤس٠ناْ ٟب١س١ََٖٗٝٓإ، يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثَٝذإ ٚ رََٝشٜاس ٞب١ػ١ناْ
١ٖبآ ٚ  نشِٜٔ ٚ فشؤػتني ١ٜٟن١ ٞالان١ٝٝ دٝاٚاص ٚ ط١سب١خؤنإ ي١ ضالان١ٝٝناْض ٟدٜه١

ئ٠ٚ١ ن١ د٠نشآ ي١  ١ْٟبآ. ب١ ٖؤ ٜٞإ ئ٠ٚ١ ن١ س٠ْط١ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ٖٝض ناسٜط١س١ٜٝن
سَٜهدشاٚ تَٝبط١ٜٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ نؤ١َي١َ رٜٓط١ٜ١، ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١  ٞرٜٓط١ناْ

. 15ي١ َْٝٛخؤٜإ دا د٠بٝٓذسآ، ثَٝه٠ٚ١ د٠طٛنجآ ٟت١بْٛٝاد١ٜى ١ٜ١ٖ ن١ ي١ط١لأ ئ١ٚ ػ
ئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ بْٛٝاد يَٝو  ٟئ١ط١س ٚا١ٜ ن١ رٜٓط١نإ دسٚٚطت د٠نشَٜٔ، ن١ٚات١ ئ١ط١س

 ٞتَٝط١ٜؼتن بآ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ بْٛٝادط١يَٝه ْٟات١با ػٝاٚ ٞدٝاٚاص٠نإ، رٜٓط١ٜ١ن
 ٞتٛخم١ناْ ٠ٞى د٠س٠نجا١َناْٚ ٟصؤستش ٜٞرٜٓط١ ٜٞ(، بآَتُا١ْْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )ْاْا٠ْٚذ

لاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ  ٞدا، س٠ْط١ ئ١ّ باب١ت١ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٠ٚسطشٕ. ي١ ساطتي ٟخؤ ٟبْٛٝاد
ن١ خشا٠ٚت١سِٚٚ د٠نشآ  ٟدٜه١ؾ ط١باس٠ت ب١ٚ باب١ت١ ٞثاطاٚ بذا. ب١ ١ٖس سالأ بؤضَْٛٚٝه

بٕٛٚ ي١ ط١س ي١ ناسٜط١سداس ٜٞسَٜز٠ ٞبه١ٜٔ ٚ ئ٠ٚ١ؾ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ رٜٓط١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞباط
 بْٛٝاددا بآ تٛاْا١ٜ. 

رٜٓط١ٜ١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ بؤ  ٟٖؤناس ٞناسٜط١سبْٛٚ ٞلا١ْٜطشاْ ٞط١س٠ن َٟؼتَٛشِ
ب١ رٜٓط١، ٚات١ ي١ ب١ساَب١س سٚٚداٚط١يٝوَ دا ن١ سٜهَدشاٚ  ٜٞبآَتُا١ْ ٟناسٜط١س ٟن١َهشد٠ٚ١ْ

باط١ن١َإ دا  ٟٓٔ. ١ٖس٠ٚى ي١ ط١س٠تاثٝوَ دَٜ ٞتاٜب١ت ْٟاتٛاْآ ثٝؼَبٝٓٝإ بها. دؤسٜوَ بْٛٝاد
ب١ رٜٓط١ س٠ْط١ بؤ  ٠ٜٚٞبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ْ، ١َٖٛٚ بآَتُا١ْ ٞتاٜب١ت ٟط١باس٠ت ب١ رٜٓط١
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ت١ْٝا ناتَٝو ي١ط١لأ  ٜٞب١دٚا٠ٚ ١ْبآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ بآَتُا١ْ ٞسٜهَدشاٚ َٖٝٓذٜوَ ًَه١ضبْٛٚ
ت١ْٝا دؤسٜوَ  ٠ٚ١ٜٞؾ، بآَتُا١ْئ ٟ. ط١س٠سا16ِد٠دسَٜتآ ٞث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ تٝه١َلأ د٠بآ ط١سنج

ئ٠ٚ١ ن١ طؤساِْٝوَ ١ٖب٠ٚٛ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ئاطتٝوَ ي١ طؤسإِ  ٟبآ ب١سْا١َ ٚ بآ ثلا١ْ. ب١ ٖؤ ٞطؤساِْ
١ٜ١ٖ. طؤسِٜٔ، طؤسإِ ٚ  ٜٞبآَتُا١ْ ٞئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١ بٝطََٛإ دؤخ ٟي١ رٜٓط١دا سٚٚ د٠دا، ٚاتا

. بؤ ١ْٝ17 ٞبْٛٚ ٜٞٔ، ي١ّ ساي١َت١دا بآَتُا١ْبهشَٜ ضالاى س٠ْط١ ثٝؼَبٝني ٟٚ رْٝط١ ٟطؤساِْهاس
طؤسإِ بٓاطشآ. ١ٖس٠ٚى ي١  ٟبٝظت١ّ د٠نشآ ٠ٚى قؤْاغٝوَ ي١ ط١قاَطشتٛٚ ٚ ٖٝذَ ١َٜٟٓٚ ط١د٠

 ٟباط١ن١ؾ دا ١ٖس ئاَار٠َإ ثآ نشد، ئ١َُٝ ئٝظَتا ثَُٝإ ي١ قؤْاغٝوَ ْا٠ٚ ن١ صؤسب١ ٟط١س٠تا
ْائاسا١َنإ ب١س٠ٚسِٕٚٚ ٚ ئ١ّ ثشط١ د٠تٛاْآ ي١  سٜهَدشا٠ٚنإ ي١ٚدا ي١ط١لأ رٜٓط١ ضالاى ٚ

 ٟبذسٜتَآ. َٖٝٓذٜوَ ي١ تان١نإ س٠ْط١ ي١ ب١ساَب١س س٠ْطذا٠ٚ١ْ ٞدؤساٚدؤس٠ٚ٠ ط١سنج ٟسٚاْط١
ي١ ثٝؼَب١ٝٝٓٝنإ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٜٞتٛاْا ٟطؤسإِ، ت١ْٝا ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٞض١ْٚٛط١س ٚ صؤسبْٛٚ ٟساد٠

ساطت١ق١ٓٝ بؤ داٖاتٛٚ ١ْٝ. س٠ْط١ ي١  ٞسابشدٚٚ، ثٝؼ١َن١ٝٝندا د٠خات١ ب١س ط١سْر ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ. 
 ٟ،  طؤساِْهاس1960ٚ ٜإ ت١ْا١ْت  1950ٚ  1940 ٟ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ د1980١ٜ٠ ٟد١ٜ٠

سابشدٚٚ ١ٖٜا١ْ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ئاقاس ٚ  ٞصؤستش سٚٚ ١ْدات. ت١ْٝا دٝاٚى ٚ ئُٝتٝاصٜوَ ن١ د١ٜ٠ناْ
بهشآ. ب١لآّ ئٝظَتا ئ١َُٝ ض١ٜٓٚٛ ْاٚ  د٠نشا ثٝؼَبٝني ٞطؤساِْهاس١ٜٝنإ ب١ ئاطاْ ٟساد٠

ٌَ ي١  ٜٞثشؤِط١ ٞدٜه٠ٚ١ ن١ ثٝؼَب١ٝٝٓٝنانمإ ط١باس٠ت ب١ داٖاتٛٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞقؤْاغٝهَ
لاٚاصبَٛٚإ ي١  ١ْٜٞطؤسِ بآ، ت١ْٝا تٛاْا ٟطؤساِْهاس ١ٖٟي١َبٕٛٚ د٠َْٝٔ. ن١ٚات١ س٠ْط١ ساد٠

 ئاسا١َنإ ثٝوَ بَٝٓآ. نشد١ْ ن١ س٠ْط١ رٜٓط١ ْا ثٝؼَبٝني
ئ١ّ ط١سد١َ٠  ٞتْٛٚذسؤِٜا١ْػ٠ٚ١ د٠نشآ بًََٝين ئ١ّ باْط١ػ١ٜ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚناْ ٟي١ س١ٖ٠ْذ

ثَٝؼٛٚ سٚٚب١سِٕٚٚ، ت١ٚاٚ  ٞضالانتر ٚ ئايَؤصتش ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ قؤْاغ١ناْ ٞي١ط١لأ رٜٓط١ط١يَٝه
ساطت١ق١ٓٝ ي١ َْٝٛإ  ٜٞبآَتُا١ْ ٞطاي١َناْ ٞطٛت١ٜٚٛت 18َٖٝشبَٝشت طايمؤ١ٖٕي١ٜ١َ. ١ٖس ٠ٚى 

 ٟطْٛذ ١ٜٞن١ّ ب٠ٚٛ. ئ١ٚ نات دْٝا ي١ نؤ١َيَطا١ٜن ٞدٝٗاْ ٟٚ ػ١سِ َْٜٞٝٛخؤ ٟػ١سِ ١َٟٚدا
ئاطٔ،  ٟسَٜطا ٞي١ط١لأ دسٚٚطتهشدْ ٟٚ ثٝؼ١طاص ٟػاس ٞٚ نؼت ٚ ناي٠ٚ١َٝٝ بؤ نؤ١َيَطا١ٜن

طؤساِ. ثَٝؼه١ٚت١ٓ  ٟفشِؤن١ سٚٚخظا، تشؤَِبٌَٝ ٚ ٞئًََٝٝهترٜه ١ٖٞيَِ، طًَؤث ٟت١ي١طشاف، ثاثؤسِ
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ٚابٛٚ ي١ ػ١طت  ٝٞ. طايمؤٕ ث18دا ٟي١ ١َٖٛٚ بٛاس٠نإ دا سٚٚ ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٞثشِؤط١ٜٝ١ناْ
َشؤظ ١ْب٠ٚٛ.  ٞي١ ط١س رٜاْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ناسٜط١س ٟدا ٖٝض ػتَٝو ب١ ساد٠ ٜٞدٚا ٞطايَ

 ٟخؤٜإ ن١ ي١ طآ تٜٛزَ ٞاْس٠ْط١ ي١ ب١ساَب١س ٖاٚتان ٜٞئ١َشِؤ ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
 ١ٖب٠ٚٛ ب١س٠ٚسِٚٚبٔ. ٟن١َتر ٞثَٝؼٛٚ ب١ رٜٓط١ٜ١ى ن١ ضالان١ٝٝن
دا د٠بٝٓذسآ  ن١ ي١ ساطتي ٟرٜٓط١ ي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١ ٞدٚاداس د٠يََٝٔ دٜاسٜه١سبْٛٚ

دٝاٚاصٜإ  ٞب١سِٚٚاي١َت ٖاٚض١ػٔ، بْٛٝاد١ٜن ٞ. ١ْ ت١ْٝا سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ رٜٓط١ٜ١ن19ْات١با١ٜ
ٚاتاداس ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚٝإ دا ٠ٚب١سضاٚ  ٟنات١نإ دا دٝاٚاص ٟب١يَهٛٚ ي١ صؤسب١ٜ١ٖ١، 

ٖاٚض١ػٓٝإ ١ٜ١ٖ ٚ  ٞئ٠ٚ١ؾ، صؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ بْٛٝاد١ٜن ٟد٠ن١ٚآ. ط١س٠سِا
نتٝبَ  ٟي١ط١لأ ئ١ٚ ػتا١ْ د٠طٛنجآ ن١ ْٛٚط١س ٜٞدٚا ٟرٜٓط١ن١ٜإ فش٠ض١ػ١ٓ. ئ١ّ سٚاْط١

ي١ ئ١َشٜهادا صاي١َ. ضاَٜٚو ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد َٞٝهاْٝه ٠ٟٛ، ئ١َشِؤن١ ػَٝٞد١ٜٜٛت
، ١ْخؤػدا١ْ، ٜا١ْ ٞ، ْا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َتٞخؤت به١. قٛتابخا١ْ، دا١َصسا٠ٚ باصسطاْ ٟد٠ٚسٚٚب١س

صؤستش  َٞٝهاْٝه ٞٚ ت١ْا١ْت نًٛٚخ ٚ ٜاسٜطا نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ ي١ط١لأ َؤدًََٜٝه ٠ٚٞسصػ
ْائاسا١َ، ئاٜا ْابآ بْٛٝاد  ئَٝظتادا رٜٓط١ ب١سِاطتي ّٟ دْٝا١ٜثَٝه٠ٚ١ د٠طٛنجَٝٔ. ئ١ط١س ي١

 ئ١َشِؤن١دا صؤستش طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ؟ ٞئؤسطاْٝه١ٝٝنإ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْ
 

 سيَكخشاوةكاٌ( يىيَواٌ رييطة و داىيؼتواٌ )كؤمةلَة يثةيوةىذ

١ٖيََٜٛظت  شتنيط١ػ١نشدٕ ٚ ث١س٠ط ٟثَٜٝٛظت ػا١ٜد ٝٞٚ ب١ ث ٟسابشدٚٚ ب١ ت١ٚاٚ ٟد١ٜ٠
رٜٓط١ ب٠ٚٛ. ئ١ّ ١ٖيََٜٛظت ٜإ تٝؤس١ٜٝ )ن١ ٠ٚى تٝؤسٟ  ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟٜإ تٝؤس
سَٜهدشا٠ٚنإ ْاٚص٠د نشا٠ٚ(  ٟرٜٓط١ ٚ نؤ١َي١َ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟٜإ تٝؤس طشٚٚػتي ١ٖٞيَبزاسدْ

١ٖيَبزاسد٠ٚ ٚ  ٟخؤ ٟي١ سَٜهدشاٚ بؤ َا٠ٚ١ْ ٞتاٜب١ت ٟباغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ رٜٓط١، دؤس
رٜٓط١ٜٝإ ي١ َْٝٛ  ٜٞبْٛٝاد ٟتاٜب١تم١ْذ ٞثٝه٠ٚ١َ طٛنجاْ ٟدٜه١ ي١ ط١س ب١َٓا ٞدشا٠ٚناْسَٜه
باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ بْٛٝاد سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ د٠بآ ي١ط١لأ ثٝط١َ  ْٞاط ٝٞخؤد ٞ. رٜا20ْد٠با

 رٜٓط١ٜٝ١نإ ١ٜى بطشٜت٠ٚ١َ ٚ بطٛنجآ، ئ١ط١س ٚا ١ْبآ، سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ َْٝٛ د٠ضٔ.
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 َٟا٠ٚ١ْ ٞثؼت ب١ ب١َٓا طؼت١ٝٝناْ ٟرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ صؤس ْٟذث٠ٜٛ١ ٟتٝؤس
ثَٝه٠ٚ١ طاصإ ب١طت٠ٚٛ. ئ١ّ ب١َٓا طؼتٝٝا١ْ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١  ٟي١ ط١س ب١َٓا ٞئؤسطاْٝه

َا٠ٚ١ْ ب١ ب١َٖٝضتشٜٔ  ٞي١ رٜٓط١دا ١ٜ١ٖ ن١ ت١ْٝا ئٝضْ طشٚٚػتي ١ٖٞيَبزاسدْ ٟدؤسَٜو ثشِؤط١
ٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟب١سصٜإ ١ٜ١ٖ د٠دا. تٝؤس ٞخؤطٛنجاْذْ ٟاٜب١تم١ْذب٠ٚ١ْٚٛس٠نإ ٚ ئ١ٚا١ْ ن١ ت

 ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ١ٖس دََٜٓٝت١ طؤسآِ. ٟداْٝؼتٛإ ئ١ّ بؤض١ْٚٛ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
١ٖيَبزاسد٠ٚ ٚ  ٟخؤ ٟبؤ َا٠ٚ١ْ َٖٞٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚناْ طشٚٚػتي ٞرٜٓط١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٟدٜه١، ثاب١ْذ ٞٓٝؼإ نشد٠ٚ. ب١ ٚاتا١ٜنبؤ ١َْإ ٚ ف١ٚتإ د٠طت ٞدٜه١ػ َٖٞٝٓذَٜه
 ٞئ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دسَٜز٠ ب١ رٜاْٝإ بذ٠ٕ ٚ َٖٝٓذٜهَ ٟرٜٓط١ٜ١ ن١ بؤت١ ٖؤ

 ْٟاطإ ب١يَطاْذٕ د٠نا ن١ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٝٞخؤد ٞدٜه١ؾ ضالانٝٝإ سا٠ٚطتآ. رٜاْ
 ٞرٜاْٝاْ ١ٖٞب٠ٚٛ ن١ دسَٜز٠نَٝؼاْ طٛنجاٜٚإ َٞا١ْٚت٠ٚ١ )صٜٓذٕٚٚ(، ط١سضا٠ٚ ٚ بْٛٝاد١ٜن

 ب١دٚا٠ٚ ب٠ٚٛ ٚ ق١ٜشا١ْنإ ي١ ط١س سَٜطاٜإ لاد٠با.
 

 : رييطة و داىيؼتواٌ يثةيوةىذ يثيَؼطشيماىةكاى

١ٜ١ٖ ن١  ٞب١ٓس٠ِت ٟسٜهَدشا٠ٚنإ َٖٝٓذٜوَ ثٝؼَطشيما١ْ ٟرٜٓط١ ٚ نؤ١َي١َ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس
ي١ ط١س  ١َٟٛٚ ػتٝوَ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ثٝذَاطش١ٜن١ ١ٜن١ٜإ ثَٜٝٛظت١. ثٝؽَ ٖ ٞتاٚتٛآ نشدْ

سٜهَدشا٠ٚنإ د٠نا ١ْى ت١ْٝا ١ٖس ي١ ط١س سٜهَدشاٜٚوَ. ئ١ّ  ٟ)داْٝؼتٛإ( ٞطشٚٚخ ٚ نؤ١َي١َناْ
 ٞٚسد٠ٚاي١َ فشؤػ ١ٜ١ٖٞ ٚ ب١طٛٚد٠ ن١ فشؤػطا١ٜن ٜٞتٝؤس١ٜٝ بؤ َٜٚٓانشدٕ بؤ ١َٜٓٚ ئ١ّ باب١ت١ ناسا

ٚ طؤث١سَاسنٝتَ ٚ  ٜٞب١َٓاي١َ ٞبضٛٚن ٠ٞتا ب١ْٚٛ فشؤػطا١ٜنط١س 1940 ٟد١ٜ٠ ٞنؤتا١ٜٝناْ
 ي١ لا١ٜٕ رٜٓط٠ٚ١ ب١ ١َْإ تاٚاْباس نشا. ٞناسا١ْ١َبْٛٚ ٟثاػإ ب١ ٖؤ

 ٞسَٜهدشا٠ٚنإ، ناسٜط١سداسبْٛٚ ٟنؤ١َي١َ ٟرٜٓط١ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟد٠ّٚٚ ئ٠ٚ١ ن١ سٚاْط١
ط١ د٠نا. ب١ّ ث١َٝٝ، ي١ ١َٖٛٚ َا٠ٚ١ْ ثَٝٓا ٠ٟٚى طاناستشٜٔ َُٖٝا ٚ ْٝؼا١ْ ٞسَٜهدشا٠ٚناْ

ضالانين، ٠ٚى  ٞدا خ١سٜه ٟثٝؼ١طاص ٞي١ ١َٖٛٚ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟناتَٝو دا، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
ناسٜط١سداس د٠ْاطشَٜٔ، ضْٛه١ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ي١ َْٝٛ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدإ ن١  ٞسَٜهدشاٚط١يَٝه
سَٜهدشاٚدا س٠ْط  ٠ٚ١ْٟنَٝؼا٠ٚ ٚ َا١ْٚت٠ٚ١ ٚ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ َا ٟرٜاْٝإ دسَٜز٠

 ٞئ٠ٚ١ د٠نا رٜٓط١ ٜإ خؤَايَ ْٟاطإ طشيما١ْ ٝٞخؤد ٞد٠دات٠ٚ١. ط١َّٝٝ ئ٠ٚ١ ن١ رٜاْ
 ب١ٓس٠ِت١ٝٝ. ٟدٜاسٜه١س ٚ ضاس٠ْٛٚطظاص ٞ( ت١ْٝا ٖؤناسَٜهٝٞ)خؤد
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٠ٚى  ٟنتَٝب١ن١دا خشا١ٜسِٚٚ، ٚات١ طتراتٝز ٞضٛاسَ ٞب١ ثَٝض١ٚا١ْ باب١تَٝو ن١ ي١ ب١ػ
رٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ي١ ط١س  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟبْٛٝاد ثَٝٓاط١ نشابٛٚ، سٚاْط١ ٟٜه١سدٜاس ٖٞؤناسَٜه

 َٞآَا٠ْٚذدا( ناسٜط١س١ٜٝن ٞ)لاْٝه١ّ ي١ نٛستخا١ٜٕ ٚ ناتَٝه ٟئ١ٚ با٠ٚس١ٜ٠ِ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
بآتٛاْا د١َٜٓ  ٞسٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ. ب١ّ ث١َٝٝ ب١س٠َِٜٛب١سإ، ب١ٓٝساَْٝه ٟي١ ط١س َا٠ٚ١ْ ٞصؤس ن١َ
ذا طؤسِإ دسٚٚطت ببآ ٚ سَٜهدشاٚ ي١ٚ دَٝط١ رٜٓط١ٜٝ١دا ٜٝرٜٓط١ ٟئ١ط١س ي١ دٝط١َ ئ١رَاس.
ب١ ط١سنجذإ ب١  ١ٜ١ٖٟ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞصؤس ن١َ ٞبآ، ئ١ط١سَٜه ٞنؤ١َيَٝوَ ضالان ٞط١سقايَ
سَٜهدشاٚ ب١ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١  ٟبَٝٓآ. َا٠ٚ١ْ ٟدسٚٚطتبٛٚ بتٛاْآ ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ٠ٚد ٞطؤسِاْ

سَٜهدشاٚ  د٠نشآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ط١سن١ٚتني ٟيـآ د٠نا، دٜاس ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثؼتٝٛاْ رٜٓط١
 ٞدسٚٚطت ٚ ١ٖيَه١ٚت١ٜٝٚٛن ٞثٝط١ٜ١َن ٟئ٠ٚ١. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞب١خت ٚ ػاْظ ٞد٠س٠نجاَ

 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞب١ ١ٖيَبزاسد١ْناْ طٛنجاٜٚإ ١ٜ١ٖ ٚ ١ٖيََٜٛظت١ناْٝإ ثؼتي ٟنات )َا٠ٚ(
خاْٛٚب١س٠ بٛا١ٜ ن١ ي١  ٟب١ رٜإ د٠د٠ٕ. ئ١ط١س تؤ دسٚٚطته١س ٚ فشؤػٝاس ١ْب١طت٠ٚٛ، دسَٜز٠

باْو صؤس تْٛٚذ بؼهآ ٚ بٝت١َ  ٟطٛٚد ٞ، ي١ ثشِ ْشخٟناس ٞبضٛٚى ي١ باصاسدِا خ١سٜه ٞب١ػَٝه
 ٞرَاس١ٜ٠ن ٞتؤ خَٝشا د٠ضٝت١َ ط١س ٚ صؤس د٠بآ ٚ تؤ د٠تٛاْ ٟبؤ خاْٛٚب١س٠ن١ ٟخٛاس، داٚاناس

بض١ٓ ط١س،  ٜٞطٛٚد ب١ خَٝشا ٞ. ب١لآّ ئ١ط١س ْشخ١ناْٞٚ بٝاْفشؤػ ٟبه١صؤس خاْٛٚ دسٚٚطت 
 ٞ. يَٝش٠دا، ئ٠ٚ١ ْشخ١ناْٞخؤت بفشؤػ ٞصؤس ي١ خاْٛٚب١س٠ناْ ٞ، رَاس١ٜ٠نٞتؤ س٠ْط١ ١ْتٛاْ

ئ٠َٛٝ، ١ْى ئ١ٚ  ٟناس٠ن١ ٞ( ن١ د٠بَٝت١ َا٠ٚ١ْ ٚ دسَٜز٠نَٝؼاْٜٞرٜٓط١ ٞطٛٚدٕ )٠ٚى ٖؤناسَٜه
رٜٓط١ ٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسٚاْط١ ٟ. ضٛاس٠َين طشيما١ْٟن١ تؤ د٠ٜذ٠ ٟا١ٖ١ْٚي١َ ب١س٠َِٜٛب١سٜٝ

رٜٓه١ ب١ست١طه١. بؤ ١َٜٓٚ، ت١ْٝا  ي١خؤطشتني ٜٞٚ تٛاْا ٞداْٝؼتٛإ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ د٠فشا١ٜت
ي١ نؤ١َيَطادا،  ٞتاٜب١ت ٞدٜاسٜهشاٚ ي١ ١ْخؤػدا١ْنإ د٠تٛأْ ي١ ب١ػَٝه ٞرَاس١ٜ٠ن

 ٞطؤس٠ِثاَْٝه ٜٞٚ تٛاْا ٞد٠فشا١ٜت ّٞ ثشط١ ي١ ن١َبْٛٚخؤٜإ سانٝؼَٔ. ئ١ ١ْٟخؤػ١نإ بؤ لا
ذا، َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١سن١ٚتٛٚ ٜسن١ب١س ٞطشت٠ٛ ن١ ي١ طؤس٠ِثاْ ٟسن١ب١س٠ٚ١ٜٝ ط١سضا٠ٚ

رٜٓط١ ٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟدٜه١ؾ تَٝو د٠ػهَٝٔ ٚ د٠سٚٚخَٝٔ. دٚاداس سٚاْط١ ٞد٠بٔ ٚ َٖٝٓذَٜه
 ٞبْٛٚ ٟطآ قؤْاغ١ ط١باس٠ت ب١ ف١يظ١ف١ ١ٜ١ٞنئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ثشِؤط ٟداْٝؼتٛإ طشيما١ْ

 ٜٞرٜٓط١ ٞد٠نات٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ دؤخَٝه ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ١ٖب٠ٚٛ ن١ سْٚٚ
ٖاٚب١ؾ دا ناس د٠ن١ٕ ٚ ي١ ئاناّ دا س١ٖ٠ْذ٠ بْٛٝاد١ٜٝ ٖاٚب١ػ١نإ ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ئ١ّ 

طؤسِإ ي١ رٜٓط١دا ثَٝو دَٜٔ ١ْى ب١  ْٞثشِؤط١ طآ قؤْاغ١ٝٝ ئ٠ٚ١ دََٜٓٝت١ طؤسِآ ن١ َٖٝض٠نا
 ئ١ّ ثشِؤط١ طآ قؤْاغ١ٝٝ د٠ن١ٜٔ. ٞدٚاتشدا باط ١ٖٞٚي١َ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنا٠ٚ١ْ. ي١ ب١ػ ٟٖؤ
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ب١س٠ٚسِٕٚٚ بطٛنجَٝٔ،  ٞي١ط١يَ ٟباػتر بتٛأْ ي١ط١لأ ئ١ٚ رٜٓط١ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ئ٠ٚ١
طؤسِإ دا  ٞطآ قؤْاغ ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب١ ئاناّ د٠ط١ٜ١ْٔ؟ د٠نشآ ي١ ثشؤِط١سَٜهدشا٠ٚ  ٞطؤسِاْ
 ٜٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٚ ٞلادا١ْناْ ْاطٝني ٞئ١ّ ثشطٝاس٠ بذؤص٠ٚ١ٜٓ ن١ بشٜت١ٝٝ ي١ قؤْاغ ٞٚلآَ

 ٞلادا١ْنإ ن١ ثَٝه٠ٚ١ طٛنجإ ٚ ت١با١ٜٝن ١ٖٞيَبزاسدْ ٞٚ ي١ َْٝٛإ سَٜهدشا٠ٚنإ ٚ قؤْاغ
َا٠ٚ١ْ ن١ لادا١ْنإ ن١ ب١  ٞط١َّٝٝ َٝهَاْٝضََٝه ٜٞٓط١ٜإ دا ١ٜ١ٖ ٚ قؤْاغصؤستش ي١ط١لأ ر

 باؾ ٚ ثؤص٠تٝغ ١ٖيَبزَٜشدسإٚ د٠ثاسَٜضآ. ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ١َٖٞٛٚ نؤ١َيََٝو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا )بؤ ١َٜٓٚ خٛاسدْط١نإ، نؤَجاْٝاناْ ٟي١ َْٝٛخؤ
، ث١يماْطا ط١سب١خؤنإ( ، ١ْخؤػدا١ْ د٠ٚي١َت١ٝٝنإٟنُٝٝاٚ َٟاد٠ ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس

سَٜهدشا٠ٜٚٝإ دا ثَٝو دآ. ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ د٠نشآ  ٞي١ ػ٠َٛٝناْ ٟنؤ١َيََٝو طؤسِاْهاس
ي١ْ١ناٚ ٚ ب١سَٜه١ٚت بآ،  ٞب١سْا١َداسَِٜزساٚ ٚ ثلانم١ْذ بآ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ د٠نشآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ٚ دؤساٚدؤس د٠بٔ.  ٚ طشْط ئ١ٜ٠ٚ١ ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ فش٠ض١ػٔ ٞب١ٓس٠ِت ٞب١لآّ خايَ
ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ َٖٝٓذَٜو ي١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚاْٝتر، ثَٝه٠ٚ١ طٛنجإ ٚ 

باػترٜإ ي١ط١لأ رٜٓط١دا ١ٜ١ٖ. َٖٝٓذَٜو ي١ّ طؤسِاْهاسٜٝا٠ٚ١ْ َا٠ٚ١ْ ٚ،  ٞت١با١ٜٝن
 دٜه١ٜإ سٚٚخإ ٚ ١َْاْٝإ ب١ دٚا١ٜ٠ٚ. َٖٞٝٓذَٜه

بْٛٝادٜٝإ ١ٜ١ٖ ن١ دسٚٚطت ١ٖيَبزٜشَدسإٚ ٚ ي١ط١لأ رٜٓط١دا  ٞهن١ فؤسََِٝ ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ
دٜه١ ن١ ئ١ٚ بْٛٝادٜإ ١ْٝ ٜا د٠سٚٚخَٝٔ ٜإ  ٞد٠طٛنجَٝٔ، د٠ٚ١ََٓٓٝ٠ ب١لآّ َٖٝٓذٜوَ ي١ سٜهَدشا٠ٚناْ

ي١  ٟرٜٓط١دا نؤ١َيَٝوَ طؤساِْهاس ٞثٝه٠ٚ١َ طٛنجاْٝإ ي١ط١لأ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ئ٠ٚ١ ن١ ب١ ١َب١طتي
 ٞن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟد٠نا ئ١ٚ طؤساِْهاسٜٝا١ْ ٜٜٞإ دا ثٝوَ دَٜٓٔ. ئ١ّ ػت١ بؤ ئ٠ٚ١َإ سَُٜٓاَْٝٛخؤ

نات، ط١يٝوَ ػ٠َٛٝ  ٞتٝج١َسبِْٛٚ ٜٞدسٚٚطت ١ٖيَبزٜشَدسإٚ ب٠ٚ١ًََٓٝٝٗ ٚ صٜٓذٜٚٚإ سابطشٜٔ. ب١ دسٜزَا
ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ  ن١ ق١باس٠ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ١ٖٟيَبزٜشَدسإٚ، ي١ نؤ١َي١َ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞٚ فؤسَِ

 ٖاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ، ث١س٠ د٠طتَٝٓٔ ٚ ط١ٚس٠تش د٠بٔ. ٞنؤْترؤِيَ ٞطٝظت١َ١ناْ
ئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ  ٞط١س٠ٚ٠، د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟئ١ٚ ثشٍَِؤط١ ٟدٚا ب١ دٚا

ئ١ّ نؤ١َي١َ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ ب١  َْٜٞٝٛخؤ ٖٞاٚب١ػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد١ٜٝنإ ٚ نشداس
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ن١ ي١  ٟئ١ّ باب١ت١ؾ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟب١ؾ ببٝٓين. ٖؤٖاٚ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
به١ٕ.  ٟذا ١ْبٔ، ن١َتر تٛاْٝإ سن١ب١سٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞدٝاٚاصٕ ٚ ي١ نؤ١َي١ٜ١َن ١ٜٟنتر

ب١ست١طو ي١  ٞنشدٕ ي١ رَاس١ٜ٠ن ٞثؼتٝٛاْ ثَٜٝٛظت ب١ ١َب١طتي ٟط١سضا٠ٚ
ن١   ٜٞرٜٓط١ ١ٖٞيَبزاسدَْٝه ٟؤط١ْ١ب٠ٚٛ، ١ٖس بؤ١ٜ ثشِ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ رٜٓط١دا بْٛٚ

صٜاتش ي١ط١يَٝاْذا د٠طٛنجآ بْٛٝاد سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ د٠ثاسَٜضآ. ١ٖيَب١ت ي١ دسَٜزَا٠ٚدا 
دسٚٚطت ٚ باؾ د٠طتٓٝؼإ نشإٚ  ٞت١ْا١ْت ئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْؾ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ط١نإ خؤٜإ ي١ د٠طت بذ٠ٕ، ضْٛه١ رٜٓ ٞٚ طشْط ٟيـآ د٠نشآ َتُا١ْ ٟصؤس ٟئ١ط١س
دٝاٚاص ي١  ٞئ١ّ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ، نؤ١َي١ٜ١َن ٟب١سد٠ٚاّ ي١ طؤسِإ دإ ٚ ب١ ٖؤ

 ئ١ٚإ دا دسٚٚطت د٠بٔ. ٟطؤسِاْهاس١ٜٝنإ ب١ دٚا
 ١َٖٞٛٚ ثٝؼ١طاص١ٜٝى ي١ رَاس١ٜ٠ى سَٜهدشاٚ ثَٝهٗات٠ٚٛ ن١ د٠نشآ ب١ ط١س نؤ١َي١ٜ١َن

دا داب١ؾ بهشآ. ب١لآّ  *ٔ(ٖاٚب١ؾ )ٖاٚض١ػ ٟخا٠ٕٚ ط١سضا٠ٚ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
ب١ست١طو ي١ تان١نإ ٚ  ٞٚ رَاس١ٜ٠ن ٜٞداسا ٟب١ست١طو ي١ ط١سضا٠ٚ ٞت١ْٝا رَاس١ٜ٠ن

دٜه١ ي١ رٜٓط١دا ١ٜ١ٖ. سَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ي١ رٜٓط١دا  ٞباصاسِ ٚ ط١سضا٠ٚناْ ٞب١ػ١ناْ
 ّٟ نشد٠ٚ١ْٚ ثَٝٓاط١ به١ٕ )بؤ ١َٜٓٚ، ي١ ط١س لاْٝه١ ٟدَٝط١ ٚ ثَٝط١ٜ١ى بؤ خؤٜإ دٜاس

 ْٝٞاٚض١ ٚ خؤد ٞب١ خ١يَه ٟخض١َتطٛصاس ٟ، خظت١ٓسِٚٚٝٞٚ باػ ٞض١ٝٝت ٟتَٝضٛٚ، بشد١ْ ط١س
د٠بآ. ئ١ٚ  ٟي١ّ باب١ت١ بها(، ب١لآّ دٜظا٠ٚ١ْ ١ٖس سن١ب١س ٟدٜه١ ي١ ط١س ػتي ٟٚ ثَٝذاطش

ش ٚ طٛنجاٚت ٞخؤٜإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞسَٜهدشاٚا١ْ د٠ٚ١ََٓٓٝ٠ ن١ بتٛأْ ط١سضا٠ٚ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ
 . 21ْضّ داب١صَٜٓٔ ٚ بٝاْطٛنجَٝٓٔ ٞباػتر ي١ط١لأ رٜٓط١دا بؤ ئاطتَٝه

 

                                 
"، )ٚاتـ١ خـا٠ٕٚ ثؼـو، ٖـ١َٛٚإ     "ٖاٚب١ؾ" ْٛٚطشا٠ٚ ن١ ساطت د٠بَٝت١ َؼترى. ي١ د٠ق٢ فاسط٢ دا " *

ب١ػٝإ ث١ٜ٠َٛٝت٢( ب١لآّ ٖاٚب١ؾ يَٝش٠دا ٚاتا٣ ثشِ ب١ ثٝظَت ْادا ضْٛه١ ت١ن١ٓيؤرٜا٣ ٖاٚب١ؾ ص٠حم١ت١ ٖـ١بآ،  
ا١ٜ( ن١ ئ٠ٚ١ " )ٚات١ ي١ ض١ػ٢ٓ ئ١ٚ، ١ٖس ي١ٚ دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜٖاٚػ٠َٛٝ" ٜإ "ٖاٚض١ػٔب١لآّ د٠نشآ بًََٝين "

د٠طٛنجآ، ي١ نؤَجاْٝا١ٜن٠ٚ١ بؤ نؤَجاْٝا١ٜن٢ دٜه١ ت١ن١ٓيؤرٜا٣ ط١سب١خؤ٣ ٖاٚػ٠َٛٝ ١ٖبآ، ب١لآّ ٖاٚب١ؾ 
١ْٝ ضْٛه١ ٖٝض ناّ ي١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ب١ػـٝإ بـ١ ت١نٓـ١يؤرٜا٣ نؤَجاْٝانـ٣١ دٜهـ٠ٚ١ ْٝـ١. بـ١ دسٜـَزا٢ٜ         

 ا١ْ س٠ضاٚ بهشَٜٔ. ٠ٚسطَٝش٣ِ نٛسد.٠ٚسطَٝشِا٢ْ ئ١ّ ب١س١َ١ٖ صؤس ١ٖٚلأ دسا٠ٚ ئ١ٚ ٚسد٠ناسٜٝ
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى. 21
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 : رييطة و داىيؼتواٌ يثةيوةىذ يتيؤس يطيووس و ئاطتةىطةكاى

ئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١  ٟطؼت١ٝٝ بؤ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ، تٝؤس١ٜٝن ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس
د٠طيرَٜٔ  ٝٞئ١ٚ س٠خٓا١ْؾ ن١ ي ضؤٕ ٚ ضًؤٕ سَٜهدشا٠ٚنإ صٜٓذٚٚ د٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ١ٖس ٠ٚى

 .١ٜ١ٖ22 ٞسْٚٚ ٞد٠سٜانخظت، ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ طٓٛٚس ٚ ئاطت١ْطَٝه
١َٖٝؼ١ؾ  ٟٚ ئ١ْطٝض٠ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنإ ي١ب١سضاٚ ْاطشآ. ب١لآّ ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞئ١ّ تٝؤس١ٜٝ تٛاْا

 ٠ٟٚ، ب١س٠َِٜٛب١سثٝهَشا ٟذا ئاَار٠ٜب١س٠َِٜٛب١س ٟٚا١ْ ١ٖٞس بآ تٛاْا ٚ لاٚاص ١ْٝ. ١ٖس ٠ٚى ي١ د٠ق
 ٟس٠ْط١ ١َٖٝؼ١ ب١ٖٝضَ ١ْبآ، ب١لآّ ئ١ّ باب١ت١ َٖٝٓذ٠ؾ بآ َاْا ٚ ثشِٚ ثٛٚض ١ْٝ. ب١س٠َِٜٛب١س

 ي١ دسٜزَخا١ٜٕ دا بٝاْطؤسآِ. ١ٖٞيَبزٜشَآ ٚ ب١ تاٜب١ت ٟخؤ ٟسن١ب١س ٞد٠تٛاْآ طٓٛٚس٠ناْ
سَٜهدشا٠ٚ ب١ست١طو ي١  ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ د٠سد٠خا ن١ ناسا١ٜٝن ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسٚاْط١

خؤٜإ ي١  ثاساطتني ٜٞب١َٖٝض ٚ ط١ٚس٠نإ دا ١ٜ١ٖ. ضْٛه١ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ صؤسب١ٜإ تٛاْا
طٛٚد١َْذٜإ ١ٜ١ٖ ن١  ٞد٠ٚي١َت ٞب١ساَب١س ػهظت١نإ دا ١ٜ١ٖ. ئ١ٚإ ي١ د٠صطا ٚ طٝظت١َ

 ٞئ٠ٚ١ؾ ١ٖس ٠ٚى ي١ ب١ػ ٟي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْٝإ د٠ن١ٕ. ط١س٠سِا ٞٚ ثؼتٝٛاْ ٟثاسَٜضطاس
خؤٜإ نؤْترؤِلأ  ٞثآ د٠ن١ٜٔ، سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ د٠تٛأْ رٜٓط١ناْ ٟطَٝضد٠ؾ دا ئاَار٠

ئ١ّ رٜٓطا١ْ ب١ّ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚسا٠ٚ١ْ  َْٜٞٝٛخؤ ٞبه١ٕ ضْٛه١ صؤسٜوَ ي١ تٛخم١ رٜٓط١ٜٝ١ناْ
خؤٜإ د٠ط١ٕ. ن١ٚات١ باػتر  ٞث٠ٜٛ١طت ٚ ٚاب١طت١ٕ ٚ ي١ّ سَٜطا٠ٚ١ٜ ب١ ٜٚظت ٚ داخٛاص١ٜٝناْ

بؤ سَٜهدشا٠ٚ  ٟناسنشد ٞتاٜب١ت ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ٠ٚى تٝؤس١ٜٝن ٟث٠ٜٛ١ْذ ١ٜٟ تٝؤسٚا
سَٜهدشا٠ٚ  ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ صؤسب١ ٚ َٜٚٓا بهشآ. ساطتي ٞبضٛٚى ٚ بآ د٠ط١لآت١نإ )لاٚاص(، ػ

د٠ن١ْٚ١ ئ١ٚ  ْٞاطشاٚدا ثاسَٜضسإٚ ٚ صؤس ب١ ن١َ ٟرٜٓط١ ٞط١ٚس٠نإ ي١ ب١ساَب١س ١ٖس٠ِػ١ناْ
 َٜهدشا٠ٚنإ ن١ سٝظابٝإ ي١ ط١س ْانشآ ٚ طشْطٝٝإ ١ْٝ.ب١ػ١ ي١ س
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 : بةكاسٍيَياىةكاٌ

 ٟسٜهَدشا٠ٚنإ ي١ نؤ١َي١َ ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ، ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ بؤض ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسٚاْط١
 ٖٞاٚب١ؾ ١ٜ١ٖ ٚ ئ٠ٚ١ ن١ بؤض ٜٞبْٛٝاد ٟتاٜب١تم١ْذ ٖٞاٚب١ؾ دا ١ًَٜٝإ ي١ بْٛٚ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ

دٜه١ٜإ ي١ َْٝٛ د٠ضٔ، َٖٝٓذٜوَ  ١ٞت ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ صٜٓذٚٚ َا١ْٚت٠ٚ١ ٚ َٖٝٓذَٜهتاٜب ٞدؤسٜهَ
سٜهَدشا٠ٚ  ٟصؤسب١ ٞبهات٠ٚ١ ن١ بؤض ٞػٝهشد٠ٚ١ْ د٠خات١سِٚٚ. ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ د٠تٛاْآ سْٚٚ

صؤستش باٚ بٕٛٚ ٚ  1960 ٟ(١ٜنإ ي١ د١ٜ٠ٞ)يكٜٞبْٛٝاد ٖؤب١ ٞبضٛٚن١نإ د٠سِٚٚخَٝٔ ٚ بؤض
 ي١ َْٝٛ نؤَجاْٝا ت١نٓٝه١ٝٝنإ ئاطتي 1980 ٟبْٛٝاد ئؤسطاْٝه١ٝٝنإ ي١ د١ٜ٠ ٞئ٠ٚ١ ن١ بؤض

سٜهَدشاٚ  ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ١ٖس٠ٖٚا ثَُٝإ د٠يَآ ن١ َا٠ٚ١ْ ٟب١سص صؤستش طٛٚد
سٜهَدشاٚدا د٠بآ. ئاٜا  ٟرٜٓط١ ٟٚ ط١قاَطير ٞض١ٝٝت ٟصؤس ي١ رٜشَ ناسٜط١س ٞتاساِد١ٜ٠ن
)د٠ٚي١َ١َْذ( ١ٜ١ٖ ٜإ ب١ست١طو ٚ بآ ثاْتا١ٜٝ؟  ١ٞ ب١س١ٜٓ ٚ ثاْتا١ٜٝنرٜٓط ٞد٠فشا١ٜت

دا 1980 ٟصؤستش ي١ٚدا د٠رٜٔ ٚ د٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ي١ د١ٜ٠ ٟرٜٓط١ٜ١ى ن١ د٠ٚي١َ١َْذ٠، سٜهَدشاٚ
ط١سنجشاِنٝؽَ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞنؼت ٚ نايَ ٞن١س٠طت١ناْ ٟرٜٓط١ ٞد٠فشا١ٜت

١ٖب٠ٚٛ، ب١ست١طهتر ٚ ن١َتر  ٟن١س٠طت١نإ صاْٝاسٜٝإ ي١ ط١س ٞاْرٜٓط١ٜ١ى ن١ دسٚٚطته١س
تٝذَا١ٜ، سٜهَدشا٠ٚ تاص٠نإ  ٟصؤستش ٞئ٠ٚ١ؾ، ي١ رٜٓط١ٜ١ى دا ن١ ط١قاَطير١ٜٝن ٟب٠ٚٛ. ط١س٠ساِ

 صؤس قٛسغ ٚ ئ١طت١ّ ب١س٠ٚسِٕٚٚ.  ٞئ١ٚتؤدا ي١ط١لأ سن١ب١س١ٜٝن ٞبؤ سؤضٕٛٚ ي١ رٜٓط١ٜ١ن
سَٜهدشاٚ د٠ٜطَٝشآِ  ٟتٝؤس ٜٞٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ بؤ يٝهَؤي١َساْر ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسؤيََٝو ن١ تٝؤس
نلاطٝو ٚ  ٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟئ٠ٚ١ ن١ يَٝهؤي١َسإ نؤ١َيََٝو ػَٝٛاص ٚ سَٜطا ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بؤت١ ٖؤ

نلاطٝو ٚ  ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟتٝؤس ١ْٞسٜتٝإ خظتؤت١ ب١س ػو ٚ طَٛا٠ٚ١ْ. تَٜٛز٠ساْ
 ٞئ٠ٚ١دا بٕٛٚ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞدٝاٚاص ٚسد ب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ي١ ١ٖٚيَ ٜٞبْٛٝاد ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ْسٜتي
سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ طشآ د٠د٠ٕ.  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟدؤساٚدؤس ٟئ١ٚتؤ ب١ ئاطت ٚ د٠س٠د١ ٜٞبْٛٝاد

ئ٠ٚ١ٜإ ٠ٚبير َٖٝٓا٠ٚ١ٜٓٚ ن١ ي١  ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ب١ سْٚٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞتٝؤسَٜظ١ْ١ٝٝناْ
ئ١ٚإ  ١ٖٞب٠ٚٛ. تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ ٞٚ ب١نؤ١َلأ سؤيَ ٞتان١ن١ط ٟرئ١ٚتؤدا د٠َاسطش ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن

ي١ خؤ د٠طشت ن١ ضالاى بٕٛٚ. سَٜهدشا٠ٚ بآ ناسٜط١س٠نإ ب١ ٖٝض  ٟت١ْٝا ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
ػ١ٜ٠َٛٝى ١ْد٠ن١ٚت٠ٚ١ٓ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ تاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ ضْٛه١ ئ١ٚإ صؤس ْارٜٔ. ١ٖسبؤ١ٜؾ 



 251 

ٚ  ٞٚ ١ٖس دٚٚ دؤس٠ سَٜهدشا٠ٚنإ بخ١ْ١ ب١س تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ، طشْطسَٜهدشا ٟتٝؤس ٞئ١ط١س تَٜٛز٠ساْ
 سٜهَدشاٚ صؤستش د٠بآ. ٟتٝؤس ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ ٞبا١ٜخ

صالأ ٚ باٚ لاْٝه١ّ ي١  ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ٠ٚى تٝؤس١ٜٝن ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسٚاْط١ ٞق١بٛٚيَهشدْ
 ١ٖٞٝس ١ْض١طجابآ ٚ د ١ٜ١ٖ ئَٝظتاؾ ٟصؤس ٟدا ئ١ط١س ٞٚ باصسطاْ ٟناسطَٝشِ ْٞاٚ خَٜٛٓذناساْ
ثَٝو ْانؤى  ٞع١قلآْ ٟب١يَط١ ٞ؟ ضْٛه١ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ي١ط١لأ ب١َٓا طؼت١ٝٝنا١ْْٞطشتبآ، بؤض

ن١ ب١سِٜه١َٚتٔ )ن١ بؤ ػاْع ٚ ب١خت د٠ط١سَِٜت٠ٚ١( ْانشآ  ٟٚ ْات١با١ٜ. ئ١ٚ د٠س٠نجاَا١ْ
ٚ ي١ْ١نا٠ٚ، ي١  ٞسَٜه١ٚت ٟسَٜهدشاٚ ب١ ت١ٚاٚ ثَٝٓاط١ بهشَٜٔ. ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ن١ ط١سن١ٚتني

 ٟئ١ٚا٠ٚ١ْ َا٠ٚ١ْ ٟذا ق١بٛٚلأ ْانشآ، ضْٛه١ ي١ سٚاْط١ٜٚ ناسطٝشَِ ٞباصسطاْ ٞث١يماْطاناْ
 ب١س٠َِٜٛب١سا٠ٚ١ْ ب١طت٠ٚٛ. ٞضالاى بٕٛٚ ٜإ ضالاى ١ْبْٛٚ ٟب١ سٚاْط١ سَٜهدشاٚ ثؼتي
 ٟٝؤست ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟتٝؤس ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ٖاٚػاْ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟدا سٚاْط١ ي١ ساطتي

 ٞ(. ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ْشخEMTداسا١ٜٝ ) ٟد٠ٚي١َ١َْذ ٟناسا١َ ٟباصاسِ
نؤَجاْٝا  ٞي١ط١لأ ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ ١َٖٟٛٚ ػتا١ٜ١ْ ن١ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟس٠ْطذا٠ٚ١ْ ٞثؼه١ناْ
ْاطشإٚ. ئ١ط١س ١َٖٛٚ  طؼتي ٞٚ ئابٛٚس١ٜٝنإ ١ٜ١ٖ ن١ ٠ٚى ١ٜن١ٜ١ن ٞتان١ن١ط

١ٖس ثؼهَٝو س٠ْط بذات٠ٚ١، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ تاٚتٛآ نشدٕ  ٞي١ ط١س ْشخ ئَٝظتا ٞصاْٝاس١ٜٝناْ
ثؼه١نإ باػتر بها. ب١  19ٟثؤسؤتفؤبشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١  ٞتؤ ي١ د٠سنشدْ ْٟاتٛاْآ ناسنشد

د٠نشَٜٔ،  ٟناسا١َدا دٜاس ٞثؼه١نإ ي١ باصاسِٜهَ ٞناسا١َ، ضْٛه١ ْشخ ٟباصاسِ ٟتٝؤس ٝٞث
ػاْع ٚ ب١خت  ٟئ١ّ باصاس٠ِ د٠سبها، ي١ ط١س ب١َٓا ٟو ي١ د٠س١ٖ٠ٚ٠َٛٚ ن١طَٝو ي١ بشِٜاسَٜ

ئ٠ٚ١  ٟرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ طشيما١ْ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟناسا١َ ٠ٚى تٝؤس ٟباصاسِ ٟنشد٠ٚ. تٝؤس ٟناس
 ٞي١باس ٚ ناتَٝه ٞػاْظَٝه١ ٚ ٜإ د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ بؤ بٕٛٚ ي١ ػََٜٛٓٝه ٞباب١ت ٞد٠نا ن١ باسٚدؤخ

ناسا١َ  ٟباصاسِ ٟس٠ػبٝٓا٠ٚ١ْ ي١ تٝؤس ٞثؼه١نإ ب١ ضاَٜٚه ٟسِباصا ٞطٛنجاٚ ٚ تَٜٛز٠ساْ
رٜٓط١ ٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟ، سٚاْط١ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠سِٚأْ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝؾ س٠ْط١ خَٜٛٓذناساْ
 ط١سن١ٚتٔ ٜإ ػهظتي ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٞداْٝؼتٛاْٝإ ق١بٛٚلأ ١ْبآ ن١ ت١ْٝا ٖؤناسَٜه

 سَٜهدشاٚ ب١ رٜٓط١ د٠صاْآ.
 

                                 
19  .Portfolio نؤ١َي١ٜ١َن٢ فش٠ض١ػٔ ي١ ١َٖٛٚ دؤسَٜه٢ ثٝؼو 
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ٜإ  ٞتاٜب١ت َٖٞٝٓذَٜو فؤسَِؤي ٞدٜاسٜهشدْ ٞئ٠ٚ١ ٖات٠ٚٛ ن١ ط١سقايَ ٞئَٝظتاؾ نات
ثَٝؼٛٚ، ي١ّ ب١ػ١ؾ دا ط١سْر  ٞرٜٓط١ ٚ بْٛٝاد بين. ١ٖس٠ٚى ب١ػ ٟتاٜب١ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ

 سَٜهدشاٚ. ٟي١ ط١س بْٛٝاد بٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜتي ٞ، ف١سَٟئايَؤص ٟد٠د١ٜٓ٠ ناسٜط١س
سَٜهدشاَٜٚو تاسِاد١ٜ٠ى ب١ رٜٓط٠ٚ١ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١، ب١لآّ ْاتٛاْين ئ١ّ باب١ت١ ساػا  ١َٖٛٚ

١ْطشٜٔ ن١ َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ، ب١ ب١ساٚسد  ١ٖٟي١َٓطش٠ ثؼت طٛآ بخ١ٜٔ ٚ ي١ب١سضاٚ
صؤستشٜإ ب١ رٜٓط٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ٚ  ٞدٜه١ ث٠ٜٛ١طت بٕٛٚ ٚ ب١طترا٠ٚبَْٛٚٝه ٞي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ

َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ َٖٝٓذَٜو ي١ رٜٓط١ بضٛٚن١نإ ١ٖس٠ٖٚا 
دٜه١دا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ  ٞبضٛٚن ٟصؤستشٜإ ١ٜ١ٖ ي١ ضاٚ َٖٝٓذَٜو رٜٓط١ ٞث٠ٜٛ١طتبَْٛٚٝه

 ٟسَٜهدشاٚ ن١ خٛد ٞخ١طاسْاط رٜٓط١ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ًَه١ضبْٛٚٝه١َ ي١ ئاطتي ٟناسٜط١س
 . 23سَٜهدشاٚ ب١ رٜٓط١ٜ٠ٚ١ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞخ١طاسْاطٝؽ ًَه١ض

ضالاى ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٞب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ رٜٓط١ٜ١ن
ضالاى  ٟ. رٜٓط24١سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟصؤستش ١ْٞطؤسدِا ناسٜط١س١ٜٝن ٞرٜٓط١ٜ١ن

 ١ٟط١س ق١باس٠ثالأ د٠ْآ، ت١ْا١ْت ئ ٞئؤسطاْٝه ٞبْٛٝاد١ٜن ٞسَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ ١ٖيَبزاسدْ
 ٞدٚٚباس٠نشاٜٚؽ ب١ناسَٖٝٓشاٜٚؼٝإ، بْٛٝاد١ٜن ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ط١ٚس٠ ٜإ ت١ن١ٓيؤرٜا

ٜإ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ١ْٟطؤسِ ناسٜط١س ٞط١س٠ى بآ. ١ٖس٠ٖٚا رٜٓط١ٜ١ن َٞٝهاْٝه
سَٜهدشاٚدا ي١ ب١سضاٚ ْاطشآ. ئ١ّ  ٟبْٛٝاد ٟدؤس ٞب١ناسَٖٝٓشاٜٚإ ي١ دٜاسٜهشدْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا

ي١  ٞئؤسطاْٝه ٟئ١َُٝدا ن١ د٠بٝٓين بْٛٝاد ١ٞيَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتا١ْ ناتٝوَ ي١ط١لأ ب١ٓٝٓٝناْب
سَٜهدشا٠ٚنإ دا ن١َتر ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٕٚ، د٠طٛنجآ، ثؼت ئ١طتٛٚس ٚ ب١يَط١َ١ْذ٠ ب١ٚ 

ذا بْٛٚٝإ ٝ( رٜٓط١ ضالان١نإ ب١ٚ ػ٠َٛٝ ن١ باطٝإ د٠نشآ، ي١ ساطت1باْط١ػ١ٜ١ ن١ د٠يَآ: 
( ناتٝوَ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ئ١ّ دؤس٠ رٜٓطا١ْ د٠بٝٓٔ، س٠ْط١ ١ْتٛأْ د٠طتٓٝؼاْٝإ ١ْٝ2، 

                                 
 نا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚ 23
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ضالاى دا ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ بؤ  ٞ( سَٜهدشا٠ٚنإ ناتٝوَ ن١ ي١ط١لأ رٜٓط١ط١يَٝه3به١ٕ، 
 خؤٜإ ب١ٚإ، بير ي١ َٖٝٓذَٜو سَٜطا ٚ ػَٝٛاص د٠ن٠ٚ١ْ١. ٞٚاب١طتبْٛٚ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ

 

 يرييطة و ئالَؤص
ب١  ٜٞٚ بآَتُا١ْ ٟن١ تاٚتَُٜٛإ نشدٕ، د٠تٛاْين بًَٝيَن ن١ ئايَؤص ٟئ١ٚ تٜٛز١َٜٓٚا١ْ ١ٞٝ ثب

لاسٜظَٔ ٚ يٛٚسؾ ئ١ّ باب١ت١  ٞثٝض١َٚا١ْٜإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. ب١لآّ دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٟرٜٓط١ ث٠ٜٛ١ْذ
ن١ط١،  ئ١ّ دٚٚ ٞبؤضْٛٚ ٝٞسٜهَدشاٚ لاٚاص د٠نا. ث ٞلا٠ٚن ١ٜٞن١ٜ١ن ٞط١باس٠ت ب١ ضالان١ٝٝناْ

ب١ رٜٓط٠ٚ١ ١ٖبآ ب١  ٟصؤستش ٞٚ ب١طترا٠ٚبَْٛٚٝه ٜٞسٜهَدشاٜٚوَ ن١ ٚاب١طت١ ٞئٝذاس٠ناْ
٠ٚ١ ن١َترٜٔ ئاطت ب١خؤ٠ٚ د٠طشآ. بؤ ١َٜٓٚ ي١ّ باب١ت١ؾ ٜئايَؤص ٟي١ س١ٖ٠ْذ ٜٞسٜز٠َ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ١ٟرٜٓط ٞصؤستشٜإ ب١ ٖؤناس٠ناْ ٞن١ ب١طترا٠ٚبْٛٚٝهَ ٟتٝط١َٜؼتٜٛٚٔ ن١ ئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ
ئ٠ٚ١ؾ، د٠نشآ  ٟ. ط١س٠سا25ِن١َترٜإ تٝذَا١ٜ ٜٞئاطؤ ٞخؤٜا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ، ٖيراسن١ٝٝن ٞتاٜب١ت

سٜهَدشاٚدا  ٞطٓٛٚس ٚ ١ٖسَُٜ ٞن١ ي١ ب١ػ١ناْ ٟئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ثٝؼَبٝني
 ذا١ٜ.نشإٚ ٚ دٚاداس صؤستشٜٔ ١ٖيَهشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ي١ط١لأ رٜٓط١ ١ٜ١ٖ، ن١َترٜٔ ئايَؤصٜٝإ تَٝ

 
 بووٌ يرييطة و فةسم

 ٟثٝؼَب١ٝٝٓٝن١ ن١ ط١باس٠ت ب١ ئايَؤص بٕٛٚ ٖاٚت١سٜبي ٞف١سَ ٞثٝؼَب١ٝٝٓٝنانمإ ي١َ١سِ ثشط
؟ ٞب١سصدا، بؤض بٕٛٚ ي١ ئاطتي ٞف١سَ ٟخظتُا١ْسِٚٚ. رٜٓط١ ط١قاَطشت٠ٚٛنإ د٠بآ بب١ٓ ٖؤ

نشدؤت٠ٚ١ ٚ  خٝشَاٜإ ن١ّ ٞب١ درنشد١ٜ٠ٚ٠نٝضْٛه١ رٜٓط١ ط١قاَطشت٠ٚٛنإ ثَٜٝٛظت
ٚا د٠خٛاصآ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ، ضالان١ٝٝناْٝإ طتاْذاسد به١ٕ. ب١لآّ  ٟئابٛٚس د٠طتج٠َٛٝسطشتني

يـآ  ٞن١َ ٞبْٛٚ ٞف١سَ ٞضالاى ثَٜٝٛظت١ د٠س٠نجاَ ٟدر ب١س، ٚات١ رٜٓط١ ٟط١باس٠ت ب١ طشيما١ْ
١ًََ  ٟسٚٚ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞثٝذَاْ ٞي١ط١لأ دا به١ٜٔ. بٝطََٛإ طشْط ٟبه١ٜٚت٠ٚ١َ، ب١ ثاسٜض٠ٚ٠َ د٠بآ َا

بها.  ٟبآ َتُا١ْبٕٛٚ بَٝٓٝت١َ د٠س ٚ سصطاس ٞي١ دؤخ ٟخؤ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞي١ٜ٠ٚ١ ن١ ضالان١ٝٝناْ
 ٟن١ ي١ طٓٛٚس ٟئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ٟضالاى د٠بٝت١َ ٖؤ ٟبٝتَ، رٜٓط١ ٟئ١ط١س ئ١ٚ ػت١ ٠ٚد

 ٜٞسٜز٠َ ٞناتٝوَ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ن١ّ ب١خؤ٠ٚ بطشٕ، ي١ ٞبْٛٚٝهَ ٞسٜهَدشاٚدا سٚٚ د٠د٠ٕ ف١سَ
 سٜهَدشاٚدا د٠ثاسٜضَآ. ٟدٜه١ ٞٚ ناس٠ د٠س١ْٝٝٚٚناْ ٞصؤس ي١ ضالان ٞبْٛٚٝهَ ٞف١سَ
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ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١خؤ٠ٚ  ٞتٝذَا بآ، بْٛٝادنإ صؤستش دؤخ ٟصؤستش ١ٖٞس ض١ْذ ن١ رٜٓط١ ئايَؤصٜٝه
رٜٓط١، ئ١ط١س ٖؤناس ٚ تٛخم١  ٞٚ ضالان ١ْٟطؤسِ ٟ. بٝطََٛإ ط١سنجذإ ب١ س١ٖ٠ْذ26د٠طشٕ

ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١  ٟدؤساٚدؤس٠ ْاٖاٚض١ػٔ ٚ دٝاٚاص٠نإ ي١ رٜٓط١دا ١ٖبٔ، سٜهَدشاٚ د٠تٛاْآ ي١ سٜطَا
، ٟب١ رٜٓط١ سٚٚب١سِٚٚ بٝت٠ٚ١َ. بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞطٛنجاٚتش ٚ باػتر ي١ط١لأ بآ َتُا١ْ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

١ٖب٠ٚٛ )ئاطاداس ب١ ئ١ّ  ٟصؤس ب١سص ٜٞٓط١ٜ١ى ن١ ئايَؤصٜٝهٚ ثٛخت ي١ ر طؼتي تٝط١َٜؼتني
 ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ٚ صاْٝاسٜٝا١ْ ٞئايَؤص٠( ئ١طت١َ١. د٠فشا١ٜت ١ٞ دٝاٚاص٠ ي١ بْٛٝاد١ٜنٜئايَؤص

ثَٜٝٛظت١ ط١سنجٝإ بذاتآ ٚ ثَٝٝإ سابطا سٚٚ ي١ صٜاد ب١ْٚٛ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى بشِٜاس٠نإ ي١ 
 دٜه١ؾ د٠طجٝشَدسآ. ٞا د٠سد٠ضٔ ٚ د٠ط١لآت١نإ بؤ ن١طاْٝهَدؤساٚدؤسد ٞرٜشَنؤَاط١يٝهَ

ط١دا، ي١ سٜطَا دؤس٠نإ ي١ رٜٓ ١ دؤساٚ ب١س  ْٟات١باٜٝ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ، ٚلآّ د٠دس٠ٚ١َٜٓ. ناتٝوَ ن١ ي١ ب١ساَ
، سٜهَدشاٚ بؤ درنشد٠ٚ٠ ي١ ب١ساَب١س  ٜٛظت د٠بٔ َ دؤس٠نإ دا نؤ١َيَٝوَ درنشد٠ٚ٠ ثٝ رٜٓط١ بضٛٚن١ دؤساٚ

َٔ )ْاْا٠ْٚذ ٟط١ بضٛٚنا١ْدا، ض١ْذ ١ٜن١ٜ١ى ب١ ػ٠َٛٝب١ّ رٜٓ ين ْٟا٠ْٚذس٠ِتٝ اْٛ وَ دَٜٓآ. ن١ٚات١ د٠ت ( ثٝ
آ ثاطاٚ ٞضا٠ٚسِٚاْ اْ ٠نإ خؤٜإ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ١ٖيَبزٜشَٕ. ئ١ّ باب١ت١ د٠تٛ ئ١ٚ  ٟئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ سٜهَدشاٚ

١دا ن١ ت١ْا١ْت ْا٠ْٚذٜت١َٝٝن ٞثشط١ بذا ن١ بؤض اْ ي١َٚناْب ٞي١ٚ سٜهَدشاٚ ذَا ب٠ٚٛ ب١لآّ ١ٖ  ١ٞسصٜؼٝإ تٝ
إ، ب١ ػ٠َٛٝ درنشد٠ٚ٠ ٜإ ٚلآَٝه١َ ب١ٚ  ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ئ١نجاّ د٠دسَٜٔ. ئ١ّ باب١ت١، خٛد ٟب١ باصاسنِشدْٝ

اٚت١ ١ٖسض١ْذ٠ رٜٓط١ ب١ طؼتي ْٟات١باٜٝا١ْ ن١  ١ْٟطؤسِٕ، ئ١ٚ رٜٓط١ بضٛٚنا١ْ ن١ ي١ رٜٓط١دا ١ٜ١ٖ. 
١ْٚ.ب١ باصاسنِشدٕ ي١ط١يَ ٞب١ػ ، س١صٜإ ي١ ضالاى بٛ  ٝإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذإ

١ت ٟدٚاداس نؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ب١يَط١ٕ بؤ ئ٠ٚ١ ي١ ساد٠ ب١ د٠س ي١ رٜٓط١دا،  ٞن١ دراٜ
ْٛٝادن١ٜإ د٠نا. َاْطشتٓٝوَ ب١ بآ  ، سٜهَدشا٠ٚنإ ْاضاس ب١ ْا٠ْٚذٜتَيٞنات ٞلاْٝه١ّ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ب

اناسي١ لا١ٜٕ ١ٜن١ت١ٝٝن ٟثؼتطير  ٞدرب١س ي١ لا١ٜٕ د٠ٚي١َت٠ٚ١، ي١ د٠طتذاْ ٞثٝهََٗٝٓاْ ٠ٚ١ٟ، داٚ
بؤ ط١س سٜهَدشاٚ دابين نشد٠ٚ ٚ  ٞط١ٚس٠ ي١ نشِٜاس٠نإ، ١ٖس ١َٖٜٛٚإ نؤ١َيَٝوَ ١َتشط ٞب١ػٝهَ

 ٞنؤْترؤِيَ ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٟي١ سٜطَا ٟخؤ ٟب١سص ي١ ب١ساَب١س ئ١ّ ١ٖس٠ِػا١ْدا درنشد٠ٚ٠ ٟب١س٠َِٜٛب١س
ب١سص د١ٜ٠ٚآ ساطت١ٚخؤ بشِٜاس  ٟد٠سد٠خا. ناتٝوَ سٜهَدشاٚ د٠ن١ٜٚت١َ ب١س ١َتشط٠ٚ١ٝٝ، ب١س٠َِٜٛب١س ضش٠ٚ٠ِ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ٚت١ّ، ٚ. ى. 26
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 ٞبها. ١ٖيَب١ت س٠ْط١ تؤ ئ١ٚ باط١ؾ ب١َٝٓٝ طؤسآِ ن١ ئ١ّ باب١ت١ ي١ط١لأ ثٝؼَب١ٝٝٓٝناْ ٟبذا ٚ ضا٠ٚدٜشَ
ت١َ ٖؤ ٟٜٓط١ئ٠ٚ١ت ١ٖبآ ن١ ر ٞط١س٠تاُٜٝإ ْات١با ٚ ثٝوَ ْانؤن١. س٠ْط١ ضا٠ٚسِٚاْ  ٟضالاى د٠بٝ

ضالاى ٚ  ٟدر ب١ ١ٜى )رٜٓط١ ٟثٝوَ دآ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ دٚٚ ٖٝضَ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ. ئ٠ٚ١ ٞدسٚٚطتبْٛٚ
٠َٛدا د٠ٜبات٠ٚ١.ْا٠ْٚذٜتَي  ( ثٝه٠ٚ١َ ناس د٠ن١ٕ ب١لآّ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ٚ ْٝ

 ٟطاي١ ب١ساَب١س سٚٚدا٠ٚنإ )ي١ سَٜ ٟ، ١ٖطتٝاسٟب١ داَٖٝٓإ ٚ َْٜٛط١س ثَٜٝٛظتي
ن١  ٟب١سص ي٠ٚ١ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞتشغ ٚ ْٝط١ساْ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ(دا بآ ناسٜط١س د٠نا ن١ ب١ ٖؤ

 ١ٖي١َ ٚ ْادسٚٚطت د٠سضٔ.  ٞبشِٜاسط١يَٝه
 

 ثوختة

دؤس٠نإ ي١ط١لأ ئاطتٝوَ ي١ بآ َتُا١ْ ٞي١ّ ب١ػ١دا باط ٟئ٠ٚ١ ٠ دؤساٚ ٚ ن١ سٜهَدشاٚ  ٜٞنشا، ئ٠ٚ١ بٛ
ط١ دؤس ب١س٠ٚسِٚٚ ٜٞب١ رٜٓ ٠ ٟٕ ٚ ئ٠ٚ١ ن١ ١ْخؼ١دؤساٚ طشْط١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٞئاَشاصٜهَ ٜٞسٜهَدشاٚ

أْ بؤ لابشدٕ ٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ  يـآ ٠ٚسطشٕ. ٟب١ رٜٓط١ طٛٚد ٜٞبآ َتُا١ْ ٟناسٜط١س ٟد٠تٛ
 ٟئاَٜٚت١ ي١ َٖٝض ٚ دا١َصسا٠ٚنإ ثَٝٓاط١ نشا٠ٚ ن١ ناسنشد ٞرٜٓط١ ٠ٚى نؤ١َي١ٜ١َن

ن١َٝإ  ٞب١لآّ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ساَب١س ب١ٚإ نؤْترِؤيََٝه سَٜهدشاٚ د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ
 ٟصؤستش ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٜٞد٠د٠ٜٔ ن١ ت١با ٞتاٜب١ت ١ٜ١ٖٟ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١َُٝ ط١سْر ب١ رٜٓط١

ثٝهَٗاتٛٚ ي١  ٜٞي١ٜ٠ٚ١ ن١ بآ َتُا١ْ ١ًَٜٞ ٟي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٠ٚ ن١ّ بهات٠ٚ١.لا١ٜٕ ئ١ّ رٜٓط١ تاٜب١ت١ٝٝ

ي١ّ  ٟدٜه١ ٞي١ّ ب١ػ١دا ١ٖٚلأ ٚ ت١ق١يلا ب١سضا٠ٚنإ ط١باس٠ت ب١ رٜٓط١ ٚ نؤ١َيَٝوَ باب١ت
سٜهَدشاٚ د٠بآ ي١  ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜؾ دا ٖات١ٓ ب١س باغ. بٝشَْٝضَ ٚ طتاْه١س ب١يَطاْذْٝإ نشد ن١ بْٛٝاد

 ْٟائاسا١َ بْٛٝادبآ ٚ ناتٝوَ رٜٓط١  َٞتُا١ْدا َٝهاْٝه ٝٞط١قاَطشتٛٚ ٚ د ٞرٜٓط١ٜ١ن
ط١قاَطشتٛٚ  ٟنشد )رٜٓط١ ٟٚ تٝشَٜظت رٜٓط١ ضٛاس لا١ْ١ٜناْٝإ دٜاس ٟطٛنجا٠ٚ. ئَُٝش ٞئؤسطاْٝه

ث٠َْٛٝذٜذاس ب١  ٞط١قاَطشتٛٚ ب١ نؤ١َيَٝوَ ب١ػ ْٟاث٠ٜٛ١ْذٜذاس ثٝه٠ٚ١َ، رٜٓط١ ٞب١ نؤ١َيَٝوَ ب١ػ
ت١ٚاٚ طؤسا٠ٚ٠ِٚ( ٚ ب١ٚ  ٞٛخمٚ رٜٓط١ ب١ نؤ١َيَٝوَ ت ٜٞدرنشد٠ٚ٠ ٟطؤساِٚ ١ٜٟنتر٠ٚ٠، رٜٓط١

 دؤساٚدؤس د٠خٛاصٕ. ٜٞبْٛٝاد ٞٚ نؤ١َيَٝوَ تٛخم ٟئ١نجا١َ ط١ٜؼتن ن١ رٜٓط١نإ سٜضب١ْذ
ض١ْذ  ٞتاٜب١ت ٟئ١ّ باب١ت١ بٛٚ ن١ نؤ١َيَٝوَ رٜٓط١ ٟلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٞسؤيَ

ٚ ئ٠ٚ١ ن١ ١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝ تٝذَا١ٜ  ٜٞرٜٓط١ ٜٞدٝاٚاصٜإ ي١ بآَتُا١ْ ٞلا١ْ١ٜ ١ٜ١ٖ ن١ ئاطتٝهَ
بَٝٓٔ ٚ ئ٠ٚ١ ن١  ٟرٜٓط١ بضٛٚن١نإ ٠ٚد ٞسٜهَدشاٚ ئ١ٚا١ْٕ ن١ ٜٚظت١ناْ ٞط١سن١ٚت٠ٚٛناْ
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١ٜنذاس  ٞدسٚٚطت ٚ طٛنجاٚ طشْط١ٝٝن ٟبْٛٝاد ٞب١ رٜٓط١ ي١ ١ٖيَبزاسدْ ٜٞبآ َتُا١ْ ٟساد٠
دٚٚ  ٟدا ٜٚشَاِ ٞط١س٠ن ٟضٛاس دؤس٠ رٜٓط١ ١ٜ١ٖٟ. ئ١َُٝ ئ١ّ تٜٛز١َٜٓٚا١َْإ ي١ ضٛاس ض٠َٛٝ ٟصؤس

 ضالاى تٝه١َلآٚ نشد. –ئايَؤص ٚ ١ْطؤسِ  –طاد٠  ٟٚات١ س١ٖ٠ْذ ٜٞٚ ب١َٓا ٞط١س٠ن ٟس١ٖ٠ْذ
َٛإ رٜٓط١  ٟث٠ٜٛ١ْذ اد ئايَؤص٠، ب١لآّ ئ١َُٝ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼتين ن١:  –ْٝ  ٟ( ناسٜط١س1بْٛٝ

( 2سٜهَدشاٚ ب١ رٜٓط١ٜ١،  ٞث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ ٚ ٚاب١طت١بْٛٚ ٞرٜٓط١ ي١ ط١س سٜهَدشاٜٚوَ ًَه١ض
سد ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٞرٜٓط١ٜ١ن ْٛٝاد ١ٜ١ٖ،  ٟصؤستش ١ْٞطؤسِ ناسٜط١س١ٜٝن ٞضالاى ب١ ب١ساٚ ي١ ط١س ب

١ٜإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٜٞرٜٓط١ ٜٞٚ بآَتُا١ْ ٟ( ئايَؤص3 بٕٛٚ  ٞ( ف١س١ٜ١ٖ4َ،  ٟثٝض١َٚاْ
١ ثَٝ ٞب١ رٜٓط١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞٚ بآ َتُا١ْ ئايَؤصتش،  ٟ( رٜٓط5١د٠طشٕ،  ٟه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١ْذثٝض١َٚاْ

١ت6ب١دٚا١ٜ٠ٚ.  ٟصٜاتش ٞضش١ِْبْٛٚ  .ٞنات ْا٠ْٚذٜتَي ٟي١ رٜٓط١دا د٠بٝت١َ ٖؤ ٞٚ ثٝهَٓانؤن ٞ( دراٜ
 

 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 داب١ػهشدٕ
 رٜٓط١
 ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ثٝه٠ٚ١َ ١ْٞطؤسِ ب١ نؤ١َيََٝو ب١ػ ٟرٜٓط١
 ٜٞرٜٓط١ ٞطؤسِاْ

 ٞتاٜب١ت ٟرٜٓط١
 ٜٞرٜٓط١ ٟئايَؤص
 سَٜهدشا٠ٚنإ( ٟرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ )نؤ١َي١َ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس

 ٜٞدرنشد٠ٚ٠ ٟطؤسِاٚ ٟرٜٓط١
 ديَٓٝا ١ْبٕٛٚ ي١ رٜٓط١

 ْاث٠ٜٛ١ْذٜذاس ثَٝه٠ٚ١ ١ْٞطؤسِ ب١ نؤ١َيََٝو ب١ػ ٟرٜٓط١
 (ٞ)رٜا١ْن ٞئؤسطاْٝه ٟبْٛٝاد
 طؼتي ٟرٜٓط١
 ()َاػٝني َٞٝهاْٝه ٟبْٛٝاد

 ت١ٚاٚ طؤسِا٠ٚ٠ٚ َٞٝو تٛخمرٜٓط١ ب١ نؤ١َيَ
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

ٜٓط١ٞ "دؤخ١ناْ – 1 ساِ ٜٞر اٖٚ  ١ اٚتاٜ  ّ اٜ تؤ ي١ط١لأ ئ١ ١ٜ١" ئا  ٖٕ اٝ ْٚ ٚ بٛ اْ؟ ػٟ ساطتن   ٕ ٠ٚ.ٞ اٜ  به١
 سَٜهدشاَٜٚو دا ١ٜ١ٖ؟ ٞتاٜب١ت ٟٚ رٜٓط١ طؼتي ٟض دٝاٚاص١ٜٝى ي١ َْٝٛإ رٜٓط١ – 2
 ب١ رٜٓط١ ْا١ٜ؟ تؤ ب١ ١َب١طتي ١ٜٞ بآ َتُا١ْب١س٠َِٜٛب١سإ خؤػٝإ ي ٞبؤض – 3

 ؟ٟئ٠ٚ١ ض ١ٖٚيََٝو د٠د٠ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ
( ب١ B) َٞٝهاْٝه ٟ( ي١ط١لأ بْٛٝادA) ٟبه٠ٚ١ ض دؤس٠ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ٞسْٚٚ – 4

 ئؤسطاْٝه٠ٚ١ٝٝ صٜاتش د٠طٛنجآ ٚ د٠يٛآ؟ ٞبْٛٝاد١ٜن
 ١ْٝ؟ ٜٞٚدا ناساط١قاَطشتٛ ٞي١ رٜٓط١ٜ١ن ٞئؤسطاْٝه ٞبْٛٝاد١ٜن ٞبؤض – 5
، باػترٜٔ رٜٓط١ٜ١ى ن١ سٜهَدشا٠ٚ ْٞائاساَ ٟضٛاس لا١ْ١ٜ، دؤس ٟرٜٓط١ ٞ"ي١ دؤس٠ناْ -6

نشدٕ ي١ّ  ٞثؼتٝٛاْ ٚ ػشؤِظ١ د٠نا." باطٝوَ ب١ ١َب١طتي ٞب١س٠ٚسِٕٚٚ، ػ ٞئ١َشؤ١ِٜٝنإ ي١ط١يَ
 ثٝؼَٛٚتإ ب٠ٚ١َٓٓٝ. ٟباط١ن١ ٟسطت١ٜ١ بخ١سِٚٚ. ثاػإ باطٝوَ بؤ س٠تهشد٠ٚ١ْ

 سَٜهدشاٚدا باغ به١. ٟتٝؤس ٟلاسَٜٓع ٚ يٛٚسؾ ي١ بٛاس ٞسؤيَ - 7
در ب١ ١ٜنتر ثَٝو دَٜٓٔ" ئاٜا تؤ ي١ط١لأ ئ١ّ  ٟ"داب١ػهشدٕ ٚ تَٝه١يَهشدٕ دٚٚ َٖٝض – 8

 ي١ ط١س بذٚآ. ٟدٝاٚاصت ١ٜ١ٖ؟ صٜاتش ٟٜإ سا ٟقظ١دا ٖاٚسِا
( ئايَؤص، B( طاد٠، )A)خٛاس٠ٚ٠ ثَٝٓاط١ به١:  ٜٞرٜٓط١ ١ٖٞس ناّ ي١ س١ٖ٠ْذ٠ناْ – 9

(C( ،ئايَؤص )D.ضالاى ) 
 ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٞسؤيَ ٟئ١ط١س ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞي١ ض ١ٖي١َٛسدَٝو دا رٜٓط١ – 10
 د٠طَٝشِآ؟ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞط١س٠ن

 رٜٓط١ ١ٜ١ٖ؟ ٞئ١ٚ باغ ٚ َؼتَٛشِا١ْ ضين ن١ ي١ ط١س دٜاسٜه١سبْٛٚ – 11
 داْٝؼتٛإ، سٜهَدشا٠ٚنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠طؤسَِٜٔ؟رٜٓط١ ٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس ٝٞب١ ث – 12
 ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ، رٜٓط١ د٠فشا١ٜت ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٞبؤض – 13
 ١ٜ١ٖ؟ ٞب١ست١طه ٞ(١ٜنٜٞ)تٛاْا

١ناْ – 14 ١ْٝٝ ظ ؤسٜ ؤس ٞئ١ط١س تٝ ذ ٟتٝ ٠ْٛ ١ٜٝن ٟث١ٜ ؤس ، تٝ إٛ ْٝؼت ٜٓط١ٚ  دا ٕ  ٞر اٝ ٚٚطتٚ  ساطت دس
٠ٛب١ ٚٚ، ب١سَِٜ ٠ٚخظتؤت١سِ ٕ بؤ ئ١ ٠ٚناْٟ سا هَدشا ٔ سٜ اْٛ ؟ ٞ بت يَٚٝوَ بذ٠ٕ ١ ٜٛظت ضٖ  َ ط١سداس به١ٕ، ثٝ ٕ ناسٜ اٜ  خؤ

ٚ  ٞباصسطاْ ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ي١ قٛتابخا١ْ ٚ ث١يماْطاناْ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس ٞبؤض – 15
 ذا صؤس ق١بٛٚلأ ْانشآ؟ٜب١س٠َِٜٛب١س
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 يةشتةم يباض

 كؤنتِرؤلأ  – *دةضةلآت

 

 كؤىتِرؤلأ –دةطةلآت 
، ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ٠ٚى ٖؤناس٠ ٟثَٝؼٛٚتشدا، ي١ طتراتٝز ٞي١ ضٛاس ب١ػ

ٚسد ب٠ٚ١ٜٓٚٛ. ي٠ٚ١ؾ تَٝط١ٜؼتين ن١ ٖٝضهاّ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞدٜاسٜه١س٠ ط١سب١خؤناْ
بْٛٝاد ْين.  ٟدٜاسٜه١س ٟثٛخت ٚ ب١ ت١ٚاٚ ٞي١ّ طؤسِا٠ٚ ثَٜٝٛظت١ ضٛاس لا١ٜ١ْ١ٜ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

، سؤيَٝإ ١ٜ١ٖ. ئاٜا د٠نشآ ٞي١ٚإ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ب١ػَٝو ي١ بْٛٝاددا، ت١ْٝا ب١ػَٝه ١ٖس ناّ
دٚٚ لا١ْ١ٜدا بٔ، ٚات١ بتٛاْين ب١  ٟباب١ت١ن١ ئ٠ٚ١ بآ ن١ طؤسِا٠ٚنإ ثَٝه٠ٚ١ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ

ط١ٚس٠تشَإ ي١ّ نؤ١َي١ٜ١َ د٠طت به١ٚآ؟ ئ١ٚ  طؼتي ٞ، نؤ١ٜنٟتَٝه١لآٚنشدْٝإ ب١ ١ٜنتر
 ٟ( ئ١ّ طؤسِاٚاْا١ْ ناسٜط١س1ن١:  ٟي١َبٛاس٠دا دسإٚ ب١يَط١ٕ بؤ ئ٠ٚ١ ٟيلاٜا١ٖ١ْٚلأ ٚ ت١ق١

١ٜ١ٖ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْين ب١ تٝه١َلآٚنشدْٝإ،  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ي١ ط١س ١ٜنتر
( ي١ باػترٜٔ ١ٖي١َٛسز دا، ئ١ّ ٖؤناس٠ 2، 1ٚ سٕٚٚ به٠ٚ١ٜٓ١ ٞصؤستش ػ ٞ"١ٜنٟ"دٝاٚاص

 .2ٚ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ٞي١ بْٛٝاددا ػ ٟطؤسِاٚخٛاص ٟا ػ١طت ي١ ط١دضٛاس لا١ٜ١ْ١ٜ ت١ْٝا ث١نجا ت

                                 
ب١َٝٝٓٝ ٚ * َٜٛظت١ ئ١ٚ تٝ ـٝيَن،    . خ١َٜٓٛس٣ ٖٝزَا ثٝ سد٠ٜإ ي١ ب١سضاٚ بآ ن١ د٠نشا ي١ بات٢ د٠ط١لآت ٚػـ٣١ "َٖٝـض"ٜؽ داْ

اٚتـا٣ ٚػـ٣١            ١ ٚ ثاػإ د٠نشآ ٖٝـَض بـ١ دؤسٜـَو يـ١ دؤس٠نـإ به١ٜٚتَـ١ ْـاٚ باصْـ٣١  ظَت ْٝ ب١لآّ ٚػ٣١ ٖٝضَ ثشِ ب١ ثٝ
َِٝ نـ١ يـ١ دسَٜـز٣٠ ئـ١ّ     د٠ط١لآت٠ٚ١، ٚات١ ٚػ٣١ ٖٝضَ د٠نشآ ب١ػٝوَ ي١ ٚاتا٣ ٚػ٣١ د٠ط١لآت بآ. دٜاس٠ بـا ئـ٠ٚ١ؾ بًَ ـ  

٢َ تآ بط١ٜٔ. ٚ, ى.   ين يٝ ٠ت٠ٚ١ ن١ باػتر د٠تٛاْ ٓض٠ٚ٠ سٕٚٚ نشاٚ  باط١دا ب١ ٚسد٣ ئ١ّ باب١ت١ ي١ لا١ٜٕ طتٝعََٝٔ سابٝ
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 1
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ٜٛظتا١ْ ض ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن َ ٠ ثٝ ١ن ٞس٠ْط١ ئ١ّ طؤساِٚ ط١سداس  ٞتاى ٚ ض ب١ ػ٠َٜٛٝ ١ ناسٜ ه١َلآٚ، ب١ٚ ػ٠َٜٛٝ تٝ
آ د٠نشد٠ٚ٠. ئ١ط١سٜهَ ١ ثتر ي٠ٚ١ ١ْٞبٔ ن١ ي١ ط١س٠تادا بيرَإ يـ اْٚ ١ ن١ س٠ْط١، ئ١ّ طؤساِ ٟ دٜه١ؾ ئ٠ٜٚ١

اٚص ١ٜٝؾ بؤ لا ، ب١لآّ ئ١ّ ن١ّ ٚ نٛسِ ١َٓٝس بٔ ط١سداسٚ  ث١س٠طت ت١ٓنإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ناسٜ ََٝ ٟ ن١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤ
٠ٚ١ٜٓٞ ت١نٓٝه١ناْ ٜٛزَ ١نشدْ ٜٞت اْٛ َ ٠ٚ. ٟناسٜط١س ئاطتي ٞي١ ثٝ ٠ٚ١ د٠ط١سِٜت١َ اْٚ  ئ١ّ طؤساِ
 ٞت١سِٚٚ: ب١ػدٜه١َإ بؤ د٠خا ٞنؤْترؤِلأ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ٚلآَٝهَ –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ٖٝضَ ٚ  ٞثشطٝاس٠ن١ ٖٝؼَتاؾ ١ٖس ْاسِٕٚٚ ٚ يٝلَأ َا٠ٚت٠ٚ١. ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ باط ٞط١س٠ن
 بهات٠ٚ١.  ٞػاٜظت١ ٚ ثَٜٝٛظت سٕٚٚ ٚ ػ ٞن١ ْاس١ِْٚٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟنؤْترؤِلأ د٠تٛأْ ئ٠ٚ١

صٜاتش ساد٠نٝؼَين ٚ  سٜهَدشا٠ٜٚٝؽ ٞٚ ع١قلآْ ٜٞئاطا ٟناسٜط١س ٟي١ طٓٛٚس ٝٞي١ّ ب١ػ١دا، ث
١َٓٝ ْاٚ دْٝا ط١ ٞد٠ط١لآت ٚ طٝاط١ت١ناْ ١ْٖٟطاٚ د٠ْٝ  –د٠ط١لآت  ٟسٜهَدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ. سٚاْ

اد ٞئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ي١ ١َٖٛٚ ناتٝهَ ٝٞد٠ْاطَٝٓين. ب١ ث ٟضا٠ٚدٜشَ  ٞسٜهَدشا١ٜٚنذا تا ئاطتٝهَ ٟبْٛٝ
اد١ٜن١ن١  ٞشا٠ٚ بؤ ١ٖيَبزاسدْئ١ٚ سٜهَد ٞخا٠ٕٚ د٠ط١لآت١ناْ ١ٖٞٚي١َناْ ٞصؤس د٠س٠نجاّ ٚ ئاناَ بْٛٝ
١ ئ١ٚث١سِ ٟخؤ ٟئ١ٚ ضا٠ٚدٜشَ ٞد٠ٜا١ْٚآ ب١ ٜاس١َت  . ٟبط١ٜ١ْٓ

 
 ييطتراتيز ي: ٍةلَبزاسدىيطةسةك يسةخية

َٖٝض٠ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜٝنإ،  ٞن١ ط١باس٠ت ب١ صايَبْٛٚ ٟي١ ط١س ئ١ٚ ن١طا١ْ ٞط١س٠ن ٟس٠خ١ٓ
بْٛٝاد َٖٝٓذَٜو باطٝإ خظتؤت١سِٚٚ  ٟٜه١سدٜاس ٞدٜه١ ٠ٚى ٖؤناسَٜه ٞرٜٓط١ٜ١ى ٜإ َٖٝض٠ناْ

ضاًَٜذ ي١ ب١ٓس٠ِت دا  ٟ. ناس3دا خشا١ٜس1970ِٚٚ ٟد١ٜ٠ ٞي١ ط١س٠تاناْ 1دإ ضاًَٜذي١ لا١ٜٕ 
ضٛاس٠ّ دا خظتُا١ْسِٚٚ. ئ١ٚ د١ٜ٠ٚآ ئ٠ٚ١  ٞبْٛٝاد ن١ ي١ ب١ػ – ٟطتراتٝز ٟتاٜب١ت١ طشيما١ْ

 ب١سضاٜٚإ ١ٜ١ٖ. ٞطتراتٝزٜه١ٝٝنإ دا ئاصاد١ٜٝنبٝظ١لمَٝٓآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ ي١ ١ٖيَبزاسد١ْ 
 

 ييطتراتيز يٍةلَبزاسدى يلؤريك

ز ١ٖٞيَبزاسدْ ٞباط بشِٜاس٠  ٞب١سِٜضَ ضاًَٜذ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖسض١ْذ٠ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ د٠سنشدْ ٜٞطتراتٝ
١نإ دا ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط ب١س٠ٚسِٕٚٚ، ب١لآّ دٜظا٠ٚ١ْ ب١سِ ٠َٜٛب١سإ ي١ ب١س٠َِٜٛب١سٜٝ

                                 
1. John child  
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١ن ١ٖٞيَبزاسد١ْناْ ٟخظت١ٓسِٚٚ ب١سضاٜٚإ ١ٜ١ٖ. ساطت ب١ٚ ػ٠َٛٝ ن١  ٞثشاِنتٝه ٞخؤٜإ دا، ئاصادٜٝ
 ٟنؤْترؤِيَٝؽ ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ، ١ْخؼ١ ٞب١س٠َِٜٛب١سإ نؤ١َيَٝوَ ئاَاْر داد٠سِٜزَٕ، ناسطٝشَِ ٜإ ت١نٓٝه١ناْ

اد ْٝٛ ط١ ٟب ٠ٜؼٝإ ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ. ٖؤناس٠ رٜٓ ١ناْسٜهَدشاٚ ٠ٚى سن١ب١س، سٜهَدشاٚ ٚ ْا٠ْٚذ٠  ٜٞٝ
ْٚا١ْ، ب١لآّ ي١ دٝات ي١َٚت١ٝٝنإ ب١ػٝه١َ ي١ٚ ب١ست١طهبٕٛٚ ٚ طٓٛٚسدابٛ ن١ ساطت١ٚخؤ  ٟئ٠ٚ١ ٞد٠

اد ٟناسٜط١س ْٝٛ َٔ، ي١ سٜطَا ٟي١ ط١س ب اٚص  ١ٖٞيَبزاسد١ْناْ ٟسٜهَدشاٚ داْٝ ٠ٚ١ ن١ّ ٚ لا ب١س٠َِٜٛب١سٜٝ
ادد٠نشَٜٔ. ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ، ت١ن١ٓي ْٝٛ آ ب ا تا ئاطتٝوَ ن١  ٟؤرٜا د٠تٛاْ سٜهَدشاٚ نؤْترؤِلأ بها، ت١ْٝ

اد ٞب١س٠َِٜٛب١سإ دؤسٜوَ ت١ن١ٓيؤرٜا ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ ن١ س١ٖ٠ْذ٠ناْ ْٝٛ آ. ن١ٚات١ رٜٓط١ٚ   ٜٞب تاٜب١تٝٝإ بٛ
شَٜٔ ن١ ب١ ط١س ب١س٠َِٜٛب١س ٞت١ن١ٓيؤرٜا ي١ دٝات ، ٜئ٠ٚ١ ن١ ب١ َٖٝٓذٜوَ ٖؤناس دابٓ ا ب١ ذا صالأ د٠بٔ ت١ْٝ

 . 4دؤسٜوَ ي١َج١س ٚ ب١سب١طت بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ داد٠ْشَٜٔ
 ٞ، رٜٓط١ ٚ ػت١ناْٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٞئ١ٚ ن١طا١ْ ن١ د٠يََٝٔ َٖٝض٠ناْ ٟسا ٟ. ب١ ثَٝض١ٚا1١ْ

 ٞبشِٜاسد٠س د٠بآ، بشِٜاسد٠س٠نإ خؤٜإ ئاصاد١ٜٝن ٞدٜه١ؾ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س بشِٜاس٠ناْ
سَٜهاس٠ طٛنجاٚ ٚ  ب١سٜني ٠َٜٛٞب١سإ د٠تٛأْ ي١ َْٝٛ ثاْتا١ٜٝنب١سِ صؤسٜإ ١ٜ١ٖ. ٞثشِانتٝه

خؤٜإ، سَٜهاس٠ ديَدٛاص٠ناْٝإ ١ٖيَبزَٜشٕ ٚ ٜإ  ١ٖٟيَبزَٜشدساٚ ٟي١باس٠نإ ي١ط١لأ ١ٖسَِٜ ٚ طٓٛٚس
دٜه١ ١ٖيَبزٜشَٕ. دا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝنإ  ٞدٜه٠ٚ١، سَٜهاسَٜه ٞد٠تٛأْ بؤض١ْٚٛ ْاٚ ١ٖسَُٜ

ض١ٓ ْاٚ باصاس٠ِ تاص٠نا٠ٚ١ْ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذٜوَ باصاسِ ب١ دآ دًََٜٔ. ث١يماْطانإ ب١ ب١سد٠ٚاّ د٠
تاص٠ د٠سد٠ن١ٕ، ١ْخؤػدا١ْنإ ط١باس٠ت ب١  ٟدٜه١ بشِٜاس ٞخَٜٛٓذْ ٟبٛاس ٠ٚسطشتني ١َب١طتي

 دٜه١. ٟي١ّ ض١ػ١ٓ ٟبؤ ١ْخؤػ١نإ بشِٜاس د٠د٠ٕ ٚ نم١ْٚٛ ٟخؤ ٞخض١َتطٛاس١ٜٝناْ ٟدؤس
ن١  ٟطٓٛٚسٜوَ، ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ١ٞ ت١ن١ٓيؤرٜا ١ٖس ئ١ّ يؤرٜه١ ساطت١. ١ٖيَبزاسدْط١باس٠ت ب

١َا ٟسٜهَدشاٚ د٠ضٝت١َ ْاٜٚإ دٜاس ضالان١ٝٝنإ، ت١ن١ٓيؤرٜا د٠طتٓٝؼإ  ٟدؤس ٟد٠نا ٚ ي١ ط١س بٓ
 ٟخؤ ٞثَٜٝٛظت١ٝٝ تاٜب١ت١ٝٝناْ ٝٞد٠نشآ )١ٖيَذ٠بزٜشَدسآ(. ئ١ط١س سٜهَدشاٚ بشِٜاس د٠دا ن١ ب١ ث

 ٞئ٠ٚ١ صؤس٠ ي١ ب١ دآ ط١ٜاْذْ ٟساٜٚزَناسا١ْٜإ بؤ بخات١سِٚٚ، ئ١ط١س ٟخض١َطٛصاس ٞنشِٜاس٠ناْ
١س٠ِت ٠ٚٞس١ْطشآ. خايَ ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٟذا طٛٚد ي١ ت١ن١ٓيؤرٜاٜخؤ ٞضالان١ٝٝناْ ئ١ٜ٠ٚ١  ٞبٓ

ّ ١ٖس١َُٜدا ئ١نجاّ ئ١ ٞن١ ثَٜٝٛظت١ ي١ س٠ٚت ٟضالان١ٝٝنإ ٚ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٟطٓٛٚس ٞن١ ١ٖيَبزاسدْ
ْٛٝاد دٜاس بها. ب١س٠َِٜٛب١س ب١  ٟبذسَٜٔ، ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ٠ ١ٖيَذ٠بزٜشَدسَٜٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا ْاتٛاْآ ب

ْٛٝاد دٜاسٟخؤ ٞضالان١ٝٝناْ ٟطٓٛٚس ٞط١سنجذإ ب١ ١ٖيَبزاسدْ  د٠نا. ٟ، ب
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بذسَٜتآ،  ٞسنجئ٠ٚ١ ن١ ٠ٚى خايََٝو ط١ ٞد٠بآ ي١ دٝات ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ. ناسٜط١سداسب2ْٚٛ
باؾ ٚ  ٞخايََٝه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ. ناسٜط١سداسبْٛٚٚسد د٠ب٠ٚ١ٓٝ ٝٞي ٞتاٜب١ت ٠ٚٞى ثاْتا١ٜٝن

ثاْتا١ٜٝى  ٟط١سن١ٚتٔ ١ْٝ. ناسٜط١سداسبٕٛٚ خؤ ٞب١ ئاناّ ط١ٜؼتن ٜإ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٞط١س٠ن
خؤٜإ دا  ٞي١ خؤ د٠طشآ. ئ١ّ باب١ت١ ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ طشْط١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ بشِٜاسدا١ْناْ

ن١ ب١ بيرٜاْذا دآ ٚ  ْٟاَٖٝٓٔ. ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ٚ باب١تا١ْ ٟي١ ١َٖٛٚ ناتٝوَ دا ٠ٚد ٟضانظاص
س٠صا١َْذ ٚ  ٞخؤٜإ دا ب١ بشِٜاسداَْٝه ٞي١ط١لأ دابآ، ي١ بشِٜاسدا١ْناْ ٟسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠صا١َْذ

 ٟذ٠بزَٜشٕ ن١ ب١ ساد٠دٜه١، ئ١ٚ باب١ت ٚ سَٜهاسا١ْ ١ٖيَ ٞ. ب١ ٚاتا١ٜن5د٠بٔ ٟساص ٞديَدؤػ ٝٞد
يـآ  ٟب١سص ٞئ٠ٚ١ ن١ بْٛٝاد١ٜى ن١ ناسٜط١س١ٜٝن ٞثَٜٝٛظت باؾ بَٜٓٛٓٔ. ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ دٝات

 ٞثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٞد٠ن١َٜٚت٠ٚ١ ١ٖيَبزَٜشٕ، بْٛٝاد١ٜى ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ ت١ْٝا لاْٝه١َ
د٠ط١لآت  ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْبَٝٓآ. بؤ ١َٜٓٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ س٠ْط١  ٟسَٜهدشاٚ ٠ٚد ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

باؾ  ٞدٜه١دا، طٛٚدَٜه ٞصؤستش ٜإ ط١قاَطشت١ٜٚٛن ٞي١ نشد٠ ٚ ثشِانتٝهَٝه ٜٜٞإ ط١سب١خؤ
ٚ ي١باس ي١ د٠طت د٠د٠ٕ. ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ بشِٜاسد٠س٠نإ س٠ْط١ ط١سْر بذ١ْ٠ ئاطت١ 

 ٟس٠صا١َْذ ١َٞ، لاْٝهٞن١ ١َٖٛٚ ئاطت١ناْ ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ، ب١ٚ ١َسد١ ٞدؤساٚدؤس٠ناْ
ثَٜٝٛظت باؾ بٕٛٚ" ١َٚدا١ٜن١ ن١  ٟ" ٚ "ب١ساد٠َْٟٝٛإ "ضانظاص ٠ٜٚٞد٠طت بَٝٓآ. ثاْتا

 خؤٜإ طٛٚد ٠ٚسبطشٕ. ٞنشد٠ ٚ ثشِانتٝه ٟب١س٠َِٜٛب١سإ د٠تٛاْآ ي١ٚ ١َٚدا١ٜدا ي١ ئاصاد
خؤٜإ  ٟرٜٓط١ٜإ ١ٜ١ٖ ٚ د٠تٛأْ رٜٓط١ طؤسِٜني ٟ. سَٜهدشا٠ٚنإ داسٚ باس ٖٝض3َ

 ٜٞٚظت١ناْ ٟن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟ. سَٜهدشا٠ٚنإ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ْاضاس ْين ب٠ٚ١ْترؤِلأ به١ٕنؤ
 ٞنؤَجاْٝا ط١ٚس٠نإ د٠تٛأْ، بؤ ب١س١َ١ٖناْ ٞرٜٓط١ٜإ ظٛٚي٠ٚ١ََٓٝ ٚ ناس به١ٕ. ب١س٠َِٜٛب١ساْ

خؤٜإ نؤْترِؤلأ به١ٕ. سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ  ٟسن١ب١س ٟدسٚٚطت به١ٕ ٚ رٜٓط١ ٟخؤٜإ داخٛاص
سن١ب١س٠نإ ثؼت ب١  ١ٖٟس٠ِػ١ ٜٖٞٝضَ ٚ ثاْتا ٟضٛٚن١نإ د٠تٛأْ بؤ ب١ست١طو نشد٠ٚ١ْب

دٜه١ ن١ د٠نشآ ي١ّ باس٠ٚ٠ بهشَٜٔ بشٜتين ي١:  ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْاف١س١َٝٝنإ بب١طتن. ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ
خظت١ٓ  ٟٜإ ت١ْا١ْت ناسٜط١س ٞطتْٛٚ ٖٞاٚب١ؾ، تٝه١َيَهشدْ ٟتَٝه١يَهشدٕ، ط١سَا١ٜطٛصاس

 ٞت١ػ١ْ١ نشد١ْ ْاٚ د٠صطا ٚ طٝظت١َ ٟا ٚ سَٜظا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ي١ سَٜطاط١س ٜاط
 .6د٠ط١لآتذاسَٜت٠ٚ١ٝٝ
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 ٟن١ ي١ سٚٚدا٠ٚ رٜٓط١ٜٝ١نا٠ٚ١ْ دسٚٚطت د٠بٔ، ئايَك١ ٟ. ئ١ٚ تٝط١َٜؼتن ٚ ب١ساٚسدنشدْا4١ْ
ْذ١ٜٝ ي١ َْٝٛإ تاٜب١تم١سٜهَدشا٠ٚ.  َْٞٝٛإ رٜٓط١نإ ٚ ١ٖٚلأ ٚ ضالان١ٝٝناْ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞطشْط

رٜٓط١ ٚ تٝط١َٜؼتن ٚ ب١ساٚسدنشد١ْنإ ن١ ي١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ ن١ ي١ لا١ٜٕ  ٞب١سضا٠ٚن١ٝٝناْ
دسٚٚطت ي١  ٞسٜهَدشا٠ٚ٠ٚ د٠نشَٜٔ، دٝاٚاص١ٜٝى ١ٜ١ٖ. تان١نإ ١َٖٝؼ١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئ١ْذاَاْ

 ئ١ّ ٟٚ ػشؤِظ١نشدْٝوَ ن١ د٠نشآ، ناسٜط١س ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ رٜٓط١ٜٝ١نإ تَٝٓاط١ٕ. ػ
طشْط ي١ ط١س  ١ٜ١ٖٟ ناسٜط١س ٟصؤس ٟطتراتٝزٜهٝإ ئ١ط١س ٞتاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ د٠سد٠خ١ٕ. ١ٖيَبزاسدْ

سٜهَدشاٚ  ١ٖٟيَبزٜشَدساٜٚإ ب١ دآ دًََٜآ. بشِٜاسد٠س٠نإ رٜٓط١ ٜٞبْٛٝاد ١ْخؼ١ ٚ داسػِتني
١ بؤ د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ ثاػإ ئ١ّ صاْٝاسٜٝاْ ٟٚ ػشؤِظ١ ٞئ١صَْٛٚٝإ، ػ ١ٖٞٝيَذ٠ط١ْطَٝٓٔ، ب١ ث

 خؤٜإ ب١ناس دَٜٓٔ. َْٟٝٛخؤ ٟبْٛٝاد داسػِتني ٟداْإ ي١ ط١س ق١ٚاس٠ ٟناسٜط١سداس
 

 ييطتراتيز يجياواص طةباسةت بة ٍةلَبزاسدى يبؤضووى

 ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٞباب١ت ٞنشدْ ٞنشدٕ ٚ ١َ١ٖن ١ٜ١ٖ ن١ طؼتي دٚٚ ساطتي
ب١ست١طو  ٟت١نإ د٠بَٝت١ ٖؤنا ٟسَٜهدشاٚ صؤسب١ ٞ( د٠س٠ٚ٠طتب1ْٚٛب١ست١طو د٠ن٠ٚ١ْ١، 

( بؤ ض١ْٚٛ رٚٚس ٚ سؤضٕٛٚ بؤ صؤسَٜو ي١ باصاس٠ِنٔ 2دا،  ٞتاٜب١ت ٞي١ ١ٖسََُٜٝه ٟب٠ٚ١ْٚٛ
 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ١ٖيَبزاسدْ ٟنشد٠ ٟئ١ّ ي١َج١سا١ْ ئاصاد ١ٖٟس دٚٚ َٖٝٓذَٜو ي١َج١س ١ٜ١ٖ.

 دا ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١. ٜٞطتراتٝز
 ١ٜ١ٖٞت ٟخؤ ٟٚ َادد َٜٞشؤ ٟي١ ب١ساَب١س ط١سضا٠ٚن١ سَٜهدشاٚ  ٟئ١ٚ د٠س٠ٚطتبْٛٚا١ْ

 ٞدا، ضالان١ٝٝناْ ٞتاٜب١ت ٞدٚٚس ٚ دسَٜز ي١ ١ٖسََُٜٝه ٞن١ بؤ َا١ٜ٠ٚن ٟد٠نا ب٠ٚ١ ٟثاب١ْذ
نؤَجاْٝا١ٜى بؤ  ٞدسٚٚطتهشدْ ب١ ١َب١طتي ٟئ١نجاّ بذات. ناتَٝو ب١س٠َِٜٛب١س ٟخؤ

س خ١سز د٠نا، ئ١ّ تٝض١َْٚٛ ئ١ٚ ب٠ٚ١ ت١ي١فضٜؤٕ، ط١د ًَٝٝؤٕ دؤلا ٞدؤس٠ناْ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ
ت١ي١فضٜؤٕ ١ٖيَطشآ ٚ  ٞدسٚٚطتهشدْ ٞباصسطاْ ٟثاب١ْذ د٠نا ن١ ١ْتٛاْآ د٠طت ي١ ناس

سَٜهدشاٚ ١ٖس  طؤسِٜني ٟطؤظاس بآ. ١ٖس بؤ١ٜؾ ١َٖٛٚ تَٝضٛٚ ٟضاخ ٚ بلآٚنشد٠ٚ١ْ ٞط١سقايَ
ن١ صؤس تْٛٚذ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ناس١َْذ ٚ ناسطَٝش٠ِنإ. َٖٝٓذَٜو ٜاطا ١ٖٕ  ْٞان١َٜٚت١ ط١س ػاْ

ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ن٠ٚ١ْ١. ئ١ط١س  ٟدٝذد ديَدٛاصٟ خؤٜإ دا ي١ط١لأ طشفتي ٟناس١َْذ ٞب١ناسَٖٝٓاْ
دسٚٚطت نشدٕ  ٟطاسد ٞي١ نؤَجاْٝا١ٜن ٟدؤسَٜو ناسطَٝشِ دابم١سصَٜٔ ٚ ث١سٚس٠د٠ بهشَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١

هترؤْٝٝإ يـآ دسٚٚطت بها ٚ ئ١يَٝ ْٟاتٛاْآ ئ١ْذاصٜاس ٟناس بٔ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞدا خ١سٜه
 بآ.   ٞئ١يٝهَشتشؤْ ٞدٜظه ٞباصسطاْ ٞط١سقايَ
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ثَٝٛا١ْنشدٕ،  ٞي١ ئاناَ ٠ٚى د٠طت ث٠َٛٝسطشتني ٟبؤ ض١ْٚٛ ْاٚ باصاسِ َٖٝٓذَٜو ي١َج١س
ي١  . د٠طت ث٠َٛٝطشتني7ب١س١ّٖ ١ٜ١ٖ ٞٚ داب١ػهشدْ تَٝضٕٛٚ، فش٠ض١ػني ٟس٠ٖا ٟتاٜب١تم١ْذ

دٚٚس ٚ دسَٜز٠ ي١ باصاسَِٜو دا  ٞسَٜهدشاٚا١ْدا ١ٜ١ٖ ن١ َا١ٜ٠ٚن ثَٝٛا١ْنشدٕ ي١ٚ ٞئاناَ
نؤَجاْٝانإ، ي١  ٞصؤسٜإ ي١ د٠طت دا٠ٚ. ي١ط١لأ صؤستش بْٛٚ ٞبٕٛٚ ٚ ثؼهَٝه ٞضالان ٞخ١سٜه

ْاَٚالأ، ٖٝض سٚٚداَٜٚو سٚٚ ْادا. ب١يَهٛٚ  ٠ٚٞى تشِؤَبٌَٝ، ثؤلآ ٚ ن١يٛث١ي ٞثٝؼ١طاصٜط١يَٝه
ثَٝٛا١ْ نشدٕ ٚ ئ٠ٚ١ؾ د٠نشآ  َٞٓٝه١ ي١ د٠طت ث٠َٛٝسطشتٔ ي١ ئاناَئ١ّ صؤس ب١ْٚٛ د٠سن١ٚت

ي١ط١لأ نؤَجاْٝا ط١ٚس٠ ٚ دَٜٛص١َئاطانإ  ٟطشفتَٝو بآ ن١ نؤَجاْٝا تاص٠نإ ي١ سن١ب١س
تٝضَٛٚؾ ١ٖٕ ن١ س٠ْط١  دؤساٚدؤس ٚ فش٠ض١ػني ٟس٠ٖا ١ٖٟٜا١ْ. ١ٖس٠ٖٚا ط١يَٝو تاٜب١تم١ْذ
ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ  تاص٠ دا١َصسا٠ٚنإ ن١ّ بٔ، ضْٛه١ صاْظتيي١ ط١س٠تا ناس٠ن١دا بؤ نؤَجاْٝا 

 ثَٜٝٛظت ي١ ب١س د٠طت ئ١ّ دؤس٠ نؤَجاْٝاٜا١ْدا ١ْٝ. ٞت١نٓٝه
ي١ ضٛاسض٠َٛٝ  ٜٞطتراتٝز ٞض١ْٚٛ رٚٚس ب١ّ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ١ٖيَبزاسدْ ٞي١َج١س ٚ ئاطت١ْط١ناْ

١ٜ١ٖ.  ٟصؤستش ٞ، ناسنشدَٜهتاسِاد١ٜ٠ى ئاطا١ْ ٞناسَٜهذا ن١ سؤض١ْٚٛ بؤ ْاٜٚإ ناسَٜه ٞٚ بٝاظ
 ٞي١ بٛاس٠ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟناس ٟئاصاد ٞب١ ط١سنجذإ ب١ّ ثشط١، س٠ضاٚنشدْ

 صؤستش د٠بآ. ٞخا٠ْٚذاسَٜت١ٝٝناْ ٚ فشؤػتني ٟساَٜٚزناس
 

 ثوختة

ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ١ٚ باط١ دََٜٓٝت١ طؤسِآ ن١ بشِٜاسد٠س٠ناْ ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٟسٚاْط١
خؤٜإ ب١ ط١سنجذإ ب١  ٞضالان١ٝٝناْ ٟطتراتٝز١ٜٝنإ ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٞبزاسد١ْٖيَ

ئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ب١ٚ  ٞناس ٚ نشد٠ٚ٠ٜإ ١ٜ١ٖ. ١ٖسض١ْذ٠ س٠خ١ٓطشاْ ٟب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْٝإ ئاصاد
ناس ٚ نشد١ٜ٠ٚ٠ س٠ْط١ ب١ست١طو بآ، ب١لآّ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ  ٟػ٠َٛٝ ب١يَط١ د٠ٚ١َٜٓٓ ن١ ئ١ّ ئاصاد

نشد٠ٚ٠ ٚ  ٟبؤ ئ١ّ بير٠ نشد٠ٚ٠ ن١ ئاصاد ٞطتراتٝزٜو د٠لاق١ٜ١ن ١ٖٞيَبزاسدْ دا ١ٖيََٜٛظتي
 ٞب١سد٠طت بؤ ١ٖيَبزاسدْ ٞباط١ تا ب١س٠َِٜٛب١س ٠ٚى ب١ػَٝو ي١ ئاَشاص٠ناْ ٞس٠ضاٚنشدْ
ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ  ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٟئ٠ٚ١ؾ، سٚاْط١ ٟسَٜهدشاٚ بآ. ط١س٠سِا ٞبْٛٝاد١ٜن

٠ٚ١ْ ن١ بشِٜاسد٠س٠نإ، بْٛٝاد١ٜى بؤ سٜهَدشا٠ٚن١ٜإ ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ د٠خات١ ب١س ػو ٚ طَٛا
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ئ١ّ ب١ػ١دا د١َٜٓ ب١س باغ،  ٟن١ ي١ دسَٜز٠ ٟصؤس بآ ٚ بطات١ يٛته١. ئ١ٚ ئاٜذٜاٜا١ْ ٟناسٜط١س
 ٟي١ لا١ٜٕ ضاًَٜذ٠ٚ٠ ط١باس٠ت ب١ طشيما١ْ ْٟاضاسَإ د٠ن١ٕ ط١باس٠ت ب١ٚ بؤضْٛٚا١ْ

 ١ْٚت١سِٚٚ َٖٝٓذَٜهٝإ تَٝٛسََِٝٓين ٚ يَٝٝإ ٚسد ب٠ٚ١ٓٝ.خشا ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ
 

 ثيَويظت بووٌ يسواىطة يداٍاتوو يقةيشاىةكاى

اد ٞثَٜٝٛظت بٕٛٚ )ن١ باط ٟسٚاْط١   ١َا ٟئ٠ٚ١ د٠نا ن١ بْٛٝ  ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س بٓ
ؼطشيما١ْ ، ق١باس٠ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١دا، د٠طؤسآِ( صنجير١ٜ٠ى ثَٟٝطؤساِْهاس١ٜٝنإ ي١ طتراتٝز

ثَٜٝٛظت بٕٛٚ ئاَار٠ ب٠ٚ١ د٠نا ن١ بشِٜاسد٠س٠نإ  ٟط١باس٠ت ب١ بشِٜاسدإ د٠خات١سِٚٚ. بؤ ١َٜٓٚ سٚٚاْط١
ذا ثٝؼَٓٝاس نشا٠ٚ. ٜب١س٠َِٜٛب١س ٟبشِٜاسدإ د٠ن١ٕ ن١ ي١ تٝؤس نلاطٝو ٚ ١ْسٜتي ٞي١ ثشؤِط١ٜ١ن ٟث١ٜش٠ِٚ
ط١ٜ١ ئ١ٚ طشيما١ْ ق١بٛٚلأ د ٟط١س٠ساِ ب١سص ١ٖس ١َٖإ ب١س٠ ٚ  ٠ٟنا ن١ ب١س٠َِٜٛب١سئ٠ٚ١ؾ، ئ١ّ سٚاْ

َٛخؤ ٟد٠ط١لآتذاس ٞلا١ْٜ ْٜٝٞ ٠ٚ١ْٚ ٜؽ دا ب١ ػتٝهَ ٟسٜهَدشا٠ٚ ٚ نؤبٛ  ٞيؤرٜه ٞئاَاْر ي١ سٜهَدشاٚ
 ٞد٠صاْآ. ئ١َُٝ ١ٖس ناّ ي١ّ ثٝؼَطشيماْا١ْ د٠خ١ٜٓ١ ب١س تاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ، ثاػإ باط ٞٚ ع١قلآْ

 ٞنؤْترؤِي٠ٚ١َ ئ١ّ ثٝؼَطشيما١ْْا١ْ ْاتٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن –ت د٠ط١لآ ٟئ٠ٚ١ؾ د٠ن١ٜٔ ن١ ي١ سٚاْط١
 ٚ ػشؤِظ١ به١ٕ. ٞدسٚٚطت، بشِٜاس٠ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚنإ ػ

نٛست َٖٝٓا١ٜ ب١س باغ.  ٞط١َّٝٝ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞي١ ب١ػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبشِٜاسداْ ٞباب١ت
ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٠ٟٛب١سب١سَِٜ ٟيَٝش٠دا د٠َا١ْٚآ ب١ساٚسدَٜو ي١ َْٝٛإ ئ٠ٚ١دا به١ٜٔ ن١ تٝؤس

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١  ٞب١يَطاْذْ ٟناسطٝشَِ ٟبشِٜاس٠نإ دا. تٝؤس ٞتان١نإ د٠دا ي١ د٠سنشدْ ٜٞاس١َت
١ٖي١َٛسدَٝو ن١  ٞثشغ د٠طت ثآ د٠نا، ثشغ ٚات١ بْٛٚ ٞبشِٜاسدإ ب١ ْاطين ٚ دٜاسٜهشدْ

د٠بآ ١ٖبآ،  ١ٜ١ٖ٠ٚ١ٟ ٚ ئ ٟ. ٚات١ ناتَٝو ن١ ي١ َْٝٛإ ئ١ٚ ػت١ْٞاس٠ِصا١ٜت ٟببَٝت١ ٖؤ
بشِٜاسَٜو ١ٖطت ثآ د٠نشآ،  ٞب١ د٠سنشدْ ١ٜ١ٖ. ١ٖس ن١ ثَٜٝٛظتي طؼتي ٞدٝاٚاص١ٜٝن

بشِٜاسدا بٝاْهات١ ب١َٓا، د٠طتٓٝؼإ د٠نا. ئ١ّ  ٞن١ د٠بآ ي١ د٠سنشدْ ٟبشِٜاسد٠س، ئ١ٚ ث٠َٛٝسا١ْ
 ٞث٠َٛٝسط١يَٝه صؤسٜإ ١ٜ١ٖ. ٞبشِٜاسدإ دا طشْط١ٝٝن ٞث٠َٛٝسا١ْ ٖؤناسط١يَٝهٔ ن١ ي١ د٠سنشدْ

 ٞطشْط ٟسَٜهدشاٚ ١ٖيَذ٠بزَٜشدسَٜٔ. ثاػإ ي١ ط١س ب١َٓا ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ٟئ١ٚتؤ ي١ ط١س ب١َٓا
ئ١ٚإ  ٞ، ثؤي١َٓٝ د٠نشَٜٔ ٚ بشِٜاسد٠س ١َٖٛٚ ئ١ٚ سَٜهاسا١ْ ن١ س٠ْط١ بتٛاْآ ب١ ٜاس١َتٜٞسَٜز٠

بَٝٓآ، ثؤي١َٓٝ  ٟٝؽ ٠ٚدبشِٜاسداْ ٞث٠َٛٝس٠ناْ ثشطَٝو ضاس٠ط١س بها ٚ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ثَٜٝٛظتي
ٚ ثَٝشِطت١ )ثَٝشطِتَٝهٝإ يـآ دسٚٚطت بها( بها. ناتَٝو ١َٖٛٚ سَٜهاس٠نإ ثَٝشِطت١ نشإ، ب١ 
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١َٖٛٚ سَٜهاسٜوَ  ٞث٠َٛٝس٠نإ ب١ساٚسد د٠نشَٜٔ. ب١ّ ث١َٝٝ خاي١َ ب١َٖٝض ٚ لاٚاص٠ناْ ٝٞث
 سَٜهاس٠نإ ١ٖيَذ٠بزَٜشدسَٜٔ.ئ١َ١ باػترٜٔ  ١ٖٟيَظ١ْطَٝٓذساٚ ٚ ب١ساٚسدنشا٠ٚ ٚ ي١ ط١س ب١َٓا

١ْٚ، ب١لآّ ب١داخ٠ٚ١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ١ّ ثشؤِط١ ١ ئاطإ ٚ سٚ َُإ ْايَآ  ٞبشِٜاسداْ دسٚٚطت ٚ ساطت ثٝ
دا ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بشِٜاس٠ناْ اٚتا١ٜن ٞبشِٜاسد٠س٠ ساطت١ق١ٓٝنإ، ي١ سٜهَدشاٚ دٜه١  ٞخؤٜإ د٠سد٠ن١ٕ ٚ ب١ 

ين باب َُإ ْايََٞ ئ١ٚإ ضًؤٕ دٚاٜ ١ناْ ٝٞد٠ن١ٕ. ب١ ث ١َٟب١طتٝإ دٜاس ١ٞتثٝ ؤسٜٝ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ١َٖٞٛٚ تٝ
ط١ ٜٛظت بٕٛٚ ي١ طٝزَاٚ ٟسٚاْ َ ٕٚ ٚ ٖضس١َْذ بٕٛٚ ٞع١قلآْ ٟثٝ اٛسد٠ٚ. بشِٜاس٠  ٟدا طير 2بٛ خ

١ٝنإ، ي١ط١لأ ئاَانج١ناْ ب١س بشِٜاس٠ ْاع١قلآْٝ ١ٝنإ ي١ ب١ساَ ٚ   ٞع١قلآْٝ دا ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ سٜهَدشاٚ
ث١ٚسِ ٞسٜهَدشاٚ ي١ ١ٖٚيَ د٠طٛنجَٝٔ ٚ ت١َ ئ١ اْط١ٜ١ْٝ ١ صؤستش بها ٚ بٝ ١ ئ١ّ دؤس٠ بشِٜاسداْ . ١ٜنٝوَ ٟئ٠ٚ١داٜ

اٛس٠دا د٠يَآ: "بشِٜاسداْ ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ساَإ ٚ بيرنشد٠ٚ١ْ د٠بآ  ٟطشيما١ْ ٞع١قلآْ ٞي١ خا٠ْٚشاِنإ ي١َب
َ ٟناس٠ن١ بهشآ ٚ ئ١ٚ ناس٠ؾ د٠بآ ئاَانجٝوَ ٠ٚد ٞب١س ي١ ئ١نجاَذاْ ٓآ، ئ١ّ ئاَانج١ طؼت١ٝٝ د٠بآ ي١ بٝ

اٛسض٠َٛٝ َٓاط١ بهشآ ٚ ١ٖيَبزاسدٕ د٠بآ ي١ ط١س  ٞنؤ١َي١ٜ١َن ٟض ت١با ٚ س٠با ي١ ئاَانج١ لا٠ٚن١ٝٝنإ ثٝ
١َا ١ن ٟبٓ ؤسٜٝ  8ي١ط١لأ ناسٚ نشد٠ٚ٠ ٚ د٠س٠نجا١َنإ بهشآ". ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞدسٚٚطت ٚ يؤرٜه ٞتٝ

دا خا٠ٕٚ د٠ط١لآتٔ ٚ ناسٜط١س، ئاَار٠ ب١ نؤ١َيَٝوَ د٠ن3د٠ط١لآتذاس ٟب١س٠ َٛ سٜهَدشاٚ  ٟا ن١ ي١ ْٝ
٠ٚ١ْٚ، ب١س٠ ٟبشِٜاس٠نإ. ي١ سٚاْط١ ٞد٠خ١ْ١ ط١س د٠س٠نجا١َناْ  ٟد٠ط١لآتذاس ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟثَٜٝٛظت بٛ

ٕ ٚ ٚا دٜت١َ ب١سضاٚ ن١ ١ٖس دٚٚنٝإ ١ٖس ١ٜى ػت١. ئ١ّ باب١ت١ طشْط١ٝٝن شاٚ  ٞصالأ ١ٖس ١ٜى ػت داْ
ْٛه١ ئ١ ٟصؤس ب١سص ١ٖس دٚٚنٝإ  ٟد٠ط١لآتذاس ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟط١س ٚا طشيما١ْ نشآ ن١ ب١س١ٜ١ٖ٠ ض

هَ ْٛٝاددا ي١ ت١ْٝؽ ب١س٠َِٜٛب١س بٕٛٚ ٚ س٠ْط١ د٠ط١لآت ١ٜٞنٝإ، ن١طاْٝ ناسٜط١س  ٞدٜه١ ن١ ي١ ب
ادٜٝؼٝإ ١ٖبآ، ي١ ب١سضاٚ ١ْطيرَٜٔ ٚ ثؼت طٛآ بخشَٜٔ.  ٟخظت١ٓ ط١س بشِٜاس ْٝٛ  ب

بشِٜاسَٜو دا  ٞثَٜٝٛظت بٕٛٚ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بشِٜاسد٠س٠نإ ي١ د٠سنشدْ ١ٟسٚاْط ٟدٚاٜين طشيما١ْ
بَٝٓآ.  ٟسَٜهدشاٚ ٠ٚد ٖٞاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ ٚ ئ١ٚ ئاَانج١ د٠بآ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ ٞئاَانجَٝه
سَٜهدشاٚ ٠ٚلا بَٓٝشَٜٔ. ئ١ط١س بشِٜاسد٠سَٜو ي١  ٟد٠بآ ي١ ب١س ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞتان١ن١ط ٟب١سر٠ٚ٠ْذ
دا به١َٜٚت١  ٞتان١ن١ط ٟسَٜهدشاٚ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞئاَانج ٠ٟٚد١َٜٓٝٗس ٞناْسَٜهاس٠ ١ٖٞيَبزاسدْ

سَٜهدشاٚ يَٝش٠دا،  ٟثَٜٝٛظت ئاَار٠ ب٠ٚ١ د٠نا ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟط١س دٚٚ سَٜٝاَْٝو، سٚاْط١
 د٠دا. ٞتان١ن١ط ٟصؤستش ب١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞطشْط

                                 
2.  Rationality  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 8
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بآ ن١ طؤسِا٠ٚ ئ٠ٚ١شمإ ١ٖ ٞئ١ط١س ئ١ّ ضٛاس طشيما١ٜ١ْ دسٚٚطت بٔ، د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ
ػ٠َٛٝ ٚ  ٟناَلأ ٚ ثٛخت ثاطاٚد٠س ٞثَٜٝٛظت١نإ )٠ٚى ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١( ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٟسٚاْط١ ٞساطت١ق١ٓٝدا بٔ. ب١لآّ لا١ْٜطشاْ ٟبْٛٝاد ي١ دْٝا ١ْٟخؼ١ داسِػتني ٞفؤسَِ
س٠نإ بؤ نؤْترؤِلأ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ ئ١ّ ثَٝؼطشيما١ٜ١ْ دسٚٚطت ١ْٝ. بشِٜاسد٠ –د٠ط١لآت 

ئ١ٚتؤ ١ْ  ٞبشِٜاسدإ ْاطش١ْ ب١س. بشِٜاسداَْٝه ٞنلاطٝو ٚ نؤْ ٟبشِٜاس٠ن١ٜإ، ثشِؤط١ ٞد٠سنشدْ
١َب١طت١. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١ّ ض١ػ١ٓ بشِٜاسا١ْ  ٞب١ٖاناْ ٞط١قاَطير٠ ٚ ١ْ ب١ٚ يٛته١ ط١ٜاْذْ

 ١ٟٓساطت١قٝ ْٞا١ْٜٔ. بشِٜاسدإ ط١باس٠ت ب١ بْٛٝاد١ٜن ٟبٕٛٚ ٠ٚد ٞع١قلآْ ٟثَٝٓاط١
د٠ط١لآتذاس٠ٚ٠ د٠سد٠ضآ. ئ١ّ  ٟسَٜهدشاٜٚوَ، ي١ لا١ٜٕ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نا٠ٚ١ْ ٚات١ ب١س٠

ف١سَٝإ ١ٜ١ٖ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١  ٞنؤ١َي١ٜ١َ س٠ْط١ ١ٖس ١َٖإ ئ١ٚ ن١طا١ْ بٔ ن١ د٠ط١لآتَٝه
ثؤطت١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝ ب١سصنا٠ٚ١ْ ١ْٝ ب١لآّ بتٛأْ نؤ١َي١َ  ٟف١سَٝٝائ ب١ ٖؤ ٞد٠ط١لآت

د٠ط١لآتذاس ن١ ب١ دؤسَٜو ي١ دؤس٠نإ  َٟٜو بخ١ْ١ رٜشَ ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. دٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠بشِٜاس
ئاَاْر ئ١ط١س بًَٝيَن  ٟدَٜٓآ، ١ٖسبؤ١ٜؾ نؤب٠ٚ١ْٚٛ ٟتان١نإ ٠ٚد ٟدؤساٚدؤس ٟب١سر٠ٚ٠ْذ

 ْايٛآ ٚ ْاطٛنجآ، صؤس ئ١طت١َ١.
نؤ١َيَٝوَ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞنؤْترؤِلأ ط١باس٠ت ب١ بشِٜاسداْ –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞلا١ْٜطشاْ
بشِٜاسدإ ثَٝؼٓٝاس د٠ن١ٕ ن١ ب١  ٟدٜه١ د٠خات١سِٚٚ. ئ١ٚإ دؤسَٜو ثشِؤط١ ٟثَٝؼطشيما١ْ

د٠ط١لآتذاس ٚ د٠ط١لآت  ْٟات١با، ب١س٠ ٟبٕٛٚ، ب١سر٠ْٚذ ٠ٚٞى ْاع١قلآْ ٟنؤ١َيَٝوَ تاٜب١تم١ْذ
١ ئاسا٠ٚ ن١ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ طشْط دَٜٓٓ ٞد٠ْاطشَٜت٠ٚ١. ئ١ّ ضٛاس تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ َٖٝٓذَٜو باب١ت

د٠ن١ٜٔ ١ٖٚيََٝه١ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا بؤ  ٞي١ خٛاس٠ٚ٠ باط ٟٚسد ١ٜ١ٖ. ئ٠ٚ١ ٞتاٚتٛآ نشدَْٝه
 باب١ت١ن١ د٠ن١ٕ بخ١ٜٓ١سِٚٚ.  ٜٞن١ ئاَار٠ ب١ ط١قاَطشتٛٚ ٟئ١ٚ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتا١ْ ٟئ٠ٚ١
 

 4بووٌ يىاعةقلآى

ي١ سَٜهدشاٚدا ب١َٓٝ  ٞع١قلآْ ٞبشِٜاسداْ ٟدر يَٝو دٝاٚاص ٚ ط١سب١خؤ ي١ ٞد٠نشآ دٚٚ باط
 ٞع١قلآْ ْٟاتٛأْ ب١ ت١ٚاٚ ٞتان١ن١ط ٞب١سباغ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ بشِٜاسد٠س٠نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

بٔ،  ٞتان١ن١طٝؽ ع١قلآْ ٟناس به١ٕ. د٠ّٚٚ، ت١ْا١ْت ئ١ط١س تان١نإ بتٛأْ ب١ ػ٠َٛٝ
 سَٜهدشاٚ ْاتٛاْآ ٚا بآ.

                                 
4. Nonrationality  
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ظ١ناْٝؽ لاٚاصٕ. صؤس ن١ّ سٚٚ د٠دا ن١ َشؤظ١نإ صنجير١ٜ٠ى بشِٜاسد٠س٠نإ، َشؤظٔ ٚ َشؤ
نؤ١َيَٝوَ  ٞن١ً ١ٖٚيَ ٜٞب١َٓا ١ْٟطؤسِ ٚ ط١قاَطيرٜإ ١ٖبآ ٚ، ١َٖٝؼ١ ب١ ػ٠َٛٝ ٟسٚٚداٚ

خؤٜإ ب١ ط١سنجذإ ب١ٚ صاْٝاس١ٜٝ ن١ّ ٚ ْاناَلآ١ْ د٠سد٠ن١ٕ،  ٞئاَاْر دإ، ئ١ٚإ بشِٜاس٠ناْ
 ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞتاٚتٛآ نشدٕ ٚ ػ ٞبشِٜاسدإ ط١سقايَ َٜٞهاس٠ناْس ٞصؤس ن١ّ بؤ داسِِِػتن ٚ داْاْ

بشِٜاسدإ  ٞب١ست١طه ٟي٠ٚ١ ساطت١ق١ٓٝتش ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚإ ت١ْٝا صنجير٠ . ػتي9ت١ٚاٚ د٠بٔ
 ١ٖٟيَبزَٜشدساٚ ٞب١ست١طو سَٜهاس داد٠سَِٜزٕ. ث٠َٛٝسط١يَٝه ٞد٠طت ْٝؼإ د٠ن١ٕ. ت١ْٝا رَاس١ٜ٠ن

 ٟن١ ب١ ١ٖس ناَٝإ د٠دسآ ٚ سَٜهاس٠ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚناْٝإ ٚ ػ٠َٛٝ ٟديَدٛاص، ئ١ٚ طشْط١ٝٝن١
 ٞباط ٟتان١ن١طٝٝإ ب١سثشض د٠دات٠ٚ١. ي١ ط١س ب١َٓا ٟئ١ّ سَٜهاسا١ْ، ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞب١ساٚسدنشدْ

 ٟئ١ّ ب١ػ١دا، د٠س٠نجا١َن١ ئ٠ٚ١ د٠بآ ن١ باػترٜٔ سَٜهاس ٟي١ ط١س٠تا ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ
د٠بآ. بشِٜاسد٠س  ٟس٠صا١َْذ ٝٞد ٞاسد٠س، ضانظاصٜٝا١ْ ْابآ، ب١يَهٛٚ سَٜهاسَٜهبشِٜ ١ٖٟيَبزَٜشداٚ

دؤساٚدؤس بخات١ ب١س ط١سْر ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ثَٝشِطت١ٜإ بها  ٞن١ سَٜهاسط١يٝهَ ٟئ٠ٚ١ ٞي١ دٝات
 ٟطشْطٝٝإ ثؤي١َٓٝ ٚ سٜض ب١ْذٜٝإ بها، ي١ٚ سَٜهاس٠ د٠ط١سِآ ن١ ب١ساد٠ ٝٞٚ ثاػإ ب١ ث
بآ ٚ دٚاداس ١ٖيَٝذ٠بزَٜشآ.  ٟس٠صا١َْذ ٝٞدَٜت١ ب١سضاٚ ٜإ ب١ ٚاتا١ٜى د ثَٜٝٛظت باؾ

ضانظاصا١ْ.  ٞسَٜهاسَٜه ١ْٝ بؤ د٠طتدظتني ناَلأ ٚ طؼتي ٞي١َش٠ِٚٚ بشِٜاسدإ، ثشِؤط١ٜ١ن
 *ئ١ٚ بشِٜاسد٠س، باب١ت١نإ ٞب١سد٠ٚاّ ٚ ي١ ط١س٠خؤ١ٜ ن١ ب١ ٜاس١َت ٞبشِٜاسدإ ثشِؤط١ٜ١ن
ق١بٛٚلأ نشدٕ دا  ٞلاْٝه١َ ١ٜنَٝهٝإ ن١ ي١ ئاطتي ٟذ٠ط١ْطَٝٓآ بؤ ئ٠ٚ١)سَٜطاضاس٠نإ( ١ٖيَ

دٚاتش ساد٠ٚ٠طتآ ٚ دٚاداس  ٟئ١ٚتؤ د٠طت خشا، ١ْٖطاٚ ٞبآ ١ٖيَذ٠بزَٜشآ. ناتَٝو ئاطتٝهَ
 ١َب١طتٝؽ ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ. ٞباب١ت

 ٟدسَٜز٠بٔ( صؤس ئايَؤص٠. بؤ  ٞي٠ٚ١ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ْاتٛأْ ع١قلآْ د٠ّٚٚ )بشٜتي ٞباط
ب١ٖا  ٟد٠ّٚٚ نتَٝب١ن١ به١ٜٔ ٚ سٚاْط١ ٞباط١ن١ ط١باس٠ت ب١ّ باب١ت١، د٠بآ ئاَار٠ ب١ ب١ػ

 تاٚتٛآ به١ٜٔ.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞسن١ب١س١ٜٝنإ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبْٛٚ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 9
طََٛإ ١َب١طت٢ "بـذٌٜ" ٚ ٖـ١س بؤٜـ١ؾ يـ١     . ب * ١ٖا" ٖات٠ٚٛ، دٜاس٠ بٝ ٕ: ي١ د٠ق٢ فاسط١ٝٝن١ؾ دا ب١ "طضٜٓ اب١ت١نا

آ ن١ ١َب١طت ي١ٜ٠ٚ١، ب١ ٖؤ٣ ئ٠ٚ١ ن١ صؤستش ٠ٚفـاداس٣ بـ١    ا٠ٚ بؤ ئ٣٠ٚ١ خ١َٜٓٛس بضاْ ١دا )سٜطَاضاس٠(ّ داْ دسٜز٠َدا ي١ ن١ٚاْ
١ْٜٚـ١         د٠ق٢ نتٝب١َن١ ١ٖبآ، د٠ق٢ د٠طت١ٚار٠نانم ٠ٚى  َٜٛظـت بـٛٚ بـآ ٠ٚى ئـ١ّ نمٛ خؤٜإ َٖٝٓا٠ٚتـ٠ٚ١ بـ١لآّ ئ١طـ١س ثٝ

ط١َٜؼت٢ٓ خ١َٜٓٛس٣ ٖٝزَا. ٚ. ى. ذ٠س بآ بؤ باػتر تٝ ٚط٠ٚٛٝ ن١ ٜاس١َتٝ ٜضَدا بؤ ْٛ َٜٛظتِ ي١ ث١ساِٚ ْٚهشد٣٠ٚ١ْ ثٝ  سٚ
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ثؼت  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞب١ٖا سن١ب١س١ٜٝنإ باط ٟسٚاْط١
سَٜهدشاٚ  ٞئ١ٚتؤٜإ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ١ٞ ب١ساٚسدنشدَْٝهئ١طتٛٚس٠ ب١ ن١طاَْٝو ن

١َٖٛٚ  ٞدؤساٚدؤس ي١ لا١ٜٕ طٛٚد١َْذبْٛٚ ٟئ١نجاّ دا٠ٚ. ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا، نؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس
ي١ ط١س نشا٠ٚ. ي١ّ سٚاْط١دا، ١ٖس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ئ٠ٚ١ ثؼت ساطت  ٟسَٜهدشاٜٚوَ، ثٝذَاطش

ض١ْذ لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ ساطت١ٝ ن١  ٞإ نؤ١َيََٝو ئاَانجد٠نشَٜت٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚن
 ٟتٝؤس ١ٖٟس٠ ص٠م ٚ ب١سضاٚ ٞض١ْذ لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ١ٖ، ب١ػ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ نؤ١َيََٝو ئاَانج

ئ٠ٚ١دا ي١ خؤ د٠طشآ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٟنؤْترؤٍَِ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ –د٠ط١لآت 
، ٟطتراتٝز ٞي١ دٜاسٜه١سبْٛٚ ٞثؼتٝٛاْ ٟدا، ئ١ ن١طا١ْ بْٛٝادن١ٜإ داد٠سَِٜزسآ. ي١ ب١ٓس٠ِت

 بٕٛٚ ب١ ئ١سى داد٠َْٝٔ. ٞق١باس٠ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٜإ رٜٓط١ د٠ن١ٕ، ع١قلآْ
١َب١طتذاس ثَٝٓاط١ د٠نشآ. ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٞبٕٛٚ ٠ٚى ئاناسَٜه ٞب١لآّ ع١قلآْ

فش٠ض١ػٓٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ض١ْذ لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ١ٖ ن١ تاسِاد١ٜ٠ى دؤساٚدؤس ٚ  ٞئاَانجط١يَٝه
بٕٛٚ ب١ ب١ساٚسد  ١ْٝٞ. ب١ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١ ع١قلآْ ٞٚ ناسنشدَٜه ٜٞبٕٛٚ ٖٝض ناسا ٞع١قلآْ

طشْط ثَٝٓاط١ د٠نشآ، بؤ١ٜؾ ئ١ط١س ٖٝض ض١ػ١ٓ نؤب١ٜ٠ٚ١ْٚٛى ي١  ٞي١ط١لأ َٖٝٓذَٜو د٠س٠نجاَ
١ْب٠ٚٛ، باغ ٚ  ْٞي١ط١لأ ئ٠ٚ١ ن١ ض دؤس٠ د٠س٠نجاََٝو ب١ طشْطتر داد٠ْشَٜٔ، بٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ

ئ١طت١ّ ٚ ض١تٕٛٚ دَٜت١ ب١سضاٚ.  ٞبٕٛٚ، ناسَٜه ٞي١ط١لأ ع١قلآْ َٟؼتَٛٚشِٜؽ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبٔ، بشِٜاسداْ ٞسَٜهدشاٜٚؽ، ع١قلآْ ٞي١بؤ١ٜ ت١ْا١ْت ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ْذاَاْ

ض١ػ١ٓ  ئاَاْر، ٖٝض ٞثٝذَا١ْناْ ٞبآ، ضْٛه١ ي١ ط١س نؤ١َي١ٜ١َى ي١ طشْط ْٞاتٛاْآ ع١قلآْ
 ثَٝه٠ٚ١ طاصإ ٚ نؤى بَْٛٚٝو ١ْٝ.

 
 بةسرةوةىذيية ىاتةباكاٌ )ثيَكياكؤك(

 ٟذا، ٚاَإ ثآ تَٞ د٠ط١ٜ١ْآ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞساطت١ٝ صاي١َنإ ب١ ط١س بشِٜاسداْ
 ٟسَٟ د٠ن١ٚآ ١ٖس ١ٜى ػت بٔ. ثشِؤط١ ٞصؤس ب١ن١َ ٟسَٜهدشا٠ٚ ٟبشِٜاسد٠س٠نإ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ

 1 ١ٖٟس دٚٚنٝإ ١ٖس ١ٜى ػت١. ١َٜٓٚ ٟئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟاسدإ طشيما١ْبشِٜ ٞنلاطٝه
 ئ١ّ دٚٚا١ْ ١ٜى ػت ١ْٝ. ٟئ٠ٚ١َإ بؤ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ 8 –
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 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبشِٜاسد٠س ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟ: ناسٜط١س8 – 1 ١َٜٟٓٚ
 

ط١س ٞٝباػترٜٔ دؤخ، ب١ ث هَ ٟناسٜ ٠ٚسٜ ١نترٜٞدشا ١ٜ١ ي١ ط١سٜ  ٚٚ باصْ ه١َ ن١ ئ١ّ د ٔ  ٟ، ناتٝ َ َٝٓذسٜ بطٛنج
ذ ٠ْٚ إٝ ب١سر٠ ١ن ١ ن١ٜ  ٚٚ باصْ ذ ٟ)د ٠ْٚ إٝ ب١سر٠ ٜٚترٜؼ ٚ  ئ١ هَدشاٚ ٚٚداْ ٟسٜ ْٝؼإ د٠دا( ب١لآّ س اٜسدإ  ّ  ٞبشِ ئ١

هَ ٠ٚى ػتٝ ١نتر ٞػت١، صؤستش  ١ٜ١ ي١ ط١سٜ  ٚٚ باصْ ١ى. ئ١ّ د اٜطاٜ ١ تا  اٚص٠ٜ َ ٟاْ َٝٓذسٜ ١َٝٝ، د٠نشآ اْطٛنج ٔ. ب١ّ ث
ني ؼَبٝ وَ ثٝ ١ْآ؟ ض ػتٝ ١ى د٠ط١ٜ اٚتاٜ ٕ ض  اٜسدا ّ ػت١ ط١باس٠ت ب١ بشِ ٚ ئ١  بهشآ 
خؤٜإ ناس د٠ن١ٕ،  ٞتان١ن١ط ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ٟبشِٜاسد٠س٠نإ ي١ ط١س ب١َٓا ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١

 ٟلا ٟباص١ْثٝذَسا٠ٚ طٛنجا٠ٚنإ ي١ط١لأ  ١ٖٞسبؤ١ٜؾ باب١ت١ ١ٖيَبزٜشَدسا٠ٚناْٝإ ت١ْٝا ث٠َٛٝس ٚ طشْط
 ٟض١خ ب١سثشض د٠دات٠ٚ١. ٚات١ ي١ ٠ٖٚا دؤخٝوَ دا، ب١ ٖٝض ػ١ٜ٠َٛٝى بشِٜاسد٠س ْاتٛاْآ ب١سر٠ٚ٠ْذ

ثآ بذا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١ط١س  ٞذا صٜاتش طشْطٜخؤ ٞسٜهَدشاٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ
ثَٜٝٛظت  ١َٖٟٜٛٚإ ب١ ساد٠ ١ٖيَبزٜشَدساٚ ب١س٠ٚسِٚٚ بٝت٠ٚ١َ ن١ ٞبشِٜاسد٠س ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ باب١ت

 ٞباؾ ب١َٓٝ ب١سضاٚ، سٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ ن١ باب١تٝوَ )سٜطَاضاس١ٜ٠ى( ١ٖيَذ٠بزٜشَآ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝن
ن١ ن١ٚت١ْٚٛت١  ٟٚسد د٠ب٠ٚ١ٓٝ، ئ١ٚ ػَٜٛٓا١ْ 8 – 1 ٟبؤ ئ١ٚ تٝذَا١ٜ. ي١ ١َٜٓٚ ٟصؤستش ٞتان١ن١ط

 ٟناسٜط١س ٟث٠َٛٝس ٝٞبشِٜاسد٠س ب١ ث ن١ ي١ّ ْاٚض١ط١ي١دا ٟ، ب١يَط١ٕ بؤ ئ٠ٚ١ٟط١س ١ٜنتر
ئ٠ٚ١ بين ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ٖؤطش ٚ  ٞنشد٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ، ي١ّ ْاٚض١دا د٠تٛاْين ضا٠ٚسِٚاْ ٟناس ٜٞسٜهَدشا٠ٚ
ئ١ٚتؤ  ٟئابٛٚس ٞئابٛٚسٜٔ بؤ سٜهَدشاٚ ٚ بْٛٝاد١ٜى ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ ن١ ناسا١ٜٝٝن ٜٞناسا ٟتا١َصسؤ

نشد٠ ٚ ثشاِنتٝه١ٝٝ ن١ ي١ٚدا ي١ط١لأ  ٟئاصاد ١ٟس٠ٖٚا ْٝؼاْذ٠سئاطإ ٚ طاْا بهات. ئ١ّ ْاٚض١ٜ١ ٖ
 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ٖٝؼَتاؾ د٠س٠تاْ ٟق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ٞئ٠ٚ١دا ن١ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط

 

ــذ٣  ب١سر٠ٚ٠ْ
 سَٜهدشا٢ٜ٠ٚ

ــذ٣  ب١سر٠ٚ٠ْ
 بشِٜاسد٠س
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ئ١ّ ْاٚض١ٜ١ باغ ي٠ٚ١ د٠نا  ٟد٠س٠ٚ٠ ١َٞب١طتٝإ ١ٜ١ٖ. ػ١َٜٓٛ خؤي١ََٝؼ١َٝٝناْ ١ٖٞيَبزاسد١ْناْ
 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ١ٖٟيَبزاسد٠ٚ ن١ ي١ط١لأ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟثٝذَساٚا١ْ ٠ٛٞس ٜإ طشْطن١ بشِٜاسد٠س ئ١ٚ ثَٝ

 ْاطٛنجَٝٔ ٚ ت١با ْين، ب١لآّ بؤ بشِٜاسدإ طٛٚد١َْذ د٠بآ. 
سٜهَدشاٚ بآ ب١لآّ  ٟسٜهَدشاٚ س٠ْط١ ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ َٟٖٝٓذٜوَ باص١ْ ٞبضٛٚى نشدٕ ٜإ لابشدْ

ئ٠ٚ١ ْانشآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٞشآ. دٚاداس ضا٠ٚسِٚاْبشِٜاسد٠س ي١خؤ بط ٟن١َتر د٠تٛاْآ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 ٞنات١نإ صؤستشبْٛٚ ٟصؤسب١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟباص١ْ ٞئ١ٚتؤ د٠سبها. ب١لآّ ث١س٠ثٝذَاْ ٞبشِٜاسٜهَ

٠ٚ١ْٚٞب١سثشطا١ٜت ١ْٚ ط١س ٟ، ب١سصبٛ ب١ دٚادا دآ. ئ١َا١ْ نؤ١َيَٝوَ  َٟٛٚض١ ٟث١ً ٚ ثا١ٜ ٚ ضٛ
ئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١  ٕٞ يـآ د٠طشٕ ٚ طشْطٝٝإ ثآ د٠د٠ٕ. دٚاداس ضا٠ٚسِٚاْثاداػتن ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ سٜضَٜا

 ْٟا٠ْٚذ ٚ ئٝذاس٠نإ، ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ناسٜط١س ٟق١باس٠ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ساد٠ ٞب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ صؤستشنشدْ
، ١ٖٚلأ ٚ ت١ق١يلا بذ٠ٕ. ثَٜٝٛظت١ ئ٠ٚ١ؾ ٠ٚبير ب٠ٚ١َٓٝٓٝ ن١ طٝظت١َ ثاداؾ  ٞئ١ٚ ي١ ط١س سٜهَدشاٚ

إ ٖإ بذا، ب١لآّ  ٟبآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى داسِٜزَسآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ بضٛٚى نشد٠ٚ١ْد٠ ْا٠ْٚذ ٚ ئٝذاس٠ناْٝ
 صؤس ب١ د٠ط١ُٕ ئ٠ٚ١ سٚٚ د٠دا. ١ٖس٠ٖٚا د٠بآ ئ٠ٚ١شمإ ي١ ب١س ضاٚ بآ ن١ بشِٜاسدإ بؤ ث١س٠طشتني

د٠نشآ  ٞذا باطْٝاطٝاط ٟر٠َٖٝٓذٜوَ ئاخاٚتٔ ٚ د٠طت١ٚا ٟنات١نإ ي١ ْاٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٟسٜهَدشاٚ صؤسب١
١ْٚ طٝاط١ٝٝنإ ي١ سٜهَدشاٚدا ن١َتر ْاص د٠نٝؼَشآ، ن١ٚات١ ئ١ّ  ٟٚ ساد٠ط١ٜ١ْذسآ. ي٠ٚ١ساِ ن١ بؤضٛ

١ ب١ ػ٠َٛٝ  خؤٜإ د٠سد٠خ١ٕ. ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٟضانظاص ٟض١ػ١ٓ بشِٜاساْ
 

 دةطةلآت يبةسة

ان١ناْٝؽ بْٛٝاد١ٜنٔ ي١ ١َٖٛٚ ي١ سايََٝو دا سَٜهدشا٠ٚنإ تٝه١َلآَٜٚهٔ ي١ تان١نإ، ت
ْاسِْٚٚٝٝإ ي١  ٟب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝنإ. ئ١ّ ب١سا١ْ تاساِِد١ٜ٠ى ب١ ٖؤ ٞض١ػ١ٓ ب١س٠ ٚ ١ٜنطشتَٓٝه

 بٕٛٚ داد٠ْشَٜٔ، د٠سد٠ن١ٕٚ.  ٞن١ ب١ ع١قلآْ ٟئاَاْر ٚ ناسٜط١سداسبْٛٚٝإ ٚ ئ٠ٚ١
َٝه٠ٚ١ ٖاٚت١سٜب ٚ صؤس ئ١طت١َ١ ئ١ٚ دؤخا١ْ ب١َٓٝٓٝ ثٝؽَ ضاٚ ن١ ي١ٚإ دا ئاَانج١نإ ث

ن١  ٟبهشآ. ئ٠ٚ١ ٞب١ ئاطاْ ٟت١با بٔ ٚ ساطت١ٝٝنإ ئ٠ٚ١ْذ٠ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا بٔ ن١ داد٠ٚس
 ٞدٜه٠ٚ١ ْاع١قلآْ ١ٜٞنَٝه ٟبآ، س٠ْط١ ي١ سٚاْط١ ٞن١طٝه٠ٚ١َ ع١قلآْ ٟس٠ْط١ ي١ سٚاْط١

بٕٛٚ ب١  ْٞب١سر٠ٚ٠ْذٜٔ ٚ ع١قلآ ٞب١س٠ناْ ٞبَٝت١ ب١سضاٚ. سَٜهدشا٠ٚنإ طٝظت١َ١ طٝاط١ٝٝناْ
  10ثَٝذإ ١ٜ١ٖ، ثَٝٓاط١ د٠نشآ. ٞن١ بؤ طشْط ٟئ١ٚ د٠س٠د١ ٚ ئاطتا١ْ ٝٞث

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 10
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صؤس ٚ ص٠ٚ٠ْذٜٝإ ثٝوَ دَٜٔ. ئ١ٚإ  ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ٟٚ بشد١ْ ط١س ٟضانظاص ب١س٠نإ بؤ ثاساطتني
ٚ ٖاٚث٠ٜٛ١ْذٜٝإ بؤ  ١ٜٞٝى نؤ د٠ب٠ٚ١ٓ ٜإ ١ٜن١ٝت ٟنٛست ي١ د٠ٚس ٞس٠ْط١ بؤ قؤْاغٝهَ

١ٜن١دا ب١س٠ٚسِٚٚ به٠ٚ١ْ١  ٞدٚٚس ٚ دسٜزَ ْٝؼإ بذ٠ٕ. ئ١ٚإ د٠تٛأْ خؤٜإ ي١ط١لأ ثشطٝهَ َٞا١ٜ٠ٚن
 ٟئ٠ٚ١ صؤس٠ ب١س٠نإ ي١ طٓٛٚس ٟثاْتا١ٜٝى ي١ ثشط١نإ دا بط١سَِٜٔ. ئ١ط١س ٟٜإ ئ٠ٚ١ ب١ دٚا

ب١  ٟئٝذاس٠ ٞسٜهَدشا٠ٜٚٝذا بٝضِ بطشٕ ٚ دسٚٚطت ببن. ناس١َْذ٠ناْ ٟدؤساٚدؤس ١ٜٞن١ط١يٝهَ
 ٖٞاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ، ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠ٜا١ْٚآ ي٠ٚ١ ديَٓٝا بٔ ن١ ثؼه ٟاصاسنِشدٕ نؤ١َيَٝوَ ب١سر٠ٚ٠ْذب

 ٞسٜهَدشاٚدا ٠ٚد٠طت دَٜٓٔ. ب١لآّ ئ١ٚإ ت١ْٝا ْين. ئٝذاس٠ناْ ٞٚ ثاداػت١ناْ ٟخؤٜإ ي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ
تاٜب١ت ب١  ٟس٠، نؤ١َيَٝوَ ب١ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟدٜه١ ٞ، نشِٜٔ ٚ ١َٖٛٚ ئٝذاس٠ناْٜٞ، داساٟرَٝشَٜاس

داب١ؾ  ٜٞئاطؤ ٞخؤٜإ د٠بآ. ئاػهشا١ٜ ن١ ب١س٠نإ ١ٖس تاٜب١ت ب١ٚ ١ٜنا١ْ ١ْٝ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤَجاْٝاناْٝؽ ب١س٠ ثٝوَ دَٜٓٔ، ئاطا١ٜٝ ن١ ئاطت١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟنشإٚ. ب١س٠َِٜٛب١س

تاٜب١ت ب١ خؤٜإ ١ٖبآ.  ٟناْطيرب١سصٜؽ ب١س٠ ٚ ١ٜ ٟب١س٠َِٜٛب١س َٞآَا٠ْٚذ ٚ ت١ْا١ْت نادٜش٠ناْ
سٜهَدشاٚ داد٠ْآ. ي١  ٟي١ ط١س بْٛٝاد ٟد٠ط١لآتذاس، ١ٜنٝوَ ي١ٚ ٖؤناسا١ٜ١ْ ن١ ناسٜط١س ٟب١س٠

نؤَجاْٝا ١ٖس ١ٜى ػتن. ي١ سٜهَدشا٠ٚ  ٞد٠ط١لآتذاس ٚ خا٠ْٚذاساْ ٟبضٛٚى دا، ب١س٠ ٞنؤَجاْٝا١ٜن
٠نا، ب١لآّ ١ْى ١ٖس ١َٖٝؼ١. ١ٖس ب١س١ٜ٠ى د د٠ط١لآتذاسٜتَي ٟب١س٠َِٜٛب١س ط١ٚس٠نإ دا، ب١ طؼتي

سٜهَدشاٚ ب١ د٠طت٠ٚ١  ٞسٜهَدشاٚ نؤْترؤِلأ بها، د٠ط١لآت ٞن١ بتٛاْآ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ رٜا١ْن١ٝٝناْ
 ٞطشْط ٚ ثظجؤسا١ِْٜإ ١ٖبآ ٚ ٜإ ١ٖس ض١ػ١ٓ ط١سضا١ٜ٠ٚن ٟن١ صاْٝاس ٟد٠طشآ. ئ١ٚ نؤ١َي١ٜ١َ

 ٟناسٜط١س ت ٚ رٜا١ْن١ٝٝ، د٠تٛاْآ ب١ ١َب١طتيسٜهَدشاٚ ثَٜٝٛظ ٞدٜه١ٜإ ١ٖبآ ن١ بؤ ضالان
ب١ د٠طت٠ٚ١  ٞ، د٠ط١لآتٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ بْٛٝاد ٞخظت١ٓ ط١س د٠س٠نجا١َناْ

 ٟصٜاتش ٟنشد٠ٚ١ْ ٞد٠ط١لآتذاس ٚ صالأ ب١ ط١س سٜهَدشاٚدا. ػ ٟطشت٠ٚٛ ٚ دٚاداس ببٝت١َ ب١س٠
 ا د٠خشٜت١َسِٚٚ.ئ١ّ باط١د ٟد٠ط١لآت، ي١ دسٜز٠َ ٞط١سضا٠ٚناْ

 
 دةطةلآت 

 ٞسؤيَ ٞد٠ط١لآتذاس، طشٚٚػت١ٝٝ ن١ ب١ باط ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ ْات١با ٚ ب١س٠ناْ ٞبْٛٚ ٟف١يظ١ف١
سٜهَدشاٚ ط١باس٠ت ب١ٚ د٠س٠نجاّ ٚ  ٞدآ. ضْٛه١ ي١ َْٝٛ ئ١ْذاَاْ ٜٞد٠ط١لآت ي١ سٜهَدشاٚدا نؤتا

 َْٟٝٛخؤ ٟن١ّ ١ٜ١ٖ ٚ ب١س٠ ْٞٝهَصٜاتشٜإ ثآ بذسآ، طاصإ ٚ نؤى بٛٚ ٞئاناَا١ْ ن١ د٠بآ طشْط
 ٞسؤيَ ٞسٜهَدشاٚ، ب١سد٠ٚاّ ي١ نٝؼ١َ ٚ َؼتَٛشدِإ ي١ ط١س د٠ط١لآت، ١ٖسبؤ١ٜؾ َٖٝٓا١ْ ب١س باط

 ٞد٠نا، د٠ط١لآت ٟبشِٜاسدإ دٜاس ٟثشؤِط١ ٞدٚاداس د٠س٠نجاَ ٟثَٜٝٛظت١. ئ١ٚ ػت١ ٞد٠ط١لآت ػتٝهَ
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د٠ط١لآت١ بؤ  ٝٞشاٚدا. ط١سْر بذ٠ٕ ن١ ئ١ّ ًَُلاْصالأ ٚ د٠ط١لآتذاس٠ ي١ سٜهَد ٞب١س٠ دؤساٚدؤس٠ناْ
دؤخ١نإ  ٞنشدْ ٟثٝذَا١ْنإ ٚ ٜإ ثَٝٓاط١نشدٕ ٚ دٜاس ٞبيرٚ بؤضٕٛٚ ط١باس٠ت ب١ طشْط ٟدٝاٚاص

ٚ داْٛطتإ ٚ  ٟبيرٚ سا١ٜ، ٖٝض د٠س٠تاْٝوَ بؤ داد٠ٚس ٟئ١ّ دٝاٚاص ٞ. ب١ بآ ب11ْٚٛد٠ط١سِٜت٠ٚ١َ
 ْابآ. ٞسٜهَدشاٚدا بْٛٚ ي١ ٞطٝاط ٞثشطط١ي ١ٖٞس٠ٖٚا سٚٚداْ

 ٟتٝؤس ٞي١ لا١ٜٕ خَٜٛٓذناساْ ٜٜٞاطا َٖٞٝض ٚ د٠ط١لآت ٟب١سد٠ٚاّ ٚاتا ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١
تَٞ د٠ط١ٕ، ن١ٚات١ ئٝضٕ بف١سَٛٚ ئ١ّ دٚٚ د٠طت١ٚار١ٜ٠  ٝٞٚ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ب١ ١ٖي١َ ي ٟناسطَٝشِ

 ٟصؤس ١ٞ طشْط١ٝٝنَْٝٛإ ئ١ّ دٚٚاْ ٞدٝاٚاص١ٜٝناْ به٠ٚ١ٜٓ١. ١ٖس ٠ٚى د٠بٝني ٞسٕٚٚ ٚ ػ
نؤْترؤِلأ ي١  –د٠ط١لآت  ٟئ١ّ دٝاٚاصٜٝا١ٜ١ْ ن١ د٠نشآ سٚاْط١ ١ٜ١ٖٞ، ضْٛه١ ب١ ٜاس١َت

 دٝا به٠ٚ١ٜٓ١. ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٟسٚاْط١
د٠طتٛٚس ٜإ ف١سَإ دإ ب١ تان١نإ،  ٞد٠سنشدْ ط١َّٝٝ دا، د٠ط١لآتمإ ب١ َافي ٞي١ ب١ػ

ن١ ٠ٚى  ٟسَٜهدشاٚ ثَٝٓاط١ نشد. ئ٠ٚ١ ٞؼتن ب١ ئاَانج١ناْط١ٜ ناس ب١ ١َب١طتي ٞبؤ ئ١نجاَذاْ
د٠طتٛٚس ٜإ  ٞد٠سنشدْ د٠ط١لآت َٖٝٓاَا١ْ ب١سباغ، ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ َافي ٞتان١ن١ط ٟتاٜب١تم١ْذ

سَٜهدشا٠ٚ. د٠ط١لآت ي١ط١لأ  ٞثؤطت١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟثَٝذإ ب١ ف١سَاْذإ ١ٖيَكٛٚلآٚ ٜٞس٠ٚا
، د٠ط١لآتٝؽ ي١ط١لأ ئ١ٚ ٟخؤت ب١ ن١طَٝو د٠د٠ ٠ٟب١سب١سَِٜٛ ٟثٝؼ١ٜ١. ناتٝوَ تؤ، ثٝؼ١

د٠ط١لآت ب١ناس دَٜٓين، ١َب١طتُإ  ٟ. ناتَٝو د٠طت١ٚار٠ٟثؤطت١ؾ دا ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠د٠
ساطت١ق١ٓٝ،  ٞداْإ ي١ ط١س بشِٜاس٠نا١ْ. ن١ٚات١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟتان١ن١غ بؤ ناسٜط١س ٜٞتٛاْا
ثؼت ئ١طتٛٚس ب١  ٞت١ػ١ْ١نشدْ ٜٞات١ تٛاْاد٠ط١لآت، ٚ ب١سٜني ٟد٠بَٝت١ ب١ػٝوَ ي١ ٚاتا ٟخؤ

ئ١ٚتؤ بؤ  ٞتان١ ن١ د٠تٛاْآ بشِٜاس٠نإ بخات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ، ب١لآّ تانَٝه ٜٜٞاطا ثؤطتي
 خظت١ٓ ط١س بشِٜاس٠نإ ٖٝض ثَٜٝٛظت ْانا د٠ط١لآت ب١ د٠طت٠ٚ١ بطشآ.  ٟناسٜط١س
دٚٚ  ٖٞيراسن ٟسٜضب١ْذد٠نات٠ٚ١.  َْٞٝٛإ د٠ط١لآت ٚ َٖٝض ػ ٟدٝاٚاص 8 – 2 ١َٜٟٓٚ
ْٝؼإ د٠دا ٚ ١ٖس٠ٖٚا باغ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ دا ئاطتي 8 – 2ئا  ٟطٓذٚٚق١نإ ي١ ١َٜٓٚ ٟس١ٖ٠ْذ

 ٞد٠سنشدْ ب١س٠ٚ ط١س٠ٚ٠ تٝج١َسِ نشد٠ٚ، َافي ٖٞيراسن ٟي٠ٚ١ د٠نا ن١ ١ٖس٠ٚى تان١نإ صنجير٠
 ٞن١ َٖٝض ٠ٚى تٝه١َلآَٜٚه دٜه٠ٚ١، باػتر ٚا١ٜ ٞبشِٜاس ي١ لا١ٜٕ ئ١ٚا٠ٚ١ْ صٜاتش د٠بآ. ي١ لا١ٜن

 تاى، ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١ ثؤطتي ٟطآ لا١ْ١ٜ ي١ب١سضاٚ بطشٜٔ. َٖٝض
ئ١ٚ ثؤطت١ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٟب١ ١َٚدا ٟئاَٜٚت١ ي١ َْٝٛخؤدا ٚ ١ٖس٠ٖٚا ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

                                 
 ب، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتَٝ 11
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 ٟهدشاَٜٚو َٖٝٓذَٜو ي١ ١َٜٓٚسَٜ ٟتَٝه١لآ٠ٚ. ط١باس٠ت ب١ تٝه١َلآٚبٕٛٚ )ئاَٜٚت١بٕٛٚ( ْٝٞا٠ْٚذَٜت
 د٠طٛتشآ نان١ًَ ٚ ١ٖٜٚنَي ٝٞتٝه١َلآٚبٕٛٚ ث ٠ٟٚى سَٜهدشاٜٚوَ ٚسدب٠ٚ١ٓ. ْا٠ْٚذ 8 -2ب 

ي١ ط١س بشِٜاس٠نإ  ٟصؤستش ٞد٠ط١لآت ْضٜهتر٠ ناسٜط١س١ٜٝن ٟد٠ط١لآت. ن١طَٝو ن١ ي١ نان١ًَ
دا١ٜ.  8 – 2 ٟئا ي١ ١ََْٜٓٚٝٛإ ب ٚ  ٟد٠ط١لآتَٝو، دٝاٚاص ٟنان١ًَ ٞبْٛٚ ١ٜ١ٖٟ. ف١يظ١ف١

 ٞد٠س٠ن ٟي١ ئا دا ت١ْٝا ١ٜنَٝو ي١ٚ ئاطتا١ٜ١ْ ن١ ي١ ط١س يَٝٛاس ٜٞئاطؤ ٖٞيراسن ٟس١ٖ٠ْذ
 ١ٖٞس١َ٠ن١دا ٖاٚتا١ٜ ٚ َْٝٛنج ٟط١س٠ٚ٠ ٞتٝه١َلآٚبٕٛٚ ي١ط١لأ ب١ػ ٟتَٝه١لآ٠ٚن١دا١ٜ. يٛته١

دٜه١ؾ  ٞٚتا١ٜ ٚ ب١ػ١ناْدا ١ٜنظإ ٚ ٖا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٖٞس٠َ ٞتَٝه١لآٚبٕٛٚ ي١ط١لأ َْٝٛنج
 ٞئا دا، سَٜهبْٛٚ ٟئ١سنٝؽ ي١ ١َٜٓٚ ١ٖٞس ب١ٚ ض١ػ١ٕٓ. ١ٖس ب١ّ ػ١ٜ٠َٛٝ ثؤي١َٓٝنشد١ْناْ

ب  ٟدا ْٝؼإ دسا٠ٚ ن١ ١ٖس ١َٖإ 8١َٜٓٚ – 3 ٟب١دٚا١ٜ٠ٚ. ئ١ّ باب١ت١ ي١ ١َٜٓٚ ٞتَٝه١لآٚبْٛٚ
ٝؼإ دسا٠ٚ. ١ٖس ب١ػٝوَ ط١س٠ٚ٠ٚ٠ ْ ٞن١ ئ١مجاس٠ٜإ تَٝه١لآٚبٕٛٚ ي١ ب١ػ ٠ٟ دٝا ي8٠ٚ١ – 2

 ٞد٠َٚٚ ضالان١ٝٝ. ن١ٚات١ ئ١ط١س ئاطتي ٞبٝاظ ٚ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ٟي١ تٝه١َلآٚبٕٛٚ ْٝؼاْذ٠س
 ٞ، ب١ػ١ناْٟئٝذاس ٞبآ ي١ ب١باصاسِنشدٕ، ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ب١ػ١ناْ ٝٞبشٜت 8 – 2ئا  ١َٜٟٓٚ

 ضالانين.  ١ٖٞس ١َٖإ ئٝذاس٠ناْ 8 -3 ١َٜٟٓٚ ٟطآ لا١ْ١ٜ
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ١ٖAيَبزاسدٕ(  د٠ط١لآت )َافي
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 : د٠ط١لآت ي١ ب١ساَب١س َٖٝضدا8 – 2 ١َٜٟٓٚ

 
ئ٠ٚ١َإ ثآ د٠ب١خؼآ ن١ دٚٚ  ٞتٝه١َلآٚبٕٛٚ دا ئٝضْ ٟد٠ط١لات ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞثَٝٛا١ْنشدْ

س٠ٚ دا ب١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞ( ١ٖتا تاى ي١ ٖيراسن1خٛاس٠ٚ٠ بخ١ٜٓ١ ب١س ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ط١سنج٠ٚ١:  ساطتي
د٠ط١لآت ْضٜهتر  ٟي١ نان١ًَ ٞئؤتؤَاتٝه ٞط١س٠ٚ٠ بشِٚا )صؤستشبٕٛٚ ي١ د٠ط١لآت دا( ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

د٠ط١لآت ثَٜٝٛظت ١ْٝ ضْٛه١  ٞدٜه٠ٚ١ بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ٖٝضَ، بْٛٚ ٞ( ي١ لا١ٜن2د٠بٝت٠ٚ١َ. 
 ؽ بضآ.د٠ط١لآت ب١س٠ٚ ثَٝ ٟي١ َْٝٛخؤدا ب١س٠ٚ نان١ًَ ٜٞئاطؤ ٞتاى د٠تٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
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 ذاٜب١ػَٝو ي١ تَٝه١لآٚ ٟ: سَٜهدشاٚ ي١ ضٛاسض8٠َٛٝ – 3 ١َٜٟٓٚ
 

صؤسٜإ ١ٜ١ٖ ٠ٚى خؤٜإ  ٞب١س٠َِٜٛب١س ب١سص٠نإ، ئ١ٚاْٝؽ ٖٝضَٜهَ ٟي١ بيرتإ بآ ن١ طهشتٝش٠َ
 ئ١ٚتؤٜإ ١ٜ١ٖ ن١ د٠تٛأْ ٞب١سثشغ، ٖٝضَٜهَ ْٞضٜه ٞن١َٝإ ١ٜ١ٖ. ن١طاْ ٞب١لآّ د٠ط١لآتٝهَ

 ٞئ١ٚإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ٠ٚ١ؾ، ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٟبًََٝٔ ض ن١طٝوَ دابٓشآ ٚ ض ن١طٝوَ دا١ْْشآ. ط١س٠ساِ
دؤساٚدؤس بؤ ب١سثشغ  ١ٖٟٕ، صاْٝاس ٝٞئ١ٚ َتُا١ٜ١ْ ن١ ب١سثشغ ث ٟسٜوَ ٚ ثٝوَ، ي١ ط١س ب١َٓا

١ ٖٝض دٚٚس ١ْٝ نؤْترؤِيَٝهَٝؼإ ي١ ط١س ئ١ٚ ػتا١ْ ١ٖبآ ن١ د٠ٜبٝظتن. ن١ٚات ٟد٠طٛاص٠ٚ١ْ، بؤ ئ٠ٚ١
ب١سص  ٟن١ بؤ ساط١ٜاْذٕ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س َْٞٝٛنج ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟػ١طت ١ٖصاس دؤلاس ٞبش٠ِ ثاس١ٜ٠ن

ب١سص  ٟئاَاد٠ٜإ نشد٠ٚ، ي١ لا١ٜٕ طهشتٝش٠ٚ٠َ ببٝت١َ بٝظت ١ٖصاس دؤلاس ٚ ثاػإ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س
د٠ط١لآت دا  ٖٞيراسن ٟصنجير٠ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ ي١ ٟطهشتٝش٠َ ٖٝضَ ٞ؟ ضْٛه١ ن١طٞسابط١ٜ١ْذسآ. بؤض

سٜهَدشاٚ ن١  ٟخٛاسٚٚ ئاطتي ٞد٠ط١لآت ْضٜه١. ناس١َْذ٠ناْ ْٟضّ دا١ٜ ٚ ي١ نان١ًَ ٞي١ ئاطتٝهَ
 ٟط١سٚٚدا ١ٜ١ٖ س٠ْط١ ي١ نان١ًَ ذا ئاطتيٜب١س٠َِٜٛب١س ٟب١سص ٖٞاٚسَِٜٝإ ٜإ خضَٝهَٝإ ي١ ثؤطت١ناْ

 ٟناس ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ن١ بٝظت طالأ ثٝؼ١َٓٝ ٞد٠ط١لآت ْضٜو بٔ. ١ٖس ٠ٚى س٠ْط١ ئ١ْذاصٜاسٜهَ
١َٖٛٚ تشؤَِب١ًَٝ نؤ١ْنإ ػاس٠صا١ٜ، ي١ سٜهَدشاٚدا  ٞناسنشدْ ١ٖٟبآ ٚ ت١ْٝا ن١طٝه١َ ن١ ي١ ػ٠َٛٝ

ْضّ دا بآ. ب١لآّ ناتٝوَ ن١ ب١ػٝوَ ي١ّ تشؤَِبٝلَا١ْ ي١ ناس د٠ن١ٕٚ ٚ ٖٝض ن١غ دٜه١  ٞي١ ئاطتٝهَ
بؤ  ٟصؤس ٞػ١ٜ٠َٛٝى ضاى د٠نشٜت٠ٚ١َ، ي١ ثشِ ئ١ٚ ٖٝضَٜهَدٝا ي١ٚ ْاصاْآ ن١ ئ١ّ ب١ػ١ ب١ ض 

 ٞئاطت١ناْ ٟٚ ي١ صنجير٠ ٞت١ػ١ْ١نشدٕ ٚ ض١ْٚٛ ط١س ب١خؤ٠ٚ د٠طشآ. ي١ سايَٝوَ دا ي١ ٖيراسن
 ١ٜ١ٖ.  ْٞضَ ٞذا ث١ٜ١ًنٜٝسٜهَدشا٠ٚ

  

 ب١ باصاسِنشدٕ
 

ــاسطَٝش٣ِ     نــــــ
 ب١س١ّٖ

 َٖٝٓإ  
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نؤْترؤِلأ ٚ  –د٠ط١لآت  ٟد٠ط١لآت ٚ َٖٝض، بؤ تَٝط١ٜؼتن ي١ سٚاْط١ ٟدٝانشد٠ٚ١ْ
١ٜ١ٖ. ئ١ّ باب١ت١  ٟصؤس ٞطشْط١ٝٝن ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٟي١ط١لأ سٚاْط١ ٞاْدٝاٚاص١ٜٝن

ٜاطاٜٝإ ١ٖبآ ب١لآّ ١ٖس  ٠ٚٞبيرَإ دََٜٓٝت٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ سَٜهدشاٚدا س٠ْط١ د٠ط١لآتٝهَ
ئ١ٚتؤٜإ  ٟب١َٖٝض ٞدٜه١ؾ ثَٝط١ٜ١ن ٞئ٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ن١ نؤ١َيَٝوَ ن١ط ٟي١ٚ سَٜهدشا٠ٚدا ئ١ط١س

 ١ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س بشِٜاس٠نإ صؤس ي١ ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ صٜاتش١ٜ١ٖ.٠ ن
خظت١ٓ ط١س  ٟناسٜط١س ٜٞئ١ٚتؤ، تٛاْا ٞئ٠ٚ١ؾ ضْٛه١ ئ١َا١ْ ب١ َٖٝضَٜه ٟط١س٠سِا

 ٟبشِٜاس٠ناْٝإ ١ٜ١ٖ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ث٠َٛٝس ٚ باب١ت١ طشْطتر٠نإ ١ٖيَبذ٠بزَٜشٕ ن١ ي١ط١لأ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 –د٠ط١لآت  ٟب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ سٚاْط١ ١َٞش٠ِٚٚ د٠س٠نجا١َناْخؤٜاْذا بطٛنجَٝٔ، ي ٞتان١ن١ط

١ٜنذاس صؤس ٚ  ٞدٝاٚاص١ٜٝن ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٟنؤْترؤِلأ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سٚاْط١
نؤْترؤِلأ ئ١ٚ باب١ت١  –د٠ط١لآت  ٟدٜه١، سٚاْط١ ٞب١سضاٜٚإ ي١ط١لأ ١ٜنتردا ١ٜ١ٖ. ب١ ٚاتا١ٜن

 ٞئاَانجط١يٝهَ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٜٞبْٛٝاد ْٞط١ بشِٜاس٠ناْدََٜٓٝت١ ئاسا٠ٚ ن١ ١ْ ت١ْٝا س٠
 ١ٖٞيَبزاسدْ ٟسٚاْط١ ٟئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ ب١ ثَٝض١ٚا١ْ ٟدؤساٚدؤس د٠سبضٔ، ب١يَهٛٚ ئ١ط١س

 د٠سبه١ٕ. ٜٞبْٛٝاد ٟبشِٜاس ٟدآ ب١ دَٝهاس ٟب١سص ٞدٝا ي١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞ، ب١س١ٜ٠نٜٞطتراتٝز
 

 طةيؼتن بة دةطةلآت يسيَطاكاى

ّ ب١ ض ػ ٠ٚ١ ب١ ٜٚوَ دا د٠ط١لآت ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠طشٕ؟ ٚلآَذاْ اٜ نؤ١َيَٝوَ، ي١ سٜهَدشا ١ٜ٠َٛٝى تاى 
١ن ١ ب١ّ باب١ت١ ن١ د٠ط١لآت ب١س ي١ ١َٖٛٚ ػتٝوَ، دٜاسد٠ٜ اٝس٠ ط١سنجذاْ ١ٜٝ ٞثشط اد ْٝٛ . د٠ط١لآت ي١ 12ب

١َٓٝنشدْ ٞداب١ػهشدْ ٟسٜطَا ١ ن١ داب١ػه ٞناس ٚ ثؤي وَ دآ. ئاػهشاٜ ٠ٚ٠ ثٝ ، ٜٞئاطؤ ٞشدْسٜهَدشاٚ
َٖٝٓذٜوَ ي١ ئ١سن١ناْ سد ي١ط١لأ  وَ دَٜٓآ ن١ ب١ ب١ساٚ ١ٝٝن ٞنؤ١َيَٝوَ ئ١سى ثٝ ١ٜ١ٖ.  ٟصؤستش ٞدٜه١ طشْط

١ اْٛٔ ن١طاْ ٞن١ ئ١سن ٟتان١نإ ٜإ ئ١ٚ ب١ػاْ ١ ٜإ د٠ت إٝ ب١ ئ١طتؤ٠ٜٚ ٚ  ٞصؤس طشْطٝ ١ٓٓ ط١س ئ١ َ دٜه١ بٝ
ْٝتر طشْط١ٝٝن ٞبا٠ٚس٠ِ ن١ ئ١سن اٚ إٚ ي١ ضاٚ ئ١ ب١ٜتم١ْذ ٟصؤس صٜاتش ٞئ١ طشٚػتٝٝإ ي١  ١ٜ١ٖٟ، دؤسٜوَ تا

َٝٓاْ ٟٜاس َٝٓت١نإ د٠سد٠يخ١ٕ ن١ ي١ طآ سٜطَا٠ٚ د٠نشآ  ٠ٚٞد٠طتٗ د٠ط١لآت دا د٠بآ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤَ
شاتب(،  ٞٚ ٖيراسن ٞف١سَ ٞ( د٠ط١لآت1د٠ط١لآت ٠ٚد٠طت بآ:  ( 3ط١سضا٠ٚنإ،  ٞ( نؤْترؤِي2َ)طًظ١ًَ 

ا٠ْٚذ ٕٚتؤسِ )طٝظت١ ٟي١ْ  ٕ صٜاتش ػ13ّ( دا بٛ ١س طٝهَٝا ٕٛٚ باٖ  ضٕ بف١سَ ٠ٚ.  ٞ. ئٝ ١ٜٓ  به١
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 12
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 13
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 (ي)ٍيراسك يفةسم يدةطةلآت

د٠ط١لآت ٚ  ٟئ١ّ باط١دا بؤ دٝانشد٠ٚ١ْ ٟن١ ي١ ط١س٠تا ١َٖٟٛٚ ئ١ٚ ١ٖٚي١َ ب١سٜٓا١ْ ٟط١س٠ساِ
١ ي١ ب١سضاٚ ١ْطشٜٔ ن١ ين ئ١ّ دٜاسد٠ سٕٚٚ ٚ ئاػهشاٜ  ٞف١سَ ٞ: د٠ط١لآتٖٝضَ طشتما١ْ ب١س، ٖٝؼَتا ْاتٛاْ

١، ١َٖٛٚ تان١نإ ي١  ٟ، ت١ْٝا ط١سضا٠ٚٞف١سَ ٖٞٝض٠َ. د٠ط١لآت ١ٜٞنٝوَ ي١ ط١سضا٠ٚناْ ٖٝضَ ْٝ
ٔ ي١ سٜطَا ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞثؤطت١ناْ ٞثؤطت١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنإ دا، ب١ تاٜب١ت  ٟسٜظَا ٚ ٜاطا ٟب١سص، د٠تٛاْ

ٚ ت١ػ١ْ١نشد١ْٜإ  ٟد٠طت١نإ، ئ١ّ ناسٜط١سخؤٜإ، ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س بشِٜاس٠نإ ١ٖبآ. ب١س ٞف١سَ
 ق١بٛٚي١َ.  ٟب١س٠َِٜٛب١س ثؤطتي ٟبآ ئ١َلاٚ ئ١ٚلا ٠ٚى دؤسٜوَ َافي

١ٜ١ٖ.  ٞتاٜب١ت ٞي١ط١لأ ثاداؾ ٚ طضادا نؤ١َيََٝو د٠ط١لآت ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟثٝؼ١
 ٞٚ دٝاٚنَٝه ٟذتاٜب١ت دا، تاٜب١تم١ْ ٟبشِٜاس ٞي٠ٚ١ؾ بتراصآ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ د٠سنشدْ

ن١  ٟخؤتإ د٠ٜبٝٓٔ، صؤسٕ ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ ٟتاٜب١تٝٝإ ١ٜ١ٖ. ب١لآّ ١ٖس ٠ٚى خؤتإ ب١ ضاٚ
 ٟسَٜهدشاٚدا، ت١ػ١ْ١ ٚ َٖٝض ٟدٜه١ ي١ َْٝٛخؤ ٞثؼت ئ١طتٛٚس بْٛٚٝإ ب١ ن١طاْ ٟب١ ٖؤ

 ف١سَٝٝإ ب١ ط١س تاى ٚ بشِٜاس٠نإ صؤس ن١ّ ٚ ب١ست١طه١.
 

 ضاوةكاٌطةس يكؤىتِرؤلَ كشدى

خؤتٝإ  ٞد٠ط١لآت ٞخؤػ١ ١ٖٜبآ، د٠تٛاْ ٝٞدٜه١ ث ٞتؤ ئ١ط١س ػتَٝهت ١ٖبآ ن١ خ١يَه
دؤسَٜو ط١سضا٠ٚ، ٖٝض ض١ػ١ٓ  ٞنؤْترِؤيَهشدْ . ب١لآّ ت١ْٝا ب١ ١َب١طتيب١ ط١سدا بظ١ثَٝني

١ْٝ ن١ د٠ط١لآتت صٜاتش بها )ب١َٖٝضتشت بها(. د٠بآ ط١سضا٠ٚ ١ّٖ د٠ط١ُٕ ٚ ١ّٖ  ٞطش٠ْت١ٝٝن
 . ١ٖٞ14ب ١ٜٟنذاس صؤس ١ٝٞنطشْطٝ

َٖٝض  ٞس٠ْط١ ئ١ط١س ط١سضا١ٜ٠ٚى ي١ سَٜهدشاٚدا، د٠ط١ُٕ ١ْبآ بهشآ ٠ٚى ط١سضا١ٜ٠ٚن
ثاسٜضَسا٠ٚ  ٟيـآ بهشآ. ئ١ط١س ط١سضا٠ٚن١ ب١س٠ ب١س٠ ن١َتر ٚ د٠ط١ُْتر بآ، د٠ط١لآت١ن١ ٟضاٚ

آ ب١ ثاسَٜض٠ٚ٠ ئ١ٚ د٠ب ٝٞب١َٓٝ د ٜٞسَٜز٠ ٞن١ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١لآّ ئ١ ط١سضاٚا١ْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 14
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١ْبآ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٟبؤ ْٞضٜه ٞضا٠ٚدَٜشٜٝإ بهشآ. ٚات١ ط١سضا١ٜ٠ٚى ن١ دَٝطشَٜه
ٚ  ٟتَٝذا١ٜ، د٠ط١ُْتر د٠بآ. صاْظت ٚ صاْٝاس ٟصؤستش ٞط١سضا١ٜ٠ٚى ن١ دٝطَشخٛاص١ٜٝن

 ئ١ّ ض١ػ١ٓ ط١سضا١ٜ٠ٕٚ. ٞتان١نإ ي١ نم١ْٚٛناْ ٜٞيَٝٗاتٛٚ
 ٞناسٚباس٠نإ، خا٠ْٚ ٞن١ بؤ دَٞ ب١ دآ نشدْ ٟن١طا١ْ سَٜهدشا٠ٚ ثؼت ئ١طتٛٚسٕ ب١ٚ

ناسٜط١سداس  ٞتاٜب١تين ٚ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞٚ يَٝٗاتٛٚ ٟصؤس تاٜب١تم١ْذ ٞنؤ١َيََٝه
 ٞسَٜهدشاَٜٚو دا يَٝٗات١ٜٝٚٛن ٟن١ ي١ َْٝٛخؤ ٟناس٠ناْٝإ دآ ب١ دآ به١ٕ، ئ١ٚ ن١طا١ْ

نؤ١َيَٝوَ  ٟ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚ ن١طا١ْبآ ب١سٜٔ ٝٞدٜه١ ي ٞئ١ٚتؤٜإ ١ٜ١ٖ ن١ ن١طاْ
دٜه١ؾ ١ٖس ئ١ٚ يَٝٗاتٜٛٚٝا١ْٜإ ١ٜ١ٖ، ئ١َا١ْ د٠ن١ْٚ١  ٟيَٝٗاتٜٛٚٝإ ١ٜ١ٖ ن١ ط١دإ ناسطَٝشِ

 د٠ط١لآتذاسَٜت٠ٚ١ٝٝ. ٞدؤخ
دا، تاساِد١ٜ٠ى  ٟي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟنشٜهَاس ١ٜٞٝن١ٝت ١ٖٞس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ د٠ط١لآت

. ئ١ط١س ٟي١َج١س ٚ طٓٛٚس بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٞي١ ثٝهََٗٝٓاْ ٞئ١ْذا١َنا١ْٝٝت ْٜٞاتٛا ًَٞه١ض
 ٞذا دَٞ بهات٠ٚ١، ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ بؤ ئ١نجاَذاْٜناس ي١ خؤ ٟصؤس ٖٝضَ ٞسٜهَدشاٜٚوَ رَاس١ٜ٠ن

ثؼت ب١ٚإ د٠ب١طتآ. ئ١ط١س نؤَجاْٝا١ٜى ت١ْٝا بتٛاْآ ن١طاْٝوَ دابم١صسَٜٓآ ن١  ٞضالان١ٝٝناْ
 د٠طتي ٞئ١ٚتؤ بهات١ دًٜ ٞ)سٜهَدشاٚ( د٠تٛاْآ نؤَجاْٝا١ٜن ٝٞئ١ٚ ١ٜن١ٝت١ٕٝٝ، ١ٜن١ٝت ٞئ١ْذاَ

ٜاطا٠ٚ١ٜٝ س٠ٚاٜٝإ ١ْٝ. ١ٖيَب١ت ئاػهشا١ٜ  ٟ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ دؤس٠ نؤَجاْٝاٜا١ْ ي١ س١ٖ٠ْذٟخؤ
 ناس٠ٚ٠ ١ٖبآ. ئ١ّ ٟٖٝضَ ٟب١سضاٚ ب١ ط١س خظت١ٓسِٚٚ ٞن١ نؤَجاْٝانإ ثَٝٝإ خؤػ١ نؤْترؤِيَٝهَ
ن١  ٟسٜهَدشا٠ٚنإ ئ٠ٚ١ ٞئ٠ٚ١ س٠ت د٠نات٠ٚ١ ن١ بؤض ٟثشط١ ئ٠ٚ١َإ بؤ ثاطاٚ د٠دا ٚ ب١ ت١ٚاٚ

نؤ١َيَٝوَ ن١غ  ٞئ١ٚ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ َؼتَٛشِٜهَ ٝٞناسنشدٕ ٚ ب١ ث َافي ْٞاٜٚإ يـَٝٓا٠ٚ ٜاطاناْ
 ْآ. داد٠ ٜٞدا ب١ ْاٜاطا ٞي١ ١ٜن١ٝت ٟب١ تؤثض ٞئ١ْذا١َت ١َٞسد١ناْ بؤ ب١ ئاناّ ط١ٜؼتني

ٚ  ٟط١سضا١ٜ٠ٚى، نؤ١َيََٝو ثاب١ْذ ٞد٠ط١لآت د٠د٠ٕ ن١ بؤ ثاساطتني ٞئ١ّ نمْٛٚا١ْ ْٝؼاْ
د٠ط١ُٕ  ب١ٚ ط١سضاٚا١ْ ١ٖبآ، ب١سِاطتي دٜه١ؾ ثَٜٝٛظت١ ١ٖبٔ: سَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظتي ثَٜٝٛظتي

صؤسٜؼٝإ ١ٖبآ. ئ١ط١س سَٜهدشاٚ ب١  ٞثَٜٝٛظت ١ْبٔ، ١ٖس٠ٖٚا طشْط١ٝٝن ٟبٔ ٚ ب١سِاد٠
 ٞبؤ سَٜهدشاٚ طشْط ٚ رٜا١ْن ٞبتٛاْآ ط١سضا١ٜ٠ٚى د٠طت بخا ٚ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْٝؼ ٞئ١طت١َ

خا٠ٕٚ ط١سضا٠ٚ صؤستش د٠نا. ناتَٝو تؤ ط١سضا١ٜ٠ٚنت ي١ ب١س د٠طت دا  ٟبآ، ئ١ّ دؤخ١ َٖٝض
 ٟدٜه١ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٞن١ ن١طاْ ٟئ١ٚ دؤخ١ ٟ. ب١ ثَٝض١ٚا١ْٟثَٝت بًََٝٔ د٠ٜه١ ١ْٝٞ، ١ٖسض

ئ١ٚتؤ ن١ ب١  ٞبؤ ط١سضا١ٜ٠ٚن ١ْٞت١ طشفت ٚ ت١ْطا٠ٚ١ْ، د٠تٛاْن١ تؤ ١ٖت١ ن١ٚتٛٚ
 .ٟيـآ داٚا به١ ٟصؤس ٞخؤت، ْشخَٝه ٟد٠طتت١ٜ٠ٚ١، ب١ ط١سنجذإ ب١ ٖٝضَ
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تا ئ١ٚ نات١ ن١ َاداّ ئ١ٚ  ٟي١ سَٜهدشاٚدا، نؤْترؤِلأ ٚ د٠طت ثَٝشِاط١ٜؼتن ب١ صاْٝاس
د٠ط١لآت  ٜٞب١َٓا ٞسضا١ٜ٠ٚنصاْٝاسٜٝا١ْ ن١ّ ٚ د٠ط١ُٕ ٚ صؤسٜؽ طشْطٔ، د٠نشآ ب١ ط١

 ٞئ١ّ باب١ت١، ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ بضاْين ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى نؤْترِؤيَ ٟنشد٠ٚ١ْ ٞدابٓشآ. بؤ ػ
 د٠ط١لآت. ب١ د٠طت٠ٚ١طشتني ٟصاْٝٝاس١ٜٝنإ د٠بَٝت١ ٖؤ

 ٟب١َٖٝض ٟ، دؤسَٜو ط١سضا٠ٚٞتاٜب١ت ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛن ٞثظجؤسِا١ْ ٜإ خا٠ْٚ صاْظتي
د٠ض١ٓ ثٝؽَ.  ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٟن١ ي١ ط١س ت٠ٚ١س ١ٟٚ نؤ١َيَطاٜا١ْت١ػ١ْ١نشد١ْ ب١ تاٜب١ت ي

صٜاتش ١ٖطت ثآ د٠نشآ. ب١ ١ٖس سالأ، ١ٖس  ٟب١ ثظجؤسِ ١ٖتا ثٝؼ١نإ تاٜب١تٝتر بٔ، ثَٜٝٛظتي
دا ثَٝو بَٝٓآ ن١ ن١ّ ٚ د٠ط١ُٕ ٚ طشْط١ د٠بَٝت١ خا٠ٕٚ  ٟن١غ ن١ بتٛاْآ ثظجؤس١ِٜٝى ي١ خؤ

 ٞ، د٠سْٚٚٓاطْٞاٚن ٟٚص٠ ٟ، ئ١ْذاصٜاسٜٞداسا ٟش، رََٝشٜاسنؤَجٝؤتَٝ ٞد٠ط١لآت. ثظجؤسِاْ
١ٖس  ٜٜٞإ يَٝٗاتٛٚ ٟد٠ن١ْٚ١ ْاٚ ئ١ّ خا٠ٚ١ْ. ب١لآّ ي١ بيرتإ ١ْضآ ثظجؤسِ ٟثٝؼ١طاص

ذا ١ٖبآ ن١ ٝتاٜب١ت ٞي١ بٛاسَٜه ٞتاٜب١ت ٞدٚٚنٝإ ١ٖس ١ٜى ػت ْين. ثظجؤسِ د٠تٛاْآ صاْظتَٝه
 بهشآ. ٞض١ٝٝت٠ٚ١ٝٝ بطٛاصسَٜت٠ٚ١ ٚ ١َ١ٖن ٞلا١ْٜ ١ٜ١ٖ ن١ بهشآ ي١ ٟئ٠ٚ١ ٟتاٜب١تم١ْذ
د٠ط١لآت بآ. ١ٖيَب١ت صاْٝاسٜؽ د٠بآ ٠ٚى  ٞط١سضا١ٜ٠ٚن ٟد٠تٛاْآ خؤ ٟصاْٝاس

 ١ٖبآ. بؤ ١َٜٓٚ َْٗٝني ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٞدٜه١ د٠ط١ُٕ بآ ٚ طشْط١ٝٝن ٞط١سضا٠ٚناْ
 ١ٟٜؼتن ب١ صاْٝاسي١َج١س ٚ ئاطت١ْط بؤ د٠طت ثَٝشِاط ٜٞإ دسٚٚطتهشدْ ٟصاْٝاس ٟثاسَٜض

ثاساطتن ٚ صٜاتش  سَٜهدشاٚ ب١ ١َب١طتي َْٟٝٛخؤ ٞن١ ي١ لا١ٜٕ تاى ٜإ نؤ١َي١َناْ
 ساطشتني . ٜإ َْٗٝني15ئ١ّ دؤس٠ باب١ت١ٕ ٟخؤٜإ ثَٝو دآ، نم١ْٚٛ ٟت١ػ١ْ١نشدٕ ٚ َٖٝض

 ٞبشِٜاس٠نإ دا طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ نم١ٜ١ْٚٛن ٞصاْٝاس١ٜٝنإ ن١ د٠نشآ ي١ د٠سنشدْ
سَٜهدشاٚ ١ْصأْ ض  ٞ. ئ١ط١س ئ١ْذاَاْٟب١س١َٖٗاتٛٚ ي١ صاْٝاس ٜٞه١ٕ ي١ د٠ط١لآتد

صؤس بؤ دآ ب١  ٞبشِٜاس٠نإ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ ٖؤطش١ٜٝن ٞصاْٝاس١ٜٝى بؤ د٠سنشدْ
نؤْترِؤلأ  ٟذا تا ناتَٝو ن١ َاداّ صاْٝاسٝبشِٜاس ي١ خؤٜإ ْٝؼإ ْاد٠ٕ. ي١ ساطت ٞدَٞ نشدْ

 ٟئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١ ب١ساَب١س ب١ بشِٜاس ٟبشِٜاسد٠س، ئ١ط١س ٞن١غ دط١ ي١ ن١طاْ نشا٠ٚ، بؤ ٖٝض
 ثشطٝاس خٛيَكَٝٔ د٠سبشِٕ.  ٞد٠سنشاٚ، بؤضَْٛٚٝه

صاْٝاس١ٜٝنإ ن١ ي١ بشِٜاسداْذا طٛٚدٜإ يـآ  ٟثاسَٜض ثاساطتن ٚ ْٗٝنَي ٟط١س٠سِا
١ٜن١ّ،  ٠ٞت ب١ باب١تبشِٜاسداْٝؽ ١ٜ١ٖ. ط١باس ٟثشِؤط١ ٞنشدْ َْٗٝني ٠ٟٚسد٠طيردسآ، ئ١ط١س

                                 
 ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ،  15
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د٠ّٚٚ س٠ْط١  ٞئاػهشا ١ْنشآ. ط١باس٠ت ب١ باب١ت ٟبشِٜاسد٠س ٜإ ثشِؤط١ن١ ساَٜٚزناس ٟس٠ْط١ ْاٚ
 ٠ََٚٝٓآ.  ٜاطا١ٜى ن١ ب١ بشِٜاسدسإ د٠دسآ، َْٗٝني

د٠ط١لآت،  ٠ٟٚى ئاَشاص ٟٚ صاْٝاس ٟئ١ّ باط١، ط١باس٠ت ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثظجؤسِ
ناس١َْذ٠نانمإ بؤ د٠سد٠خا ن١ ب١سِٚٚاي١َت  ٟٓذَٜو ناس ٚ نشد٠ٚ٠ط١باس٠ت ب١ َٖٝ ٟصاْٝاس

د٠ط١ُٕ ٚ طشْط دَٜت١  ٟط١سضا٠ٚ ٞد٠َْٜٛٓٔ. ناتَٝو ئ١ّ باب١ت١ ط١باس٠ت ب١ نؤْترِؤيَ ْٞاع١قلآْ
، ٜٞثٝؼ١ ٞئ١سن ٞدآ ب١ دَٞ نشدْ ٟسَُٜٓا ٠ٚٞى: ي١َْٝٛبشدْ ٟئاسا٠ٚ، نؤ١َيََٝو س٠فتاس

 ٞصَاْٝهَ ٞتش ط١باس٠ت ب١ ثٝؼ١ن١ٜإ، بْٛٚ ٞن١طاْ ٠ٚٞسد٠نشدْتان١نإ ي١ ث١س ٞخؤبٛاسدْ
صؤس  ٜٞناس ٞدٜه١ بآ ٚاتا١ٜ، ئ١سن ٞتاٜب١ت ب١ ثٝؼ١ٜ١ى ن١ بؤ ن١طاْ ٞثظجؤسِا١ْ ٚ ت١نٓٝه

 ئايَؤص، صؤس ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٕٚ. 
 

 تؤسِ دا بووٌ يلة ىاوةىذ

 ٟد٠تٛاْآ ط١سضا٠ٚ ٟدسٚٚطت ٚ طٛنجاٚ، ي١ َْٝٛ سَٜهدشاٚدا خؤ ٞدَٝطشتٔ ي١ ػََٜٛٓٝه
تؤس٠ِن١ دا، د٠ط١لآت ب١ د٠طت٠ٚ١  ٟ. تاى ٜإ نؤ١َي١َنإ ب١ بْٛٚٝإ ي١ ْا٠ْٚذ16د٠ط١لآت بآ

 ٞئ٠ٚ١ٜإ ثآ د٠دا ن١ ئ١سى ٜا ناسنشد٠ناْ ١ٖٜٞا١ْ د٠س٠تاْ ٟد٠طشٕ، ضْٛه١ ئ١ٚ ثؤطت١
ئاػهشا١ٜ ن١  سَٜهدشا٠ٜٚٝإ ن١ّ به٠ٚ١ْ١. ٞقاِٜٝ ٚ ثت١ٚ به١ٕ ٜإ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 ٟن١ تاٜب١تم١ْذ ٟب١سَِٜه١ٚت ١ْٝ. ئ١ٚ ن١طا١ْ ٞدسٚٚطت"دا دٜاسد١ٜ٠ن ٞدَٝطشتٔ "ي١ ػََٜٛٓٝه
ٚ ثشطط١يَٝو ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذإ ن١ ١َٖٛٚ نات  ٟٜإ ١ٜ١ٖ ي١ط١لأ طتراتٝز5تؤسدِا بٕٛٚ ْٟا٠ْٚذي١ 

 ٟهدشاٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذسَٜ َْٟٝٛخؤ ٞخا٠ٕٚ ئ١سن ٞ. ْا٠ْٚذ٠نا17ْسَٜهدشاٚ ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ
ن١ ب١س٠ ب١س٠ ٚ ي١ط١لأ  ٟن١ سَٜهدشاٚ طشت١ٜٚٛت١ ب١س ٚ ئ١ٚ ثشغ ٚ باب١تا١ْ ٟي١ط١لأ طتراتٝز

دؤساٚدؤس طشْطٔ. ئ٠ٚ١ ب١ٚ  ٟد٠س٠د١ ٝٞنات سَٜهدشاٚ ي١ط١يَٝإ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، ب١ ث ٞتَٝج١سبِْٛٚ
ن١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآتٔ  ٟسَٜهدشاَٜٚو بؤ ئ١ٚ ن١طا١ْ ٜٞطتراتٝز ٜٞط١س٠تا ٞٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ١ًَٜ

 دؤسَٜو ت١ػ١ْ١ نشد١ْ بؤ ئ١ّ خا٠ٕٚ د٠ط١لآتا١ْ. ٟخؤ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 16
5  .Network Centrality  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 17
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 ٟب١ باصاسِنشدٕ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ناس١َْذ ٞي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ن١ باصاسِخٛاص٠، ناس١َْذ٠ناْ
يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثَٝذإ، ب١ د٠ط١لآتترٕ. ١ٖس٠ٖٚا  ٟٚ ١ٖس٠ٖٚا ْا٠ْٚذ ٟرََٝشٜاس ْٞا٠ْٚذ٠ناْ

 ٜٞداسا ٟن١ صؤسٜإ ثؼت ب١ صاْٝاس ٟئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞسِٚاْد٠نشآ ضا٠ٚ
١ٜ١ٖ، ٜإ  ٟصؤس ٞد٠ط١لآتَٝه ٟرََٝشٜاس َْٟٝٛب١ْذ( ١ٜن١ ٞب١طت٠ٚٛ )باْه١نإ ٚ نؤَجاْٝاناْ

 ٞد٠ط١لآتٝهَ ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١، رََٝشٜاس ٜٞداسا ٞسَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ ق١ٜشاْ ٟئ١ٚ نات١
١ٖبآ،  ٞطٛنجاٚ ٚ باػ ٞداسا٠ٚ١ٜٝ دؤخَٝه ١ٞلآّ ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو ي١ لا١ْٜد٠بآ. ب ٟصؤس

 ٞسَٜهدشاٚ طشْط١ٝٝن ْٞا٠ْٚذ٠ رََٝشٜاس١ٜٝنإ ط١باس٠ت ب١ ثَٝذاٜٚظت١ٝٝ خَٝشاناْ ٞئ١سن
ْا٠ْٚذ٠  ٞب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١، ثشط ٜٞداسا ٞب١لآّ ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ي١ط١لأ ق١ٜشاْ 18ْابآ. ٟئ١ٚتؤ

سَٜهدشاٚ. ٖٝض ط١ٜش ١ْٝ ناتٝهَٝؽ ن١  ٚ طؼتي ٞب١ٓس٠ِت ١ٝٞنإ، د٠ب١ٓ باب١ت ٚ ثشطرََٝشٜاسٜ
ثآ بذسآ ٚ ن١ٚات١ ئ١ٚ نات  ٞن١َتر ط١سنج ٟن١ّ بَٝت٠ٚ١، رََٝشٜاس ٜٞداسا ٞق١ٜشاْ

 د٠بآ. ٟن١َتر ٞد٠ط١لآتَٝه
يل  ٞب١ُٝنشدٕ ١ٖطت ب١ د٠ط١لآت ١ْٞخؤػدا١ْ ٚ نؤَجاْٝاناْ ٞد٠نشآ ب١ ب١ساٚسد نشدْ

ٚ  ٜٞي١ ط١س ناسا ١ْٟخؤػدا١ْ ثٝذَاطش ٟطتراتٝز 19إ ْا٠ْٚذ٠ دؤساٚدؤس٠نإ به١ٜٔ.ٜ
داَٖٝٓإ ي١ باصاسِ ٚ  ٞب١ُٝ، ي١ ١ٖٚيَ ٞتٝضَٛٚ ١ٜ١ٖ، ي١ ناتَٝو دا نؤَجاْٝاناْ ٞنؤْترِؤيَ

تؤسِ، تَٜٛز٠س ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ ْا٠ْٚذ  ْٟا٠ْٚذ ٞسؤيَ ٝٞب١س١َ١ٖن١ٜإ دإ. ب١ ث
ي١ ١ْخؤػدا١ْنإ دا صؤستشٜٔ  ٟي١ ػَٝٛاص٠نإ دا ٚ، ١ْػت١ط١س ٟضانظاص رََٝشٜاس١ٜٝنإ،

ي١  ٟباصاسِ ٚ ضانظاص ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٞب١ُٝ، ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞد٠ط١لآتٝإ ١ٜ١ٖ ٚ، ي١ نؤَجاْٝاناْ
 ػَٝٛاص٠نإ دا صؤستشٜٔ د٠ط١لآتٝإ ب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١.

 ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟدا ب١ ْاٚ تان١نإ ي١ سَٜهدشاٜٚوَ دَٝطشتني ٟتؤسِ، ػ٠َٛٝ ١ٖٟس٠ٖٚا ْا٠ْٚذ
ن١  ٟئ١ٚ ثشطا١ْ 1940ٚ  1930 ٟد٠نات٠ٚ١. ي١ د١ٜ٠ ٞدٝب١َدَٝهاس٠ٚ٠ سٕٚٚ ٚ ػ ٟب١سص

ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ب١س١ََٖٗٝٓإ بٕٛٚ،  ٞس٠ْطبٛٚ بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ ق١ٜشإ بخٛيَكَٝٓٔ، ثشطط١يَٝه
إ دا ١ٖبٛٚ، صؤستشٜٔ ب١س١ََٖٗٝٓ ٞناسٜإ ي١ ب١ػ١ناْ ٟن١ ثٝؼ١َٓٝ ٟي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١ٚ ن١طا١ْ

 ٞثشطط١يٝهَ 1950 ٟدٝب١َدَٝهاسٜٝإ ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠طشت. ي١ د١ٜ٠ ٟب١س٠َِٜٛب١س ثؤطتي
ب١س٠ٚسِٚٚ  ٞبٛٚ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ط١يَ ٜٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ باصاسِ دؤص٠ٚ١ٜٓ ط١ٚس٠تشٜٔ بآ َتُا١ْ
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 ٠ٛٞب١س١ٜٝناْب١سضاٚ ثؤطت١ ب١سَِٜ ٞد٠ب٠ٚ١ْٚٛ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١باصاسن١ِسإ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ط١ٚس٠تشٜٔ  ٜٞداسا ٞثشطط١ي 1960 ٟدَٝب١دَٝهاسٜٝإ بؤ خؤٜإ ت١سخإ د٠نشد. ي١ د١ٜ٠

ْا٠ْٚذ٠ داسا١ٜٝنإ  ٞ، دٚاداس ناسطَٝش٠ناْٜٞط١ٚس٠تشٜٔ بآ َتُا١ْ ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٟد٠ب٠ٚٛ ٖؤ
 ٞدؤخ ٞي١ط١لأ صؤستش بْٛٚ 1970 ٟذا دؤص٠ٚ١ٜٝ. ي١ د١ٜ٠ٜب١س٠َِٜٛب١س ٟثٝؼ١ ٞخؤٜإ ي١ س٠ٚت

ن١ َافٓاغ بٕٛٚ،  ٟب١س٠ٚسِٚٚ بٕٛٚ، ئ١ٚا١ْ ٞن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ط١يَ ٞد٠ٚي١َت ٜٜٞاطا
 1980 ٟطشْط ١ٖبٛٚ. ي١ د١ٜ٠ ٜٞبآ َتُا١ْ صؤسٜإ بؤ لابشدٕ ٚ ١َْٖٝؼتني ٞد٠ط١لآتَٝه

 ٟناس ٟب١س١ََٖٗٝٓإ دا ثَٝؼ١ٓٝ ٞن١ ي١ ن١ست ٟدٜظإ د٠ط١لآت ن١ٚت٠ٚ١ د٠طت ئ١ٚ ن١طا١ْ
 ٜٞٚ ناسا ٞض١ٝٝت ٟصؤس بؤ بشد١ْط١س ٞط١سنجذاْ ٞباب١ت ٟٚ. ئ١ّ باب١ت١ س٠ْطذا٠ٚ١ْصؤسٜإ ١ٖبٛ

١ْخؤػدا١ْنإ ن١ٚتؤت١ ب١س د٠طت  ٟدٜه٠ٚ١ ئ١َشِؤن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞب١س١ّٖ بٛٚ. ي١ لا١ٜن
 ٟثؼتطير ٜٞب١ باصاسِنشدٕ ٚ داسا ٟب١َٖٝض ٞن١ دٚٚ ب١ػ طؼتي ٟدَٝب١دَٝهاس ٟب١س٠َِٜٛب١س

ْشخ١  ٟي١ َْٝٛإ ١ْخؤػدا١ْنإ دا تٝه١َي١َ ي١ط١لأ ب١سْا١َ ٟسن١ب١س ٠ٟٚد٠ن١ٕ. قٛٚيَب١ْٚٛ
ن١ ي١ لا١ٜٕ د٠ٚي١َت١نا٠ٚ١ْ ب١ ط١سٜإ دا د٠ط١ثآ،  ٞد٠سَاْ ٟخض١َتطٛصاس ١ْٞطؤس٠ِناْ

خؤٜإ ١ٖٚلأ بذ٠ٕ ٚ  ١ْٟخؤػ١نإ بؤ لا ٞٚا يَٞ نشد٠ٚ ن١ بؤ سانَٝؼاْ ١ْٞخؤػدا١ْناْ
 ٚ ْاثَٜٝٛظت١ناْٝإ ن١ّ به٠ٚ١ْ١.  ٞٚ خ١سد١ٝٝ لا٠ٚن ٖاٚنات ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا تَٝضٛٚ

١َا ين ي١ ط١س بٓ  ٞتؤسدِا ت١ْا١ْت ثٝؼَب١ٝٓٝن ٟبٕٛٚ ي١ ْا٠ْٚذ ٞد٠ط١لآت ي١ ئ١نجاَ ٟد٠تٛاْ
ؼإ بذ٠ٕ ناس ٚ ثٝؼ١ن١ٜإ ي١ دؤخ ٟئ١ٚتؤؾ به١ٜٔ ن١ د٠ط١لآتخٛاصإ، َٖٝٓذٜهَذاس بؤ ئ٠ٚ١ ْٝٞ 

٠  20د٠طتهشد د٠ب١طتن. ١ٞ، ثؼت ب١ نؤ١َيَٝوَ باب١ت ٚ ثشطصؤس طشْط ٞدا ٖؤناسٜهَ ٜٞسٜهَدشاٚ
 

 كؤىتِرؤلأ –دةطةلآت  يسواىطة يتيَكةلَكشدى

( د٠ط١لآتذاس، ٟ، ب١س٠ )١ٜناْطيرْٞاع١قلآْ ٞثٝؼَٛٚ ط١باس٠ت ب١ بشِٜاسداْ ٞباط١ناْ
 ١ٟنترئ١ٚا١ْ ي١ط١لأ ٜ ٞئ٠ٚ١َإ ثآ د٠دا ن١ ب١ تٝه١َيَهشدْ ْٞات١با ٚ د٠ط١لآت ئٝضْ ٟب١سر٠ٚ٠ْذ

ٚ سٕٚٚ  ٞسٜهَدشا٠ٚنإ ػ ٟبْٛٝاد بٝضِ طشتني ٞنؤْترؤِلأ ضؤ١ْٝٝت –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١
 –د٠ط١لآت  ٟطشيما١ْ ٟدٚٚباس٠ ٞبه٠ٚ١ٜٓ١. د٠تٛاْين ئ١ّ ئاٜٚت١َنشد١َْإ ب١ َٖٝٓا١ْ ب١سباط

نؤْترؤِلأ د٠طت ثآ به١ٜٔ: ١َٖٛٚ نات ئ٠ٚ١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نأْ ن١ بؤ ثاساطتن ٚ ب١ يٛته١ 
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بَٝٓآ. ١ٖس ٠ٚى د٠بٝٓين،  ٟنؤْترؤيَٝإ، بْٛٝاد١ٜى ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ ن١ ئ١ّ ئاَانج١ ٠ٚد ١ٜٞاْذْط
ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ٖؤناس٠ ثَٜٝٛظت١نإ ي١ ط١س  ٟنؤْترؤِلأ، ناسٜط١س –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١
طت سٜهَدشاٚدا ٠ٚى دؤسٜوَ ب١سب١ ٞطٝاط ٟسٜهَدشاٚ ثؼت طٛآ ْاخا. ب١يَهٛٚ ي١ ثشؤِط١ ٟبْٛٝاد

 ٚ ي١َج١س ط١سنجٝإ د٠داتآ. 
 

 يضياض يوةك ثسِؤضةيةك ييبونياد يبسِيازةكان

ْٛٝاد –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞلا١ْٜطشاْ  ٞسٜهَدشاٜٚوَ ي١ ئاناَ ٟنؤْترؤِلأ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ ب
َٛإ ب١س٠ ٚ ١ٜناْطير١ٜٝناْ ٞد٠ط١لآت َٝٞؼتَٛشِ ٚ ًَُلاْ َٛخؤ ْٞٝ سٜهَدشا٠ٚ ن١  ْٜٞٝ

اد١ٜى د٠خٛاصٕ ن١ ي١ ١َٖٛٚ ناتٝوَ  ٟبؤ خؤ ٞتاٜب١ت ١ٞنب١سر٠ٚ٠ْذٜٝ ١ٖب٠ٚٛ ٚ ١ٖس ناّ ي١ٚإ بْٛٝ
َٓآ، ١ٖيَب١ت ئ١ٚإ  ٟسٜهَدشاٚدا، باػتر ٠ٚد طؼتي ٟدا، ب١سر٠ٚ٠ْذٜٝإ ي١ ب١ساَب١س ب١سر٠ٚ٠ْذ بٝ

ت٠ٚ١. ي١ سٜهَدشاٚ بؼاسَٜ ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٟي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟخؤ ٞثٝذَاْ ٞطشْط ٞب١يَطاْذٕ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ
١ناْ ٞئ١ٚتؤدا، ت١نٓٝه١ طٝاط١ٝٝنأْ ن١ ث٠َٛٝس ٚ طشْط ٞن١ػٝهَ د٠ن١ٕ.  ٟبشِٜاس٠نإ دٜاس ٞثٝذَاْ

 ٞتان١نإ ي١ ثؼتٝٛاْ ٞسٜهَدشاٚ بؤ طؼتطيرنشدْ ٞئ١ْذاَاْ ٞئاَار٠ ب١ ١ٖٚيَ 6ت١نٓٝه١ طٝاط١ٝٝنإ
١ت ١  ٠ٞنا ن١ ب١س٠نجاَدٜه١ؾ د ٞي١ط١لأ طٝاط١ت١نإ، ٜاطا، ئاَاْر ٚ بشِٜاس٠ناْ ٜٞإ دراٜ ئ١ٚاْ

ٚ ١ٖس٠ٖٚا ناسنشدٜٝإ ١ٜ١ٖ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ت١نٓٝه١ طٝاط١ٝٝنإ بؤ  ٞي١ ط١س ناسٚ ضالان ٟناسٜط١س
اد ٟبشِٜاس ٞن١ بؤض ٟد٠ط١لآت، صؤس ثَٜٝٛظت١. س٠ْط١ ثشطٝاس به١ ٞدآ ب١ دآ نشدْ  ٜٞبْٛٝ

 ٟي١ خؤ ْٟٛٝاد١ٜى، ١ٖس خؤ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ب ٞطٝاط١ٝٝ؟ ٚلآ١َن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖيَبزاسدْ ٞدٜاسد١ٜ٠ن
دٜه١ ي١ ب١س٠ ٚ  ٞبها ٚ بؤ َٖٝٓذٜهَ َٖٝٓذٜوَ ي١ ب١س٠ ٚ ١ٜناْطير١ٜٝنإ طش٠ْتي ٟدا ب١سر٠ٚ٠ْذ

١ْٚ ٞي١ ١ٖيَبزاسدْ ٝٞخؤدَٝ ٞث١ٜ٠َٛٝ. ب١س١ٜ٠ن ١ٜٟناْطير١ٜٝنإ صٜإ ٚ ص٠س٠س ْٛٝاددا نؤ١َيَٝوَ نمٛ  ٟب
ئ١ٚإ،  ٞت١ن١ٓيؤرٜا، ث٠َٛٝسط١يٝوَ ن١ ب١ ٜاس١َت ٟدؤس ٠ٚٞى ت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ ١ٖيَبزاسدٕ، ١ٖيَبزاسدْ

سدناس اس ٞثاداػ١نإ، نؤْترؤِيَ سٚٚ د٠دا، تاٜب١تم١ْذٜتَي ٟب١ساٚ  ٞ، د٠طتجٝشَاِط١ٜؼتن ب١ ب١س٠َِٜٛب١ساْٟصاْٝ
دؤس٠نإ ي١ خؤ د٠طشآ ن١  ٜٞٚ تٛاْا ٞثشاِنتٝه ٟب١سص خؤٜإ ي١ ت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ ط١س بشِٜاسد٠ دؤساٚ

 ٜب١تٝٝإ ب١دٚا١ٜ٠ٚ. تا ٞد٠س٠نجاَٝهَ
ْٛٝاد، ب١ د٠س٠نجاَ ئ٠ٚ١ ن١ ب١  ٞبٝت١َ ب١سضاٚ، ي١ دٝات ٞطٝاط ٞثشؤِط١ٜ١ن ٞن١ٚات١ ناتٝوَ ن١ ب

د٠ط١لآت ي١ سٜهَدشاٚدا  ٞدابٓشآ، ض ػتٝوَ سٚٚ د٠دا. خا٠ْٚذاساْ ٞع١قلآْ ٞبشِٜاسٜهَ ٞد٠س٠نجاَ
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اد، ث٠َٛٝس ٚ طشْطبشِٜاس٠نإ د٠سد٠ن١ٕ. ئ١ّ باب١ت١ د٠تٛاْآ بشِٜاسد٠س٠نإ ط١ب ْٝٛ ١نإ  ٞاس٠ت ب١ ب ثٝذَاْ
ب١سص س٠ْط١ ب١ػٝوَ بآ ي١ٚ ٜإ ١ْبآ، ببٝت١َ  ٟد٠ط١لآت ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟبطؤسآِ. ي١ّ دؤخ١دا ب١س٠

١ ط١س٠ن١ٝٝنإ. ١ْٖٛٚن١ "ب١ ساد٠ ب١  ثَٜٝٛظت باؾ بٕٛٚ" د٠بٝت١َ دٝطَش٠ٚ٠ ٚ دَٝٓؼٝني ٟٜاسٜضاْ
د٠ط١لآتذاس٠  ٟب١س٠ ٞط١سداس. ئ٠ٚ١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝناْناسٜ ٞيٛٚته١ ط١ٜاْذٕ ٠ٚى ث٠َٛٝسٜهَ

١نإ دٜاس  .ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟد٠نا ١ْى ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟن١ طشْط ثٝذَاْ
  

 ٍؤكاسة خواصساوةكاٌ وةك لةمجةس و بةسبةطت

نؤْترؤِلأ د٠ٚس ٚ سؤٍَ بؤ ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١ ٚ  –د٠ط١لآت  ٟطشْط١ ي١بيرَإ بآ سٚاْط١
صالأ ْا١ٜت١ ثٝؽَ ضاٚ.  ٞثَٜٝٛظت١ناْٝؽ داد٠ْآ. ب١لآّ ئ١ّ سؤي١َ ٠ٚى سؤيََٝه ٖؤناس٠ خٛاصساٚ ٚ
طؤسِٚا٠ٚ خٛاصسا٠ٚنإ، ٠ٚى دؤسَٜو ي١َج١س ٚ  ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ١ٖٟس ٠ٚى سٚاْط١

 ئاطت١ْط د١َٜٓ ئ١رَاس. 
 ٟناسٜط١س ي١ ط١س بْٛٝاد بؤت١ ٖؤ طؼتي ٞ، ق١باس٠ ٚ رٜٓط١ ٠ٚى ي١َج١سط١يَٝهٟطتراتٝز

ئ١ّ ٖؤناسا١ْدا،  ٟبشِٜاسدإ ب١ست١طو بب٠ٚ١ٓ. ب١لآّ ي١ َْٝٛخؤ ٞئ٠ٚ١ ن١ باب١ت١ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚناْ
سَٜهدشاٚ  ٟئ٠ٚ١ ن١ ناسٜط١س ٞد٠س٠تإ ٚ د٠سف١ت بؤ َاْؤسدِإ ٚ خؤْٛاْذٕ ١ٜ١ٖ، ب١ تاٜب١ت

 بآ.ذا ٜس٠صا١َْذ بْٛٝاد ت١ْٝا د٠بآ ي١ ئاطتي ٞثشغ خٛيَكَٝٔ ب٠ٚٛ ٚ ١ٖيَبزاسدْ ٞدؤخَٝه
 

 كؤىتِرؤلأ –دةطةلآت  يمؤديَم

 ٟسَٜهدشاٚ ي١ سٚاْط١ ٟبْٛٝاد ٞبٝضُطشتٔ ٚ دسٚٚطت بْٛٚ ٟ، ػ8٠َٛٝ – 4 ١َٜٟٓٚ
، ٟطتراتٝز ٞبْٛٝاد١ٜى ب١ ٜاس١َت ٞنؤْترِؤي٠ٚ١َ ْٝؼإ د٠دا. ١ٖيَبزاسدْ –د٠ط١لآت  ٞلا١ْٜطشاْ

ثَٜٝٛظت ي١ط١لأ ب١سب١طت  ٟناسٜط١س ٟق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا لاْٝه١ّ نشد٠ٚ١ْ
سَٜهاس٠ بْٛٝاد١ٜٝنإ ن١ بشِٜاس٠نإ ي١  ٚ ي١َج١س سٚٚب١سِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١ّ َٖٝضا١ْ بؤ داسػِتني

 ٟد٠نشَٜٔ. نآ بشِٜاسَٜو د٠سد٠نا؟ ب١س٠ ١ٜٟنتر ٟئ١ٚإ د٠سد٠ضٔ، ثَٝه٠ٚ١ ئاَٜٚت١ ٟط١س ب١َٓا
 ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ ٞط١ثاْذْ ٟي١ سَٜطاد٠ط١لآتذاس! ئ١ّ ب١س١ٜ٠ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بشِٜاس د٠سد٠نا؟ 

ئ١ّ ثشِؤط١ٜ١،  بشِٜاس ٚ دٚاداس ٚ ثَٝهٗاتني ٞثَٝذا١ْناْ ٞب١ ط١س ث٠َٛٝس٠نإ ٚ طشْط ٟخؤ
 سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ. ٟبْٛٝاد ٞط١س١ٖيَذاْ
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 نؤْترؤِلأ –د٠ط١لآت  ٞ: َؤد8ًَٜ – 4 ١َٜٟٓٚ
 

 كؤىتِرؤلأ –دةطةلآت  يتيؤس يكاساييةكاى

فؤسِّ  نؤْترؤِلأ ب١ ١َب١طتي –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞد٠س٠نجاَ ٞتا د٠تٛاْين سٚاْط١ناْئَٝظ
ساظ١ ٚ  ٞثَٝذإ ب١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ناس بَٝٓين. بؤ ئ١ّ ناس٠، باط١ن١ ب١ تاٚتٛآ نشدْ

ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١دا د٠يخات١سِٚٚ،  ٞنؤْترؤِلأ ي١ سؤيَ –د٠ط١لآت  ٟػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْى ن١ سٚاْط١
 ١ٜٔ. د٠طت ثآ د٠ن

 
 تةكيةلؤريا و رييطة

 ٜٞٚظت١ناْ ١ٖٟطتٝاس ٚ خؤطٛنجَٝٔ ن١ ب١ ٖؤ ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ن َٜٞٚٓانشدْ
 ٞنلاطٝه ٟرٜٓط١ ٜإ ت١ن١ٓيؤرٜا٠ٚ د٠ن١َٜٚت١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ، ١ٖس ٠ٚى ثَٝٓاط١
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 ٞ. لا١ْٜطشا21ْسن١ب١س، ط١سَإ يـآ د٠ػَٜٛٓآ ٞي١ سَٜهدشاٚ ٠ٚى ب٠ٚ١ْٚٛسَٜه ٟئابٛٚس
دٜاسٜهشاٚدا،  ٞنؤْترِؤلأ ب١يَطاْذٕ د٠نا ن١ ي١ ١َٖٛٚ ناتَٝه –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١

ئ١ٚ  ٞد٠ط١لآتذاس بتٛاْآ ب١ ٜاس١َت ٟبْٛٝاد١ٜى بؤ سَٜهدشاٚ ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ ن١ ب١س٠
ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١دا،  ٞب١ ط١س سَٜهدشاٚدا بجاسَٜضآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ي١ ض١َه ٟخؤ ٞنؤْترِؤيَ

دٚٚباس٠نشاٚ ١ٖيَبزَٜشآ بؤ  ٟد٠ط١لآتذاس د٠نشآ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟي١ ب١س٠ ئ٠ٚ١ ٞضا٠ٚسِٚاْ
ن١ّ بهات٠ٚ١. ئَٝظتاؾ ١ٖس ناّ ي١ٚ  ٜٞرٜٓط٠ٚ١ بآ َتُا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ سَٜطا ٟئ٠ٚ١

 د٠ن٠ٚ١ٜٓ١. ٞنٛست ػ ٞساٚ بؤضْٛٚا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞطٓٛٚسَٜه ١ٖٞيَبزاسدْْانا ب١يَهٛٚ بْٛٝاد ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ.  ٟت١ن١ٓيؤرٜا بْٛٝاد دٜاس

دؤسَٜو ب١سب١طت ٚ طٓٛٚس بؤ بْٛٝاد، ب١لآّ  ٞدسٚٚطت بْٛٚ ٟ، د٠بَٝت١ ٖؤٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞتاٜب١ت
 سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ ١ٖس ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ.  ٟطٓٛٚس ٟخٛد

ب١سٜٔ ي١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ت١ن١ٓيؤرٜانإ  ٞسَٜهدشاٚدا، ثاْتا١ٜٝن ٞضالان ٞي١ طٓٛٚسَٜه
ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ؟ دؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜا ن١  ١ٜ١ٖ. ي١ّ ٠َْٛٝدا ض دؤس٠

ََٝهاْٝض٠نشدٕ ٚ خٛدناس بٕٛٚ د٠نا.  ٞي١ ط١س لا١ْٜ ٟدٚٚباس٠نشا٠ٚ ٚ تاساد١ٜ٠ى ثَٝذاطش
١ٜنتر صؤستش د٠نا ٚ  ٝٞنشَٜهاس٠نإ ي١ د ٟدَٝطشت٠ٚ١ٓ ٟدٚٚباس٠نشاٚ، َٖٝض ٟت١ن١ٓيؤرٜا

، ْا٠ْٚذٜتَي ٟثشِؤط١ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سَٜطا ْٞٛٚنشَٜهاس٠نإ ػٝاٚتش د٠نا. دٚٚباس٠ب طؤسِٜني
دَٜٓآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ي١ َْٝٛ ت١ن١ٓيؤرٜا ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚنإ  ٟب١سص ٠ٚد ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟب١سر٠ٚ٠ْذ

ثآ  ١ٜ١ٖٟ د٠بَٝت١ باٚ ٚ ناس ٟدٚٚباس٠نشاٚ ٞدا، دؤسَٜو ي١ٚإ ن١ ي١ ١َٖٛٚإ صٜاتش دؤخ
ب١ رٜٓط١، ي١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟهدشاٚ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْد٠نشآ، ضْٛه١ نؤْترِؤلأ صٜاتش د٠نا. سَٜ

ئ١ّ  ذا د٠بآ. بؤ ١َٜٓٚ سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ بؤ ٠ٚدٜٗاتنيٜخؤ ٟرٜٓط١ ٞب١س٠َِٜٛبشدْ ١ٖٞٚيَ
 ١ٖٟسَِٜ ٚ طٓٛٚس طؤسِٜني ٟدٝا د٠ن٠ٚ١ْ١، ٜإ ي١ سَٜطا ٟباب١ت١، ت١ن١ٓيؤرٜاناْٝإ ي١ ١ٜنتر

ن١ ئ١ٚ باب١ت١  ٟستش د٠طٛاصَٜت٠ٚ١. ئ١ٚ تٝؤس١ٜٝطٛنجاٚتش ٚ ي١با ٞبؤ رٜٓط١ٜ١ن ٟ، خؤٞضالان
ثؼت  ٟخؤ ٟدََٜٓٝت١ ب١س باغ ن١ بْٛٝاد ٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْ ب١ ٜٚظت١ رٜٓط١ٜٝ١نإ، ب٠ٚ١ قظ١ن١

 ٟناسٜط١س ٞباػترنشدْ بْٛٝاد ب١ ١َب١طتي ٞد٠س٠نجاَ ٞئ١طتٛٚس د٠نا ن١ طؤسِاْهاس١ٜٝن
د٠دات٠ٚ١، ب١  ٞد٠س٠ن ٟرٜٓط١ ٜٞٚظت١ناْ ٞسَٜهدشاٚ د٠نشآ. ناتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ ٚلآَ

 ق١بٛٚلأ د٠نا. ٟٚ ب١صؤس ٞئ١ّ ٚلآ١َ ب١ ْاب١ديَ طؼتي
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 21
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بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ دؤسٜوَ  ٞب١َٖٝض ي١ د٠سنشدْ ٞض ناتَٝو، رٜٓط١ ٠ٚى ب١سب١طتَٝه
د٠طَٝشِآ؟ ناتٝوَ ن١ د٠س٠تا١ْنإ ي١ رٜٓط١دا ن١ّ ٚ ب١ست١طهٔ ٚ  ٟخؤ ٞسَٜهدشاٚ سؤيَ ٟبْٛٝاد

  22بؤ ناسنشدٕ ١ٖبآ. ٞد٠س٠تاْ َٜٞهدشاٚ لاْٝه١َناتَٝو ن١ س
 ٞصؤس تْٛٚذ٠ ٚ د٠س٠تاْ ٟن١ ي١ٚدا سن١ب١س ٟرٜٓط١ بشٜت١ٝٝ ي١ٚ باسٚدؤخا١ْ ٞن١َ

د٠ٚي١َ١َْذدا  ٞدٜه٠ٚ١ ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٞط١ػ١نشدٕ صؤس ن١ّ ٚ ب١ست١طه١. ي١ لا١ٜن د٠طتدظتني
ط١سْر بؤ ط١ػ١نشدٕ  ٝٞد ٠ٞس٠تاْثَٜٝٛظتٝإ ١ٜ١ٖ ٚ َٖٝٓذَٜو د ١َٖٞٛٚ سن١ب١س٠نإ ثؼتٝٛاْ

ب١لآّ طشْط ٚ ب١ْشخ١نإ بؤ سَٜهدشاٚ ١ٖٕ،  ١ٜ١ٖ23. ي١ رٜٓط١ٜ١ى دا ن١ د٠س٠تا١ْ ب١ست١ط١ى
١ٜ١ٖ ٚ  ٞصؤس ن١َ ٜٞطتراتٝز ٞٚ باب١ت١ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚناْ د٠ط١لآتذاسَٜتي ٞسَٜهدشاٚ يل ٚ ثؤث

 . 24د٠بآ ٟن١َتر ٞد٠ط١لآتذاس َاْؤسِ ٚ خؤْٛاْذَْٝه ٟب١س٠
ب١سد٠طت ٚ ساطت١ق١ٓٝ د٠نا ن١ سٜهَدشاٚ بؤ  ٟئاَار٠ ب١ ط١سضا٠ٚ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞد٠س٠تاْ
. ئ١ّ ط١سضاٚا١ْ، ط١سضا٠ٚط١يٝهَٔ ن١ 25رٜٓط١ ب١ٖٝضَتش د٠نا ٞي١ط١لأ طؤساِْهاس١ٜٝناْ ٞخؤطٛنجاْذْ

 ٞٚ ئ١ٚاْثَٝٝا١ْ، سٜهَدشا ثَٜٝٛظتي ٟناسٜط١س ٟلاْٝه١ّ نشد٠ٚ١ْ سٜهَدشاٚ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٟثتر ي٠ٚ١
صٜاد٠،  ١ْٟخت١ٓٝ ٠ٚٞى ئ١َا١ْ ي١ خؤ د٠طشآ: بْٛٚ ١ٜ١ٖٞ. ئ١ّ دؤس٠ ط١سضاٚا١ْ نؤ١َيَٝوَ باب١ت

 ٞناسط١ ٚ نؤَجاْٝا ٚ داٖات١ ٠ٚد٠طتٗات٠ٚٛناْ ٟب١طٛٚد ٞصؤس، د٠فشا١ٜت ٞديَٓٝابْٛٚ ٟط١سضا٠ٚ
ذا ٝس٠ بْٛٝاد١ٜٝنا١ْْٝ ي١ بشِٜا َٟآَا٠ْٚذ. ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ئ١ّ ط١سضاٚا١ْ ٟصٜاتش ي١ ثٝؼ١طاص

 ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ. 
 

 ميكاىيكييةكاٌ يو بوىياد يطةقامطير

 ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞػ ٞخشا١ْٚت١سِٚٚ بؤ ئ٠ٚ١َإ ٖإ د٠د٠ٕ ن١ صٜاتش خ١سٜه ٟئ١ٚ تٝؤسٜٝا١ْ
 ١ٓٞيؤرٜا ٚ ضالان١ٝٝنت١ن ٞدٚٚباس٠نشدْ ٞئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ ١ٖٚيَ ٟباب١ت١ن١ بين. ب١ ٖؤ

 ٟسٚاْط١ ٞب١ رٜٓط١ٜ١ ١ٖسبؤ١ٜؾ لا١ْٜطشاْ ٜٞبآَتُا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟٚ داخٛاص ٞخؤ١ٜت
دا د٠بآ لاْٝه١ّ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنؤْترؤِلأ ساٜذ٠ط١ٜ١ْٔ ن١ ب١ّ ث١َٝٝ طؤسِإ ي١ بْٛٝاد –د٠ط١لآت 

                                 
 .. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى 22
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 23
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 24
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 25
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بَٝٛضإ بؤ  ١ٞٚيَئ٠ٚ١ ي١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ د٠نشآ ن١ ٖ ٞبآ )صؤس ن١ّ بآ(. ضا٠ٚسِٚاْ
سَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ ب١  ١ْٖٜٞٛٚن١ ٟخؤٜإ بطش١ْ ب١س. ئ١ط١س بْٛٝاد ٞنؤْترِؤيَ ثاساطتني
 ٜٞطؤسِاْٞ بْٛٝاد ٟناسٜط١سداس نؤْترِؤيَٝإ بجاسَٜضآ، ض ثَٜٝٛظت د٠نا خٛاصٜاس ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ئ١ٚتؤ  ١ٜٞنسَٜهدشاٚ بٔ؟ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ، دٝا ي١ دؤخ١ ْاٚاص٠ ٚ تاٜب١ت١ٝٝنإ، بْٛٝاد
 ٟنؤْترؤِلأ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ طؤسِاْهاس١ٜٝ طشْطا١ْ –د٠ط١لآت  ٞلا١ْٜطشاْ ٟق١ت ْاطؤسِٕ. ب١يَط١

ئ١ّ ُْٝض١ ػؤسػِا١ْ ت١ْٝا ب١  26دؤسَٜو ُْٝض١ ػؤسػ١ِ. ن١ ي١ بْٛٝاددا سٚٚ د٠د٠ٕ، ي١ ساطتي
هدشا٠ٚدا سٚٚ سَٜ َْٟٝٛخؤ ٞد٠ط١لآت ٟتاص٠ ٟثَٝو ٖاتٕٛٚ ٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞطٝاط ًَُٝٞلاْ ٟٖؤ

د٠ط١لآت صؤس ب١ د٠ط١ُٕ سٚٚ د٠دا. ناتَٝو سٚٚ د٠دا ن١  ٟد٠د٠ٕ. ئ١ّ دؤس٠ ًَُلا١َْٝٝ
دابآ ٚ ٜإ  ٟسٜهَدشاٚدا سٚٚ ٟب١سص ٟي١ ب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٞٝس ب١سضاٚ ٚ ب١ٓس٠ِت ٟطؤسِاْهاس

ي١ سٕٚٚ ٚ ساطت١ٚخؤ ب١س٠ٚسِٚٚ بٛٚبَٝت٠ٚ١ ن١ ١ٖس٠ِػ١  ٞسَٜهدشاٚ ي١ط١لأ صنجير١ٜ٠ى ١َتشط
 ٜٞٚ ب١س٠ ب١س٠ ٟناتَٝو ن١ طؤسِاْهاس١ٜٝى ي١ بْٛٝاددا ثَٝو دآ صؤس ب١ َٖٝٛس 27بها. َٟا٠ٚ١ْ

ٚ لا١ْدإ ي١  ٞطؤسِاْهاس١ٜٝ لا٠ٚن ثاساطتني ٟب١س٠ ب١س٠ ب١ْٚٛ ي١ سَٜطا ٟسٚٚ د٠د٠ٕ. ئ١ّ دٜاسد٠
 سَٜهدشاٚ د٠ثاسَٜضآ.  ٟسَٜهدشاٚ، ط١قاَطير ١ْٖٜٞٛٚن١ ٜٞبْٛٝاد ٞٚ فؤسَِ ٟػ٠َٛٝ

ط١ ْٚ نؤْترؤِلأ ثٝؼَبٝني –د٠ط١لآت  ٟسٚاْ ا ب١ تٝج١َسبِٛ نات تٛخم١  ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ١ْ ت١ْٝ
اد ْٝٛ ، ب١يَهٛ ي١ط١لأ تٝج١َسِٜني ٜٞسٜز٠َ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞب ه١ٝٝنإ  ط١قاَطير ْابٔ اد َٝهاْٝ ْٝٛ نات ب

. ئ١ّ باب١ت١ ي١ط١لأ د٠س٠نجا١َن١  ٞط١س ئاَانجس١ٚت دا د٠طٛنجآ. ئ١ ٞئ١َُٝ ي١ ب١ػ ٟصالأ د٠بٔ
بٚاس٠نشدْٟط١قاَطير ٠ٚدٜٗاتني اد ٞناسٚ باس ٚ نؤْترؤِيَ ٞ، دٚ ْٝٛ ه ٟضشِ بآ، يؤرٜه١ٝٝ ن١ ب  َٞٝهاْٝ

اد  ٞس١ٚت١ّ دا باط ٞب١ناس د٠بشدسآ. ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ ْٝٛ ١ْٚ ب١سضا٠ٚن١ٝٝنانمإ ي١ ب نشا، ئ١صَٛ
دؤس٠نإ، ئ١ٚ باْط١ػ١ٜ١ ا ٟدؤساٚ ْٝٛ دط١يٝوَ ١ٖيَذ٠بزٜشَٕ ن١ ط١لماْذ٠ٚٚ. خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ب

١َٓٓ ئاطتي ٟنؤْترؤِيَٝإ ثاسٜضَساٚ بآ ٚ ئايَؤص ه١ّ ٚ ْا٠ْٚذٜتَي بٝ ١ يٛته١  ٞٚ ف١سَ لاْٝ ؽ بط١ٜ١ْٓ ْٝٚ بٛ
ٜٛظت١ ي١ س٠ٚتٟٚ ئ١ٚث١سِ ١ ن١ "سٜطَا١ٜن ٞ. ئ١ّ ١ٖيَٜٛظَت١ ْاثَٝ ١ْٚداٜ ٠ٚ١ْٚ ي١ط١لأ ئ١ّ بؤضٛ بٚٛ ب١ٚسِٚ  ٞسٚ

١". لا١ْٜ (، ي١ باب١ت ٟتٝؤس ٞطشاْصؤس باؾ بؤ سٜهَدظتن ْٝ اٛصساٚ ٜٛظت )خ صؤس باؾ بؤ  ٞ"سٜطَا١ٜن ٞثَٝ
١" ٠ٚى ث٠َٛٝسٜهَ ن١يَو ٠ٚسد٠طشٕ. ي١ سايَٝوَ دا، ١َب١طت َا٠ٚ١ْ ٜإ  ٟناسنشد ٞسٜهَدظتن ْٝ

اد ثاساطتني ْٝٛ ه ٟنؤْترؤِلأ بآ، ب  باػترٜٔ سٜطَا١ٜ بؤ سٜهَدظتن ١ْى بؤ ناسنشد. َٞٝهاْٝ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 26
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 27
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١ ن١ نؤ١َيَٝوَ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت ب١ د٠طت٠ٚ١ٕ ن١ ب١يَط١ٕ بؤ ي٠ٚ١ؾ ط١سنجشاِنٝؽَ ئ٠ٚ١ٜ
ه١ٝٝنإ ط١س١ٖيَذ٠د٠ٕ. ٟئ٠ٚ١ ْٛٝاد َٝهاْٝ ١ 28ن١ ي١ رٜٓط١ ضالان١ناْٝؽ دا ب  ٟتٝؤس ٟب١ ثٝض١َٚاْ

ْٛٝادط١يٝهَ ه ٞثَٜٝٛظت ن١ ي١ رٜٓط١ ضالان١نإ دا د٠بآ ب ( ١ٖيَبزٜشَدسآ، ٚا دٜاس٠ ٞ)رٜا١ْن ٞئؤسطاْٝ
نإ، نؤْترؤِيَٝإ ي١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ثآ باػتر٠، ١ٖيَب١ت ئ١ّ باب١ت١ ناتٝوَ ساطت١ ن١ بشِٜاسد٠س٠
ه١َ ٞئاطتٝهَ  ٖاتبآ. ٟثٝؼ٠َٛخت ٠ٚد ٞي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞلاْٝ
 

 يئالَؤص

 ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٟدٛطشاف٠ٚ١ٝٝ( د٠بٝت١َ ٖؤ ٟ، ٜإ ي١ س١ٖ٠ْذٞ، طتْٜٛٚٞصؤس )ئاطؤ ٞداب١ػهشدْ
باػ١ ن١  ٝٞث ٟٚ نؤْترؤِلأ دا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٖٞاٚئا١ْٖط ٟناسنؤ١َيَٝوَ طيرٚ طشفت ي١ 

ٖاٚض١ػٔ دا بٔ. ١ٖيَب١ت  ٞن١ّ دا ي١ دؤخٝهَ ٟئايَؤص ئاطتي ١َٖٟٛٚ ٖؤناس٠نإ ي١ س١ٖ٠ْذ
رٜٓط١، ق١باس٠ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا، ي١ ط١يٝوَ  ١َٖٞٛٚ ٖؤناس٠نإ ١ٜنظإ ٚ ٖاٚتا ْين. ٖؤناس٠ناْ

ٝوَ دَٜٓٔ. ن١ٚات١ دؤسٜوَ ئاػتب٠ٚ١ْٚٛ ٜإ ثٝه٠ٚ١َ طاصإ ثَٜٝٛظت١. ٖؤناس٠ صؤس ث ٟس٠ٚ٠ٚٚ، ئايَؤص
١ٖبآ  ٟئ٠ٚ١َإ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞثَٜٝٛظت١نإ، ثاساَِٝتَر٠نإ داد٠سِٜزَٕ. ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ

 ٝٞنؤْترؤِلأ( طٛنجاٚ ي١ط١لأ ث٠َٛٝس٠ د ٞ)بؤ ب١ يٛٚته١ ط١ٜاْذْ ٟئايَؤص ٟن١ ن١َترٜإ ساد٠
 ١ٖيَبزٜشَآ. ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞا١َْذ١ٜٝنإ بؤ ناسٜط١سداسبْٛٚس٠ص

آ بآ ئ٠ٚ١ ١ٖٟس٠ٚى باطهشا، ت١ن١ٓيؤرٜا اْٛ ١نإ د٠ت اسٜٝ ْٝوَ ب١ نؤْترؤِيَ ٟصاْٝ ا ٟ ب١س٠َِٜٛب١س ٖٞٝض صٜ
اد ئايَؤص٠تش٠نإ صٜاتش ث١س٠ ثآ د٠دا. ْٝٛ ١ٜٝ ئايَؤص٠نإ ن١ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا 29بط١ٜ١ْآ، ب اٝس ٟ طٝظت١َ١ صاْ

ؤ ضْ ٟت١سنؤَجٝ ٠ٚسد٠طشٕ، ئٝ اّٚ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا  ٞئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠د٠ٕ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞن١يَو  ب١سد٠
ٜٛظت١نإ د٠طت بخ١ٕ. ي١ ٠ٖٚا دؤخٝوَ دا، ب١س٠َِٜٛب١س َ ١ ثٝ اسٜٝ ١ٜٝن ٟصاْٝ آ ثاْتا اْٛ ني ٞد٠ت ي١  ب١سٜ

دؤس ضالان١ٝٝنإ ي١ ئاطتي ٠ ٞٚ ئاطت١ناْ ٖٞيراسن ٟدؤساٚ ١دا، ٖ ٜٞسٜهَدشاٚ ن١  ١ٟس٠ٖٚا ئ١ٚ ضالانٝٝاْ
ظَتا،  ٟٚسد بها. ئ٠ٚ١ ٞٚ نؤْترؤِيَ ١ٖٟصاسٕ َاٌٜ دٚٚستش ي١ سٜهَدشاٚ سٚٚ د٠د٠ٕ، ضا٠ٚدٜشَ ن١ ئٝ

وَ ي١ خايَ ١ ط١س دٚ ٜا طآ قشت١ ٞب١س٠َِٜٛب١سٜ آ صؤس خٝشَا ي١ ساد٠ ٟا دا ب١ طٛػاسخظتٓ اْٛ شَ، د٠ت جَٝؤتٝ ٟ نؤ
َ ٞخايَ ْٟاٚ ئ١ْباس ٞػت١ناْ ٠ٚ، ب١يَط١ٜ١ بؤ ئ٠ٚ١ب ئاطاداس بٝ سد ي١ط١لأ  ٟت١ آ، ب١ ب١ساٚ اْٛ ظَتا د٠ت ن١ ئ١ٚ ئٝ

١ٜٝناْ ٠ ؽَ، ضالان١ٝٝ سٜهَدشاٚ ظت طالأ ي٠ٚ١ ثٝ إٝ بها. ٟخؤ ٞبٝ ٚ ضا٠ٚدٜشَٜ ٚ صؤستش نؤْترؤِلأ بها   ٚسد 

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 28
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 29
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 بووٌ يفةسم
 ٞخا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ د٠ط١لآتٝإ ب١ ط١س ٜاطا ٚ سَٜظاط١يٝوَ دا ن١ ب١ ط١س ناس ٚ ضالان

 ٞد٠ط١لآتذاسا١ْ، نؤْترِؤيَ ١َب١طتي ٟئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ػت١ ٟنشَٜهاس٠نإ دا صائَ ١ٜ١ٖ. ب١ ٖؤ
 صؤسٜإ ١ٖبآ. ٞبَْٛٚٝه ٞئ١ّ ػت١ د٠بآ سَٜهدشا٠ٚنإ ف١سَ باط١، ١ٖسبؤ١ٜؾ بؤ ٠ٚدٜٗاتني

بٚاس١ْ٠نشاٚ بآ ٜإ ٖٝض نؤْترؤِيَٝوَ ب١ ط١س بآ َتُا١ْ آ، ب١ رٜٓط١دا ١ْب ٜٞئ١ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا دٚ
ْٚ ٞئ٠ٚ١ بين ن١ ف١سَ ٞد٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ١نٞصؤس )ن١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ س١صٜا ي١َٝٝت ٞبٛ  ٞ( ناسٜط١سٜٝ

١َُ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠س٠نجا١َناْ ٝٞسٜهَدشاٚ د٠بآ. ب١لآّ ب١ ث ٟي١ ط١س ناسنشد ٞخشاث  ب١ ١َب١طتي ٟئٝ
بٚاس٠نشدْ ط١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٞئ١سن١نإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا نؤْترؤِيَ ٞدٚ  صؤس ١ٖٚلأ ٚ ت١ق١يلا د٠دا. ب١ رٜٓ

 ٟثَٜٝٛظت١ ئ٠ٚ١شمإ ي١ بير بآ ن١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ، دٜاسٜه١س ٚ د٠طتٓٝؼاْه١س
ئ٠ٚ١َإ بآ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ  ٞسَٜهدشإٚ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ْانشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١

نؤْترِؤيَٝإ  ساطتنيبٕٛٚ دا بطٛنجآ ٚ ثا ٞف١سَ ٟب١سص ٞرٜٓط١ٜ١ى ١ٖيَبزَٜشٕ ن١ ي١ط١لأ ئاطتَٝه
 دا ب١َٖٝض بها ٚ تا ساد١ٜ٠ى طش٠ْتٝٝإ بها. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞب١ ط١س ضالان١ٝٝناْ

 
 ىاوةىذيَتي

ي١ ط١س٠تادا نشدَأْ تٝط١َٜؼتن ناتَٝو ن١ ١ٖي١َنانمإ صؤس طشإ ٚ ثشِ تٝضَٛٚ  ٟي١ٚ باطا١ْ
١بٕٛٚ، ٜإ ناتَٝو ن١ بٕٛٚ، ٜإ ناتَٝو ن١ ١َتشط١ٝ د٠س٠ن١ٝٝ نات١ٝٝنإ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ٖ

 ٟي١ ١َٖٛٚ ػتَٝو ثَٜٝٛظتتر ٚ طشْطتر٠. ط١س٠ساِ بشِٜاس٠نإ، طشْط١، ْا٠ْٚذَٜتي ١ٜٞٝن١ٝت
ئ٠ٚ١ٕ ن١ خؤٜإ ي١ ط١سٚٚ ١َٖٛٚا٠ٚ١ْ بشِٜاس  ٟن١ ناتَٝو خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ خٛاصٜاس ٟئ٠ٚ١

 –د٠ط١لآت  ْٟط١سٚا ٞدا لا١ْٜطشاْ ثَٜٝٛظت د٠بآ. ي١ ساطتي د٠سبه١ٕ، دٜظإ ْا٠ْٚذَٜتي
 ٟخؤ ٝٞي١ سَٜهدشاٚدا د ٞئ٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠بآ صؤس ب١ ن١َ ٟنؤْترؤِلأ باْط١ػ١

دسؤٜين  بهات٠ٚ١ ٚ سٚٚ بذا، س٠ْط١ دؤسَٜو ْا٠ْٚذس٠ِتَٝني ٟخؤ ٝٞبهات٠ٚ١. ت١ْا١ْت ئ١ط١سٜؽ د
خٛاسٚٚتش بظجَٝشآ،  ٞناْب١سص بشِٜاسدإ ب١ ئاطت١ ٟدسٚٚطت ببآ. ت١ْا١ْت ب١سِٚٚاي١َت ب١س٠َِٜٛب١س

خٛاس٠ٚ٠، ت١ن١ٓيؤرٜا  ٞئاطت١ناْ ٞنشَٜهاس٠ناْ ٟط١سِا٠ٚ ي١ ناسنشد ٟطٛٚد ب١لآّ بؤ ٠ٚسطشتني
ئ٠ٚ١ ب١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ د٠دا ن١ بشِٜاس٠  ٞطٛٚد٠ ئٝضْ ٟب١ناس بَٝٓآ. ئ١ّ ط١سِا٠ٚ١ْ
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ضا٠ٚدَٜش٠ٚ١ٜٝ ٚ ١ٖس  بخات١ رَٜش ٟسَٜهدشاٚ ب١ ٚسد ٟخٛاسٚٚ ٞد٠سض٠ٚٛنإ ي١ لا١ٜٕ ئاطت١ناْ
 به٠ٚ١ْ١. ٟخؤٜإ ضاى به١ٕ ٜإ س٠د ٞئ١ٚإ ١ْبٛٚ، بشِٜاس٠ناْ ٞنات ن١ بشِٜاس٠نإ ب١ ن١ٜف

ٚسد  ٞب١ّ ن١طا١ْ بذسآ، ب١لآّ ئ١ّ ط١سب١خؤ١ٜٝ تٝه١َلأ بآ ب١ ١ٖيَظ١ْطاْذْٝهَ ٜٞئ١ط١س ط١سب١خؤ
ت١ػ١ْ١ نشدٕ، ٜإ د٠ط١لآت ي١  ساطت١ق١ٓٝ ي١ نؤْترؤِلأ، ٟٚ خٝشَا، ٚا دٜت١َ ثٝؽَ ضاٚ ن١ ب١ػذاس

ْٚ دا بٛ ١. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ بْٛٚ ٞسٜهَدشاٚ ٝاس١ٜٝنإ ئ١ّ د٠س٠تا١ْ ثٝوَ دَٜٓآ ن١  ٟت١ن١ٓيؤرٜا ْٞٝ صاْ
ناسٜط١س ي١ ط١س  ٟضشِ ٞد٠س٠نُٝإ ي١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ١ٖبآ ي١ ناتٝوَ دا نؤْترؤِيَ ٟسٚٚخظاس

ئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ  ١ٞيَطاْذْن١ٚات١ د٠نشآ ب 30سٜهَدشاٚ ثٝاد٠ د٠نشآ. ٞضالان١ٝٝناْ
خؤٜإ  ٞبشِٜاس٠نإ، نؤْترؤِيَ ٟثاساَٝتَر ٞدٜاسٜهشدٕ ٚ ثَٝٓاط١نشدْ ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٓذا، ي١ سٜطَا ٞي١ دؤخ

ت١ٚاٚ ْاضشدِا  ٞصاْهؤ١ٜى، ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٞد٠ثاسٜضَٕ. بؤ ١َٜٓٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ د٠نشآ تٝبَط١ٜٔ ن١ ئ١ْذاَاْ
ذٕ ي١ ئاطتي ٞطشْط١ناْ ناس د٠ن١ٕ. بشِٜاس٠  ٞث١يماْطادا، ي١ لا١ٜٕ ب١سثشطاْ ٞئٝذاس٠ناْ ٠ٚى دا١َصساْ

 ٞصاْهؤ١ٜ ن١ بشِٜاس د٠دا ض ْا٠ْٚذ ٚ ئٝذاس١ٜ٠ى بؤ ساث١ساِْذْ ٞث١يماْطان٠ٚ١ د٠نشَٜٔ. ب١سثشط ٟخٛد
آ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ١ٖس ئ٠ٚ١ د٠تٛاْآ ن١ بشِٜاس بذا ثؤطت١  ، د٠بآ ثؤطتيٟئٝذاس ٟناسٚباس ْٛآ دابٓ

 ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثشِ بهشٜت٠ٚ١َ.  د٠طت ي١ ناسنٝؼَا٠ٚ١ْ ٜإ خا١ْْؼٝني ٟب١تاي١َنإ ب١ ٖؤ
د٠ن١ٕ  ٟث١يماْطانإ خؤٜإ، ٖاٚناس٠ناْٝإ دٜاس ٞئ٠ٚ١ ساطت١ ن١ ي١ صاْهؤنإ ب١سثشطاْ

ثؤطت١ ثَٜٝٛظت١نإ ي١  ٞدٜاسٜهشدْ ٟصاْهؤٕ ن١ ي١ سَٜطا ٟب١سص ٞب١لآّ ئ٠ٚ١ ب١س٠َِٜٛب١سا١ٜت
خؤٜإ ي١ س٠تهشد٠ٚ١ْ  خؤٜإ د٠ثاسَٜضٕ ٚ َافي ٞط١سنج ٝٞد ٞث١يماْطادا، نؤْترِؤيَ ١ْٜٞن١نا

 خٛاصٜاسإ ن١ ت١ئٝذ ١ْنشإٚ ١ٜ١ٖ.
 

 ثوختة

ْٛٝاد ٞي١ ئاناَ ٟي١ ط١د ي١ طؤساِنخٛاص 60تا  50تاساِد١ٜ٠ى  دا د٠نشآ ب١ د٠س٠نجاَ ٟب  ٞسٜهَدشاٚ
شآ. سٚاْط١، ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ٟطتراتٝز ٟناسٜط١س  ٞنؤْترؤِلأ ب١ػٝهَ –د٠ط١لآت  ٟدابٓ

هاس١ٜٝنإ ػ ٟدٜه١ د٠نات٠ٚ١، ب١ّ ػ١ٜ٠َٛٝ ن١ ي١ ١َٖٛٚ ناتٝوَ دا خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ن١ ي١  ٞطؤساِْ
اد ٞنؤْترؤِيَ ٞب١ يٛته١ ط١ٜاْذْ ١ٖٞٚيَ ، بْٛٝ  سٜهَدشاٚ ثٝوَ دَٜٓٔ. ٟخؤٜأْ

 ٞع١قلآْ ٟ، طشيما١ْٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞدٜاسٜهشدْ ٞدٜه١ ي١ ٖؤناس٠ناْ ١ٜٞنَٝه
بٕٛٚ ي١ سَٜهدشاٚدا، د٠بآ  ٞع١قلآْ ٟدٜاسد٠ ب١ْٚٛ. ب١لآّ بؤ ٠ٚدٜٗاتٔ ٚ ب١ ئاناّ ط١ٜؼتني

                                 
 . . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖػت١ّ، ٚ. ى. 30
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ض١ْذ  ١ٜٞن١ٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ٜإ ي١ ط١س ض١ْذ ئاَانجَٝه ١َٖٞٛٚ ناسطَٝش٠ِنإ ٚ سَٜهدشاٚ ئاَانجَٝه
سَٜهدشا٠ٚنإ  ٟئ١ٚتؤ ي١ صؤسب١ ٞٚ ثٝه٠ٚ١َ طاصاْٝإ ١ٖبآ ن١ دٜاسد١ٜ٠ن ٟلا١ْ١ٜ ١ٜناْطير

بٔ.  ْٞاتٛأْ ع١قلآْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٠ٟٚب١سضاٚ ْان١ٚآ. دٚاداس بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ بْٛٝاد
 ٝٞٚ ًَُلاْ ٞثَٝهٓانؤن ٞ، د٠س٠نجاَٜٞبْٛٝاد ٟئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١ بشِٜاس َٖٞٝٓذَٜو داسٜؽ باط

 ا ن١ ١ٖس ناََٝهٝإ ب١ ١َب١طتيسَٜهدشاٚد َْٟٝٛخؤ ٞد٠ط١لآت١ ي١ َْٝٛإ طشٚٚخ ٜإ ب١س٠ناْ
ثاطاٚ د٠دا.  ٟخؤ ١َب١طتي ٟبْٛٝاد ٟ، فؤسِّ ٚ ػ٠َٟٛٝخؤ ٞثَٜٝٛظت١ٝناْ باػتر ٠ٚدٜٗاتني

 ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ، ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١، لاْٝه١ّ  ئاطتيٟطتراتٝز
د٠ط١لآتذاس  ٟئ١ٚإ، ب١س٠ ٟد٠ن١ٕ ٚ َٖٝٓذَٜو ثاساََٝتر د٠طتٓٝؼإ د٠ن١ٕ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا

 تَٝذا بآ. ٞخؤٜاْ ٟصالأ دؤسَٜو بشِٜاس د٠سد٠ن١ٕ ن١ طٛٚد ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٜٞإ نؤ١َيَ
ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ،  ٝٞنؤْترؤٍَِ، د٠ط١لآت١. ب١ ث –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞط١س٠ن ٞباب١ت
 ٟد٠طٛتشآ ب١س٠ ٝٞبْٛٝاد ي١ لا١ٜٕ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نا٠ٚ١ْ د٠نشآ )ن١ ث ١ٖٞيَبزاسدْ

ب١سص ي١ خؤ د٠طشآ ب١لآّ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ٚا ١ْٝ.  ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ لآتذاس(. ئ١ّ ب١س١ٜ٠ ب١ طؼتيد٠ط١
سَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ٠ٚد٠طت بآ ٜإ  ٞٚ ئاطت١ناْ ٖٞيراسن ٞد٠ط١لآت ٟد٠ط١لآت د٠تٛاْآ ي١ سَٜطا

ٚ باس ٚ  ١ٖٜٞيَه١ٚتٛٚ ٞط١سضا٠ٚ ن١ّ ٚ د٠ط١ْ١ُنإ ٜإ بْٛٚ ٞنؤْترِؤيَ ٟن١ ب١ ٖؤ ٟئ٠ٚ١
 صؤس طشْط ي١ سَٜهدشاٚدا ٠ٚد٠طت بآ.  ٞهدؤخَٝ

قظ١ن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ١ٖسدٚٚنٝإ ١ٖيَبذ٠بزَٜشدسَٜٔ. ن١ٚات١ خا٠ٕٚ 
نؤْترِؤيَٝإ ئاطاْتر بها.  د٠ط١لآت١نإ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ٜ١ى ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ ثاساطتني

 ٜٞبآ َتُا١ْ ٞٚ رٜٓط١ناْ دٚٚباس٠نشاٚ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٟي١َش٠ٚ٠ِٚٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ٖؤ
 ٞنؤْترِؤلأ، خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ي١ ١ٖٚيَ ٞن١ّ ب١ رٜٓط١ د٠ْاطشَٜٔ. بؤ صؤستشنشدْ

 ٞبٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜت١ٝٝن ٞن١ّ ٚ ف١سَ ٞبْٛٝادط١يَٝو دا د٠بٔ ن١ ئايَؤص١ٜٝن ١ٖٞيَبزاسدْ
 ب١سص ٚ صؤسٜإ ١ٖبآ.
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 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 
 تذاس(د٠ط١لآ ٟصالأ )ب١س٠ ٟب١س٠

 تؤسِ دا بٕٛٚ ٟي١ ْا٠ْٚذ
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞد٠س٠تاْ

 طٝاط١ت( ٟت١نٓٝه١ طٝاط١ٝٝنإ )ٜاس
 د٠ط١لآت
 نؤْترِؤلأ –د٠ط١لآت 

 بٕٛٚ ٞع١قلآْ
 ٜٞطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ

 
 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 ٟبْٛٝاد ٞ، ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س دٜاسٜهشدْٟطتراتٝز – 1
 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ سْٚٚ ٟدشاَٜٚو ْابآ. ئاٜا تؤ ي١ط١لأ ئ١ّ قظ١دا ١ٖسَٜه

 نؤْترؤِلأ ثٝه٠ٚ١َ ١ٖيَظ١ْطَٝٓٔ. –طتراتٝزٜو ٚ د٠ط١لآت  ١ٖٞيَبزاسدْ ٟسٚاْط١ – 2
 ؟ٟض ن١ّ ٚ نٛس١ِٜٝى بزََٝش ٞذا د٠تٛاْٜٝطتراتٝز ١ٖٞيَبزاسدْ ٞي١ باط – 3
 بزََٝش٠. ٠ٚٞ. ثٝؽَ طشيما١ْناْبه١ ٞبشِٜاسدإ ػ نلاطٝو ٚ ١ْسٜتي ٟثشِؤط١ – 4
 بشِٜاسٜوَ ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١.  ٞنشدْ ٟبٕٛٚ( ٚ ضانظاص ٞديَدؤػ ٝٞس٠صا١َْذبٕٛٚ )د – 5
 د٠ط١لآت دا ب١ ط١س سَٜهدشاٚدا ثَٝو دَٜٓٔ؟ ٟض ن١طاَْٝو ب١س٠ – 6
 د٠ط١لآت ي١ط١لأ َٖٝض ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١ٕ. – 7
 سَٜهدشاٚدإ، د٠ط١لآت ٠ٚد٠طت بَٝٓٔ؟ ٟخٛاس٠ٚ٠ ضؤٕ د٠نشآ ن١طاَْٝو ن١ ي١ ئاطتي – 8
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 بشِٜاسدإ، د٠ط١لآت ب١ ن١طَٝو د٠ب١خؼآ؟ ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى نؤْترؤِلأ ي١ ط١س ب١َٓا – 9
؟ ئاٜا َٖٝٓذٜوَ ٞسَٜهدشاٚ، ي١ ب١ٓس٠ِت دا بآ د٠ط١لآتٔ، بؤض َٖٞٝٓذَٜو ي١ ثؤطت١ناْ – 10

ي١ط١لأ ئ١ٚاْٝتر ب١َٖٝضتش ٚ د٠ط١لآتذاستشٕ؟  ي١ سَٜهدشاٚدا ١ٖس خؤٜإ ب١ ب١ساٚسد ٞتاٜب١ت ٞب١ػ
 ٜإ ١ٖس بؤخؤٜإ بآ د٠ط١لآتٔ؟

 دابٓشآ؟  ٞطٝاط ٞد٠تٛاْآ ب١ ثشِؤط١ٜ١ن ٜٞبْٛٝاد ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بشِٜاس – 11
به٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٞنؤْترؤِلأ ػ –د٠ط١لآت  ٟب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ سٚاْط١ – 12
 داد٠سَِٜزسآ.سَٜهدشا٠ٚنإ، بْٛٝادٜإ  ٟصؤس١ٜٓ
ؼاْ ٞ"د٠ط١لآت ي١ داب١ػهشدْ – 13  ٞناس٠ٚ٠ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ ن١ ي١ رٜشَ ْاٚ ٚ ْٝ

 ي١ّ باْط١ػ١ٜ١ ب١يَطاْذٕ به١.  ٞئ١سى ي١ سٜهَدشاٚدا دآ ب١ دآ د٠نشآ" بؤ ثؼتٝٛاْ ٞتاٜب١تم١ْذبْٛٚ
 ٞبْٛٚ ٟنؤْترؤِلأ ف١يظ١ف١ –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى لا١ْٜطشاْ – 14

 ( ثاطاٚ د٠د٠ٕ؟ٞ)رٜا١ْن  ٞئؤسطاْٝه ٞاد١ٜنبْٛٝ
ٜزَناسٜهَ ٞنؤَجاْٝا١ٜن ٞب١سثشط – 15 اد ٞٚ ػشؤِظ١نشدْ ٞبآ لا١ٜٕ بؤ ػ ٞط١ٚس٠، ساٚ  ٟبْٛٝ

٠ن١ ٜزَناس ساثؤستِٝوَ د٠دات٠ٚ١ ب١ يٝز١َْ ٞدَٜٓآ. ثاؾ ػ ٟسٜهَدشاٚ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟٚ ػشؤِظ١نشدٕ، ساٚ
هاس١ٜٝنض١ْ ٟئ١ٚ ثٝؼَٓٝاس ٝٞنؤَجاْٝا ن١ ب١ ث اد ٞذ طؤساِْ ي١  ٞط١س٠ن ٟبضٛٚى د٠نا، ب١لآّ بْٛٝ

ب١سثشغ بؤ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١  ٟنؤْترؤِي٠ٚ١َ بشِٜاس –د٠ط١لآت  ٟد٠ََٝٓٝت٠ٚ١َ. ي١ سٚاْط١ ٟخؤ ٝٞد
ٜزَناس ي١ د٠س٠ٚ٠ ٚ ١ٖس٠ٖٚا د٠س٠نجا١َناْ  ٚ سٕٚٚ به٠ٚ١.  ٞساٜٚزَناس ػ ٞساٚ
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 نؤيةم يباض
 بونيادة زيَكخساوةييةكاى يجؤز

 
 بوىيادة سيَكخشاوةييةكاٌ يجؤس

قاَه١نإ د٠ضٔ. ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو،  ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ لا١ْٜٝه٠ٚ١َ ي١ ناسٜط١س
ٝض بْٛٝاد١ٜى بذؤص٠ٚ١ٜٓ ن١ ب١ ١ٜ١ٖ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ْاتٛاْين ٖ ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٞبْٛٝاد١ٜن
ئَٝظتا بذ٠ٚ١ٜٓ٠،  ٞبآ. ئ١ط١س ئاٚسِٜوَ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْ ٞناَلأ ت١ٚاٚ تاٜب١ت ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ٖاٚب١ؾ ١ٜ١ٖ. ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ تٛخم ٟد٠بٝٓين ن١ صؤس١ٜٓ ٞب١سِْٚٚ
ْٛٝادٜٝ ٞثؤي١َٓٝنشا٠ٚ ي١ دؤس٠ناْ ٟضٛاسض٠َٛٝ ٟئ١ّ ب١ػ١ خظت١ٓسِٚٚ ١َب١طتي ١نإ. داسػِت١ٓ ب

ٔ ثٝؼَٓٝاس ب١ ب١س٠َِٜٛب١سإ به١ٕ ن١ ناّ دؤس داسػِتني ْٛٝاد ئ١ط١س بتٛاْ تردا صٜاتش طشْط١،  ٜٞب ي١ ئ١ٚاْٝ
ْٛٝاد١ٜٝنإ ١ٖبآ. ب١ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٝاسٜٝتإ ط١باس٠ت ب١ داسػِت١ٓ ب ئ١ّ ب١ػ١ تؤ  ٟد٠بآ َٖٝٓذٜوَ صاْ

ْٛٝادٜٞ ٚ ١ٖ ط١باس٠ت ب١ ثَٝٓر دؤس ١ْخؼ١ ٚ داسػِتني ي١َٛسدٝوَ ن١ ١ٖس ناّ ي١ٚ ط١س٠نٞ ب
سد ي١ط١لأ ١ْخؼ١ناْ اسٜت د٠بآ. ٜٞدٜه١ ن١ ناسا ٞط١لآلآ١ْ ب١ ب١ساٚ ت ٚ صاْٝ  ثترٜإ ١ٜ١ٖ، ػاس٠صاٜ

 
 توخمة ٍاوبةػةكاٌ لة سيَكخشاوةكاٌ دا

 ١َٖٞٛٚ لا١ٜى ٚ دٝٗاْطير بؤ ثؤي١َٓٝنشدْ َٟتُا١ْ ٝٞد ١ٖٞسض١ْذ٠ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن
ْضٜو بؤ  َٞٝٓتضبَٝشط ب١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن َٟٖٝٓش ٟتاص٠ ١ٖٞٚيَ سَٜهدشا٠ٚنإ ١ْٝ، ب١لآّ د٠نشآ

 1ئ١ّ ثؤي١َٓٝ نشد١ْ ب١ طٛنجاٚ داْٝيَن.
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١ٜ١ٖ. ئ١ّ ثَٝٓر ب١ػ١  ٞط١س٠ن ٞٚا١ٜ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو دا ثَٝٓر ب١ػ َٝٞٝٓتضبَٝشط ث
 خٛاس٠ٚ٠ ثَٝٓاط١ نشإٚ:  ٟدا ْٝؼإ دسا٠ٚ ٚ ب١ّ ػ9٠َٛٝ – 1 ٟي١ ١َٜٓٚ
ي١ط١لأ ب١س١ََٖٗٝٓإ  ٟن١ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟ: ئ١ٚ ناس١َْذا1١ْٞضالان ٞط١س٠ن ٟد١طت١ – 1

 ٚ ب١ٓس٠ِت١ٝٝنإ د٠ن١ٕ.  ٞدا١َصسا٠ٚن١دا ناس٠ ط١س٠ن ٟخض١َتطٛاصاس ٜٞإ ثَٝؼه١ػهشدْ
ن١  ٟسَٜهدشاٚ، ئ١ٚ ن١طا١ْ ٟب١سص ٞ: ب١س٠َِٜٛب١سا2ْسَٜهدشاٚ ٟب١سص ٞب١ػ – 2

 ١ٜ.سَٜهدشاٜٚإ ي١ ئ١طتؤ طؼتي ٞب١سثشطا١ٜت
سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ  ٟب١سص ٞضالانٞ ب١ ب١ػ ٟن١ نان١ًَ ٟئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ :3ْٟا٠ْٚذ ٞب١ػ – 3

 طشآ د٠د٠ٕ. 
 ٞن١ ب١سثشطا١ٜت ٟ(: ػشِؤظ١ناسإ، ئ١ٚ ن١طا١ْ)تَٝهَٓٝظ١ْ١ٝنإ ٞت١نٓٝه ٞثظجؤسِاْ – 4

 ١َٜٓٚ تاٜب١ت١ٝٝ طتاْذاسد٠ناْٝإ ي١ سَٜهدشاٚدا ي١ ئ١طتؤ١ٜ. ٞدآ ب١ دآ نشدْ
ٚ ٖؤب١ٜٝ١نإ ب١س٠َِٜٛ د٠بٔ،  ٞن١ ١ٜن١ يك ٟئ١ٚ ن١طا١ْ :ٞثؼتٝٛاْ ٞيك ٞب١ػ – 5
 ْاسِاطت١ٚخؤ بؤ سَٜهدشاٚ د٠خ١ْ١سِٚٚ.  ٞثؼتٝٛاْ ٟن١ خض١َتطٛاصاس ٟئ١ٚا١ْ

                                 
1   . The Operating Core  

2   . The Strategic Apex  

3   . Middle Line  
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 سَٜهدشاٜٚوَ ٟ: ثَٝٓر تٛخم١ ب١ٓس٠ِت١ٝٝن9١ – 1 ١َٜٟٓٚ
 

ئ٠ٚ١ؾ ب١  ٟخؤٜا٠ٚ١ْ. ط١س٠ساِ ١ٓٓٞ رَٜش د٠ط١لآت١ٖس ناّ ي١ّ ب١ػا١ْ، د٠تٛأْ سٜهَدشاٚ بَٝ
سٕٚٚ  ٜٞبْٛٝاد ٟخؤٜا٠ٚ١ْ، ضٛاسض٠َٛٝ ٞسَٜهدشاٚ د٠خ١ْ١ رَٜش نؤْترِؤيَ ٞئ٠ٚ١ ن١ ناّ ب١ػ ٝٞث

دٝاٚاص  ٜٞبْٛٝاد َٟٝٓتضبَٝشط، ثَٝٓر دؤس ١ْخؼ١ ٞقظ١ناْ ٝٞيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ب١ ث ٞن١يَه
ي١ٚ ثَٝٓر ب١ػ١ صاي١َ ب١ ط١س ب١ػ١ناْٝتر٠ٚ٠ ١ٜ١ٖ.  ب١ ١ٜنَٝو ١ٜ١ٖٟ ن١ ١ٖس ناَٝإ ث٠ٜٛ١ْذ

 ٟضالان٠ٚ١ٝٝ، بشِٜاس٠نإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟسَٜهدشاٚ به١َٜٚت١ د٠طت نان١ًَ ٞئ١ط١س نؤْترِؤيَ
 ثَٝو دَٜٓآ. ٞت١نٓٝه ْٞا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠سد٠ضٔ. ئ١ّ باب١ت١ بيرؤنشاط

 ٞشِ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ بْٛٝاد١ٜنب١سص ب١ ط١س سَٜهدشاٚدا صالأ بآ، نؤْترؤٍَِ ض ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س
سَٜهدشاٚ ب١ د٠طت٠ٚ١ بطشٕ،  ٞنؤْترِؤيَ ْٟا٠ْٚذ ٞطاد٠ ٚ طاناس ثٝوَ دآ. ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١ساْ

 ٞتٝذَا دسٚٚطت د٠بآ ٚ بْٛٝاد فؤسَِ ٟخؤدَٛختاس ٚ خؤبز ٞصؤس ب١ػ ٞسَٜهدشاٚ رَاس١ٜ٠ن
)ت١نٓظ١ْ١ٝٝنإ(  ٞٝهت١نٓ ٞب١خؤ٠ٚ د٠طشآ. ئ١ط١س ػشِؤظ١ناسإ ٚ ثظجؤسِاْ ٞٚ ب١ػ ٜٖٞؤب١

 

 ب١ػ٢ 

 ثؼتٝٛا٢ْ
ثظجؤسِا٢ْ 
ب١ػ٢ 
 ت١نٓٝه٢

ب١ػ٢ ب١صس٣ 
 سَٜهدشاٚ

ب١ػ٢ 
 ْا٠ْٚذ٣

 ب١ؾ ٚ ث١ٜه١س٣ ط١س٠ن٢ ضالان٢
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د٠بٝت١َ  ٞبيرؤنشاط ٞد٠س٠نجاَ ٟطتاْذاسد٠نا٠ٚ١ْ د٠نشآ ٚ بْٛٝاد ٟصالأ بٔ، نؤْترِؤلأ ي١ سَٜطا
ب١ ط١س سٜهَدشاٚدا صالأ بٔ،  نؤْترؤِلأ ي١  ٞٚ ثؼتٝٛاْ ٞيك ٞ. دٚاداس ئ١ط١س َٖٝض٠ناَْٞٝهاْٝه

١ًََنشدٕ ٚ ٖاٚط١ْط ٟسَٜطا د٠نشآ ٚ ي١ ئاناّ دا دٚٚ لا٠ٚ١ْ١ٜ  ثاساطتني ٞدؤسَٜو َا
 ( ط١س١ٖيَذ٠دا.ٞنات –تاٜب١ت ب١ ناس  ٟ)سَٜهدشاٚ ٞئَٝذٖؤنشِاط

 ٝٞباؾ ٚ خشاثٔ ٚ ب١ ث ٟنؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ١ٖٞس ناّ ي١ ث١ٜه١سب١ْذٜٝا١ْ خا٠ْٚ
ذا طٛٚدٜإ يـآ ٝتاٜب١ت ٞثَٜٝٛظت ٚ خٛاصساٚ، ١ٖس ناَٝإ ي١ ١ٖي١َٛسدٝهَ ٟف١يظ١ف١

ب١َٖٝض ٚ  ٞد٠ن٠ٚ١ٜٓ١، لا١ْٜ ١ٖٞس ناّ ي١ّ ١ْخؼ١ بْٛٝادٜٝا١ْ ػ ٠ٚسد٠طيردسآ. ي١ّ ب١ػ١دا
لاٚاصٜإ د٠طتٓٝؼإ د٠ن١ٜٔ ٚ ١ٖي١َٛسدَٝو ن١ ١ٖس ناَٝإ ب١ ط١س ئ١ٚاْٝتردا طشْطتر ٚ 

 د٠ن٠ٚ١ٜٓ١.  ٞٚ ػ ٟي١ثَٝؼتر د٠بآ دٜاس

 
 طادة يبوىياد

١ٜ١ٖ  ٟدا١َٖٓٝس ٞن١ ناسداَٖٝٓاْ ٞئ١يٝهَترؤْٝه ٞبضٛٚى ٚ نؤَجاْٝا١ٜن ٞٚسد٠ فشؤػ١ٝن
 ٞفشِؤن١ٚاْإ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، ض لا١َْٜٝه ن١ ي١ط١لأ َاْطشتني ٞفشِؤن١ٚاْ ٜٞإ نؤَجاْٝا١ٜن

 طاد٠ ٠ٚسبطشٕ.  ٖٞاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ؟ س٠ْط١ ئ١َا١ْ ١َٖٜٛٚإ ن١يَو ي١ بْٛٝاد١ٜن
 
 
 
 
 
 
 

 طاد٠ ٟئا: بْٛٝاد 9 – 2 ١َٜٟٓٚ
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ن١  ٟئ١ٚ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ ٟئ١ٚتؤ ب١ ٖؤ ٞد١ٜنطاد٠ د٠طٛتشآ ن١ بْٛٝا ٟط١باس٠ت ب١ بْٛٝاد
دا١ْسِٜزَسا٠ٚ،  ٟطاد٠ ب١ ٚسد ٟبْٛٝاد 2د٠ْاطشآ. ٞن١ ١ٜ١ٖت ٟتَٝٝذا ١ْٝ، ١ْى ئ١ٚ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ

١ٜ١ٖ ٚ د٠ط١لآت١ناْٝؽ ب١ د٠طت ن١طٝه٠ٚ١َٕ.  ٞن١َ ٞبْٛٚٝهَ ٞتٝذَا١ٜ، ف١سَ ٞن١َ ٞئايَؤص١ٜٝن
طاد٠ بؤ سٜهَدشا٠ٚ ت١خت١نإ باػ١ ن١  ٟدسا٠ٚ، بْٛٝاد دا ْٝؼا9ٕ – 2ئا  ١ٖٟس٠ٚى ي١ ١َٜٓٚ

خؤٜإ بذ٠ٚ١ْ٠  ٟناس ١ٖٞبآ ٚ تاساِد١ٜ٠ى ١َٖٛٚ تان١نإ، ساثؤست ٞئؤسطاْٝه ٞضالان ٞنان١ٜ١ًَن
 2ب  ٟئ١ٚدا نؤبؤت٠ٚ١. ١َٜٓٚ بشِٜاسدإ ي١ رٜشَ د٠طتي ٞسٜهَدشاٚ ن١ د٠ط١لآت ٟب١سص ٟب١ ب١س٠َِٜٛب١س

 اد٠ ي١ نؤَجاْٝا١ٜنذا ْٝؼإ د٠دا.ط ٞبْٛٝاد١ٜن ٜٞناسا 9 –

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ئايَفا ٟنؤَجاْٝا ٞب: فشؤػطاناْ 9 – 2 ١َٜٟٓٚ
 
 

 طادة يبوىياد يلايةىة بةٍيَض و لاواصةكاى

طاد٠ صؤس خَٝشا فؤسِّ  ٟدا ػاسا١ٜ٠ٚ. بْٛٝاد ٞطاد٠، ي١ طاد٠بْٛٚ ٟبْٛٝاد ٟب١َٖٝض ٞخايَ
ٖٝض تَٝض١ٜٚٛى ثَٜٝٛظت ١ْٝ. تَٜٛز٠ بَٝهاس ٚ  ٚ بؤ ثاساطتنيد٠طشآ ٚ طؤسِانخٛاص ٚ ١ْسّ ٚ ْٝا١ْ 

سَٜهدشاٚ  ٞئ٠ٚ١ ن١ ئ١ْذاَاْ ٟتان١نإ دٜاس ٚ س١ْٚٚ. ب١ ٖؤ ٞتَٝذا ١ْٝ. ب١سثشطا١ٜت ٞصٜاد٠ناْ
ئاطاداس بٔ ٚ ١ٖس٠ٖٚا د٠نشآ ب١  ٝٞسَٜهدشاٚ ػاس٠صا بٔ ٚ ي ٞي١ ئ١سن ٞد٠تٛأْ ب١ ئاطاْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 2

 

ب/ 
 ا فشؤػطا٣

 

ب/ 
 فشؤػطا٣ ب

ب/ 
 فشؤػطا٣ ز

ب/ 
 شؤػطا٣ ٙف

 خا٠ْٚذاس



 312 

 تان١نإ ي١ ٠ٚدٜٗاتني ١ٜٞى ب١ ١ٜن ١ٜ٠َٛٝٞى ضالانئ٠ٚ١ ببٝٓين ن١ ب١ ض ػ ٞئاطاْ
ئ١ّ ثَٝهٗاتا١ْدا  ٞي١ ئاَانج ْٞاسِْٚٚ ١ٜ١ٖٟ، ١ٖسبؤ١ٜ ساد٠ ٟسَٜهدشاٚدا ناسٜط١س ٞئاَانج١ناْ

 صؤس ن١ّ ٚ لاْٝه١َ١.
١ٜ١ٖ. ناتٝوَ  ٞب١ست١طه ٞطاد٠ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ناسا١ٜٝن ٟبْٛٝاد ١ٖٟس٠ ب١سضاٚ ٟن١ّ ٚ نٛسِ

ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ١ْطؤسِ د٠بآ ٚ ساد٠ٚ٠طتآ. ي١ط١لأ  ٞط١ٚس٠ د٠بَٝت، باؾ بْٛٚ سَٜهدشاٚ ٟن١ ق١باس٠
سآ  ٞئ١ٚتؤدا صؤس ب١ ن١َ ٞئ٠ٚ١ؾ دا ئ٠ٚ١ ن١ ي١ د٠طت تان١ن١طَٝهٝؽ دا١ٜ. ي١ بْٛٝاد١ٜن

ب١سص ط١س  ٟدَٞ ب١ دَٝهاس ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞي١ط١لأ د٠ط١لآت ٟدرب١س ٚ سن١ب١س ٞد٠ن١ٚآ د٠ط١لآت
خشاخ ي١ د٠ط١لآت ي١ لا١ٜٕ  طاد٠ بٛاس بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتني ٟبْٛٝاد١ٖيَبذا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ 

د٠ط١لآت د٠تٛاْآ ب١  ٝٞب١ د٠طت١، د٠س٠ِخظَٝٓآ. ١ٖيَب١ت، ْا٠ْٚذَٜت ٞن١طَٝه٠ٚ١ ن١ د٠ط١لآت
طاد٠ ٠ٚى بْٛٝاد١ٜى  ٟذا بْٛٝادٝسَٜهدشاٚ ناس بها. ي١ ساطت ٟٚ َا٠ٚ١ْ ٟناسٜط١س ٟثَٝض١ٚا١ْ

تان١ ن١طٝوَ  ٜٞٚظت١ناْ ٟباص١ْ ٟتَٝذا١ٜ ٚ ب١ د٠ٚس ٞض١قؤ طْٛٚن١ صؤستشٜٔ سٜظو ٚ ٌَ ي١ 
دلأ د٠تٛاْآ  ٞب١ بآ ٖٝض تَٝطشتَٓٝو، د١يَذ٠)ط١نت١(١ٜن 3ٚ َٜٚٓا د٠نشآ. ٞدا د٠خٛيَٝت٠ٚ١، ػ

 سَٜهدشاٚ ي١ ب١س ١ٜى ١ٖي٠َٛػَٝٓآ. ٞبشِٜاسداْ ْٟا٠ْٚذ
 

 لـآ وةسطشيً؟ يلة ض كاتيَك دا ثيَويظتة كةلَك

طاد٠ ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ؟ ئ١ط١س سَٜهدشا٠ٚنإ بضٛٚى بٔ  ٟا سَٜهدشا٠ٚنإ، بْٛٝادي١ ض ناتَٝو د
بٝضُطشتٔ دا بٔ ٜإ رٜٓط١ طاد٠ ٚ ضالاى بآ ٚ ٜإ سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ ١ٖس٠ِػ١ ٚ  ٜٞإ ي١ قؤْاغ

 ٞب١سص، خا٠ْٚ ٟٚ دؤسَٜو ق١ٜشإ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟرٜٓط١ ١َٞتشط
 د٠ط١لآت ي١ ب١س د٠طتي ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟسَٜهدشاٚ خٛاصٜاس ٟب١سص ٟٕ ب١س٠َِٜٛب١سسَٜهدشا٠ٚن١ٜ١ ٜا

 ب١سد٠طت١نا٠ٚ١ْٝٝ ثَٝو ٖات٠ٚٛ. َٟتُا١ْ ١ٖٟبآ ن١ ب١ ٖؤ ٞخؤٜذا بآ ٜإ د٠ط١لآتَٝه
 ٟطاد٠ ناسٜط١س٠ ٚ ب١طٛٚد٠. ناتٝوَ ق١باس٠ ٟناس١َْذ٠نإ ن١ّ بآ، بْٛٝاد ٟناتَٝو رَاس٠

 ٞناسٚ باس ضَٝزٜهَ ٞناس٠ دٚٚباس٠نشا٠ٚنإ ن١َترٕ ٚ طتاْذاسنشدْ سَٜهدشاٚ بضٛٚن١، ب١ طؼتي
سَٜهدشاٚ  ٟثَٝو دَٜٔ تا َاداّ ن١ بْٛٝاد ٞتٝذَا١ٜ. ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْاف١س١َٝٝنإ ب١ ئاطاْ ٟن١َتر

ناسٜط١س ٚ  ٞتاٜب١ت د٠تٛاْآ ١َٖٛٚ ضالان١ٝٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞبضٛٚى د٠َََٝٓٝت٠ٚ١، تانَٝه

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 3
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بها، ي١ باب١ت١ ط١سن١ٝٝنإ ئاطاداس بآ ٚ ١َٖٛٚ بشِٜاس٠  ٟدَٜشٚ ضا٠ٚ  باؾ ط١سث١سطتي
 د٠سبها ٚ دآ ب١ دَٝٝإ بها. ٟطشْط١ناْٝؽ ١ٖس خؤ

دا١ٜ،  ثَٝهٗاتني ١ٜٞن١َ ٞطاد٠، ناتَٝو ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ طاي١َناْ ٟبْٛٝاد
 ٞد١ٜنبْٛٝا ٞي١ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟتاص٠ دا١َصساٚ، س١ص ٟدَٜٓآ. سَٜهدشاٚ ٠ٟٚد ٞثَٜٝٛظت١ٝٝناْ

ئ١ٚتؤ ٖٝض طشْط ١ْٝ ن١ رٜٓط١ ٚ طٝظت١َ١ ت١نٓٝه١ٝٝنإ ن١  ٞطاد١ٜ٠. بؤ سَٜهدشاٚط١يَٝه
ي١ط١يَٝإ د٠بآ، ض دؤخَٝهٝإ ١ٜ١ٖ، ضْٛه١ ي١ّ قؤْاغ١ ط١س٠تاٜٝا١ْدا، سَٜهدشاٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ

ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ١َٖٛٚ  4ػاس٠صاٜا١ْ ٚ ٚسد ١ْٝ. ٟبْٛٝاد ٞبؤ ثٝهََٗٝٓاْ ثَٜٝٛظتي ٞٚسدب١ٝٝٓٝن
طاد٠دا تٝذ٠َث١سِٕ. ئ١ٚ نؤ١َي١َ ي١ سَٜهدشاٚا١ْ ن١ ١ٖس ٚا  ٟبْٛٝاد َٜٞهدشا٠ٚنإ ب١ قؤْاغس

ناتٝٝإ ١ٖبآ،  ٞن١ بْٛٝاد١ٜن ٟئ٠ٚ١ ٞطاد٠، ي١ دٝات ٞبضٛٚى د٠ٚ١ََٓٓٝ٠، س٠ْط١ بْٛٝاد١ٜن
 بؤ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ئ٠ٚ١ ببٝت١َ بْٛٝادن١ٜإ. 

طاد٠ٜإ ١ٜ١ٖ، ي١ط١لأ  ٞبْٛٝاد١ٜنرٜٓط١ ضالاى ٚ طاد٠نإ ٚ سَٜهدشا٠ٚ ت١خت١نإ ن١ 
دا ثَٝه٠ٚ١ د٠طٛنجَٝٔ. ضْٛه١  ٞئؤسطاْٝه ٞضالان ٟبشِٜاسدإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا نان١ًَ ْٝٞا٠ْٚذَٜت

ػاس٠صا بآ ٚ ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ئ١ٚ د٠تٛاْآ  ٝٞن١طَٝو د٠تٛاْآ ي ٞطاد٠ ب١ ئاطاْ ٞرٜٓط١ٜ١ن
 ٞضالاى، بْٛٝاد١ٜن ١ٞنناسٜط١س ئ١نجاّ بذا. رٜٓط١ٜ ٞبشِٜاسدإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞنؤْترِؤيَ

١ْنشا٠ٚنإ دا  ثٝؼَٗات١ ثٝؽَ بٝني ٟبتٛاْآ ب١ساَب١س ب١ ئ١ط١س ٟط١س٠ن١ بؤ ئ٠ٚ١ ٞئؤسطاْٝه
 ْٝؼإ بذا. ٟدر نشد٠ٚ٠ ي١ خؤ

 ٟي١ط١لأ دؤسَٜو ١ٖس٠ِػ١ ٟنتٛثشِ ٞن١ ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ٠ٚ١ دٝا ي٠ٚ١
 ْٞاضاس٠ ثؼت ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بْٛٝاد١ٜن ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١، ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞرٜٓط١

ٚ ع١قلآ١ْٝ. ناتَٝو ن١ َإ ٚ  ٞب١س٠َِٜٛب١سٜٝؽ، يؤرٜه ٟئ١ّ ناس٠ ٟطاد٠ بب١طتآ. ٖؤ
د٠ط١لآت١  ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟب١سص خٛاصٜاس ٟسَٜهدشاٚ د٠ن١َٜٚت١ ب١س ١ٖس٠ِػ٠ٚ١، ب١س٠َِٜٛب١س ١َْٞاْ

 ٞ، ػَٝٛاص٠ طتاْذاسد٠ناْٜٞرٜٓط١ ٞطئ٠ٚ١، ضْٛه١ ١َتش ٟذا. ط١س٠سِاٜخؤ ي١ ب١س د٠طتي
٠ٚلاٜإ د٠ْآ.  ٞنات ٟتَٝو د٠دا، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ ػَٝٛاصا١ْ ١ٖيَذ٠ث١طَٝشآ ٚ بؤ َا٠ٚ ٞضالان

ي١ سَٜهدشاٚدا١ٜ. باط١ن١َإ ي١  ٞنات ٜٞٚ بآ ط١سٚ ب١س٠ ٟئ١ّ ناس٠، ئايَؤص ٞد٠س٠نجاَ
نا بؤ ئ١ّ ثَٝؼب١ٝٝٓٝ ن١ ثَٝؼٛٚدا، سَُٜٓاُٜٝإ د٠ ٞب١ػ ٞنؤْترِؤيَ –د٠ط١لآت  ٞباب١ت

؟ ٞطاد٠ٜإ ١ٖبآ؟ بؤض ٞسَٜهدشاٚ صؤسٜإ ١ٌَٜ ي١ٜ٠ٚ١ ن١ بْٛٝاد١ٜن ٞبشِٜاسد٠س٠ ب١سص٠ناْ
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تان١  د٠ط١لآت ي١ ب١س د٠طتي ٝٞصؤس باػ١ بؤ ْا٠ْٚذَٜت ٞطاد٠، ئاَشاصَٜه ٟضْٛه١ بْٛٝاد
ئ١ٚتؤ،  ْٞٛٝاد١ٜنذا. ن١ٚات١ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا بٝتاٜب١ت ٞن١طَٝو ٜإ ي١ ػََٜٛٓٝه

 ْابآ، ضْٛه١ د٠ط١لآت ْاتٛاْآ ي١ دَٝطا١ٜى دا ٜإ ي١ ب١س د٠طتي ١َٖٜٞٝؼ١ ٞبْٛٝاد١ٜن
ئ١ٚتؤ صؤستش ي١ سَٜهدشا٠ٚ  ٞبْٛٝاد١ٜن ٟذا  نؤ بَٝت٠ٚ١، ١ٖسبؤ١ٜؾ ناسنشدٝتاٜب١ت ٞن١طَٝه

 بضٛٚى ٚ َآَا٠ْٚذ٠نإ دا١ٜ. 
 –ب١س٠َِٜٛب١س  ٞإ ن١ ي١ لا١ٜٕ ن١طب١ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ َآَا٠ْٚذ٠ن

خؤٜإ ي١  ٞئٝذاس٠ٚ٠ ب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ، ئ١ّ ثَٝؼب١ٝٝٓٝ ت١ئٝذ د٠نشآ. ئ١ٚإ د٠ط١لآت ٟخا٠ْٚذاس
صؤستشٜإ ثآ د٠دا د٠ثاسَٜضٕ. ئاػهشا١ٜ ن١  ٞدؤسٜوَ بْٛٝاد ن١ نؤْترِؤيََٝه ٞب١ناسَٖٝٓاْ ٟسَٜطا

 طاد١ٜ٠. ٟئ١ٚتؤ ١ٖس ١َٖإ بْٛٝاد ٞبْٛٝاد١ٜن
 ٟب١سص ٞسَٜهدشاٚ، ناتَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ، ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ق١باس١ٖ٠

صؤس د٠دص٠ٚ١ْ  ٞنشدْ ٞدآ ب١ دَٝهاس، د٠ط١لآتٝإ ضشِ نشدؤت٠ٚ١ ٚ ب١ ئ١ْك١طت خؤٜإ ي١ ف١سَ
طاد٠ بؤ  ٟئ١ٚاْٝتر ن١ّ به٠ٚ١ْ١، ب١ نشد٠ٚ٠ ئ١ٚإ دؤسٜوَ بْٛٝاد ٞبؤضْٛٚ ٟناسٜط١س ٟبؤ ئ٠ٚ١

سَٜهدشاٚ ًَٝإ بؤ  ٞطاد٠، ناتٝوَ ن١ ئ١ْذاَاْ ٟهدشا٠ٚن١ٜإ داد٠سَِٜزٕ. د٠ط١لآت ٚ بْٛٝادسَٜ
ب١سصدا سانَٝؼا، ثَٝه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس د٠بٔ.  ٟب١س٠َِٜٛب١س د٠ط١لآت ي١ ب١س د٠طتي ْٝٞا٠ْٚذَٜت

١ْبآ ٚ  ٞد٠ط١لآتٝؼ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟدَٞ ب١ دَٝهاس خٛيٝا ٟب١سص ٟٚات١ ت١ْا١ْت ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س
بشِٜاسدإ به١ٕ، ئ١ٚإ ب١ نشد٠ٚ٠ د٠ط١لآت ب١  ١ْٜٞا١ْٚآ خؤٜإ تٛٚػ ٞب١سد٠طت١ناْ
 ٝٞدَٞ ب١ دَٝهاس د٠طجَٝشٕ. د٠س٠نجاَٝؽ ١ٖس ١َٖإ ػت د٠بآ ن١ ٚى بًَ ٟب١سص ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ
سدإ د٠ط١لآت دإ: ٚات١ بشِٜا ب١ د٠طت٠ٚ١ طشتني ٞدَٞ ب١ دَٝهاس ي١ ١ٖٚيَ ٟب١سص ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

 ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٝٞسَٜهدشاٚدا نؤ بؤت٠ٚ١ ٚ ناس٠نإ ب١ ث ٟب١سص ٞن١طَٝه ي١ ب١س د٠طتي
 طاد٠ د٠ض١ٓ ثٝؽَ ٚ دآ ب١ دآ د٠بٔ. ٟبْٛٝاد

طاد٠، دا١َصسا٠ٚ ٜإ سَٜهدشاٜٚوَ  ٟبْٛٝاد ٞنلاطٝه ٟباغ ي٠ٚ١ نشا٠ٚ ن١ نم١ْٚٛ
 ٞثشِ ي١ ١َتشط ٞٚاّ ي١ رٜٓط١ٜ١نب١سد٠ ٞئ١ٚتؤ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞسَٜهدشاَٜٚه 5ناسدا١َٖٓٝس٠. 

نشدٕ ي١ٚإ دا دٚٚدلأ ٚ دسدِؤْطٔ. ئ١ّ دا١َصساٚا١ْ  ٞد٠ط١سِآ ن١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ي١ ضالان
٠ََٚٝٓٔ ٚ ناسدا١َٖٓٝسٜٝإ  ٞئؤسطاْٝه ٟبضٛٚنٔ، ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚإ د٠تٛأْ ب١ ػ٠َٛٝ ٟب١ صؤس

نات ن١ٚت١ٓ ب١س ١َتشطٝٝإ  ٞتٝج١َسِبْٛٚ صؤستش بجاسٜضَآ. ١ٖيَب١ت ي١ط١لأ ٞد٠تٛاْآ نؤْترِؤيََٝه
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١ْطؤسِٜإ د٠بآ. ئ١ٚ  ٞدؤخَٝه ٞئ١ٚتؤ صؤس ب١ ن١َ ٞن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ن١ٚات١ سَٜهدشاٚط١يَٝه
ن١  ٟن١ صؤس لاٚاص ٚ نض ناس٠ناْٝإ د٠ن١ٕ ضالانٝٝإ ساد٠ٚ٠طتآ ٚ ئ١ٚا١ْ ٟدا١َصساٚا١ْ

نات خؤ ي١  ٠ ب١س٠ ٚ ب١ تَٝج١سِٜنيط١سن١ٚتٕٛٚ ٚ س١صٜإ ي١ ط١ػ١نشدٕ ٚ ط١ٚس٠ب١ٜ٠ٚ١ْٚٛ ب١س
 ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٞطاد٠ ١ًَٜ ٟد٠بَٜٛشٕ. ناتَٝو ن١ ئ٠ٚ١ دَٜت١ ثٝؽَ بْٛٝاد ١َٞتشط ٞق١بٛٚيَهشدْ

 تَٝذا ط١س ١ٖيَذ٠دا.  ٞٚ َٝهاْٝه ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط
 

 يميكاىيك يبيرؤكشاط

َٝهاْٝه١ٝٝنإ  ١ٜ١ٖ ن١ ١َٖٛٚ بيرؤنشات١ٝٝ ٞٚ ط١س٠ن ٞب١ٓس٠ِت ٞطتاْذاسدنشدٕ، ٚاتا١ٜن
ن١ ي١ٜٚذَا سٝظابتإ ١ٜ١ٖ، ٜا فشؤػطا١ٜى ن١  ٟي١ ط١س د٠ن١ٕ. ضاَٜٚو ي١ٚ باْه١ ٟثَٝذاطش

، ئٝذاس٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ن١ َايَٝٝات١ناْتإ ٠ٚسد٠طشٕ، ٜإ ٜاطا ٟدًٛب١س٠ط١ن١ت ي١ٚآ د٠نشِ
 ٞٚئا١ْٖطت١ْذسٚٚطت١ٝٝنإ دآ ب١ دآ د٠ن١ٕ به١. ١َٖٛٚ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ بؤ ط١ٜؼتن ب١ ٖا

 طتاْذاسد نشاٚ د٠ب١طتن.  ٟناس ٟٚ نؤْترؤِلأ ثؼت ب١ ثشِؤط١
ضالان١ٝٝنإ صؤس دٚٚباس٠نشإٚ، ٜاطا ٚ سَٜظانإ صؤس  ٞدا ئ١سن4َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاطي١ 

ئ١سن١نإ دا ثؤي١َٓٝ نشإٚ، د٠ط١لآتٝؽ نؤ ٚ ب١  ٟف١سَين، ئ١سن١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ نؤ١َي١َ
 ٟٚ ئاطت١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنا١ْ ٚ دؤسَٜو بْٛٝاد ٖٞيراسن ًَٞه١ضضش٠ِ. بشِٜاسدإ  ٟػ٠َٛٝ

صؤس ئاػهشا ي١ َْٝٛإ ضالان١ٝٝ  ٞدٝاٚاص١ٜٝن ٞبْٛٚ ٟٚسد َٜٚشِا ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ  9 – 3ئا  ٟ(١ٜٝنإ دا صاي١َ. ١َٜٓٚٞ)ثؤي١ََٓٝنشاٚ( ٚ ٖؤب١ )يكٟسٜضب١ْذ

 ْٝؼإ د٠دا.

                                 
4   . Machine bureaucracy  
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 َٞٝهاْٝه *(ٟ)دٜٛاْظالاس ٞبيرؤنشاطئا:  9 – 3 ١َٜٟٓٚ
 

ْاتٛاْآ ب١  9 – 3 ٟٜاطا ٚ سَٜظانإ ب١ ط١س ١َٖٛٚ بْٛٝاددا صائَ. ١ٖسض١ْذ٠ خؼت١
ئ١مجؤس٠ داسِػت١ٓ ثظجؤس٠ِ  ١ٖٞس٠ ط١س٠ن ٞبذا، ب١لآّ ب١ػَٝه ٞسٕٚٚ ْٝؼاْ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ٖؤب١ٜٝ١نإ ٚات١ ئ١ٚتؤدا ػشِؤظ١ناس٠  ٞت١نٓٝه١ٝٝ)ت١نٓظ١ٕٝٝٝ(نأْ. ضْٛه١ ي١ بْٛٝاد١ٜن
ثٝؼ١، ثلاْذاسَِٜز٠سإ،  ٞنات ٚ دٛٚي١َ، داسَِٜز٠ساْ ٞثَٝٛا١ْنشدْ ٞئ١ْذاصٜاس ٚ ثظجؤس٠ِناْ

 ٞطٝظت١ّ ٚ ػَٝٛاص٠ناْٝؼ ٟسٝظشاب١نإ ٚ ساظٝاس ٟبٛٚدد١ْٛٚطإ، رََٝشٜاس٠نإ، ضا٠ٚدَٜش
 ٠سد٠خا.نؤَجاْٝا١ٜى دا د ٟئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ي١ طشيما١ْ ٜٞناسا 9 – 3ب  ٟتَٝذإ. ١َٜٓٚ

 

                                 
بؤسؤِنشاط٢ )دٜٛاْظالاس٣(: بؤ ئاطاداس٣ خ١َٜٓٛس٣ خؤػ١ٜٚظت، فاسط١نإ بؤ صؤس ٚػـ١ ٚ د٠طـت١ٚار٠ يـ١      *

ظت٢ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜه٢ ٚ ... ١ٖٚي٢َ ئ٠ٚ١ د٠د٠ٕ ٚػ١ ٚ د٠طـت١ٚار٣٠ فاسطـ٢ بـؤ    ط١يَٝو بٛاس٣ ١َعشٜف٢ ٚ صاْ
داتاػٔ ن١ يَٝش٠ػذا ي١ بات٢ بؤسؤِنشاط٢ د٠طت١ٚار٣٠ دٜٛاْظالاسٜٝإ داْا٠ٚ، دٝا ي٣٠ٚ١ ن١ تا ض١ْذ ئ١ٚ ٚػ١ٜ١ 

ٚار٠ن١ّ يـ١ثالأ  ثشِ ب١ ثٝظَت١، ب١لآّ ب١ ١َب١طت٢ ٠ٚفاداس بٕٛٚ ب١ د٠م ٚ ٚاتا٣ ط١س٠ن٢ بؤٜـ١ ٖـ١س دٚٚ د٠طـت١   
١ٜنذا َٖٝٓا٠ٚ تا دٝا ي٣٠ٚ١ خ١َٜٓٛس بضاْآ ن١ ١َب١طت٢ دٜٛاْظالاس٣ ض١ٝ، ئاطاداس٣ ئ٠ٚ١ؾ بآ ن١ ي١ َٖٝٓذَٜو 
دٝط١َدا ئ١ط١س دٜٛاْظالاس٣ ٖات ط١س٣ طٛٚسِ ١ََْٝٓآ ٚ ي٢َٝ ١ْبَٝت١ ػـتٝه٢َ طـ١ٜش ٚ طـ١َ١س٠. ئـ٠ٚ١ ٖـ١س      

 ١َٖإ بؤسؤنشاط١ٝٝ. ٚ. ى.
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 لايةىة بةٍيَض و لاواصةكاٌ

ه ٞبيرؤنشاط ٟب١ٖٝضَ ١ٜٞن١َين خايَ ضالان١ٝٝ  ٞئ١ٚ بؤ ئ١نجاَذاْ ٜٞي١ تٛاْا َٞٝهاْٝ
ؼت ١ٜنتر ٟصؤس ناسا١َ ٚ يَٝٗاتٛٚ خؤ ٞطتاْذاسد٠نإ دا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن اْد ٟد٠سد٠خا. ي١ ت١ْٝ  ٞاْ

١ نشاٚ ٞد٠طت ث٠َٛٝطشتٔ ي١ ئاناَ ٟثظجؤس٠ِ ٖاٚػ٠َٛٝنإ، د٠بٝت١َ ٖؤ  ٟذا ٚ دٜظإ ناسٜثَٝٛاْ
ًَ ناس١َْذ٠نإ د٠بات١ ط١س ٚ  ٜٞٚ ئاطٛٚد٠ ٟس٠صا١َْذ ٟٚ ت١ٜاس بٕٛٚ ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٚ ساد٠ ٞثٝشَطؤْٝ

ذا ٜخؤ ٞاٚثٝؼ١ناْنشدٕ ي١ طشٚٚث١ ٖاٚصَإ ٚ ٖ ٟخؤد٠سخظتن ٚ ب١ػذاس ٞد٠نا ن١ د٠س٠تاْ ٟصؤستش
ا ٞٚ ئاطت١ناْ ْٟا٠ْٚذ ٞئ٠ٚ١ؾ ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١ساْ ١ٜ١ٖٟ. ط١س٠ساِ  ٞٚ د٠س٠تاْٝهَ ٜٞخٛاسٚٚؾ تٛاْ

اد١ٜ د٠نشآ ثٝاد٠ بهشآ ٚ دآ ب١ دآ ببآ. طؼتطير  ٞٚ ١َ١ٖن ٟن١َٝإ ١ٖبآ، ئ١ٚ ناتٝؽ ئ١ّ بْٛٝ
ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠طشٜت٠ٚ١َ.  ٟناس ٚ نشد٠ٚ٠ ١َٖٞٛٚ ض١ػ١ٓ ئاصاد١ٜٝن ٜٝٞاطا ٚ سٜظَانإ د ٞبْٛٚ

هَ ٞضالان١ٝٝنإ طتاْذاسدٕ ٚ ف١سَ بشِٜاسدإ ب١  ثٝهَٗاتني ٟصؤسٜإ ١ٜ١ٖ ن١ دٚاداس د٠ب١ٓ ٖؤ ٞبْٛٚٝ
صؤس بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بشِٜاسد٠س٠ ب١ ئ١صَٕٛٚ ٚ  . ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ثَٜٝٛظتيٟضشِ ٚ ْا٠ْٚذ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

١َٓٝس٠نإ ي١ ئاطت١ناْ  ب١سصدا ١ٖطت ثآ د٠نشآ.  ٠َٜٛٞب١ساْب١سِ ٟخٛاسٚٚتش ٞداٖ
خٛاس٠ٚ٠دا ن١ ي١ َْٝٛإ  ٟي١ٚ ٚتٜٛٚز٠َ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط ١ٜٞنٝوَ ي١ خاي١َ لاٚاص٠ ب١سضا٠ٚناْ

ب١س١ََٖٗٝٓإ د٠يَآ:  ٟدا٠ٚ: ب١س٠َِٜٛب١س ٟضٛاس ن١غ دا د٠سد٠ن١ٚآ ن١ ي١ نؤَجاْٝا١ٜى دا سٚٚ
 ٞب١ػ ٟ، يٝش٠َدا ٖٝض ػتٝوَ سٚٚ ْادا." ب١س٠َِٜٛب١سئ١ط١س ئ١َُٝ ٖٝض ػتٝوَ ب١س١ّٖ ١َْٖٝٓين ٞ"د٠صاْ

، ئ١ط١س ئ١َُٝ ٖٝض ػتٝوَ ٟيٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ث١س٠ثٝذَإ ي١ ٚلآَذا د٠يَآ: " ٚا ١ْٝ، تؤ ي١ ١ٖي١َدا
 ٞب١باصاسنِشدٕ د٠يَآ: "ئ٠ٚ١ باط ١ْٟخؼ١ٜ١ى دا١ْسِٜزَٜٔ، يٝش٠َدا ٖٝض ػتٝوَ سٚٚ ْادا." ب١س٠َِٜٛب١س

ب١  ٟرَٝشَٜاس ٞػتٝوَ ١ْفشؤػين، يٝش٠َ ٖٝض ػتٝوَ سٚٚ ْادا." دٚاداس ب١سثشط د٠ن١ٕ؟ ١ٖتا ئ١َُٝ ٞض
بَٝٓٔ ٜإ  ٞن١ ئ٠َٛٝ ض ػتٝوَ دٜضأٜ به١ٕ، ب١س١َٖ ٟتٛٚس٠ٚ١ٜٝ٠ِ ٚلآّ د٠دات٠ٚ١: "با٠ٚسِ به١ٕ ئ٠ٚ١

( ب١ ط١س سٝظاب١نإ دا ١ْض٠ٚ١ٓٝ ٚ ٟرَٝشَٜاس ٟبٝفشؤػٔ ١ٖس طشْطٝؽ ١ْٝ. ئ١ط١س ئ١َُٝ )ْا٠ْٚذ
 سٚٚ د٠دا؟" ٞضالان١ٝٝنإ سا١ْط١ٜ١ْين، يٝش٠َ ض ٠ٞنجاَد٠س

١ٜن١  ٞ، ثَٝهٓانؤنٟط١س٠ٚ٠، ئ١ٚ ساطت١َٝٝإ بؤ د٠سد٠خا ن١ ثظجؤسِخٛاص ٟئ١ٚ ٚتَٜٛٚز٠
سَٜهدشاٚ  ٞئ١سن١نإ، ئاَانج١ طؼت١ٝٝناْ ١ٜٟن١ ٞسَٜهدشاٚ ثٝوَ دَٜٓآ. ئاَانج ٞلا٠ٚن١ٝٝناْ

 ٞبيرؤنشاط ٞدٜه١ ي١ لا١ْ١ٜ لاٚاص٠ ب١سضا٠ٚناْ ٞذا ١ٖطت ثآ د٠نا. ١ٜنَٝهٜي١ ب١ساَب١س خؤ
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ٚ ط١سْر د٠دسآ ب١ ٜاطانإ. ناتَٝو ن١ ػتٝوَ سٚٚ  ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ ساد٠ب١د٠س طشْط َٞٝهاْٝه
١ْٝ.  ٟد٠دا ن١ ي١ط١لأ ٜاطانإ دا ْاطٛنجآ، ٖٝض ض١ػ١ٓ د٠س٠تاَْٝو بؤ طؤسِإ ٚ ضانظاص

شِ ٚ ناس١َْذ٠نإ ي١ط١ٍَ نؤ١َيََٝو ثشغ ٚ ، ت١ْٝا ناتَٝو َاداّ ناسطََٝٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط
١ٜ١ٖ ن١ ثٝؼَتر ئ١صَْٛٚٝإ نشدٕٚٚ ٚ ب١ ط١سٜإ ٖات٠ٚٛ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٜٞطشفت ب١س٠ٚسِٕٚٚ ناسا

 ناتَٝو بؤ بشِٜاسدإ ثلإ داسِٜزَسا٠ٚ، ٜاطاط١يَٝو ثَٝؼ٠ٛخت داْشا٠ٚ. 
 

 لـآ وةسطشيً؟ يلة ض كاتيَك دا ثيَويظتة كةلَك

سَٜهدشاٚ ط١ٚس١ٜ٠، رٜٓط١ طاد٠ ٚ  ٟناتَٝو ناسا١ٜ١َ ن١ ق١باس٠ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط
دٚٚباس٠نشاٚ ي١ خؤ د٠طشآ ن١ د٠نشآ  ٜٞب١ناسَٖٝٓشاٜٚؽ نشا ٟط١قاَٝطش٠ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا
ثؤطت دا ببٝٓٔ.  ٞئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ ي١ بٓه١ ْا٠ْٚذ١ٜٝناْ ٟطتاْذاسد بهشَٜٔ. ناسٜط١س

 ْٞا١َنإ ٚ ثان١ت١ناْ ٞإ دسا٠ٚ، ثؤي١َٓٝنشدْدٜاسٜهشاٚ ب١ ناس١َْذ٠ن ٞب١سثشطا١ٜت١ٝٝن
ْا١َ ثؤطت١ٝٝنإ ي١  ٞثان١ت١نإ ٚ رٜٓط١ دؤساٚدؤس٠نإ، سٜوَ ٚ ثَٝو نشدْ ٟثؤطت، ثٝذَا٠ٚ١ْ

ثؤطت١.  ٟئٝذاس٠ ٞناس١َْذ٠ناْ ٟناس ٟي١ّ دؤس٠ نم١ْٚٛ ٞطٓذٚٚق١ تاٜب١ت١ٝٝنإ ٚ باب١ت
سِٜٚٚإ ي١ ػ١َٜٓٛ دؤساٚدؤس٠نإ دا ْا١َنإ ٚ خظت١ٓ ٞثؤي١َٓٝنشدْ ٟط١باس٠ت ب١ ػ٠َٛٝ
 ٟ، طهشتَٝش٠ٟثؤطت بب١ ٟناس ثَٜٝٛظت١. ئ١ط١س تؤ ثان١تٝوَ بؤ ئٝذاس٠ ٟنؤ١َيَٝوَ د٠طتٛٚس

دٜاسٜهشاٚ د٠طشَٜت١ ب١س: ئاٜا د٠ت١ٚآ  ٞناس٠ن١ت سَٜطا١ٜن ٞثؤطت بؤ ساث١سِاْذْ ٟئٝذاس٠
ذا دؤسٜوَ ٝساطت ٟبآ ي١ طؤػ١دٛإ ٚ ب١ْشخ٠ٚ١ ثَٝضشاٚ بآ؟ ئاٜا د٠ ٞثان١ت١ن١ت ي١ ث١سَِٜه

ْٛٚطشا٠ٚ؟ د٠ت١ٚآ ثان١ت١ن١ت ض ناتٝوَ  ٠ٚٞسطش ب١ سْٚٚ ٞيـآ بذسآ؟ ئاٜا ْاْٚٝؼاْ ٞض١طج
ئُٝضا نشاٚت د٠ٚآ؟ ئاٜا د٠ت١ٚآ ثان١ت١ن١ت ب١ُٝ بهشآ؟  ١َٟب١طت؟ ئاٜا ب١يَط١ ٝٞبطات١ د
د٠ن١ٕ، ب١لآّ د٠طتاٚد٠طت  ثؤطتي ٞن١ سؤرا١ْ ب١ بًٝٝؤٕ رَاس٠ ثان١ت ٟئ٠ٚ١ ٟط١س٠سِا
١ٜ١ٖ. ١ٖسبؤ١ٜؾ َاداّ تا ناتٝوَ  ١َٟعكٛٚلأ ٚ ط١سن١ٚتٛٚ ٞثؤطت ناسا١ٜٝن ٟئٝذاس٠

ئ١ٚتؤ ب١  ٞدٚٚباس٠نشا٠ٚ، دؤخَٝه ٟب١ناسَٖٝٓشاٚ ٟط١قاَطير ٚ ١ْطؤس٠ِ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟرٜٓط١ن١
ثؤطت ٠ٚى ١َٖٛٚ بيرؤنشات١ٝٝ َٝهاْٝه١ٝٝنإ ي١  ٟثؤطت دا صاي١َ. ئٝذاس٠ ٟط١س ئٝذاس٠

 ٟٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ صؤس لاٚاص ناس د٠نا. ئ١ّ دؤس٠ ١ْخؼ١ بْٛٝاد١ٜ، بٛاسس
خَٝشا ٜا ناسا١َ ْاس٠ِخظَٝٓآ. ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠  ٞطؤسِاْهاس١ٜٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞثَٜٝٛظت ثٝهََٗٝٓاْ

ثؤطت ب١  ٟئٝذاس٠ ٞن١ د٠نشَٜٔ بؤ ضالان١ٝٝناْ ٟئ١ٚ ١ٖٚلأ ٚ ت١ق١يلاٜا١ْ ٞنشدْ ي١ تَٝبٝني
 ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. َٞٝهاْٝهٝٝإ يـآ بآ، ب١ ئاػهشا ٚ ب١ سْٚٚ ٟػ٠َٛٝ
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خا٠ٕٚ  ٞي١ ض دؤس٠ سَٜهدشاَٜٚو دا ١ٜ١ٖ؟ ي١ نؤَجاْٝاناْ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط
تشِؤَبٌَٝ ٚ ثؤلآ٠ٚ  ٟن١ ب١ ثٝؼ١طاص ٟفش٠، بؤ ١َٜٓٚ: ئ١ٚ نؤَجاْٝاٜا١ْ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ

١ٜٝنإ ن١ ضالان١ٝٝ دٚٚباس٠نشاٚ ٚ طاد٠ناْٝإ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ، خ١سٜهٔ، سَٜهدشا٠ٚ خض١َتطٛصاس
ت١ي١فؤٕ، دا١َصسا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ن١  ٞب١ُٝ، نؤَجاْٝاناْ ٞبؤ ١َٜٓٚ: صٜٓذا١ْنإ، نؤَجاْٝاناْ

َايَٝات، ئ١ٚ  ٠ٚسطشتني ٟثؤطت، ئٝذاس٠ ٟناس٠ ئاطا١ٜٝنإ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ. بؤ ١َٜٓٚ: ئٝذاس٠
١ٜ١ٖ بؤ ١َٜٓٚ:  ٞتاٜب١ت ٞن١ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ئ١َٝٝٓ١ت ٚ ئاطاٜؼَٝه ٟسَٜهدشاٚا١ْ
١ٜى  ٞئاطشنٛر٠ٚ١َٜٓ. ١َٖٛٚ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ضالان ٞٚ ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞفشِؤن١ٚاْ ٞنؤَجاْٝاناْ

 ب١سصدا ئ١نجاّ د٠د٠ٕ.  ض١ػٔ ٚ طتاْذاسد نشاٚ ي١ ئاطتي
ب١س٠ٚسِٕٚٚ، ثٝؼَتر ئ١صَْٛٚٝإ  ثٝؼَٗات١نإ ن١ ئ١ّ سٜهَدشاٚا١ْ ي١ط١يَٝإ ٟصؤسب١ ٟئ١ط١س

ي١ ػَٝٛاص٠ ف١س١َٝٝنإ د٠ن١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ، تؤ ثٝتَ  ٟثٝؼَبٝٓين ٚ ث١ٜش٠ِٚ ٟنشدٕٚٚ ٚ ي١َش٠ِٚٚ ػٝاٚ
 سٜوَ ١ْخشا٠ٚ.  َٞٝهاْٝه ٞن١ ٠ٚى بيرؤنشات١ٝٝن ٟنؤَجاْٝا١ٜى ط١ف١س به١ ٟخؤؾ ١ْٝ ب١ فشؤِن١

 
 (يي)ثيؼة يتةكييك يبيرؤكشاط

 ٜٞبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ ْٞٛآ ي١ ض١ػ١ٓناْ ٞئٝظَتادا، بُٝٓٝإ دؤسٜهَ ٟط١د٠ضاس٠ن١  ٜٞي١ّ نؤتا
ئ٠ٚ١ ب١  ٞئ١ٚتؤ، ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٖاتؤت١ ئاسا٠ٚ ن١ د٠س٠تاْ ٞط١سٜا١ْٗيَذا ٚ دسٚٚطت بٕٛٚ. بْٛٝاد١ٜن

ضالان١ٝٝنإ ي١ نان١ًَ  ٞبؤ ئ١نجاَذاْ ٟخؤ ٞسٜهَدشا٠ٚنإ بذا ن١ طٛٚد ي١ ثظجؤس٠ِ ب١ئ١ص١َْٚٛناْ
 ٞثَٜٝٛظت ي١ ئ١نجاَ ٜٞدا ٠ٚسطشآ ٚ ي١ ١َٖإ نات دا ب١ ناسا ٞضالان١ٝٝناْ ٟٚ ْا٠ْٚذ

 ٞت١نٓٝه ٞد٠طٛتشآ بيرؤنشاط ٝٞبطا. ئ١ّ ١ْخؼ١ بْٛٝاد١ٜٝ ث ٞضالان١ٝٝناْٝؼ ٞطتاْذاسدنشدْ
 د٠ط١لآت(.  ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ) ٟتٝه١َلآٜٚه١َ ي١ طتاْذاسدنشدٕ ٚ دٜاسد٠

١ٜ١ٖ.  ٟثظجؤسِ ٟب١سص ٞب١ ئاطتٝهَ ٜه١ٕ، ثَٜٝٛظتين١ تان١نإ ئ١َشِؤن١ د٠ ٟئ١ٚ ناسا١ْ
ثَٜٝٛظت١. ١ٖس٠ٖٚا صؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ  ٞناسْاط ٟثٝؼ١نإ بشِٚاْا١َ ٟبؤ صؤسب١

بالآ( ب١ ثَٜٝٛظت د٠صأْ. ض١ْٚٛ  ٞب١سص )خَٜٛٓذْ ٞناسْاط ٟتان١نإ، بشِٚاْا١َ ٞدا١َصساْذْ
 طؼتي ٞئ٠ٚ١ ن١ ثؤي١َٓٝنشدَْٝه ٟبؤت١ ٖؤ ٞتَشؤظا١ٜ صاْظتي ٟب١سضاٚ ٚ ي١سِاد٠ب١د٠س ٟط١س

ت١ْٝا  ٟخض١َتطٛصاس ٞنالآ ٚ ثَٝؼه١ػهشدْ ٞي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ثَٝو بآ ن١ بؤ ب١س١ََٖٗٝٓاْ
 ٠ٚٞى: ١ْخؤػدا١ْنإ، تاقٝطاناْ ٞن١ط١ ثظجؤسِ ٚ ػاس٠صاناْٝإ ثَٜٝٛظت١. سَٜهدشاٚط١يَٝه

، ٞخ١سٜت١نَٝؼ ٟئ١ْذاصٜاس ٞاْٝاناْ، صاْهؤنإ، َٛٚص٠خا١ْنإ، نتَٝبدا١ْنإ، نؤَجصاْظتي
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ئ٠ٚ١ ن١  ٟ. ئ١ّ باب١ت١ ٖؤٟرََٝشٜاس ٞٚ نؤَجاْٝاناْ ٞدا١َصسا٠ٚ خض١َتطٛصاس١ٜٝ نؤ١َلآ١ٜت
 ٟثظجؤسيِخٛاص ١ٖٞطت ثآ بهشآ ي١ دٝات ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟب١ دؤسَٜو ١ْخؼ١ )طٝظت١ّ( ثَٜٝٛظتي

طآ  ٞب١ػ ٠ٚٞى ي١ باب١ت١ناْبب١طتآ، ٚات١ ١ٖس ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟئ١سن١نإ، ثؼت ب١ ثظجؤسِيخٛاص
يَٝٗات١ٜٝٚٛ تان١ن١ط١ٝٝنا١ْ  خا٠ْٚذاسَٜتي ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟدا ٠ٚبيرتإ دَٜت٠ٚ١، ثظجؤسِخٛاص

 ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ بؤسؤنشاط ٟبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ 9 – 4ئا  ٟناسدا. ١َٜٓٚ ١ْٞى ب١ ط١س داب١ػهشدْ
 ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠دا. ٞت١نٓٝه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ٜٞ)ثٝؼ١ ٞت١نٓٝه ٞطئا: بيرؤنشا 9 -4 ١َٜٟٓٚ
 

ذا ضشِ بؤت٠ٚ١، ضْٛه١ ػاس٠صا١ٜٝ طشْط١ ٝضالان ٞي١ّ بْٛٝاددا، د٠ط١لآت ي١ ْا٠ٚسِؤن
ذا ٜخؤ ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛناْ ٞي١ ب١س د٠طت دا١ٜ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟسَٜهدشاٚ ٞثَٜٝٛظت١ناْ

دآ( ت١ْٝا  ٠ٟٚدْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠نشآ ٚ  ٟدٜاسد٠ ٟط١سب١خؤٜٝإ ١ٜ١ٖ )ئ١ّ باب١ت١ ي١ سَٜطا
 ٞب٠ٚٛ، ْا٠ْٚذَٜه ٞف١سَ ٜٞاطا ٚ سَٜظا١ٜن ٞن١ خا٠ْٚ ٞت١نٓٝه ٞب١ػَٝو ي١ بيرؤنشاط

 ٟي١ ط١س نان١ًَ ٟخض١َتطٛصاس ٟئ١ٚ بؤ خظت١ٓسِٚٚ ٞثؼتٝٛا١ْٝٝ، ب١لآّ ضالان١ٝٝناْ
 ٟصاْهؤ ٟئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ي١ نتَٝبدا١ْ ٜٞناسا 9 – 4ب  ١َٜٟٓٚ 6ضالان١ٝٝنإ ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١.

 فادا ْٝؼإ د٠دا.ئايَ
                                 

 نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى.بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ  . 6
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 ئايَفا ٟصاْهؤ ٟب: نتَٝبدا١ْ 9 – 4 ١َٜٟٓٚ
 
 

 بةٍيَض و لاواص يلايةى

ٚ ثظجؤس١ِٜٝنإ  ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ د٠تٛاْآ ئ١سن١ تاٜب١ت ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط ٟب١َٖٝض ٞخايَ
 ٜٞثظجؤسِإ ١ٜ١ٖ( ١ٖس ب١ ١َٖإ ناسا ٟصؤس ٞثَٜٝٛظتٝإ ب١ ػاس٠صا١ٜٝن ٟ)ئ١ٚ ئ١سنا١ْ

 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞ، بؤضٞئ١نجاّ بذا. س٠ْط١ تؤ بجشط َٞٝهاْٝه ٞسَٜز٠ٚ١ٜٝ٠، ٠ٚى بيرؤنشاط
 ٟثآ ْادا؟ ئ٠ٚ١ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بْٛٝاد ٞصٜاتش طشْط ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط
ذا ٝت١نٓٝه ٞنؤْترِؤٍَ ي١ بيرؤنشاط –د٠ط١لآت  ٟب١ باػتر ْاصأْ! ي١ سٚاْط١ َٞٝهاْٝه

 ٞداب١ؾ بها: ب١لآّ ي١ بات ٟخؤ ٞب١سضاٚ ي١ نؤْترِؤيَ ٞسَٜهدشاٚ د٠بآ ب١ػَٝه ٟب١سص ٠ٟب١سب١سَِٜٛ
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 ٞثٝؼ١ناْ ٟناسٜط١س ٞبؤ ئ١نجاَذاْ ٞت١نٓٝه ٞئ١ٚإ ناّ سَٜهاسا١ْ ١ٖيَذ٠بزَٜشآ؟ ثظجؤسِاْ
 ناس ٚ نشد١ٜ٠ٚ٠. ٟٚ ئاصاد ٜٞخؤٜإ، ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ط١سب١خؤ

َٝهاْٝهٝؽ  ٞلاٚاص٠ ن١ بيرؤنشاط ١ٖٞس ١َٖإ خايَ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط ٟلاٚاص ٞخايَ
ي١ َْٝٛإ ١ٜن١  ٜٞٚ ْات١با ْٞانؤن ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٞ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ي١ّ بْٛٝاددا ١ٜ١ًٖٜٞ١َت

ئاَانج١  ٠ٚٞدَٜٗٝٓاْ ٞسَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ. ١ٖس ناّ ي١ ب١ػ١نإ ي١ ١ٖٚيَ ٞلا٠ٚن١ٝٝناْ
ب١ػ١ناْٝتر، ١ٜن١ ٚ  ٞخؤٜإ ي١ ئاَانج ٞنات ئاَانج١ناْ ٟخؤٜإ دإ ٚ صؤسب١ ١ٜٞن١ٜٝ١ناْ
، ب١سصتش د٠ْشخَٝٓٔ. سَٜهدشاٜٚؽ ب١ طؼتي ٟسَٜهدشاٚ ٚ ت١ْا١ْت خٛد ٟدٜه١ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ

 ٞي١ بيرؤنشاط ٟخؤ ٞدا ثظجؤسِإ ١ٖس ٠ٚى ٖاٚناس٠ناْ ٞت١نٓٝه ٞد٠ّٚٚ ي١ بيرؤنشاط
ص١ٜٝن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ ٜاطانأْ. ت١ْٝا دٝاٚا ٞبشِٜاس٠نإ ًَه١ض ٞذا بؤ د٠سنشدَْٝٝهاْٝه
ثظجؤس٠ٚ٠ِ داد٠ْشَٜٔ. ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاددا،  ٟدا، ئ١ّ ٜاطاٜا١ْ ي١ لا١ٜٕ خٛد ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط

 ٞٚ ب١َٓا ئ١خلاق١ٝٝناْ ٞطتاْذاسد٠ ت١نٓٝه ٟساَٖٝٓإ دا، فَٝش ٞناس١َْذ٠نإ ي١ خٛي١ناْ
نشد٠ٚ٠ٜإ  ٟإ دا ئاصادخؤٜ ٟسَٜهدشاٚ د٠بٔ. بؤ ١َٜٓٚ داد٠ٚس ٚ ث١سطتاس٠نإ د٠بآ ي١ ثٝؼ١ن١

د٠ن١ٕ،  ٟناس٠ن١ٜإ دٜاس ٞئ١نجاَذاْ ١ٖٟبآ ٚ ئ١ط١س طتاْذاسد٠ ت١نٓٝه١ٝٝناْٝإ ن١ ػَٝٛاص
 سَٜهدشاٚ داد٠ْشآ.  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ١ْٟطؤسِ ٚ ض١م ب١طتٛٚ بآ، ب١ ي١َج١سَٜو ي١ ط١س سَٜطا

 
 لـآ وةزطسيو؟ يلة ض كاتيَك دا ثيَويطتة كةلَك

ئايَؤص ٚ ط١قاَطير٠ ٚ  ٟي١ٚ ناتا١ْدا ن١ سَٜهدشاٚ ط١ٚس٠ ب٠ٚٛ، رٜٓط١ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط
ت١نٓٝهٝدٛاص١ٜ٠ٚ١ٜٝ، صؤستشٜٔ  ٟنشا٠ٚ ي١ سَٜطا ٜٞدٚٚباس٠نشاٚ ب١َٓا ٟدؤسَٜو ت١ن١ٓيؤرٜا

ػاس٠صا٠ٚ، ن١طاَْٝو ن١ فَٝشبٕٛٚ  ٞت١نٓٝه ٞي١ لا١ٜٕ ن١طاَْٝه ٞضالان ١ٜ١ٖٟ. نان١ًَ ٜٞناسا
 ٟناس ٟ، ب١لآّ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا د٠طتٛٚسٜٞٚ بٓض١ٓٝ ٜٞب١َٓا ٞي١ٚإ دا بؤت١ باب١تَٝه

ئايَؤص ٚ ط١قاَطير  ٟسْٚٚٝؽ ي١ب١سضاٚ د٠طشٕ، ب١سثشطٝاس د٠بٔ ٚ ئ١سى ٠ٚئ١طتؤ د٠طشٕ. رٜٓط١
ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ سَٜهدشاٚ ثاب١ْذ د٠بآ ب١ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١ ػاس٠صا١ٜٝ ئايَؤص٠نإ ن١ ت١ْٝا 

فَٝشناس٠ٚ١ٜٝ فَٝشٜإ ببين.  ٞف١سَٞ ٚ ب١سْا١َناْ ٞث١س٠ٚسد٠نشدْساَٖٝٓإ ٚ  ٟد٠نشآ ي١ سَٜطا
 ثَٜٝٛظت بؤ ئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ئ١ّ ػاس٠صاٜٝا١ْ باؾ ثَٝٓاط١ ٚ طتاْذاسد بهشَٜٔ. ٟب١لآّ ط١قاَطير
ي١  ٞت١نٓٝه ٞئ٠ٚ١ ن١ بيرؤنشاط ٟصاْظت، بؤت١ ٖؤ ٟب١سضاٚ ٚ ي١ ساد٠ب١د٠س ٟض١ْٚٛ ط١س

صؤستش ٚ  ٞباٚ. ٖاٚنات ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا دا١َصساْذْ ٞد١ٜنبْٛٝا ٞب٠ٚٛ ١ْخؼ١ٜ١ن 1980 ٟد١ٜ٠
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 ٞبيرؤنشاط ٝٞدٜه١، ي١ د ٟثظجؤسإِ ي١ لا١ٜٕ سٜهَدشا٠ٚنا٠ٚ١ْ، ْاضاس بٕٛٚ دؤسٜوَ بْٛٝاد ٟصؤستش
ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ بشِٜاسدإ دا،  ٟػَٝٛاص ٟب١ طشت١ٓ ب١س ٞت١نٓٝه ٞداَْٝٔ. بيرؤنشاط َٞٝهاْٝه

 ٟثٝوَ َٖٝٓا. ي١ سٚاْط١ ٟئ١ٚتؤ ٞثاساطت ٚ بْٛٝاد١ٜن َٞٝهاْٝه ٟػَٝٛاص ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١ناْ
ي١  َٞٝهاْٝه ٞ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بيرؤنشاطٞت١نٓٝه ٞنؤْترؤِي٠ٚ١َ، بيرؤنشاط –د٠ط١لآت 

 ٞئ١ّ باط١دا باط ٟداٖاتٛٚ ٞن١ ي١ ب١ػ١ناْ ْٞضَتر دا١ٜ. ب١ ١ٖس سالأ، ئٝذَٖؤنشاط ٞئاطتٝهَ
 سانٝؼَا٠ٚ. ٟخؤ ٟبؤ لا ٟصؤستش ٞناس ٚ نشد٠ٚ٠ ط١سنجٝهَ ٟئاصاد ٞبْٛٚ ٟد٠ن١ٜٔ ب١ ٖؤ

 
 (يي)ٍؤبة يلق يبوىياد

(دا ب١ د٠طت ٞ)ب١ػ ٞيك ٟد٠سٜذ٠خا، د٠ط١لآت ي١ بْٛٝاد 9 – 5ئا  ١ٖٟس ٠ٚى ١َٜٓٚ
 ْا٠ْٚذ١ٜ٠ٚ١ٜٝ.  ٟب١س٠َِٜٛب١س

 
 ٞب١ػ ٟا: بْٛٝاد 9 – 5 ١َٜٟٓٚ

 
دا ٖٝض ػتَٝو ١ْٝ دٝا ي١  ي١ ساطتي ٞب١ػ ٟئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ؾ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بْٛٝاد ٟٖؤ

إ ١ٜ١ٖ ٚ ضالانٝٝاْٝإ ي١ َٝٝٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط ٟط١سب١خؤ ن١ بْٛٝاد ٟنؤ١َي١ٜ١َى ١ٜن١
ئ٠ٚ١ ن١ ب١ػ١نإ ط١سب١خؤٕ، ئ١ّ  ٟلا١ٜٕ ئٝذاس٠ ْا٠ْٚذ١ٜٝنا٠ٚ١ْ ئاسِاطت١ د٠نشَٜٔ. ب١ ٖؤ

  7صٜاتش س٠ضاٚ بها. َٞٝهد٠دا ن١ نؤْترِؤيَ ْٟا٠ْٚذ ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞباب١ت١ ئٝضْ
ٝٓٝهَ ْٛٝاد ٞب١ تٝشَِٚاْ ئ١ٚ ساطت١ٝٝ د٠سد٠ن١ٚآ ن١ ب١ػ١نإ  ٞ(، ب١ سْٜٚٚٞ)ٖؤب١ ٞب١ػ ٟٚسد ي١ ب

ا داد٠َْٝٔ ن١ بيرؤنشاط ه ٞخؤٜإ ب١ دؤسٜوَ نؤَجاْٝ ب١ط١سٜإ دا صاي١َ. ب١ػ١نإ ي١  َٞٝهاْٝ
٠ٚ١ْٚب١سص ٞناس ي١ ئاطتٝهَ ٞئ١سن١نإ دا ب١ داب١ػهشدْ ٟنؤ١َي١َ ضشِ  ٟد٠ط١لآت ب١ ػ٠َٛٝ ٟدا، نؤبٛ

اد١ٜ د٠سد٠خا. ٟناسنشد 9 – 5ب  ٟ. ١َٜٓٚ*ي١ د٠طت ب١س٠َِٜٛب١سإ دا، سٜوَ د٠خشَٜٔ  ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝ
 
 

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 7
سَٜو د٠خشَٜٔ: ي١ ساطت٣ذا ١ٖس ١َٖإ سٜهَدظت١ٓ ن١ نٛسد١ٜٝن٢ ث١ت١ٝٝ. سٜهَٝانخ١، سٜهَِ خظـتن، سَٜهـ٢     *

 دؤساٚدؤسدا. ٚ. ى.خظتن ٚ ... نم١ْٚٛنا٢ْ دٜه٣١ ئ١ّ د٠طت١ٚار١ٜ٠ٕ ي١ ػ٣٠َٛٝ 
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 بَٝتا ٟنؤَجاْٝا ٞب: فشؤػطاناْ 9 – 5 ١َٜٟٓٚ
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 بةٍيَض و لاواص يلايةى

ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئاَانج١ ١ٜن١ٜٝ١ ئ١سن١نإ  َٞٝهاْٝه ٞؤنشاطبير ١ٜٞنَٝو ي١ باب١ت١ ب١سضا٠ٚناْ
سَٜهدشاٚ ص٠م بب٠ٚ١ٓ ٚ خؤٜإ د٠سبخ١ٕ.  ١ًَٜٞٝإ ي١ٜ٠ٚ١ ب١ساَب١س ب١ ئاَانج١ طؼت١ٝٝناْ

( ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاددا، سَٜهدشاٚ ٜٞ)ٖؤب١ ٞيك ٟبْٛٝاد ١ٜٞنَٝو ي١ لا١ْ١ٜ ب١َٖٝض٠ناْ
ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ  ٞٚ ب١سثشطا١ٜت ٟد٠ط١لآت ب١ ت١ٚاٚ ٞثَٝظجاسدْ ١ٖٟٚلأ د٠دا تا ي١ سَٜطا

ب١ّ باب١ت١ دَٜٓآ.  ٜٞب١ ١ٜن١ٜ١ى، نؤتا ٞتاٜب١ت ٞنالآ١ٜى ٜإ خض١َتطٛصاس١ٜٝن فشؤػتني
 ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١سثشطا١ٜتٝدٛاص١ٜٝن ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٞن١ٚات١ ١ٜنَٝو ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١ناْ

 د٠نا.  ١ٞناْي١ ط١س د٠س٠نجاَ ٟصؤستش ي١باس د٠نا ٚ ثٝذَاطش
ئٝذاس٠ ْا٠ْٚذ١ٜٝنإ ي١  ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ناس١َْذ ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٟدٜه١ ٟب١َٖٝض ٞخايََٝه

صؤستشٜإ بؤ  ٞدٚٚس د٠ن٠ٚ١ْٚ١ ٚ د٠س٠تاَْٝه َٞؼتَٛشِ ي١ط١لأ ػت١ لا٠ٚن١ٝ سؤرا١ٜٝ١ْناْ
 ٞسَٜهدشاٚ د٠بآ. ئاػهشا١ٜ ن١ لا١ْ١ٜناْ ٞط١سنجذإ ب١ ئاَاْر ٚ ضالان١ٝٝ دسَٜزخا١ْ١ٜناْ

صؤس باؾ بؤ ث١س٠ٚسد٠نشدٕ ٚ  ٠ٚٞى ئاَشاصَٜه ٟ، ئ١ٚٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٟٚ خؤبز ٜٞط١سب١خؤ
 ٟباػ١ ن١ بْٛٝاد ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝن ٟيـآ نشد٠ٚ. ئ٠ٚ١ؾ خؤ طؼتي ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞساَٖٝٓاْ

 ٟي١ ط١س ثظجؤسِيخٛاص ٟٚ ثَٝذاطش ١ٜ١ٖٞت َٞٝهاْٝه ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بيرؤنشاط ٞب١ػ
صؤس ي١ ئ١صَٕٛٚ ي١ط١لأ ١ٜن١ ط١سب١خؤنإ ب١  ١َٜٞذاَْٝه ٞب١ػ ٟٝادد٠نا. ٚات١ بْٛ

ثَٝذإٚ  ٞٚ ط١سب١خؤ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝ، د٠س٠تاَْٝه ٞب١س٠َِٜٛب١سإ د٠ب١خؼآ. ئ١ّ ب١سثشطا١ٜت
 ٞب١س٠َِٜٛبب١ٕ. ن١ٚات١ سَٜهدشاَٜٚه ٞٚ باػ١ٝٝناْ ٟن١ سَٜهدشاٚ ب١ ١َٖٛٚ ن١ّ ٚ نٛسِ

ث١س٠ٚسد٠ د٠نا، ب١س٠َِٜٛب١ساَْٝو ن١  ٞب١ػ ٟب١س٠َِٜٛب١سخا٠ٕٚ ثاصد٠ ب١ؾ، ثاصد٠  ٟط٠ٚ١س
سَٜهدشاٚدا  ٟب١سص )يٛته١( طؼتٝدٛاصا١ْ ي١خؤٜإ دا ثَٝو دَٜٓٔ ٚ ي١ ئاطتي ٞسٚاْط١ٜ١ن

 ثَٜٝٛظت١ ١ٖبٔ. 
ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٜن١ ط١سب١خؤنإ د٠تٛأْ ب١  ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٟدٜه١ ٟب١َٖٝض ٞخايََٝه
سَٜهدشاٚ ٠ٚلا بٓشَٜٔ ٚ بخش١َٜٓ  طؼتي ٟي١ نؤ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ٟناسٜط١س ٞلاْٝه١َ

 ٞي١ ط١س ب١ػ١ناْ ٞصؤس ن١َ ١ٜٞن١ٜ١ى ناسٜط١س١ٜٝن ْٟاناسٜط١س ٞث١سِاَٜٚض٠ٚ٠. ناسنشدْ
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 ٞئ١ّ ئ١ط١س٠ ن١ ناسنشدْ ٟب١ ن١ّ نشد٠ٚ١ْ ٞب١ػ ٟدٜه١ د٠بآ. ١ٖس ب١ّ ػ١ٜ٠َٛٝ، بْٛٝاد
سٜظو ٚ  ٞق١بٛٚلأ نشدْ ئاطتيدٜه١ؾ ن١ّ د٠نات٠ٚ١،  ٞب١ػ١ناْ ٟب١ػَٝو، ناسنشد ٟلاٚاص

 سَٜهدشاٜٚؽ ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ١َٞتشط
ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سد٠خ١ٕ ن١ ١ٜنَٝو ي١ دٝاٚى ٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١ 

 ١ٜٟن١ ط١سب١خؤ ٚ خؤبز١ٜٝنإ، ي١ َْٝٛخؤ ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٞساطت١ق١ٓٝناْ
َب١س ثشغ ٚ طيرٚ طشفت١نإ دا ١ٖطتٝاسٕ ٚ ط١ٚس٠تشدا١ٜ. ب١ػ١نإ خؤٜإ ي١ ب١سا ٞسَٜهدشاَٜٚه
ثظجؤسيِخٛاصٜٝإ ١ٜ١ٖ  ٟناس٠ناْٝإ ي١ ئ١طتؤ١ٜ ٚ تاٜب١تم١ْذ ٞٚ دآ ب١ دآ نشدْ ٞب١سثشطا١ٜت

خؤٜإ د٠ب١ْ١ ثٝؽَ.  ٟٚ د٠تٛأْ صاْٝاس١ٜٝنإ نؤْترؤِلأ به١ٕ، ساطت ٠ٚى سَٜهدشاَٜٚو ناس
ثَٝٛا١ْنشدٕ ي١  ٟد٠طتج٠َٛٝطشتٔ ب١ ٖؤ ٟب١ٚساي١َؾ، ١ٜن١نإ ١ٖس٠ٖٚا طٛٚد ي١ تاٜب١تم١ْذ

 ٚ سٜظو طٛٚد ٠ٚسد٠طشٕ.  ١َٞتشط ٞط١سَا١ٜ ٚ داب١ػهشدْ ٞثلاْذاْإ، سانَٝؼاْ
 ٟد٠ن١ٜٔ ن١ ن١َٝؽ ْين. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ناس ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٞلا١ْ١ٜ لاٚاص٠ناْ ٞئٝظَتاؾ باط

١ٓ ١ٖس ناّ ي١ ب١ػ١نإ س٠ْط١ ط١سضا٠ٚنإ دا سٚٚ د٠دا. بؤ َٜٚ ٞدٚٚباس٠ ي١ ضالانٞ ٚ ي١ ب١ناسبشدْ
١ٖبآ. ئ١ط١س ئ١ّ ب١ػ١ ط١سب١خؤٜا١ْ ١ْبْٛٚا١ٜ، ١َٖٛٚ  ٞب١ باصاسِ نشدْ ٜٞيٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ١ٜٞن١ٜ١ن
ن١َتر٠ٚ٠  ٞب١ باصاسنِشدٕ ي١ ػَٜٛٓٝوَ دا نؤ د٠ب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ب١ تٝض١َٜٚٛن ٜٞتٜٛز٠ٚ١َٜٓ ١ٜٞن١ناْ

ذا صؤس د٠نا ٚ ئ١َ١ؾ ٠ٝ ي١ ضالان١ٝٝناْدٚٚباس ٟناس ٞب١ػ ٟناس٠ناْٝإ د٠نشد. ن١ٚات١ بْٛٝاد
 ن١ّ د٠نات٠ٚ١.  ٟسٜهَدشاٚ د٠بات١ ط١س ٚ ناسا١ٜٝن١ ٞتٝض١َْٚٛناْ ٟخؤ

ي١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا١ٜ.  ٞثَٝو ْانؤن ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٟدٜه١ ٞن١ّ ٚ نٛس١ِٜٝن
 ٞٝض٠ ٚ ثاي١َٓسَٜهَْٝٛإ ب١ػ١نإ ئ١ْط ٟٖاٚناس ٞي١ّ ١ْخؼ١ ٚ داسِػت١ٓ بْٛٝاد١ٜٝدا بؤ ٖاْذاْ

 ْٟا٠ْٚذدا ي١ ط١س ػ٠َٛٝ ٞئ٠ٚ١ؾ ضْٛه١ ي١ َْٝٛإ ب١ػ١نإ ٚ ئٝذاس٠ناْ ٟن١ّ ١ٜ١ٖ. ط١س٠سِا
 ٞخض١َتطٛصاس١ٜٝ ثؼتٝٛا١ْنإ باغ ٚ َؼتَٛشِ ١ٜ١ٖ، ْانشآ ي١ خؤ ي١ ثَٝهٓانؤن ٟط١قاَطير

 .ٟببَٜٛش ٜٞٚ ْات١با
ضشِ ١ْب٠ٚ١ْٚٛ ب١  ١ْٜٞصؤس ي١ ب١ػ١نإ ط١سن١ٚتٛٚ بٔ ن١ لا ١ٖٞسض١ْذ رَاس١ٜ٠ن

ْا٠ْٚذ٠ٚ١ٜٝ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ  ٞبذ٠ٕ، ث٠ٜٛ١طتبْٛٚٝإ ب١ ئٝذاس٠ناْ ٞثؼتٝٛاْ ٟخض١َتطٛصاس
 ٜٞصؤسٜإ ب١ّ ب١ػا١ْ ْاػهآ. ط١سب١خؤ ٞئٝذاس٠ ْا٠ْٚذ١ٜٝنإ د٠ط١لآتَٝه ٟدٚاداس ناس١َْذ

ب١ػ١نإ  ٟٔ ب١س٠َِٜٛب١س، د٠تٛاْٞتٝؤسٜٝإ ١ٖبآ تا ثشِانتٝه ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ئ١ط١س صؤستش لا١ْٜ
ب١ ب١ػ١نإ د٠د٠ٕ ب١لآّ ئ١ّ  طؼتي ٞئ١ٚتؤ ئاصاد١ٜٝن ٞئاصاس بذ٠ٕ. ١ٖسض١ْذ٠ بْٛٝاد١ٜن

ب١ؾ ي١  ٟٚ خؤبز١ٜٝ ب١ نؤ١َيََٝو ب١سب١طت ٚ ي١َج١س٠ٚ٠ ثَٝٝإ د٠دسآ. ب١س٠َِٜٛب١س ٜٞط١سب١خؤ
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ّ ضْٛه١ د٠بآ ي١ ١ٜ١ٖ، ب١لآ ٟٚ ت١ٚاٚ طؼتي ٞب١ساَب١س د٠س٠نجا١َنإ دا ب١سثشطا١ٜت١ٝٝن
ْا٠ْٚذ٠ٚ١ٜٝ داْشا٠ٚ، ١ٖطت ب١  ١ٜٟنظإ دا ناس بها ن١ ي١ لا١ٜٕ ئٝذاس٠ ٞسَٜباصَٜه ٟضٛاسض٠َٛٝ

 ن١َتر٠. ٟي١ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝن١ ٟٚا١ٜ د٠ط١لآت١ن١ ٝٞد٠نا ٚ ث ْٟاس٠ِصا١َْذ
نؤ١َيَٝوَ طيرٚ طشفت ثَٝو دَٜٓآ.  ٞط١باس٠ت ب١ ٖاٚئا١ْٖط ٞب١ػ ٟدٚاداس بْٛٝاد

ناتٝوَ ن١ نالآ  ْٞاتٛأْ ي١ َْٝٛإ ب١ػ١نإ دا ٖاتٛضؤ به١ٕ، ب١ تاٜب١ت نإ ب١ طؼتيناس١َْذ٠
 به١ٕ. ٞدٝاٚاص ب١س١ّٖ بَٝٓٔ ٚ ثَٝؼه١ػ ٟٚ خض١َتطٛصاس

 
 لـآ وةسطشيً؟ يلة ض كاتيَك دا ثيَويظتة كةلَك

ٚ  فش٠ ض١ػني ٞب١ػ ٟن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بْٛٝاد ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٞط١س٠ن ٟث٠َٛٝس
دؤساٚدؤس  ٟي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٜإ باصاسدِا١ٜ. ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو طتراتٝز ٟدؤساٚدؤس

 ٞب١ػ ٟدٝاٚاص٠ٚ٠( بْٛٝاد ١ٖٟيَذ٠بزَٜشآ )ٚات١ بٕٛٚ ب١ سَٜهدشاَٜٚو ب١ ض١ْذ ب١س١ّٖ ٜإ باصاسِ
، بؤ ئ١ٚ د٠بَٝت١ ط١سٚٚتش ي١ ١َٖٛ ػتٝوَ. ناتٝوَ َٞٝهاْٝه ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بيرؤنشاط

سَٜهدشاٚدا ي١  ٞد٠نا، ثَٝهٓانؤن١ٝٝنإ ي١ س١ٖ٠ْذ٠ ئاطؤ١ٜٝناْ ٚٚ ي١ فش٠ض١ػنيسَٜهدشاَٜٚو س
 ٞد٠بَٝت١ ػتَٝه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا صؤستش د٠بٔ ٚ طؤسِٜني

 ثَٜٝٛظت.
 ٟ( بشٜت١ٝٝ ي١ ق١باس٠ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ثَٜٝٛظت دٜه١ )بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتني ٖٞؤناس٠ناْ

 ٞسَٜهدشاٚ، ٖاٚئا١ْٖط ٟق١باس٠ ٞؤرٜا ٚ رٜٓط١. ٖاٚنات ي١ط١لأ صؤستشبْٛٚسَٜهدشاٚ، ت١ن١ٓي
ئ١ْذاَإ ب١ ئاَانج١نإ،  ٞط١سنج ئ١سن١نإ صؤس ئ١طت١ّ د٠بآ ٚ ْا٠ْٚذَٜتي َْٟٝٛإ ١ٜن١

صؤس ٚا دَٜت١ ب١سضاٚ  ٞئاَانج١نإ تاسِاد١ٜ٠ن ٝٞدَٝطؤسِن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟض١تٕٛٚ د٠بآ. ق١باس٠
 سَٜهدشاٚ، ١ٖٚيَذإ ب١ ١َب١طتي ٟق١باس٠ ٠ٚ١ٞ ١ٜ١ٖ. ن١ٚات١ ط١ٚس٠بْٛٚن١ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثَٝه

ذا ٝب١ػ ٟٖإ د٠دا. ١َٖٛٚ ت١ن١ٓيؤرٜانإ ي١ط١لأ بْٛٝاد ٞب١ػ ٟن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بْٛٝاد
داب١ػهشدٕ  ٟذا بطٛنجآ، د٠بآ ػٝاٚٝب١ػ ٟت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ي١ط١لأ بْٛٝاد ٟد٠طٛنجَٝٔ. بؤ ئ٠ٚ١

ئ١ٚ بتٛاْآ   ٟت١ن١ٓيؤرٜا ٞشاٚ ت١ْٝا ناتَٝو د٠نشآ ن١ داب١ػهشدْسَٜهد ٞبآ. ب١ؾ ب١ؾ نشدْ
دٚاداس رٜٓط١ؾ  8ناسٜط١سداس ي١ ب١ػ١ دؤساٚدؤس٠نإ دا داب١ؾ بهشآ. ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٜٞناتَٝو باػترٜٔ ناسا ٞب١ػ ١ٜ١ٖٟ. بْٛٝاد ٞب١ػ ٟبْٛٝاد ٞي١ ط١س ب١ناسَٖٝٓاْ ٟناسٜط١س
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 8
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؟ ضْٛه١ رٜٓط١ صؤس ئايَؤص ٚ ٞؤسٜؽ ضالاى. بؤض١ٜ١ٖ ن١ رٜٓط١ ١ْ صؤس ئايَؤص بآ ٚ ١ْ ص
ب١س١ّٖ ٚ ثشِؤط١نإ ث٠ٜٛ١ْذٜذاسٕ. ي١ ناتٝوَ دا  ٞطتاْذاسد ١ْبْٛٚ ٞضالان١نإ ي١ط١لأ ثشط

 ٞي١ ط١س طتاْذاسدنشدْ ٟثَٝذاطش َٞٝهاْٝه ٞصؤس ٠ٚى بيرؤنشاط ٞتا ساد١ٜ٠ن ٞب١ػ ٟبْٛٝاد
د٠طٛنجآ ن١  ٞرٜٓط١ٜ١ن١ ٚ ي١ط١يَ ١ًَٜٞ ٞب١ػ ٟب١س١ّٖ ٚ ثشِؤط١نإ د٠بآ. ن١ٚات١ بْٛٝاد

 ضالاى. ٞئايَؤصٕ ٚ ط١قاَطيرتشٕ ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٟصؤس طاد٠تش ي١ رٜٓط١
 

 *(يكات –تايبةت بة كاس  ي)بوىياد يئيَذٍؤكشاط

 ٞصؤس، داب١ػهشدْ ٜٞئاطؤ ١ٜ١ٖٞ: داب١ػهشدْ ٟئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ ئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ
 ٚ ١ْطؤسِ بٕٛٚ.  ْٟذس٠ِتَٝٔ، ١ٖطتٝاسن١ّ، ْا٠ٚ ٞبْٛٚ ٞن١ّ، ف١سَ ٞطتْٛٚ

ئ١ّ دؤس٠  ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١ ي١ّ بْٛٝاد١ٜدا صؤس٠ ن١ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا٠ٚ١ْ ٜٞئاطؤ ٞداب١ػهشدْ
صؤسٜإ ١ٜ١ٖ. ب١  ٞٚ ئ١صََْٛٚٝه ٟبْٛٝادٜإ ١ٜ١ٖ ن١يَو ي١ٚ ناس١َْذا١ْ ٠ٚسد٠طشٕ ن١ ثظجؤسِ

د٠بَٝت١  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞساٚدؤس٠ناْئاطت١ دؤ ٞب١ ثٝهََٗٝٓاْ ٞطتْٛٚ ٞئ٠ٚ١ ن١ داب١ػهشدْ ٟٖؤ
سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ رٜٓط١دا، ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜدا  ٞي١َج١س بؤ خؤطٛنجاْذْ

 ئ١ٚتؤ بؤ ط١سث١سطتي ٞن١َ١. ١ٖس٠ٖٚا ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاددا ثَٜٝٛظت١ٝٝن ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ
ي١ٚاْذا بؤت١ خٛٚ ٚ خ١د٠  ٞب١س٠َِٜٛب١س ي١ ناس١َْذ٠ناْ ٟضا٠ٚسِٚاْهشاٚ ٟنشدٕ ١ْٝ ضْٛه١ س٠فتاس

 ي١ د٠سْٚٚٝإ دانٛتا٠ٚ. ٟٚ سٜؼ١
ثَٝض١ٚا١ْ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ  ٞنشدٕ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞٚ ف١سَ ٟثٝؼَتر ي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼتين ن١ ثٝؼ١خٛاص

ئ١ٚتؤدا ٜاطا ٚ  ١ْٝٞ. ي١ بْٛٝاد١ٜن ٖٞٝض ْاٚاص٠ ٚ تاٜب١تبَْٛٚٝه ٞثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. ئَٝذٖؤنشاط
 ١ٟ. ٜاطا ٚ سَٜظانإ صؤس طؤسِانخٛاص ٚ ١ْسّ ٚ ْٝأْ. خٛدسَٜظا ب١ست١طه١نإ بْٛٚٝإ ْٝ

 ٞنشدٕ سٚٚ ١ْدا. ت١ْٝا ي١ ػََٜٛٓٝو ن١ طتاْذاسد نشدْ ٞب١ٜ٠ٚ١ ن١ ف١سَ ثَٜٝٛظتي ٟطؤساِنخٛاص
بآ ن١  ٟخؤ ٝٞئاناسَإ ١َب١طت١، ٜاطا ٚ سٜظَانإ ناسٜط١سداسٕ. ي١ّ بٛاس٠دا، س٠ْط١ د

ذا ب١ساٚسد به١ٜٔ. ١ٖس دٚٚ بْٛٝاد ن١يَو ي١ ٝاطي١ط١لأ ئَٝذٖؤنش ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط
 ٞت١نٓٝه ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بيرؤنشاط ٞط١س٠ن ٟٚ ثظجؤسِ ٠ٚسد٠طشٕ. دٝاٚاص ٞت١نٓٝه ٞن١طاَْٝه

َٖٝٓذٜوَ ثلإ ٚ  ٟناتَٝو ي١ط١لأ طشفتَٝو ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١، د٠طت ب١ دآ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ
                                 

نات٢(: ١َب١طت ي١ٜ٠ٚ١ ن١ ئَٝذٖؤنشاطـ٢ ٚاتـ١ ثٝهََٗٝٓـإ ٚ     –ئَٝذٖؤنشاط٢ )ثَٝهٗات٣١ تاٜب١ت ب١ ناس   *
 دسٚٚطتهشد٢ْ طشٚٚثَٝو ن١ ب١ تاٜب١ت٢ بؤ ناسٜه٢َ تاٜب١ت ٚ بؤ َا١ٜ٠ٚن٢ نات١ٝٝ(. ٚ. ى.
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١ٜى ض١ػٔ  ٞظجؤسِإ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنيـآ دآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ ث ٟطتاْذاسد نشاٚ ٟب١سْا١َ
 ٟ)بْٛٝاد ٞئَٝذٖؤنشاط ٟد٠ن١ٕ. ي١ بْٛٝاد ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ ضاس٠ط١س ٞٚ ١ٜنظإ ي١ط١يَ
داَٖٝٓشاٚ بخشٜت١َسِٚٚ. ي١ ئاناّ  ٞ(دا بؤ ثشغ ٚ طشفت د٠بآ سَٜطاضاس١ٜ٠نٞنات –تاٜب١ت ب١ ناس 

 ٟٚ ي١ط١لأ ١ٜنذا ْاطٛنجَٝٔ. بشِٜاسدإ ي١ بْٛٝاد نشدٕ ثَٝه٠ٚ١ ْات١بإ ٞدا طتاْذاسدنشدٕ ٚ ف١سَ
ٚ  ٜٞ( د٠سد٠ضٔ. ئ١ّ باب١ت١ بؤ خٝشَاْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )ْاْا٠ْٚذ ٟذا، ب١ ػ٠َٛٝٝئَٝذٖؤنشاط

ب١سص ١ٖبآ  ٟئ٠ٚ١َإ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ْٞانشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟطؤساِنخٛاصبٕٛٚ ثَٜٝٛظت١ ٚ ي١ ب١س ئ٠ٚ١
بؤ  ١ٖٞبآ، ١ٖسبؤ١ٜ ئَٝذٖؤنشاط ثَٜٝٛظتي ٜٞٚ ػاس٠صا ٜٞن١ ي١ بشِٜاسدا١ْنإ دا يَٝٗاتٛٚ

 بشِٜاسدإ ثؼت ب١ نؤ١َي١َ ْاضشِ ٚ ْاْا٠ْٚذ١ٜٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ د٠ب١طتآ.
ي١ط١لأ ئ١ٚاْٝتردا  ٟصؤس ٞدٝاٚاص١ٜٝن ٞدٜه١، ئَٝذٖؤنشاط ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بْٛٝادناْ

 دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. 9 – 6ا  ١ٜ١ٖٟ. ئ١ّ دٝاٚاص١ٜٝ ي١ ١َٜٓٚ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٞنات -تاٜب١ت ب١ ناس  ٟٜإ بْٛٝاد ٞا: ئَٝذٖؤنشاط 9 – 6 ١َٜٟٓٚ
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١ٜ١ٖ،  ٜٞسَٜز٠ ٞنشدَْٝه ٞدا طتاْذاسدنشدٕ ٚ ف١سَ ٞئَٝذٖؤنشاط ٟي١ بْٛٝاد ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١
 ي١ ط١س د٠نشآ.  ٟي١ٚدا ثَٝذاطش ٞت١نٓٝه ١ٖٟسبؤ١ٜ بْٛٝاد

 ٞثؼتٝٛإ ٚ ناس١َْذناْ ْٟا٠ْٚذ ٞاس١َْذ٠ناْ، نْٟا٠ْٚذ ٞئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟب١ ٖؤ
ي١ َْٝٛإ ط١سث١سطت ٚ ناس١َْذ٠نإ  ١ْسٜتي ٟثظجؤسِٕ، دٝاٚاص ١َٖٜٞٛٚإ ن١طاَْٝه ٞضالان

دا، د٠ط١لآت ب١ بآ ط١سنجذإ ب١  ٞد٠سْان١ٚآ، ي١ ئَٝذٖؤنشاط ٞٚ سٜض ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ ب١ باػ
 ١ٜ٠ٚ٠ٚٛ9.ػاس٠صا ٚ يَٝٗات ٞب١ د٠طت ن١طاَْٝه ٞتان١ن١ط ثؤطتي

نؤ١َي١َ ناس١ٜٝنإ داد٠ْشَٜٔ. ثظجؤسإِ  ٞٚاتا٠ٚ١ٜٝ ب١ طشٚٚث١ناْ ٟئٝذَٖؤنشاط١ٝٝنإ ي١ س١ٖ٠ْذ
سٜز٠َٜٝإ  ٟطتاْذاسد ٟناس ٟي١ طشٚٚث١ طؤساِنخٛاص٠نإ دا ثؤي١َٓٝ د٠نشَٜٔ ن١ ٜاطا ٚ سٜظَا ٚ ػَٝٛاص

دٚٚ  ٟداب١صٜٔ ٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟطشٚٚث١ن١دا ي١ سٜطَا ٞي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَاْ ٞتٝذَا١ٜ. ٖاٚئا١ْ١ٖط
د٠دا، د٠طؤسآِ. ب١لآّ  ١ٖٞي١َٛسز، ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْؾ ن١ ئ١نجاَ ٞطؤساِْ ٟلا٠ٚ١ْ١ٜ د٠نشآ. ٜٚشَاِ

 خؤٜإ ٠ٚسْاطٝشَِٕ. ٞئٝذاس٠ناْ ٜٞئاطؤ ٞئٝذَٖؤنشاط١ٝٝنإ سٚٚ ي١ داب١ػهشدْ
 ١ْٞذاَاْئ١سن١نإ د٠نشآ. ب١لآّ ئ ١ٜٞن١نإ بؤ دٜاسٜهشدْ ٞب١ؾ ب١ؾ نشدْ ب١ طؼتي

 ٟئ١سن١ناْٝإ ١ٜن١ ٞئ١ّ ١ٜنا١ْ د٠ب١ٓ طشٚٚث١ بضٛٚن١ ناس١ٜٝنإ ٚ بؤ ب١دآط١ٜاْذْ
 ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ د٠سد٠خا. ٜٞناسا 9 – 6ب  ٟئ١سن١نإ ي١ ب١س ضاٚ ْاطشٕ. ١َٜٓٚ

 
 لايةىة بةٍيَض و لاواصةكاٌ

 ٟػ١سِ ٟإ ي١ َا٠ٚطشٚٚث١ ثظجؤس١ِٜٝن ثٝهَٗاتني ٞد٠ط١سِٜت٠ٚ١َ بؤ نات ٞئٝذَٖؤنشاط ٞدٜشؤن
 ٞد٠ّٚٚ دا. ئ١ٚ نات١ ن١ طشٚٚث١ تاٜب١ت١ٝٝ بضٛٚن١نإ ثٝوَ د٠ٖاتٔ ٚ ثاؾ ب١دآط١ٜاْذْ ٞدٝٗاْ

سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ دٜاس  ٞناسنشدٕ ٚ ضالانٝٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئ١سن١ن١ٜإ ١ٖيَذ٠ٚ٠ػا٠ٚ١ْ. خٛي
 ٟنظاي١َ ثٝوَ بآ. ئ١ٚ سؤلآ١ٜ١ْى سؤر٠ ٜإ ١ٜى َاْط١ ٜإ ١ٜ ١ْٞبٛٚ. س٠ْطبٛٚ نؤ١َي١َ بؤ ئ١سنٝهَ

ئ١سن١ن١  ٟٚ ئايَؤص ٞطؤسإِ بٛٚ ٚ ثؼتٝإ ب١ ض١ٝٝت ٟن١ تان١نإ ي١ّ طشٚٚثا١ْدا د٠ٜاْطٝشَاِ، ػٝاٚ
لا٠ٚنٝؽ دا داب١ؾ ببآ ٚ ١ٖس ناَٝإ  ٞب١ ط١س تاقِ ٜإ ١ٜن١ط١يٝهَ ٞب١طتبٛٚ. نؤ١َي١َ د٠ٜتٛاْ

 ئ١ّ طشٚٚث١ تاٜب١تٝٝا١ْ بشٜتي ١ٞتم١ْذ١ٜٝناْب١ػٝوَ ي١ ناس٠ن١ ٠ٚئ١طتؤ بطشٕ. تاٜب ٞب١سثشطا١ٜت
ي١  ٟٚ داَٖٝٓا١ْ ١َْٜٝٛنإ، ئاطاْهاس ٟخٝشَا ب١ساَب١س ب١ طؤساِْهاس ٟي١ درنشد٠ٚ ٜٞبٛٚ ي١: تٛاْا

 ي١ َْٝٛإ ثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نإ دا. ٖٞاٚئا١ْٖط
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 9
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ئ١ّ  ١ْٟذثآ ٖات٠ٚٛ ب١لآّ تاٜب١تم ٜٞد٠ّٚٚ نؤتا ٞدٝٗاْ ٟئَٝظتا ثتر ي١ ْٝٛ ط١د١ٜ٠ ػ١سِ
، َٖٝؼتا ١ٖس َا٠ٚ. ٞد٠يََٝين ئَٝذٖؤنشاط ٝٞئ١َشِؤن١ ئ١َُٝ ث ٟطشٚٚث١ تاٜب١تٝٝا١ْ ٜإ ئ٠ٚ١

بطٛنجَٝٓآ ٚ دا١َٖٓٝس بآ، ناتَٝو ن١ ثَٜٝٛظت  ٟناتَٝو ن١ طشْط ٚ ثَٜٝٛظت١ سَٜهدشاٚ خؤ
 ٞانجَٝهئاَ ٠ٚدٜٗاتني ١ٜنظإ بؤ ١َب١طتي ٟثظجؤس٠ِنإ ي١ بٛاس٠ دؤساٚدؤس٠نإ دا ب١ ب١ػذاس

١ٖٚلأ بذ٠ٕ، ٚ ١ٖس٠ٖٚا ئ١سن١نإ َٖٝٓذ٠ ئايَؤصٕ ن١ تان١ن١طٝوَ ب١ ت١ْٝا  ٖاٚب١ؾ ٚ طؼتي
 ٞػتَٝه ٞثَٝٝإ ْا٠ٚطتآ )ْاتٛاْآ دَٞ ب١ دَٝٝإ بها(، ئ١ٚ نات١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ئَٝذٖؤنشاط

 ثَٜٝٛظت١.
ثَٝهٓانؤ١ٜٝ ن١ ب١  بظشِٜت٠ٚ١َ ْٟاتٛاْآ ي١خؤ ١ٜٞنَٝو ي١ س١ٖ٠ْذ٠ خشاث١نإ ن١ ئَٝذٖؤنشاط

سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ي١ َْٝٛإ ب١سثشغ ٚ ب١سد٠طت دا  ٞتَٝذا١ٜ. ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن طشٚٚػتي ٞػ١ٜ٠َٛٝن
صؤس ١ٜ١ٖ. ضالان١ٝٝنإ ْاتٛأْ ي١  ٞٚ د٠ط١لآت١نإ ْاس١ِْٝٝٚٚن ١ْٝٞ. ط١باس٠ت ب١ ب١سثشطا١ٜت

 ٞذ١ٜٝ باػ١ناْتاٜب١تم١ْ ٞ، ئَٝذٖؤنشاطٞب١ػ١ دؤساٚدؤس٠نإ دا سٚٚ بذ٠ٕ. ب١ نٛست
 تَٝذا ١ْٝ. ٟناس ٞطتاْذاسدنشدْ

 ٞبؤ ئ١ْذاَإ ثٝوَ دَٜٓآ. دسٚٚطتهشدْ ٞٚ د٠سْٚٚ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٜٞ، ْات١باٞئَٝذٖؤنشاط
ٚ خَٝشا ْايٛآ ٚ ْاطٛنجآ. بؤ صؤسَٜو ي١  ١َٖٞٝؼ١ ب١ ئاطاْ ٞي١ ط١س ب١َٓا١ٜن ٟناس ٟث٠ٜٛ١ْذ

س١ٜٝ خَٝشانإ، َا٠ٚ١ْ ٚ رٜاْهشدٕ ي١ ناس١َْذ٠نإ طٛنجإ ٜإ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س طؤسِاْها
دٜه١ صؤس ئ١طت١ّ ٚ  ٖٞاٚب١ؾ ي١ط١لأ ئ١ْذاَاْ ٞب١سثشطا١ٜت ٞٚ بْٛٚ ٞنات ٞطشٚٚثَٝه

 ض١ت١ْٚٛ. 
 ٜٞإ ث١ٜه١سب١ْذ١ٜٝن ٜٞبْٛٝاد ٞتٝه١َلآَٜٚه ٞ، ئَٝذٖؤنشاطٞبيرؤنشاط ٟب١ ثَٝض١ٚا١ْ

 ٠ٞى ١ٜنَٝو ي١ خا٠ْٚشِانإ باطصٜإ ١ٖيَطش٠. ١ٖس ٚ ٜٞبْٛٝاد ْٟاناسا١ٜ١َ. دؤسَٜو ١ْخؼ١
ن١ بؤ خؤبٛاسدٕ ٚ ١ٖلآتٔ ي١ بآ  ٟنشد٠ٚ ن١ صؤسَٜو ي١ّ طشٚٚثا١ْ ي١ َْٝٛ د٠ضٔ ٜإ ئ٠ٚ١ ٟئ٠ٚ١

ي١ط١لأ ١َٖٛٚ  10خؤٜإ د٠طؤسِٕ. ٞػ٠َٛٝ ٚ فؤسَِ ٜٞبْٛٝاد ٞب١ دؤسَٜو تٝه١َلآ١ٜٝٚن َٜٞتُا١ْ
يـآ ٠ٚس١ْطيردسآ؟ ثَٜٝٛظت١ بًَٝيَن  ٞن١ٚات١ د٠بآ ق١ت ن١يَه ٟئ١ٚا١ْؾ دا س٠ْط١ ثشطٝاس به١

ثَٜٝٛظت١ٝٝ تاٜب١ت١ٝٝنإ، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ طؤسِانخٛاص٠نإ ٚ  ٞن١ ئ١ّ طشٚٚثات١ ي١ دابٝٓهشدْ
 ٞٚات١ ناسا ١ْبْٛٚ ٟخؤ ٟط١ٚس٠ ٟدا١َٖٓٝسبٕٛٚ ي١ ناسدا، َٖٝٓذ٠ باػ١ ن١ ن١ّ ٚ نٛسِ

 داد٠ثؤػآ.
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 10
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 لـآ وةسطشيً؟ يلة ض كاتيَك دا ثيَويظتة كةلَك

ن١  ٠ٟٚسبطشآ. ئ١ٚ ٖؤناس٠ دٜاسٜه١سا١ْ ١َٖٞٛٚ سَٜهدشاَٜٚو ْاتٛاْآ ن١يَو ي١ ئَٝذٖؤنشاط
سَٜهدشاٚ، ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١  ٟذا ناسٜط١س ٚ ب١طٛٚدٕ بشٜتين ي١: طتراتٝزٝئَٝذٖؤنشاط ٞي١ نات

 11سَٜهدشاٚ. ٞإ ٚ َاْرٜ ٞٚ قؤْاغ١ناْ
، ٟفش٠ ض١ػٔ ٚ دؤساٚدؤس ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ خض١َتطٛصاس ٟ، ي١ط١لأ طتراتٝزٞئَٝذٖؤنشاط

ط١ٚس٠دا  د٠طٛنجآ.  ٞٚ سٜظه ١َٞتشط ٞٚ ١ٖس٠ٖٚا ق١بٛٚيَهشدْ ٟطؤسِإ ٚ طؤسِاْهاس
 ١ٕ. دا ثَٜٝٛظت د٠ن ٞي١ ئَٝذٖؤنشاط ٞٚ صات ٞد٠سْٚٚ ٟئ١ٚتؤ طؤسِانخٛاص ٞطتراتٝزٜط١يَٝه
دٚٚباس١ْ٠نشاٚ  ٞدا دٚٚباس١ْ٠نشا٠ٚ. ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜن ٞب١ناسَٖٝٓشاٚ ي١ ئٝذَٖؤنشاط ٟت١ن١ٓيؤرٜا

يـآ ٠ٚسطيردسآ. ي١ّ  ٞسٜهَدشاٚ ن١يَه طؤسِٜني ٞد٠بآ بؤ درنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ طتراتٝز١ٜٝناْ
 ٞإ داْد٠بآ ٚ بؤ درنشد٠ٚ٠ ي١خؤ ْٝؼ ٞبْٛٚ ٞن١ّ ي١ ف١سَ ٞبْٛٝاددا، ت١ن١ٓيؤرٜا ئاطتٝهَ

ثظجؤسإِ د٠ب١طتآ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ  ٜٞٚ ػاس٠صا ٜٞدسٚٚطت ٚ طٛنجاٚ ثؼت ب١ يَٝٗاتٛٚ
ثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نا٠ٚ١ْ ١ٖيَبزٜشَدسا٠ٚ، ١ٖسبؤ١ٜ صؤس  ٜٞتٛاْا ٟن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ط١س ب١َٓا

ت١باٜٝؽ ثَٜٝٛظتن. ٚ ْا ٟثظجؤسِ ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٟٚ ١ٜناْطير ٞئايَؤص٠. ي١ ب١ساَب١سدا، ٖاٚئا١ْٖط
 طٛنجا٠ٚ.  ٞئ١ّ ٖاٚئا١ْٖط١ٝٝ َٝهاْٝضَٝهَ ٟبؤ ئاطاْهاس ٞئٝذَٖؤنشاط
ْٜٛدَٛاص ٚ تاص٠،  ٟضالاى ٚ ئايَؤص٠. ضْٛه١ ناس ٟرٜٓط١ ٞئٝذَٖؤنشاط ٟطٛنجاٚ ٚ ي١باس ٟرٜٓط١

ب١  ضالاى دا ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ٞنشا٠ٚنإ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن سٚٚدا٠ٚ ثٝؼَبٝني
ئايَؤصدا)رٜٓط١ٜ١ى  ْٟٛآ ٚ تاص٠ ٚ داَٖٝٓشاٚ ئايَؤص٠ ٚ ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ط١لأ رٜٓط١ ٟئ٠ٚ١ ن١ ناس ٟٖؤ

 12ئ١طت١َ١( ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ. ٚ ػشؤِظ١ ٚ طؤسِٜني ٞن١ تٝط١َٜؼتن ٚ ػ
سَٜهدشاٚ طٛنجاٚ ٚ باػ١. ضْٛه١  ٞرٜاْ ٟط١س٠تا ٞبؤ طاي١َناْ ٞئَٝذٖؤنشاط ٟبْٛٝاد
 ٟصؤستش٠ بؤ ئ٠ٚ١ ٞب١ طؤسِانخٛاص١ٜٝن دا ثَٜٝٛظتي ٞدا١َصساْ ٟط١س٠تا ١ٞ طاي١َناْسَٜهدشاٚ ي

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى. 11
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ْؤ١ّٖ، ٚ. ى.  12
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ئ٠ٚ١ بها ن١ ب١  ٞد٠طتٓٝؼاْ ٞبها ٚ ب١ سْٚٚ ٟي١ باصاسدِا دٜاس ٟخؤ ١َب١طتي ٞثؼو ٚ ب١ػ
 بٝضُطشتني ١ٜٞن١َ ٞبطا. ١ٖس٠ٖٚا ي١ طاي١َناْ ٞض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْآ ب١ ئاَانج١ناْ

 بؤ َا٠ٚ١ْ صؤس ب١سص٠. َٟٝٓإ ٚ َْٜٛٓط١سداٖ سَٜهدشاٚدا ئاطتي
١ٜ١ٖ ن١ لاٚ ٚ  ٜٞصؤستش ي١ٚ ض١ػ١ٓ ثٝؼ١طاصٜٝا١ْدا ناسا ٞٚا باغ نشا٠ٚ ن١ ئَٝذٖؤنشاط

د٠ّٚٚ ط١سٜا١ْٗيَذا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ  ٞدٝٗاْ ٟن١ ثاؾ ػ١سِ ٟئ١ٚا١ْ ٞتاص٠ٕ. ب١ تاٜب١ت
ٚ دا١َصسا٠ٚ  ٟساَٜٚزناس ،ٞ(، ئ١يٝهَترؤْٞ)ن١ػٓاط ٞئاسماْ ٠ٟٚى ثٝؼ١طاص ٞسَٜهدشاٚط١يَٝه

 تَٜٛز١ٜٝ٠ٚ١ٜٓنإ.
ئَٝظتا١ٜ بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ يَٝٝإ.  ٟدٚاٜين خاٍَ ط١باس٠ت ب١ ئَٝذٖؤنشاط١ٝٝنإ ئ١ٚ ١ًٜ١َ

 ١ٌَٟٜ ٚ س١ص ٟدا، ئ١ّ ١ْخؼ١ بْٛٝاد١ٜٝ، ب١ ٖؤ1980ٚ  1970 ٟد١ٜ٠ ٟي١ َا٠ٚ
يـآ ٠ٚسد٠طيرا. ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ صؤستش  ٟب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ػَٝٛاص٠ ١َْٜٝٛنإ، طٛٚد

ئ٠ٚ١ؾ،  ٟيـآ ٠ٚسطيرآ. ط١س٠سِا ٟئ١نتٝغ ٚ ئايَؤصدا د٠نشا طٛٚد ٞي١ط١لأ رٜٓط١ط١يَٝه
ب١سد٠ٚاّ ي١ صٜاتشبٕٛٚ دا ي١ لا١ٜٕ  ٞدٜه١ؾ ١ٖبٛٚ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟساطت١ٝٝن١

 ٟئاطا١ٜٝ ن١ دؤسَٜو ١ْخؼ١ ٞػتَٝهت١نٓٝه٠ٚ١ٝٝ ب١س٠َِٜٛ د٠ضٔ ٚ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ  ٞثظجؤسِاْ
 ٞخا٠ٕٚ طٝظت١َ ٞي١ ط١س ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ نؤ١َي١َناْ ١ٖٟيَبزَٜشٕ ن١ ثٝذَاطش ٟناس

 ( ٚ نؤ١َي١َ ثظجؤس١ِٜٝنإ بها. ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ)ْاْا٠ْٚذ ٞبشِٜاسداْ
 

 ثوختة

ي١  ي١ ناتَٝو دا ن١ نؤ١َيَطان١َإ ثشِ ب٠ٚٛ ي١ ًَٝٝؤْإ سَٜهدشاٚ، ئ١ٚإ د٠تٛأْ
طاد٠،  ٟخٛاس٠ٚ٠دا دَٝٝإ بَٝت٠ٚ١: بْٛٝاد ١ٜٟنَٝو ي١ٚ ثَٝٓر بْٛٝاد ٜإ ث١ٜه١س٠ ٟضٛاسض٠َٛٝ
ٜإ  ٞ( ٚ ئَٝذٖؤنشاطٞ)يك ٞب١ػ ٜٞ، بْٛٝادٞت١نٓٝه ٞ، بيرؤنشاطَٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط
 .ٞنات –تاٜب١ت ب١ ناس  ٞبْٛٝاد١ٜن

ي١ ب١ٓس٠ِت دا  ٞذٖؤنشاططاد٠ ٚ ئَٝ ْٟٝؼإ د٠د٠سآ، بْٛٝاد 9 – 1 ١ٖٟس٠ٚى ي١ خؼت١
 ٞدٜه١ؾ لا١ْٜ ٟ(ٕ، ي١ سايََٝهذا طآ دؤس بْٛٝادٞ)رٜا١ْن ٞئؤسطاْٝه ٞبْٛٝادط١يَٝه

 ٜإ ١ٜ١ٖ. َٞٝهاْٝه
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 ثَٝٓر دؤس بْٛٝاد. ١ْٟخؼ١ ٞ: ثٛخت١ٜ١ى ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنا9ْ – 1 ٟخؼت١

 
دسٚٚطت بْٛٚذإ ٚ  ٞطاد٠ بؤ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ سَٜهدشاٚط١يَٝو ن١ ي١ قؤْاغ ٟبْٛٝاد

 ٟباػ١ ن١ طٛٚد ٞد٠ن١ٕ ػتَٝه ٞطاد٠ ٚ ضالاى دا ضالان ٞن١ ي١ رٜٓط١ٜ١ن ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
ـآ ٠ٚسطيردسآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا درنشد١ٜٚ٠ن١ ي١ ب١ساَب١س قؤْاغ١ ق١ٜشا١ْٝٝنإ ٚ ناتَٝو ن١ ي

 ْا٠ْٚذٜٔ.  ٞد٠ط١لآت ٟسَٜهدشا٠ٚنإ خٛاصٜاس
ه ٞبيرؤنشاط ، بؤ سٜهَدشا٠ٚ ق١باس٠ ط١ٚس٠نإ ٚ ي١ رٜٓط١ طاد٠ ٚ ط١قاَطير ٚ ١ٖس٠ٖٚا َٞٝهاْٝ

١ اْ بٚاس٠نشاٚ ٚ طتاْذاسد٠نإ  ن١ دؤسٜوَ ت١ن١ٓيؤرٜا ب١ناس دَٜٓٔ ٟي١ٚ سٜهَدشاٚ ن١ ي١ ناس٠ دٚ
 ٟت١نٓٝهٝؽ بؤ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ن١ ب١ دؤسٜوَ ت١ن١ٓيؤرٜا ٞثٝهَٗات٠ٚٛ باؾ ٚ ي١باس٠. بيرؤنشاط

ٕ طٛنجاٚ ٚ ي١باس٠. ي١َش٠ِٚٚ ئ١ْذاَاْ بٚاس٠نشاٚ داسِٜزَساٚ ت١نٓٝهين  ٞثظجؤساِْ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط ٞدٚ
ناسٜط١س ي١ط١لأ  ٞئايَؤصدا ب١س٠ٚسِٕٚٚ. بؤ ناسنشدٕ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٞن)ت١نٓٝظ١ٕٝٝ( ن١ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ

ْٛٝاد ٞٚ رٜٓط١ٜ١ن ٞئ١ّ ثظجؤس٠ِ ت١نٓٝه  ( ثَٜٝٛظت١.ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )ْاْا٠ْٚذ ٟئايَؤصدا، ب

 ٟبْٛٝاد تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنإ
 طاد٠

 ٞبيرؤنشاط
 َٞهاْٝه

 ٞبيرؤنشاط
 (ٟ)١ْٖٛسٞت١نٓٝه

 ٞبيرؤنشاط
 (ٞ)يف ٞب١ػ

 ٞئَٝذٖؤنشاط

 صؤس سصؤ صؤس صؤس ن١ّ ثظجؤسِخٛاص
ٚ  ن١ّ صؤس ن١ّ بٕٛٚ ٞف١سَ ي١ ١َٖٛ

 ب١ػٝوَ دا صؤس
 ن١ّ

 ن١ّ ب١ست١طو ن١ّ صؤس صؤس ْا٠ْٚذَٜتي
طاد٠ ٚ  رٜٓط١

 ضالاى
طاد٠ ٚ 
 ط١قاَطير

طاد٠ ٚ  ئايَؤص ٚ ط١قاَطير
 ط١قاَطير

 ئايَؤص ٚ ضالاى

 ٞثؤي١َٓٝنشدْ
 ٜٞبْٛٝاد طؼتي

 َاػٝني ئؤسطاْٝو
 (ٞ)َٝهاْٝه

 َاػٝني
 (ٞ)َٝهاْٝه

 َاػٝني
 (ٞ)َٝهاْٝه

 ئؤسطاْٝو
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َٝهاْٝه١ٝٝ. ب١ ١ٖس سالأ، ئ١ّ  ٞبيرؤنشاط ٟ( تاسِاد١ٜ٠ى ٖاٚػ٠َٛٝٞ)يك ٞب١ػ ٟبْٛٝاد
ب١س١ّٖ ٜإ  ي١ ط١س فش٠ض١ػني ٟتراتٝز١ٜٝى ن١ ثٝذَاطشبْٛٝاد١ٜ بؤ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ ط

خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ د٠نات٠ٚ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ ػََٜٛٓٝو دا ن١ سَٜهدشاٚ ط١ٚس١ٜ٠ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜانإ 
 د٠نشآ ب١ؾ ب١ؾ بهشَٜٔ ٚ رٜٓط١ طاد٠ ٚ ط١قاَطير٠ طٛنجاٚ ٚ ي١باس٠.

 ٞب١سص ب١ ئاطت١ناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤْترؤِيَ ١ٖٟس٠ صؤس ٞب١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١ػ ثَٜٝٛظتي ٞئٝذَٖؤنشاط
ادناْ –د٠ط١لآت  ٟدٜه١ بظجٝشَدسآ. ي١ تٝؤس سد ي١ط١لأ بْٛٝ اددا ب١ ب١ساٚ ْٝٛ  ٞنؤْترؤِلأدا ي١ّ دؤس٠ ب

١. ي١ ض ناتٝوَ دا ب١س٠َِٜٛب١س ٞطٛنجاْ دٜه١، ن١َترٜٔ ئاطتي ٠ن١ ٟتٝذَاٜ ١ٖيَٝذ٠بزٜشَآ؟  ٟبؤ سٜهَدشاٚ
ط١ٚس٠ بطشٜت١َ ب١س ٚ ٜإ ناتٝوَ ن١  ٞٚ سٜظو ٚ ١َتشط فش٠ض١ػٔ، طؤسإِ ٟناتٝوَ ن١ طتراتٝز

بٚاس١ْ٠نشا٠ٚ ٚ رٜٓط١ٜ١ى ن١ ي١ط١يَ ٟت١ن١ٓيؤرٜا ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، ضالاى ٚ ئايَؤص٠. ١ٖس٠ٖٚا  ٞسٜهَدشاٚ دٚ
ْٛٝاد١ٜ، ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ي١ قؤْاغ ٠ٚ١ ٚ  ١ٜٜٞن١ّ ٚ ط١س٠تا ٞئ١ّ دؤس٠ ب ١، بؤ ٚلآَذاْ دسٚٚطتبٕٛٚ داٜ

ْٛٝاد ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. ي١ ١َٖإ نات دا ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٟيرٚ طشفت١نا١ْ طٛٚدط ٞضاس٠ط١سنشدْ  ٟب
 ٞي١ قؤْاغ ن١يَو ٠ٚسطشتني ٟسٜهَدشاٚدا داد٠سِٜزَسآ، ١ٖسبؤ١ٜ ئ١ط١س ٞطاد٠ ي١ قؤْاغ١ ط١س٠تا١ٜٝناْ

 طٛٚد يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ.  ٟصؤس ٟب١سص ٞخؤطٛنجاْذْ ٟفؤسَِطشتٔ ٚ دسٚٚطتبٕٛٚ دا، ب١ ٖؤ
 

 ة طةسةكييةكاٌدةطتةوار

 (ٞنات ٟتاٜب١ت ب١ ناس ٟ)بْٛٝاد ٞئَٝذٖؤنشاط
 بْٛٝاد

 ٟتَٝه١لآَٜٚو ي١ بْٛٝاد ٜا ث١ٜه١سب١ْذ
 َٞٝهاْٝه ٟبْٛٝاد

 (ٞ)َْٝٛنج ْٟا٠ْٚذ ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط

 (ٞ)يك ٞب١ػ ٟبْٛٝاد
 طاد٠ ٟبْٛٝاد
 ب١سص ٟبْٛٝاد
 ٞثؼتٝٛاْ ْٟا٠ْٚذ

 ٞت١نٓٝه ٞثظجؤسِاْ
 ٞلانضا ٟنان١ًَ
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 ثسضياز بؤ باس و ليَدواى

 ( ض١ٝ؟ٟ)ث١ٜه١سب١ْذ ٜٞبْٛٝاد ١ْٞخؼ١ٜ١ن – 1
 تٛخم١ ٖاٚب١ػ١نإ ن١ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو دا ١ٖٕ ثَٝٓاط١ به١. – 2
 دَٜٔ؟ ٟٚ نؤْترِؤلأ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ١َٖٛٚ بْٛٝاد١ٜى دا ٠ٚد ٖٞاٚئا١ْٖط – 3
 ؟ٟيـآ ٠ٚسطش ٜٞٛظت١ ن١يَهبه٠ٚ١. ي١ ض ناتَٝو دا ثَٝ ٞطاد٠ ػ ٟبْٛٝاد – 4
 ؟ٟيـآ ٠ٚسطش ٞبه٠ٚ١. ي١ ض ناتَٝو دا ثَٜٝٛظت١ ن١يَه ٞػ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط – 5
 ؟ٟيـآ ٠ٚسطش ٞبه٠ٚ١. ي١ ض ناتَٝو دا ثَٜٝٛظت١ ن١يَه ٞػ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط – 6
 ؟ٟيـآ ٠ٚسطش ٞبه٠ٚ١. ي١ ض ناتٝوَ دا ثَٜٝٛظت١ ن١يَه ٞ( ػٜٞ)ٖؤب١ ٞب١ػ ٞبيرؤنشاط – 7
 ؟ٟيـآ ٠ٚسطش ٞن١يَه ٞبه٠ٚ١. ي١ ض ناتَٝو دا د٠تٛاْ ٞػ ٞئَٝذٖؤنشاط – 8
 ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١.  ٞطاد٠ ٚ ئَٝذٖؤنشاط ٟبْٛٝاد – 9

 تاٚتٛآ به١. ٜٞبْٛٝاد ٟنؤْترِؤي٠ٚ١َ ١ٖس ثَٝٓر ١ْخؼ١ –د٠ط١لآت  ٟي١ سٚاْط١ – 10
 ٟداٖاتٛٚ ١ٟس٠َِٜٛب١سب ٜٞٚ تٛاْا ٞخؤؾ بآ د٠فشا١ٜت ٝٞث ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س – 11
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 دةيةم يباض
 وزد ي: خـويَهدنةوةيةكيبيرؤكساض

 يبيرؤكشاط

ي١ َْٝٛ  ٞسَٜهدشاٚدا ن١َتر د٠طت١ٚار١ٜ٠ ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ ن١ ٠ٚى بيرؤنشاط ٟي١ تٝؤس
٠ٚبير بَٝٓٝت٠ٚ١َ. ئ١ّ  خشاخ ٚ ١ْسَٜني ١طتيٚاتا ٚ ١َب ٜٞطشيما١ْ ١َٖٞٛٚإ دا، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٞٚ بيرؤنشاط َٞٝهاْٝه ٞ، ٚات١: بيرؤنشاطٞبيرؤنشاط ٟتَٝط١ٜؼت١ٓ ١ْس١َٜٝٝٓ، ١ٖس دٚٚ ػ٠َٛٝ
ي١ َْٝٛ خ١يَو  ٞبيرؤنشاط ٟباٚ ٞي١خؤ د٠طشآ. ثَٜٝٛظت١ ي١ ٠ٖٚا ٚاتا ٚ ١َب١طتَٝه ٞت١نٓٝه

 ١ٚ ناس٠ طشْط١ د٠نا.ثٝوَ بَٝٓين. ئ١ّ ب١ػ١ ئ صاْظتي ٞدا، طؤسِاَْٝه
ي١ط١لأ  ٞب١َٓٝٓٝ ب١س باغ ن١ بيرؤنشاط ٞئٝضٕ بف١سَٛٚ ب١ بآ َٜٚٓانشدٕ بيرؤنشاط

بيرؤنشات١ٝٝ،  َٞايَٝات، َٜٚٓا١ٜن ٠ٚسطشتني ٟٖاٚتا ١ْٝ. ئ١ط١س ئ١َُٝ د٠يََٝين: ئٝذاس٠ ْٜٞاناسا١َ
٠ ن١ ب١يَط١ٜ١ بؤ ن١ط١نإ دا صٜٓذٚٚ بَٝت١ٚ ٟصؤسب١ س٠ْط١ د٠طت ب١ دآ ناسا١ْبٕٛٚ ي١ ص٠ٜني

دا،  ٞب١سثشطا١ٜت ٟٜاطا، ١ٖلآتٔ ي١ رَٜش باس ٞتْٛٚذ ٚ ٚػه ٠ٜٚٞى، ناسا ٞتاٜب١تم١ْذٜط١يَٝه
ب١ بآ ٖٝض ٖؤ١ٜى بؤ  ٜٞٚ بآ ط١س٠ٚ ب١س٠ ٟ، ئايَؤص١ْٟبٕٛٚ، ناغ١ص ٚ ناغ١ص ناس ٞتان١ن١ط

ٚ بآ طٛٚد ٚ  ص٠ب١لاح ٟئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذ ٞناس٠نإ، س١ص يـآ ١ْبٕٛٚ ي١ طؤسِإ، دسٚٚطتهشدْ
د٠بآ، ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ  ٞبيرؤنشاط ٟي١ّ دؤس٠. ئ١ط١س تؤؾ ناتَٝو طَٜٛت ي١ د٠طت١ٚار٠ ػتي
. ٝٞٚ تَٝط١ٜؼتٓا١ْ ٠ٚلا ْ ٟ، د٠بآ ئ١ٚ دؤس٠ ثَٝؼذاد٠ٚسٟتَٝذ٠ط١ ٝٞٚ ي ٟي١ ط١س د٠د٠ ٟبشِٜاس

ٓذٜوَ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ. دا ض ضاى ٜإ خشاخ، ي١ َٖٝ ٟت١ْٝا ٚ ت١ْٝا دؤسٜوَ بْٛٝاد ٞبيرؤنشاط
ثٝؼَٛٚتشدا دٜتُإ،  ٟدٜه١دا، ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ١ن١ ٞناتذا ناسا١َ ١ْٝ ٚ ي١ َٖٝٓذٜوَ نات

 ١ٜ١ٖ. ٟب١سص ٞناسا١ٜٝن
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 ظيَبةر يبيرؤكزاص
ٚات١ َانع ظَٝب١س  ٞئايَُاْ ٞ، ي١ لا١ٜٕ نؤ١َيَٓاطٞنلاطٝو ط١باس٠ت ب١ بيرؤنشاط ٟتٝؤس

 َٞٝظاي ٞسَٜهدشاَٜٚه َٜٞٚٓانشدْ ١ٞٚيَئ١ٚ ي١ ٖ 1دا ٖات١ ئاسا٠ٚ.*ئ١ّ ط١د١ٜ٠ ٟي١ ط١س٠تا
 ٜٞناسا ٞد٠س٠نجاَ ٟبآ ٚ بتٛاْآ ئ١ٚث١سِ ٞع١قلآْ ٟ)ئاٜذٜاٍ(دا بٛٚ. سَٜهدشاَٜٚو ن١ ب١ ت١ٚاٚ

ظَٝب١س،  ٟئ١ّ ب١ػ١ ط١باس٠ت ب١ سٚاْط١ ٟب١ خَٜٛٓذ٠ٚ١ْ ٠ٚ2سطشآ. ٞي١ ضالان١ٝٝناْ ٟخؤ
ثَٝؼٛٚدا، ي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١دا  ٞي١ ب١ػ َٞٝهاْٝه ٞئ١َُٝ ي١ بيرؤنشاط ٞن١ َٜٚٓانشدْ ٟتَٝذ٠ط١

 ثآ د٠دا. ٟٚاتا ٞبيرؤنشاط ٟد٠طت١ٚار٠ ٞب١ناسبشدْ ٞد٠طٛنجآ ن١ ظٝب١َس ي١ نات
 

 يظيَبةر لة بيرؤكزاص ييصةرةتا يثيَهاصة
( ظَٝب١س ٞئاٜذٜاٍ )ئاسَاْ ٟٜإ سَٜهدشاٚ ٞبيرؤنشاط ٟخٛاس٠ٚ٠، ف١يظ١ف١ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ

 ٞئ٠ٚ١ ن١ ػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْن ٞظَٝب١س، ي١ دٝات ٞبيرؤنشاط ٞإ بآ َؤدًَٜثَٝو دَٜٓٔ. ب١لآّ ي١بيرت
ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى بْٛٝادٜإ بٝضِ ٚ فؤسِّ د٠طشآ، ت١ْٝا  ٟساطت١ق١ٓٝ بآ ي٠ٚ١

 طشيما١ٜ١ْى بٛٚ.
طاد٠، دٚٚباس٠ ٚ سٕٚٚ دا  ١ٖٞس ن١طَٝو د٠بآ بؤ ئ١سنَٝه ٟناس: ثٝؼ١ ٞ* داب١ػهشدْ
 ١ ٚاتا١ٜى دابؼهَٝٓذسآ.داب١ؾ بهشآ ٜإ ب

ب١ ض١ْذ ئاطت ي١ط١لأ  ٜٞديَٓٝا ٞف١سَ ٞدٜاسٜهشاٚ: بْٛٝاد١ٜن ٞد٠ط١لآت ٞ* ٖيراسن
خٛاسٚٚ، ي١ رٜشَ  ئاطتي ٖٞيراسن١ٝٝى ي١ ثؤطت ٚ ئٝذاس٠نإ د٠دا ن١ ١َٖٛٚ ئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذَٜه

 بآ. ٟط١سٚٚتش ي١ خؤ ٜٞإ نؤْترِؤيَ ط١سث١سػتي
 ب١ ١َب١طتي ٞف١سَ ٞناسنشدْ ٞتن ب١ ٜاطا ٚ ػَٝٛاص٠ناْصؤس: ثؼت ب١ط ٞبْٛٚ ٞ* ف١سَ
ي١ سَٜهدشاٚدا ٚ ١ٖس٠ٖٚا سٜوَ ٚ ثٝوَ  ٜٞٚ ٖاٚػ٠َٛٝ َتُا١ْ ي١ ١ٜنذ٠طتي ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ

 ثٝؼ١نإ. ٞخٛاصٜاساْ ٟس٠فتاس ٞنشدْ

                                 
 طت ي١ ط١د٣٠ ثَٝؼ١ٜٚٛ، ٚات١ ط١د٣٠ بٝظت١ّ. ٚ. ى.١َب١  *
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 2
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 ٞخؤبٛاسدٕ ي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ ن١طا١ٜت ْان١طَٝتٝا١ْ: ب١ ١َب١طتي ٞ* ض١ٝٝت
 ٞسَٜهدشاٚ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞ(ئ١ْذاَا١ْٟسضا٠ٚ ٚ ط١يٝك١ )ٖؤطشتان١نإ، ط

 ْان١طَٝتٝا١ْ د٠بٔ. ١ٜٞنظإ ٚ ٖاٚػ٠َٛٝ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ٚ ػاٜظت١بٕٛٚ: بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت  ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٟدا١َصساْذٕ ي١ ط١س ب١َٓا ٞ* بشِٜاس٠ناْ

 ٟ، د٠ط١لآت ٚ ناسنشدٞت١نٓٝه ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٜٞب١ ١ٖيَبزاسدٕ ٚ ب١سصنشد٠ٚ١ْ ي١ ط١س ب١َٓا
 تان١نإ د٠دسَٜٔ.

 ٟئ٠ٚ١ ي١ ناس١َْذ٠نإ د٠نشآ، ي١ َْٝٛخؤ ٞ* س٠ٚت١ ثٝؼ١ٜٝ١نإ بؤ ناس١َْذإ: ضا٠ٚسِٚاْ
تاٜب١تٝٝإ ١ٖبآ. ي١ط١لأ ئ١ّ د٠س٠ٚطتب١ْٚٛؾ ب١ساَب١س ب١  ٜٞثٝؼ١ ٞسَٜهدشا٠ٚن١ٜإ دا، س٠ٚت

٠ٚسد٠طشٕ، ٚات١  ١َٖٜٞٝؼ١ ٜٞثٝؼ١ ١ٟد، ناس١َْذ٠نإ طٛٚد ي١ تاٜب١تمٜٞثٝؼ١ ٞس٠ٚت
س٠ٚت ٚ يَٝٗات١ٜٚٛناْٝإ  ٟٚ سؤسٝؼ٠ٚ١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٜٞد١طت١ ٟت١ْا١ْت ئ١ط١س ي١ س١ٖ٠ْذ

 ي١ د٠طت بذا، دٜظإ ١ٖس ي١ سَٜهدشاٚدا د٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ٟخؤ ٜٞناسا
 ٟئ١ْذاَإ: بؤ ثَٝؼطش ٜٞٚ سَٜهدشا٠ٚ ٞتان١ن١ط ٞص٠م ٚ ب١سضاٚ ي١ َْٝٛإ رٜاْ ٟ* دٝاٚاص

سَٜهدشاٚ ئاسِاطت١  ٞسَٜهدشاٚ ن١ ضالان١ٝٝناْ ٞٚ ع١قلآْ ْٞاتان١ن١ط ٟناسٚباس ٞتَٝه١يَبْٛٚ
سَٜهدشاٚ(، بير ي٠ٚ١ نشا٠ٚت٠ٚ١ ن١ ئ١ّ  ٞئ١ْذاَإ )تان١ناْ ٞتان١ن١ط ٟد٠ن١ٕ ي١ط١لأ ناسٚباس

 يٝوَ دٝا بهش٠ٚ١َٜٓ. ٟدٚٚ ػت١ ب١ ت١ٚاٚ
ظٝب١َس٠ٚ٠  ٟٚ ناسا١َ ي١ سٚاْط١ ٞع١قلآْ ١ٜ٠ٚٞنسٜهَدشا ٞئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ، دؤسٜوَ ئاٜذٜاي

دا  ١ٖٞس٠َ ٟي١ ػ٠َٛٝ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞسٕٚٚ ٚ ئاػهشإ. ثؤطت١ناْ ٞٚ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١. ئاَانج١ناْ ٞػ
تانٝؽ صٜاتش د٠بآ.  ٞ، ١ٖس ب١ٚ ث١َٝٝ د٠ط١لآتٜٞسٜهَدشا٠ٚ ١ٖٞس٠َ ٞدَٝٝإ طشت٠ٚٛ. ب١ تٝج١َسنِشدْ

 ٟدٝطَير ي١ ثؤطت١نإ دا نؤ بٝت٠ٚ١َ، ي١ ْاٚ خٛد ١ٞ د٠طت ن١طي ٟئ٠ٚ١ ٞتاى ي١ دٝات ٞد٠ط١لآت
١. ١ٖيَبزاسدْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ثؤطتي ١َا ٞداٜ يَٝٗاتٜٛٚإ د٠نشآ، ١ْى ي١ ط١س  ٟتان١نإ ي١ ط١س بٓ
١َاٖ اطٔ، ثَٜٝٛظتي ٟئ٠ٚ١ ٞبٓ ١ٜٝ٠ ن١ دٜاس ثؤطتي ٞٚ ثٝذَاٜٚظت١ٝٝناْ ن١ نآ د٠ٜآْ  ٟسٜهَدشاٚ

( ٝٞب١سصنشد٠ٚ١ْ، )ب١ ث ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ ٞطتٝوَ دا ن١يَهد٠نا ض ن١طٝوَ ٚ ي١ ض ثؤ
 ٟط١سضا٠ٚنإ ي١ سٜطَا ٜٞن١ط١نا١ْ. د٠س٠ٚ٠طتبٕٛٚ ب١ساَب١س ب١ سٜهَدشاٚ صؤس٠ ٚ ْات١با ٟناسنشد

ذْ د٠س٠ٚ٠  ٞتان١نإ ي١ط١لأ سؤي١َناْ ٜٞد٠سٕٚٚ ثٝؼ١ ٞسؤي١َناْ ٟٚ دٝاٚاص ١َٖٜٞٝؼ١ ٞدا١َصساْ
َٛ د٠ضآ. ٞب١سثشطا١ٜت نإ بؤ ٠ٚئ١طتؤطشتنين١ تان١ ٜٞثٝؼ١  د٠ٜطٝشَِٕ، ي١ْٝ

ي١ طؤسَِٜذا ١ْٝ،  ٞطٝاط ٞطٛنجا٠ٚ، ١َط١س ْا؟ ٖٝض ثشطَٝه ٞدٜاسد١ٜ٠ن ٞٚا دٜاس٠ بيرؤنشاط
تان١نإ سٚٚ ْادا، ط١باس٠ت ب١ ئاَاْر ٚ  ١ٖٞطتٝاسا١ْ ي١ط١لأ ن١طا١ٜت ٟسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ
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ٖٝض ْات١با١ٜٝى ١ْٝ.  ٟناسٜط١س ٞنشدٕ ٚ دٜاسٜهشدْثَٝٓاط١ ١ٖٞس٠ٖٚا تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ
د٠ط١لآت ب١  ٞث٠َٛٝس٠ ب١سضا٠ٚن١ٝٝنإ د٠دسَٜٔ ٚ ١ًََٖٝناْ ٟبشِٜاس٠نإ ت١ْٝا ي١ ط١س ب١َٓا

سٕٚٚ ٚ ئاػهشإ. ئاٜا ئاطات ي١ٚ ػتا١ْ ١ٜ١ٖ ن١ َٖٝٓذَٜهذاس ب١ ت١ٚغ ٚ تا٠ٚ١ْ ي١  ٟت١ٚاٚ
ب١سص ٚ بآ ١َٜٓٚ ٜإ  ٞي١بيرت بآ ظَٝب١س، سَٜهدشاَٜٚهد٠طٛتشآ؟ س٠ْط١ ْا. ب١لآّ  ٞط١س بيرؤنشاط

د٠نشد٠ٚ٠ ن١ ي١ ط١س  ٞػ ١ْٟد٠نشد٠ٚ٠. ئ١ٚ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٞثَٝٓاط١ ٚ ػ َٟآَا٠ْٚذ
 :ٞطٛت ٟئاٜذٜالأ دسٚٚطت بهشآ. ١ٖس٠ٚى ظَٝب١س خؤ ٞئ١ٚ د٠نشا سَٜهدشاَٜٚه ٟب١َٓا

 ١ٜٟٝ ت١ٚاٚ بؤسؤِنشاتٝه١نإ، ي١ بٛاسئ١صَٕٛٚ د٠سيخظت٠ٚٛ، سَٜهدشا٠ٚ ئٝذاس " ب١ طؼتي
 ٞع١قلآْ ْٟاطشاٚتشٜٔ ئاَشاص ٞدا ب٠ٚٛ ٚ بيرؤنشاط ٟخؤ ٟت١نٓٝه٠ٚ١ٝٝ، تٛاْاٜٝإ ي١ٚث١سِ

، نؤْترؤٍَِ، ٚسدبٝني ٞدؤس٠ناْ ٟدٜه١ ٞدَٜٜٛه ٞنؤْترِؤي١َ ب١ ط١س َشؤظ١نإ دا. بيرؤنشاط
 ٞٚ د٠س٠تاْ ٜٞديَٓٝا ٝٞػو ٚ دٚ ١ْٞصّ ٚ ْٝضاََٝه ٚ تْٛٚذطشتٔ ي١ ثٝهَٗاتني ٟط١قاَطير
ن١ ضالان١ٝٝنإ  ٟسَٜهدشاٚ ٚ ئ١ٚ تانا١ْ ٞد٠س٠نجا١َنإ بؤ ب١سثشطاْ ٞٚ ئ١رَاسنشدْ ثَٝؼبٝني

ٚ  ٜٞناسا١َ ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟئ١نجاّ د٠د٠ٕ ب١ باػترٜٔ ئاطت دابين د٠نا. دٚاداس ١ّٖ ي١ س١ٖ٠ْذ
 ٠ٞ ٚ بؤ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ئ١سنَٝهضالان١ٝٝنإ ب١تٛاْا ٚ ب١َٖٝض ٟضٛاسض٠َٛٝ ١ّٖٟ ي١ س١ٖ٠ْذ

 3يـآ ٠ٚسطيردسآ." ٞن١يَه ٞس٠سم ٞد٠نشآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئٝذاس
)ن١ د٠بآ بًََٝين صؤسٜؼٔ( د٠خ١ٜٓ١ ب١س تاٚتٛآ  ٞبيرؤنشاط ٞي١ّ ب١ػ١دا طيرٚ طشفت١ناْ

ناَلأ ٚ ثٛخت، ١ٜنذاس  ٞظَٝب١س ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞنشد٠ٚ١ْ، ب١لآّ ثٝؽَ ئ٠ٚ١، تٝط١َٜؼتن ي١ َؤدًَٜ
 ( ١ٜ١ٖ.باؾ )ئ١سَٜني ٟظٝب١َس َٖٝٓذَٜو تاٜب١تم١ْذ ٞٚ ثَٜٝٛظت١. بؤسؤنشاط طشْط
 

 ظيَبةس يبيرؤكشاط يتايبةتمةىذيية باػةكاى

١ٜ١ٖ ن١ ١ٜنذاس باؾ ٚ طٛنجإٚ. د٠تٛاْين  ٞباػ ٟظَٝب١س، نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٞبيرؤنشاط
ناس١َْذ٠نإ طٛٚد ي١  ٞدْث٠َٛٝس٠ ١ْطٛنجاٚ ٜإ ١ٖي١َنإ ي١ ١ٖيَبزاس ٞلابشدْ ب١ ١َب١طتي
ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س  ٞظٝب١َس ٠ٚسبطشٜٔ. بؤ ثاساطتن ٚ ثؼتٝٛاْ ٞبيرؤنشاط َٖٞٝٓذَٜو لا١ْٜ

ناسنشدٜا٠ٚ١ْ  ٟٚ تٛاْا١ٜٝنإ ي١ س١ٖ٠ْذ ٜٞب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ طؤسِإ ي١ يَٝٗاتٛٚ ٟس٠ٖا ٞد٠ط١لآت
 ١ْٞذ٠نإ ٠ٚسبطشٜٔ. بؤ صؤستشنشدْبؤ ناسَ ١َٖٜٞٝؼ١ ٜٞط١س٠تا ٞد٠تٛاْين ن١يَو ي١ قؤْاغَٝه

 ١ٜٞنظإ ي١ط١لأ ناس١َْذ٠نإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثَٝهَٗٝٓاْ ٞٚ ئ١خلاق ٜٞٚزداْ ١ٖٞيَظٛٚن١ٚت
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 ٞن١ طٓٛٚس٠ناْ ٟنات، ٜاطا ٚ سَٜظاط١يَٝو داْٝيَن، بؤ ديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ٜٞب١ دسٜزَا ٟط١قاَطير
٠ٚسد٠طشٜٔ. بؤ  ٞطتْٛٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٚ ئاطتي ٞد٠ط١لآت سٕٚٚ ٚ دٜاسٕ، ن١يَو ي١ ٖيراسن

ي١ ب١ساَب١س بشِٜاس٠نإ دا ١ٖس ٚا  ٟب١ّ ث١َٝٝ بشِٜاس٠نإ د٠سضٔ ٚ ب١سثشطا١ٜتٝدٛاص ٟئ٠ٚ١
  4صٜٓذٚٚ ٠ََٚٝٓآ.

خضّ خض١ََٓٝدا ي١ سَٜهدشاٚدا بٛٚ. ظَٝب١س،  ١َْٖٝؼتني ٞظَٝب١س، ي١ ١ٖٚيَ ٞبيرؤنشاط ٟنم١ْٚٛ
نشد.  ٞخ١بات ٟد٠َاسطشر ٚ ثَٝؼًَٝهاس ٟ، در١َٞد٠ْ ٟٜاطا ثتر ي١ ْٝٛ ط١د٠ ثٝؽَ داسِػتني

 ٞدا١َصساْذْ ٟئ٠ٚ١دا بٛٚ ن١ ثشِؤط١ ٞظَٝب١س ي١ ١ٖٚيَ ٞبيرؤنشاط ٟئ٠ٚ١ؾ، نم١ْٚٛ ٟط١س٠سِا
دٜه١  ٞ. ب١ ٚاتا١ٜنٞب١سضا٠ٚن ٞبَٝت١ د٠س ٚ ببٝت١َ ساي١َت ٞٚ د٠سْٚٚ ص٠ٜني ٞتان١نإ ي١ ساي١َت

 ٞو ٠ٚسطشتٔ ي١ دؤطتإ ٚ خض١ََإ ٚ ػ٠َٛٝناْٚ ن١يَ ٞثؼتٝٛاْ ٟب١ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞبيرؤنشاط
، ٜٞثٝؼ١ ثَٜٝٛظتي ٞث٠َٛٝس٠ناْ ٞخضّ خض١ََٓٝ ي١ لا١ٜٕ بشِٜاسد٠س٠نا٠ٚ١ْ ٚ دَٝطيرنشدْ ٟدٜه١

 ئ١ٚ داْا.  ٞي١ دٝات ٞناس١َْذ٠ناْ ١ٖٞيَبزاسدٕ ٜإ د٠طتٓٝؼاْهشدْ
١َٖٝؼ٠ٚ١ٜٝ١، ب١  ٜٞط١س٠تا ٞقؤْاغ ٟبؤ ناس١َْذ٠نإ ي١ سٜطَا ٜٞثٝؼ١ ثاساطتني ٟئاٜذٜا 

 ٟيـآ طيرا. ناتٝوَ ثٝؼ١ن١ ٟئ٠ٚ١ ن١ ناس١َْذ٠نإ ١ٖس ي١ٚ دؤخ١دا ساد٠طشآ ن١ تَٝٝذإ، س٠خ١ٓ ٟٖؤ
ٚ خؤت صؤس َاْذٚٚ  ٟقٛٚسغ د٠ن١ ٟناس ٟئٝذ ٞنشا٠ٚ، بؤض طش٠ْتي ٟدٝذد ٞتؤ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

١ْٚناْٟد٠ن١ ١، ب١لآّ ئ١ّ تٝضَْٛٚا١ْ ساطت١ق١ٜٓٝ ٞ" ػتٝه١َْٖٜٞٛٚن١ ٞبٕٛٚ ب١ دؤخ ٟ"ساص ٞ؟ تٝضَٛ
سد بهشَٜٔ. طٛٚد٠ناْ ١َٖٜٞٝؼ١ ٜٞط١س٠تا ٞقؤْاغ ٞد٠بآ ي١ط١لأ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١ناْ  ٞدا ب١ساٚ

، ثؼتٝٛاْ د٠س٠ٚ٠طتي ٞبشٜتين ي١: ثٝهََٗٝٓاْ ١َٖٜٞٝؼ١ ٜٞط١س٠تا ٞقؤْاغ  ٞب١ساَب١س ب١ سٜهَدشاٚ
ئ١ْطٝض٠ بؤ ث١س٠ٚسد٠نشدٕ ٚ  ٞصدا، ثٝهََٗٝٓاْب١س ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س داد٠ٚس١ٜٝناْ

١. ب١ ئاطاٜؽ ب١خؼين ٚ ثاساطتني ٟن١ ئٝذ ٟئ١ٚ يَٝٗاتٜٛٚٝا١ْ ٞباػترنشدْ  ٖٝض طٛٚدٜهَٝإ ْٝ
ٚ  ٞضالان ٞئ١نجاَذاْ ٞب١ ناس١َْذ٠نإ، تان١نإ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ د٠د٠سَٜٔ ن١ ي١ ١ٖٚيَ ٜٞثٝؼ١

بؤ سٜهَدشاٚ ١ٖبآ ب١لآّ ي١  ٞن١َ ١ْٞذ٠ با١ٜخٝهَيَٝٗات١ٜٝٚٛنإ دا بٔ ن١ ١ٖسض ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
دا طشْط ٚ ناسٜط١سٕ. ئ١ط١س نؤَجاْٝا١ٜن ط١سن١ٚتني  ١َٖٜٞٝؼ١ ٜٞط١س٠تا ٞقؤْاغ ٞسٜهَدشاٚ

 ٞخٛيٝهَ ٞصؤست بؤ ق١بٛٚيَهشدٕ ٚ تٝج١َسنِشدْ ١ٜ١ٖٞ ن١ تؤ ١ًَٜٝهَ ٟصؤس ٟتؤ بها، ئ١ط١س طش٠ْتي
 ٟرَٝشَٜاس ٞطٝظت١َ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تاٜب١ت١ٝٝناْ ٞفٝشَبْٛٚ ١ٜنظاي١َ ٜإ ثترٜؽ ب١ ١َب١طتي

ْٛه١ ئ١ط١س طؤسإِ ي١ طٝظت١َٞنؤَجاْٝان١تإ ب سٚٚ بذا، دٜظإ ئ١ٚ  ٜٞإ لاٚاصبْٛٚ ٟرَٝشَٜاس ٞ، ض
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صؤس نٛست ي١  ٞ. ئ١ط١س ئاٚسِٜهَب١سد٠ٚاّ ي١ نؤَجاْٝادا ١ٖس د٠َٝنَي ٞناتٝؽ ١ٖس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٜٞط١س٠تا ٞقؤْاغ ٞناس ي١ راثؤٕ دا بذ٠ٚ١ٜٓ٠، ب١ٖا ٚ طشْط ٟٚ ٖٝضَ ٟب١س٠َِٜٛب١س َٜٞٝزَٚٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ

ب١ بآ ط١سنجذإ  ١ْسٜتي ٞصؤستش ي٠ٚ١ؾ سٕٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ. ناس١َْذ٠ راثؤ١ْٝٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١َٖٜٞٝؼ١
١ٝنإ ب١ ٖؤ ٞباصسطاْ ٞب١ س٠ٚت ا راثؤْٝ ، بؤ ١ٖتا ١ٖتا١ٜ داد١َ٠صسإ. ي١ دْٝادا، نؤَجاْٝ  ٟسٜهَدشاٚ
 ١ٜ١ٖ.  ٠ٟٚفاداس ٚ ب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٟ، صؤستشٜٔ ناس١َْذٞناس١َْذ٠ناْ ٞدا١َصساْ ٞبْٛٚ ١ٜٞتا١ٖتا ٖ

 ٟبٝه١ ٞن١ تؤ د٠تٛاْ ٟس٠ْط١ ٜاطا ٚ سَٜظانإ َٖٝٓذَٜو طٓٛٚس ٚ ئاطت١ْط بؤ ئ١ٚ ػتا١ْ
ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ  ٞٚ يًََٝ ٞ، ثَٝو بَٝٓآ، ب١لآّ ٜاطا ٚ سَٜظانإ ْاسِْٟٚٚبٝه١ ٜٞإ ْاتٛاْ

سَٜباصٜوَ،  ٞناس ٚ نشد٠ٚ٠نإ ب١سص د٠نات٠ٚ١ ٚ صؤسٜإ د٠نا. بؤ ١َٜٓٚ، ب١ بآ بْٛٚ ١ْٜٞنظا
سَٜباص، ئ١ّ  ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜو ضؤٕ د٠صاْآ، ض ناتَٝو ثَٜٝٛظت١ بشِٜاسَٜو د٠سبها؟ ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ١ْبْٛٚ

 ٞتاْطشفت١ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ثَٝو دَٜٓآ ن١ ي١ ب١ساَب١س ١ٖس بشِٜاسٜوَ دا ن١ د٠سٜذ٠نا، د٠س٠
 ٞن١ ئ١ٚ د٠سٜذ٠نا، صؤسٜؽ لا٠ٚن ١ٖٟيَج١طاسدٕ ٚ طضاداْٝؽ ١ٖبآ، ت١ْا١ْت ئ١ط١س ئ١ٚ بشِٜاس٠

ن١ ئاٜا  ١ٖٟي١ٜ١َى د٠بين ٚ د٠َا١ْٚآ ديَٓٝا بين ي٠ٚ١ ٞبآ. ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ناتَٝو ئ١َُٝ تٛٚػ
ٓآ ن١ ، نؤ١َيََٝو ََٝهاْٝضّ ثَٝو دَٜٞبيرؤنشاط ٟصؤس ٞبْٛٚ ٞي١خؤ٠ٚ طضا ١ْدساٜٚٔ، ف١سَ

 ناس ٚ نشد٠ٚ٠نإ ئاطإ ٚ طاد٠ د٠نات٠ٚ١. ٞطتاْذاسدبْٛٚ
، ب١ ئاَشاصَٜو دابٓشآ ن١ ١ٖلآتٔ ي١ د٠طت ٞطتْٛٚ ٞدٚاداس، ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ٖيراسن

باػٞ ١ٜ١ٖ ن١ ْابآ يَٝٝإ  ٟثَٝو دَٜٓآ ب١لآّ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٞب١سثشطا١ٜت ٞق١بٛٚيَهشدْ
خٛاس٠ٚ٠.  ٟٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْ ب١ٚ ثشطٝاسا١ْ ٟئاَشاص ٞطتْٛٚ ٞخافلأ ٚ ن١َت١سخ١ّ بين. ٖيراسن
ط١سٚٚتش تا ض ساد١ٜ٠ى  ٟخؤَإ د٠ب٠ٚ١ٜٓ١ نٛآ؟ ب١س٠َِٜٛب١س ٞئ٠ٚ١ ن١ ئ١َُٝ ثشغ ٚ طشفت١ناْ

 ٞبؤضْٛٚ ٞبذا؟ ي١ تاٚتٛآ نشدْ ٟناس ١ٜ١ٖٞ؟ ض ن١طَٝو د٠بآ بشِٜاس٠ناْ ٞد٠ط١لآت
ط١س٠ٚ٠َإ بؤ د٠سن١ٚت.  ٟئ١ّ باب١تا١ْ ٞشْطنؤَجاْٝا ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ دا، ط ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

ي١باستش ٚ طٛنجاٚتش٠ٚ٠،  ٞن١ ئ١ٚإ به١ْٚ١ دؤخَٝه ٟبؤ ئ٠ٚ١ ٟب١س٠َِٜٛب١س٠نإ طٛتٝإ ب١ ت١ٚاٚ
 ٞػَٝٛاص٠ناْ ٟي١ د٠ط١لآت١نإ دا، ٜاطانإ، ئ١سى ٚ ١ٖس٠ٖٚا دٜاسٜهشدٕ  ٚ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٞسْٚٚ

س٠َِٜٛب١سا١ْ ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتبٕٛٚ ن١ ت١ْٝا ناتٝوَ ئ١ّ ب١ 5ثَٜٝٛظتن. ٞػتَٝه ٜٞناس ٚ ١ٖتا دٚا
 سٕٚٚ ٚ دٜاس بٔ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟسَٜهدشاٚ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٟد٠تٛأْ د٠ط١لآت١نإ بظجَٝشٕ ن١ بْٛٝاد
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 دا يظيَبةس لة بيرؤكشاط يسؤلَ

ظَٝب١س طتاْذاسد نشد١ْ. ي١ بيرؤنشات١ٝنإ دا  ٞبيرؤنشاط َٞؤدًَٜ ٞط١س٠ن ٞباب١ت 
د٠نشَٜٔ.  ٟبْٛٝاد ٚ ثشِؤط١ طتاْذاسد نشا٠ٚنإ، ثَٝؼ٠ٛخت دٜاس ٞب١ ٜاس١َت تان١نإ ٟس٠فتاس
بهشَٜت٠ٚ١:  ٞذا ػٜطآ نؤ١َي١َ تاٜب١تم١ْذ ٟظَٝب١س د٠تٛاْآ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞبيرؤنشاط َٞؤدًَٜ

 ٞسَٜهدشاٚ ٚ نؤ١َي١ٜ١َن ٟنؤ١َيََٝو ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنإ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ بْٛٝاد ٚ ناسنشد
تان١نإ ٚ  ٞثَٝشِاط١ٜؼتن ي١ ب١ساَب١س ١ٖٚيَ ٞٝإ ب١ ػَٝٛاص ٚ ػ٠َٛٝناْدٜه١ؾ ث٠ٜٛ١ْذٜ

 ٞدٜه١ؾ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنإ ث٠ٜٛ١ْذٜإ ب١ٚ ثؼتٝٛاْٝٝا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ ن١ ي١ تان١ناْ ٞب١ػَٝه
 6سَٜهدشاٚ د٠نشآ.

سَٜهدشاٚدا ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ ٚ  َْٟٝٛخؤ ٞي١ ئٝذاس٠ دؤساٚدؤس٠ناْ ٞظَٝب١س، ٖيراسن١ٝٝن َٞؤدًَٜ
. ١ٖسناّ ي١ّ ٟط١سٚٚتش ي١ خؤ ٞن١طَٝه ٞٚ د٠ط١لآت ٟد٠خات١ رَٜش ضا٠ٚدٜش ١ٞس ئٝذاس١ٜ٠نٖ

داب١ؾ د٠نشَٜٔ ٚ دٝا د٠نش٠ٚ١َٜٓ.  ٜٞئاطؤ ٟناس ب١ ػ٠َٛٝ ٞداب١ػهشدْ ٞئٝذاسا١ْ ب١ ٜاس١َت
طٛنجاٚ  ٞئ١سن ٞٚ ثظجؤس١ِٜٝنإ ثَٝو دَٜٓآ. بٝاظ١ناْ ٞناس٠ ١ٜن١ تاٜب١ت ٞئ١ّ داب١ػهشدْ

ئ١ّ  ٞب١دٝط١َٜاْذْ ئ١ْذاَإ ١ٜن١ ثَٝو دَٜٓآ ٚ ب١ ١َب١طتي ٞاٜظت١بٕٛٚ ٚ د٠ط١لآتي١ط١لأ ػ
طٛنجاٚ ٚ ثَٜٝٛظت ي١ط١لأ  ٞئ١سنا١ْ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝناْٝإ ثآ د٠طجَٝشدسآ، دٚاداسٜؽ د٠ط١لآت

ب١صس  ٞئ١ّ ب١سثشطا١ٜتٝٝا١ْػٝإ ثآ د٠دسآ. ئ١ّ تٝه١َلآ١ٜٝٚ ي١ ئ١سى ٚ ناسنشد٠نإ، ئاطتَٝه
طتاْذاسدنشد٠ٚ١ْ  ٟئ١ْذاَإ ي١ سَٜطا ٟٜاطا ٚ ضا٠ٚدَٜش ٞثظجؤس١ِٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖطي١ ١ٜن١ 

 دابين د٠نا.
ظٝب١َس ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ٚ ثشطا١ٜ٠ٚ١ْ ن١  َٞؤدًَٜ ٞد٠َٚٚين نؤ١َي١َ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ

 ئاطتي ٝٞسَٜهدشاٚ ب١ ث ٞثَٝشِاط١ٜؼتن ب١ تان١نا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ. ئ١ْذاَاْ ٟث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ ػ٠َٛٝ
ث٠َٛٝس٠ ب١سضا٠ٚن١ٝٝنإ بؤ  ٟسَٜهدشا٠ٜٚٝإ َٛٚض١ ٠ٚسد٠طشٕ. ب١سصب٠ٚ١ْٚٛنإ ي١ ط١س ب١َٓا

 ٞئ١ْذاَاْ ٟي١ ئ١طتؤٜا١ْ د٠نشآ. ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ١َٜٟٓٚ ط١سٚٚتش بٕٛٚ ٜإ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ
 ٜٞسَٜهدشاٚ داْاْشَٜٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ طشْط١ ن١ ي١ َْٝٛإ ناسٚباس ٚ داسا ٞسَٜهدشاٚ، ب١ خا٠ْٚذاساْ
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ت١ٚاٚ سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ ١ٖبآ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ  ٞتان١نإ ٚ سَٜهدشاٚدا دٝاٚاص١ٜٝن ٞتان١ن١ط
ئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١ د٠س٠ٚطتبٕٛٚ ب١ساَب١س ب١ سَٜهدشاٚ ١َٖٝؼ١ٜٝ١ ٚ خا٠ٕٚ ناس ٚ  ٞدا ضا٠ٚسِٚاْ

 ٞظٝب١َس ي١ ١ٖٚيَ ٞتان١. دٚاداس َؤدًَٜ ٞثٝؼ١بٕٛٚ ي١ سَٜهدشاٚدا ط١س٠نٝترٜٔ ط١سقايَ
د٠س٠ٚطتبٕٛٚ ب١ ثٝؼ١ن١ٜإ،  ٞبْٛٚ ٟئ١ْذاَإ دا١ٜ. ب١ ٖؤ ٞتان١ن١ط ي١ َافي ْٞثؼتٝٛا

ط١سٚٚتش ي١خؤٜا٠ٚ١ْ ثؼتٝٛاْٝإ يـآ د٠نشآ،  ٟط١س٠سؤِٜا١ْ ٞئ١ْذاَإ ي١ ب١ساَب١س ١ٖٚيَ
سٕٚٚ نشا٠ٚت٠ٚ١، ١ٖس٠ٖٚا  ٟط١سٚٚتش ب١ ت١ٚاٚ ٞن١طاْ ٞد٠ط١لآت ٚ ئاطتي ٞب١سثشطا١ٜت

ط١سٚٚتش ي١ خؤٜإ ن١ ثَٝٝإ ٚا١ٜ  ٞب١ساَب١س بشِٜاس٠ د٠سض٠ٚٛناْ ناس١َْذ٠نإ د٠تٛأْ ي١
ثَٝشِاط١ٜؼت٠ٚ١ٓ ٚ  ٟئ١ٚإ دا١ٜ، داٚا ٞد٠ط١لآت ٟبآب١ص٠ٜٝا١ْ ٚ ْاب١دَٝٔ ٚ ي١ د٠س٠ٚ٠

 ثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ بها.
 

 يبيرؤكشاط يلايةىة ىاكاسامة)خشاث(كاى

س٠خ١ٓنإ ي١ ط١س  بيرؤنشات١ٝٝنإ، ي١ ساد٠ب١د٠س س٠خ١ٜٓإ يَٝطيرا. ي١ّ ب١ػ١دا،
 بيرؤنشات١ٝٝنإ تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ.

 
 ئاماىج ييجيَطؤسِك

 ٟصؤس ٞئاَاْر، س٠خ١ٜ١ٓن ٝٞدٝطَؤسِن ٟئ٠ٚ١ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟ، صؤستش ب١ ٖؤٞبيرؤنشاط
ٜإ ئاَانج١  ٞتان١ن١ط ٞي١ط١لأ ئاَاْر ئاَانج ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞئاَانج ٝٞيـٝطَيرا٠ٚ )دٝطَؤسِن

 ي١ ط١س نشا٠ٚ.  ٞدؤساٚدؤس باط ٟب١ ػ٠َٛٝلا٠ٚن١ٝٝنإ( ٚ ئ١ّ باب١ت١ 
 ٟئ١ٚ دٚا ٠ٚ٠7 خشا١ٜسِٚٚ.1سابَٝشت ََٝشتؤٕطشْطترٜٔ باغ ي١ ط١س ئ١ّ باب١ت١ ي١ لا١ٜٕ 

١ْبٕٛٚ ي١  ٞتان١ن١ط ٞثؼترِاطت نشد٠ٚ٠ ن١ ٜاطا بؤسِؤنشاتٝه١نإ ٚ لا١ْٜ ٟن١ ئ٠ٚ١ ٟئ٠ٚ١
ي١  ٟئاطاْهاس ٟٚ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟناس ٟساد١ٜ٠ ب١سص ي١ َتُا١ْ ٟبيرؤنشات١ٝٝنإ دا، د٠بَٝت١ ٖؤ

ٜإ ب١ ٚاتا١ٜى  ٜٞناسٚ باس٠نإ دا، ٠ٚبيرَإ دََٜٓٝت٠ٚ١ ن١ ٖاٚػ٠َٛٝ ٞنشدْ ثَٝؼبٝني
ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ٜاطا ٚ  ٟي١ ناسٚ باس٠نإ دا، صٜا١َْٓٝٗس ٚ خشاث١. ضْٛه١ طؤسِانخٛاص ٖاٚض١ػني

                                 
1. Robert Merton  
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ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ.  ٜٞط١َبؤيٝو ٚ َٜٚٓا ٞسَٜظانإ ئ٠ٚ١ْذ٠ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نشآ ن١ ٚاتا١ٜن
 ٟي١ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١نإ داد٠ْشَٜٔ، ئ١ٚإ صٜاتش ي١ خٛد ٟن١ بؤ ئاطاْهاس ٟئ١ٚ ٜاطاٜا١ْ

ئاَاْر  ٝٞئاَانج١ن١ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نشآ ٚ ط١سنجٝإ د٠دسَٜتآ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ دَٝطؤسنِ
 ٞد٠ن١ٜٚت٠ٚ١َ. َٖٝٓذَٜو داس دٜاسد١ٜ٠نيــآ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٞسٚٚ د٠دا ٚ ي١د٠طتضْٛٚ

ئ١ٚتؤ ي١ فشؤػطا ط١ٚس٠ ٚسد٠ فشؤػ١نإ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. ٜاطا ١ْٖٛٚن١ٜٝ١نإ بؤ 
فشؤػت١ٓ صٜاد٠نإ  ٝٞنالآ ي١ فشؤػطانإ ٚ دٝاٚاصٜذاْإ تَٝٝإ دا، د ٞثاػ١ن١ٚت ثاساطتني

 ٟس٠ضاٚ بهشآ ٚ ئ١ّ باب١ت١ؾ خؤفشؤػت٠ٚ١ٓ  ٞد٠طشَٜت٠ٚ١ ن١ ْاضاس د٠بآ ي١ لا١ٜٕ ناس١َْذ٠ناْ
ب١دٚادا دآ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ي١  ٞب١ساَب١س ب١ نشِٜاس٠ناْ ٞي١بيرنشدٕ ٚ ن١َت١سخ١َ

ث١س٠ٚسد٠نشدٕ، خَٜٛٓذناس٠نإ ئ٠ٚ١ْذ٠ ي١ط١لأ  ٟئٝذاس٠ َٟٖٝٓذَٜو ي١ ث١يماْطانإ، ناس١َْذ
ي١بيرٜإ  ٠ٚ١ْٞٝ ن١ ٠ٚى بًَب١س٠ٚسِٚٚ د٠ن١ ٞد٠سط ٟٚ صٜاد٠ ٞلا٠ٚن ٟنؤ١َيََٝو ٜاطا ٚ سَٜظا

 ٟثلانم١ْذ ٞب١سْا١ٜ١َن ط١س٠نٝٝإ ٜاس١َتٝذإ ب١ خَٜٛٓذناس٠ بؤ ٠ٚسطشتني ضؤت٠ٚ١ ١َب١طتي
 ٚا١ْنإ ٚ ثؤي١نإ. ٞثؤي١َٓٝنشاٚ بؤ نات

 ٟي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِ بٛٚ ن١ ن١يٛث١ي١نإ د٠تٛأْ ي١ سَٜطا 2فًٝٝح طًَٝضْٝو١ٖس٠ٖٚا 
 ٟئ٠ٚ١ ٞئ١ٚ باط 8د٠س٠نجاّ ٜإ ئاَانج١ ط١س٠ن١ٝٝنإ بطش٠ٚ١ْ. ٝٞئاَانج١نا٠ٚ١ْ د ٝٞدَٝطؤسِن

 ١ٖٞس ١ٜن١ٜ١ن ٞدٝاٚاص٠ٚ٠ ثَٝو دَٜٓآ. ئاَانج ٞب١ ئاَانج ٞ، ١ٜن١ لا٠ٚنٟنشد ن١ ثظجؤسِخٛاص
 ٜٞدٜه١ ب١سصتش د٠ْشخَٝٓذسآ. ي١ ئاناّ دا ْات١با ١ٜٞن١ناْ ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئاَاْ ٞلا٠ٚن

١ٜن١ لا٠ٚن١ٝٝنإ ب١ ط١س  ٞئاَانج ١ٞ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ، ب١سصتش ْشخاْذَْْٝٛإ ١ٜن ٞئاَانج١ناْ
سَٜهدشا٠ٚ. ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ي١ نؤَجاْٝا ب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠نإ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ، ناتٝوَ  ٞئاَانج

صؤس ٚ طٛٚد١َٖٓٝس بآ. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ  ٞداٚا١ٜى ب١ ق١باس١ٜ٠ن ٟب١باصاسِنشدٕ خٛاصٜاس ٞب١ػ
ب١س١ََٖٗٝٓإ د٠بآ  ٞب١ػ ٞصؤس بفشؤػآ، ناس١َْذ٠ناْ ٟباصاسِنشدٕ، بؤ ئ٠ٚ١ب١ ٞئاَانج١ ب١ػ
دآ  ٜٞئاطا ٞصؤس خَٝشا داٚاناس١ٜٝنإ دٚٚس ي١ س٠ٚت ٞدٜاسٜهشاٚدا، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞي١ َا١ٜ٠ٚن

 ٟد٠بآ ب١لآّ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٟصؤس ٞئ١ٚتؤ طٛٚدَٜه ٞئ٠ٚ١ ن١ فشؤػَٝه ٟب١ دآ به١ٕ. ط١س٠سِا
ب١س١ََٓٝٗ١ٖس بؤ  ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠نإ خ١ٚػذاس د٠نا، ب١س٠َِٜٛب١س١ٜن١  ٜٞناسا ٟسَٜز٠

دا١ٜ خؤ  ٠ٚدٜٗاتني ٞب١باصاسنِشدٕ ي١ ١ٖٚيَ ٞئاَاْر ٚ ١َب١طتَٝو ن١ ب١ػ ٞق١بٛٚيَهشدْ
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د٠نا ن١ ئ١ّ  ب١ طظتي ْٟانا. ئ١ٚ ئ٠ٚ١ْذ٠ ناس٠ن١ ٞنات١نإ ق١بٛٚيَ ٟد٠بَٜٛشآ ٚ صؤسب١
 ٠ٚ١.دٜه١دا بؼهَٝت ٞداٚاناس١ٜٝ ب١ لا١ٜن

 9ٖات١ ئاسا٠ٚ. 3ئايٜٛٔ طؤيذَْٝشئاَاْر ي١ لا١ٜٕ  ٝٞط١ََٝٝين سٚاْط١ ط١باس٠ت ب١ دَٝطؤسِن
 نشد ن١ ٜاطا ٚ سَٜظانإ ١ْ ت١ْٝا ئاناس٠ ١ْػٝا٠ٚنإ، ب١يَهٛٚ ئاطتي ٟئ٠ٚ١ ٞئ١ٚ باط
سَٜهدشاٚ  ٞد٠نا ٚ ثَٝٓاط١ٜإ د٠ن١ٕ. ئ١ط١س ئاَانج١ناْ ٟئاناس٠ باػ١ناْٝؽ دٜاس ٞلاْٝه١َ

ٜاطا ٚ سَٜظا بؤ  ٞناس١َْذ٠نإ، ط١ثاْذْ ٟس٠فتاس ٟؼ١ٜإ دا١ْنٛتابآ ٚ ١ْبٛٚبآ ب١ ناسنشدسٜ
٠ٚدٜٗاتٓٝإ، تا١َصسؤ١ْبٕٛٚ ي١ ناس١َْذ٠نإ دا ثَٝو دَٜٓآ. ٚات١ تان١نإ ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ 

ي١ ط١س خؤ لابشدٕ  ٜٞط١ً ناسَٜو ن١ ضا٠ٚسِٚاْٝٝإ يـآ د٠نشآ، ت١ْٝا ي١ ئاطتي ٞلاْٝه١َ
دٜاسٜهشدٕ ٚ  ٞذ٠ٕ. ٚات١ تان١نإ ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ نؤ١َي١ٜ١َنٝإ يـآ ثٝوَ بآ ن١ ي١ دٝاتئ١نجاّ ب
 ٚ د٠طتٓٝؼإ به١ٕ.  ٟناسنشد دٜاس ٞئاناس٠ ١ْػٝا٠ٚنإ، طتاْذاسد٠ لاْٝه١َ١ناْ ْٞٝؼاْذاْ

٠ٚ٠ ٖاتؤت١ 4ظٝهتؤس تاَظؤٕئاَاْر ي١ لا١ٜٕ  ٝٞدٚاٜين باغ ط١باس٠ت ب١ دٝطَؤسِن
صؤس ثَٝو دَٜٓآ ٚ ئ١ّ  ٞبْٛٚٝهَ ٞف١سَ ٞنشد ن١ بيرؤنشاط ٟئ٠ٚ١ ٞئ١ٚ باط 10ئاسا٠ٚ.

ب١  ٟب١ دٚادا دٜتَ.تاَظؤٕ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ٞبشِٜاسد٠س٠ناْ ٞد٠ط١لآت ٞدٜاسد١ٜ٠ؾ ي١سصؤى نشدْ
 11ْاٚص٠د نشد. 5ٞبيرؤنشاط ٟب١ٖؤ ١ْٞخؤػ ٟدؤسَٜو س٠فتاس

ٜإ ثؼت  ٜٞؤسَٜو ٚاب١طت١خؤٜإ ي١ ب١ساَب١س ١ٖي١َنإ دا، د بشِٜاسد٠س٠نإ بؤ ثاساطتني
 ٞدٜه١ ٜاطا ٚ سَٜظانإ د٠ب١ٓ ق١يَغاْ ٞب١ ٜاطانإ د٠طش١ْ ثٝؽَ. ب١ ٚاتا١ٜن ٟئ١طتٛٚس

ئ١ٚ بشِٜاسد٠س٠نإ خؤٜإ ي١ ب١ساَب١س ١ٖي١َنإ دا د٠ثاسَٜضٕ. ١ٖسض١ْذ٠  ٞب١لآ١ٜى ن١ ب١ ٜاس١َت
اصَٜو بؤ ثٛٚؾ ب١ ط١س د٠بَٝت١ ئاَش ٟصؤس، بشِٜاسدإ ئاطإ د٠نات ب١لآّ خؤ ٞبْٛٚ ٞف١سَ
 ٜاطا ناسّ نشد٠ٚ." ١ٖٞٝي١َنإ. "يؤ١َّ ١َن١ٕ، َٔ ب١ ث ٞنشدْ
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 ياطا و سيَظاكاٌ يىةطونجاو يبةكاسٍيَياى

ئاَاْر دا ي١  ٝٞدَٝطؤسِن ٞضشِ ٚ ط١سّ ي١ط١لأ باب١ت ٞدٜه١ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞباب١تَٝه
ي١ لا١ٜٕ  ٞف١سَ ٟٚ سَٜظان١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ٜاطا  ْٝٞاب١د ٟدا١ٜ، ناسٜط١س ٟث٠ٜٛ١ْذ

ذا، ْٜٝائاطا ٞئ١ْذاَا١ْ ي١ نات ٚ دؤخ١ ١ْطٛنجا٠ٚنإ دا، ٚات١ درنشد٠ٚ٠ ي١ ب١ساَب١س دؤخَٝه
 ٞسٚٚب١سِٚٚ بب٠ٚ١ٓ ٚ ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ؾ د٠س٠نجاَ ٜٞئاطا ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ ي١ط١لأ دؤخَٝه

ي١ط١لأ  ٞن١ بيرؤنشاط نشد ٟئ٠ٚ١ ٞيـآ به١َٜٚت٠ٚ١. ََٝشتؤٕ باط ٟخشاخ ٚ تَٝهذ٠سا١ْ ٟناسنشد
سَٜهدشاٚ ٚ ٜاطانإ دا ثَٝو دَٜٓآ  ٞصؤس ي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَاْ ٞنات، ث٠ٜٛ١طتبَْٛٚٝه تَٝج١سِٜني
ئ١ٚ، ئ١ْذاَإ نَٜٛش نَٜٛشا١ْ بشِٜاس ٚ ناس٠ دٚٚباس٠ناْٝإ ن١ ثٝؼَتر نشدٜٚٚا١ْ، ب١ بآ  ٝٞن١ ب١ ث

د٠ٜطش١ْ ب١س ٚ ٠ٚى ثَٝؼٛٚ دٜه١ؾ  ٞط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١ ١ٖي١َٛسد١ن١ طؤسِا٠ٚ، داسَٜه
ئ١صَٕٛٚ ٚ  ٟئ١ٚتؤ ٚ ١ٖٚي١َنإ ي١ ط١س ب١َٓا ٞئاػهشا١ٜ ن١ بشِٜاسط١يَٝه 12د٠ن٠ٚ١ْ١.

ي١ّ  ٞدٝاٚاصدا ت١ٚاٚ ١ْطٛنجاٚ بٔ. س٠ٚتَٝه ٞسابشدٚٚ س٠ْط١ ي١ ١ٖي١َٛسدَٝه ٞساَٖٝٓا١ْناْ
ي١  ١ٜٟ ن١ صؤس نم١ْٚٛب١دٚا٠ٚ ٟبشِٜاس٠نإ ٚ ١ٖٚي١َنإ، نؤ١َيََٝو ١ٖي١َ ٞض١ػ١ٓ ي١ د٠سنشدْ

 ٞدا١َصسا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا ب١س ضاٚ د٠ن١ٕٚ. ي١َش٠ِٚٚ د٠تٛاْين ب١ٚ ئ١نجا١َ بط١ٜٔ ن١ ف١سَ
 ٞبيرؤنشات١ٝٝنإ ط١باس٠ت ب١ درنشد٠ٚ٠نإ ب١ساَب١س ب١ طؤسِاْ ٟي١ ساد٠ب١د٠س ٞبْٛٚ

 نؤ١َيََٝو طيرٚ طشفت.  ٞدسٚٚطتبْٛٚ ١ٖٟي١َٛسز، د٠بَٝت١ ٖؤ
 

 كاسمةىذةكاٌ يلةخؤىامؤبووى

 6ٞي١خؤْاَؤبْٛٚب١سضاٚ ن١ بيرؤنشات١ٝٝنإ بؤ سَٜهدشاٜٚإ ١ٜ١ٖ،  ٞتَٝض١ٜٚٛن
سَٜهدشاٚ ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ى تَٝذ٠ط١ٕ  ١ْٞبْٛٚ ٞسَٜهدشاٚ، ي١ تان١ن١ط ٞناس١َْذ٠نا١ْ. ئ١ْذاَاْ

 ٟن١ ي١ َْٝٛإ ئ١ٚإ ٚ ناس٠ن١ٜإ دا ١َٚدا١ٜى دسٚٚطت د٠نا. ئ١ٚإ خؤٜإ ٠ٚى د٠ْذ٠
سَٜهدشاٚ ي١ٚإ دا  ٞد٠س٠ٚطتبْٛٚ ١ٖطتي ٟط١ٚس٠ د٠صأْ ٚ دٚاداس، س٠ْطذا٠ٚ١ْ ٞهض١سخَٝ
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ضالان١ٝٝنإ ي١ سَٜهدشاٚدا،  ٟصؤس ٞبْٛٚ ٟئ٠ٚ١ؾ، ثظجؤسِ ٟطيرٚ طشفت د٠بآ. ط١س٠ساِ ٞتٛٚػ
 ٟفَٝش ٜٞي١ تاى دا ثٝوَ دَٜٓآ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ن١ تان١نإ ب١ طاْا ٜٞبآْاطٓا١َ ١ٖطتي

 ٞا٠ٚنإ د٠بٔ ٚ ناس١َْذ٠نإ ١ٖطت ب٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ي١ ن١س٠طت١ٜ١نضالان١ٝٝ دٚٚباس٠نش
ي١ ط١س٠ٚ٠ باسمإ  ٟطؤسِٜٔ د٠ضٔ ٚ ٖٝض د٠ط١لآتَٝهٝإ ١ْٝ. ب١ ط١سنجذإ ب١ٚ باب١تا١ْ ٟػٝاٚ

بٕٛٚ د٠بآ ن١ّ بهشَٜت٠ٚ١، ئ١ط١س ٚا ١ْبآ  ٞنشدٕ، ي١ بيرؤنشات١ٝٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ دا، ف١سَ
  13ب١سصدا ١ٖس٠ِػ١ ي١ سَٜهدشاٚ د٠نا. ٞذ٠نإ ي١ ئاطتَٝهناس١َْ ٞي١خؤْاَؤبْٛٚ ١َٞتشط
 

 دةطةلآت  ي)كؤبووىةوة(ىاوةىذيَتي

بيرؤنشات١ٝٝنإ ي١ لا١ٜٕ  ٞثشِانتٝه ٞد٠ط١لآت ي١ ْاٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٞثشط
١ٜ١ٖ )ب٠ٚ١ ثؼت  ص٠ٜني ٞيـآ طيرا٠ٚ. ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ّ س٠خٓا١ْ لا١ْٜ َٟٖٝٓذَٜو خا٠ْٚشِا س٠خ١ٓ

 ٞثآ باؾ بآ ٜإ خشاخ( ب١لآّ بَٝطَٛإ س٠خ١ٜ١ٓن ٞد٠ط١لآت ٝٞطتٛٚس٠ ن١ ن١طَٝو ْا٠ْٚذَٜتئ١
د٠ط١لآت ي١ سَٜهدشاٚدا١ٜ ٚ  ٞن١ س١صٜإ ي١ ٖاٚط١ْط ٟئ١ٚتؤ ي١ لا١ٜٕ ئ١ٚ نؤ١َيَٓاطا١ْ

ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا،  14سَٜهدشاٚ صؤستش بخ١ْ١ ب١س ط١سنج٠ٚ١ دَٜت١ طؤسآِ. ٞئٝٓظاْ ٞد٠ٜا١ْٚآ لا١ْٜ
نؤ١َيََٝو ن١غ دا نؤ د٠نات٠ٚ١، ئ٠ٚ١  ي١ د٠طتي ٟصؤس ٞد٠ط١لآتَٝه ٠ٚٞ ن١ بيرؤنشاطئ١

ساطت١ٝٝ ن١ ساػا ١ٖي١َٓطش٠ ٚ ب١سضا٠ٚ. ي١ سايَٝوَ دا ن١ س٠ْط١ تؤ ٚ ئ١ٚاْٝترٜؽ 
 ٞنؤ١َيَطا١ٜن ٞئ١ٚتؤ ب١ ١ْطٛنجاٚ ٚ ْات١با ي١ط١لأ ب١ٖاناْ ٞد٠ط١لآت ١ٞنْٝٝا٠ْٚذَٜت

 ٞئ١ٚتؤ ي١ بيرؤنشاط ٞ، ي١ ئاناّ دا َٜٚٓا١ٜنتَٝط١ٜؼتبي ٝٞػ٠َٛٝ ي ٚ ب١ٚ ٞدَُٜؤنشاتٝو بضاْ
 يـآ د٠نشآ. ٟضاٚ ٞبيرؤنشاط َْٝط١تٝغ ٚ ١ْسَٜني ٠ٚٞى د٠سن١ٚتَٝه

 
 يطةسداىكةساٌ لة بيرؤكشاط يدلَظاسدبووىةوة

سَٜهدشاٚ ٚ  ٟب١ ن١طاَْٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ن١ ي١ د٠س٠ٚ٠ ْٟٝط١َتٝغ، ث٠ٜٛ١ْذ ٞدٚاٜين د٠س٠نجاَ
سَٜهدشاٚ بؤ ناسنشدٕ ي١  ٞي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذا بٔ. ئ١ْذاَاْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ط١لأ بيرؤنشاط ثَٜٝٛظت١
تاٜب نشاٚ  ٟ، ١ٜى دٚٚ ث١سِٟذا، َٛٚض١ ٠ٚسد٠طشٕ. ئ١ط١س بؤ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ داٚاناسٝبيرؤنشاط
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 ٞداٚاناس تٛٚػ ٞئ٠ٚ١ ن١ ن١ط ٟػ١ؾ س١ٚتٛٚ بخا١ْٜآ، س٠ْط١ ئ١ٚ ػت١ ببَٝت١ ٖؤ
ٚ بَٝهاس ب١ْٚٛ ػ١ؾ س١ٚت١ٜٝٚٛ  ٞآ. ب١لآّ ناس١َْذَٜو ي١ ب١ساَب١س ئ١ّ َاتًَديَظاسدب٠ٚ١ْٚٛ بب

ناغ١ص َابَٝت٠ٚ١ ن١ دسَٜز٠ ب١  ٟصٜاد٠ ٠ٚسبطشآ. دا ث١سِ ٟناس ٟس٠ْط١ ضٌ ناتزََٝش َٛٚض١
تاٜب ي١ناس ن١ٚتبآ ٚ ئ١ٚ ن١ط١ ١ْتٛاْآ  ٟث١سِ، د٠صطا ١ْٞبْٛٚ ٟبذا ٜإ ب١ ٖؤ ٟناس٠ن١
ي١ط١لأ ئ٠ٚ١دا ن١ س٠ْط١ بيرؤنشات١ٝنإ ي١ َٖٝٓذَٜو ي١ ئ١ْذاَإ دا،  بها. ن١ٚات١، ٟناس٠ن١

ي١خؤْاَؤبٕٛٚ ثَٝو بَٝٓآ، ب١لآّ َٛٚض١ ٠ٚسطشتٔ ي١ ١َس١ََٖٝو د٠ضآ ن١ بشٜٔ طاسَٜز د٠نا. 
ٖٝض َٛٚض١ٜ١ى بؤ  بيرؤنشات١ٝنإ د٠بآ ب١ بآ ٠ٚسطشتني ٞب١لآّ ط١سداْه١س ٚ نشِٜاس٠ناْ

 ٞبٕٛٚ به١ٕ. ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚه ْان١طَٝتي ٟدَٜٛص١َ ئاطا ٟسد٠دٜا ٞصؤس ت١س١ممٛي َٞا١ٜ٠ٚن
١ٜ١ٖ ن١  ٟصؤس ٟباصسطا١ْٝٝ ٚ سن١ب١س ٟب١س٠ٚسِٟٚٚ دؤسٜوَ نؤَجاْٝا ٞن١ ي١ط١يَ ٞبيرؤنشات

بها،  ٞس٠صا١َْذٜتإ ن١َت١سخ١َ ١َٖٞٝؼ١ٜٔ، ئ١ط١س ي١ دابٝٓهشدٕ ٚ دآ ب١ دآ نشدْ
. ٟئ١ّ نؤَجاْٝا١ٜ دابين به١ ٟدٜه١ ٞسن١ب١س٠ناْخؤت ي١  ٞس١صتإ ي١ٜ٠ٚ١ ن١ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ

١ٜ١ٖ  ٟصؤس ٟئ١ّ نؤَجاْٝا١ٜؾ ئ١ط١س ٞن١ ساطت١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سن١ب١س٠ناْ ٟب١لآّ ئ٠ٚ١
 ٞخؤٜاْذا ب١ ناس بَٝٓٔ. ن١ٚات١ ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚه ٟي١ نؤَجاْٝان١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبيرؤنشاط

 ٞبآ، تؤ بؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٜٜٞاطا ٟط١سب١خؤ ٜٞإ نؤَجاْٝا١ٜن ٞد٠ٚي١َت ٞئ١ٚتؤ ْا٠ْٚذَٜه
ب١ْضٜٔ ٜإ  ٞخؤت ن١َترٜٔ د٠س٠تاْت بؤ ١ٖيَبزاسدٕ ١ٜ١ٖ. ناتٝوَ بؤ دابٝٓهشدْ ٞثَٜٝٛظت١ٝٝن

ن١ ي١ط١لأ  ٟفشؤػٝاس د٠ن١ ْٞا٠ْٚذَٜه ١ٖٞس ض١ػ١ٓ طٛٚت١ْٝٝ١َ١نت ثَٜٝٛظت بآ ط١سداْ
ثَٜٝٛظتت  َٞٝٔ ن١ طٛٚت١َ١ْنات١نإ ثَٝت ْايَ ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٝٝ. صؤسب١ ٞدؤسَٜو بيرؤنشاط

َاي٠ٚ١َتإ.  ٞثاػ٠ٛٝٓسِؤ بؤ د١َٜٓٝٓ ب١س د٠سن ٜٞإ ثَٝٓذ ٞب١ٜاْ ساطت ي١ ناتزََٝش ١ٖػتي
 ٟ. ١ٖسض١ْذ٠ ف١يظ١ف١ٞتا ئَٝٛاس٠ ي١ َاي٠ٚ١َ د٠ٚ١ََٝٝٓٝ٠ ٚ ضا٠ٚسِآ د٠ب ٞن١ٚات١ ي١ ب١ٜاْ

قؤْاغ١  ٞتَٝج١سنِشدْ ٞٔ. ثشطب١ تؤ ْاٚص٠د د٠نشَٜ ٟئ١ّ دؤس٠ ْا٠ْٚذا١ْ ب١ خض١َتطٛصاس ٞبْٛٚ
ث١يماْطا٠ٚ ٚ  ٞنشدٕ ي١ لا١ٜٕ ١ٖس خَٜٛٓذناسَٜه ٞئ١طت١ّ ٚ ْاخؤػ١نإ بؤ ْاْٚٛٚط

ٜاطا ٚ سَٜظا صؤس ٚ  ٞٚ ي١ رٜشَ د٠ط١لآت ْان١طَٝتي ٞي١ط١لأ طٝظت١َ ٟسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ
خَٜٛٓذناس ْين  ١ٟدؤساٚدؤس٠نإ د٠نشآ ي١ط١لأ ديَظاسدب١ٜ٠ٚ١ْٚٛى ث٠ٜٛ١ْذٜذاس بٔ ن١ ئ١ٚ ن١طاْ

 ثآ د٠ن١ٕ. ٚ ي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ بيرؤنشات١ٝنإ ١ٖطتي
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 دايياطؤسِ )ديَوصمة( بوىياديية؟ يئايا بيرؤكشاط

ب١ ط١س ض٠ٚٛ ٚ  ١ٖٞبٛٚ، ب١لآّ ئ١َشِؤن١ نات ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٞقؤْاغَٝه ٞ"بيرؤنشاط
١ٜ١ٖ  ٜٞصٜٓذ٠ٚ ٚ ٠ٚى داسإ ناسا ئَٝظتاؾ ١ٖس ٞد٠دا." "ب١يَآ بيرؤنشاط ٞدٚاٜين ١ْٖاط١ناْ

 ضالان١ٝٝنا١ْ."  سَٜهدظتني ٟٚ ئَٝظتاؾ ١ٖس ناسا١َتشٜٔ ػ٠َٛٝ
ب١سثشض د٠دات٠ٚ١.  ٞئ١ٚتؤ باغ ٚ يَٝذٚإ ط١باس٠ت ب١ بيرؤنشاط ٞٚاتاط١يَٝه َٜٖٞٝٓا١ْ طؤسِ

 ناَٝإ دسٚٚطت١؟ ئٝضٕ بف١سَٛٚ ١ٖس دٚٚنٝإ باغ به١ٜٔ ٚ دٚاتش داد٠ٚسٜٝإ ي١ ط١س به١.
 

 يبيرؤكشاط يطةسةمةسط

 ٞ، ي١ لا١ٜٕ د٠سْٚٚٓاطَٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط ١ٜٟنَٝو ي١ ْاطشاٚتشٜٔ باط١نإ ي١ در
بٝظت طالأ ي٠ٚ١  ١ٖٟسض١ْذ٠ تٝؤس١ٜٝن١ ٠ٚ٠15 ٖاتؤت١ ب١س باغ. 7بَٝٓٝع ظاسَٜٔ، ٞنؤ١َلآ١ٜت

لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ب١لآّ ي١ط١ 16ب١ ط١سدا ١ْٖات٠ٚٛ. ٞثٝؽَ بلآٚبؤ٠ٚ ٚ ئَٝظتاؾ ١ٖس ٖٝض طؤسِاَْٝه
َٖٝٓا٠ٚت١ ب١س باغ.  ٞي١ س٠خ١ٓنإ ط١باس٠ت ب١ بيرؤنشاط ٞتَٝشٚ ت١ط١ي ٞػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْن

 ي١ّ قؤْاغ١دا، ب١ٚػ١ٜ٠َٛٝ: ٞبيرؤنشاط ٞط١باس٠ت ب١ ناسا١َ ١ْبْٛٚ ٟثٛخت١ٜ١ى ي١ باط١ن١
ثٝوَ  ٟخؤ ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟ"١َٖٛٚ قؤْاغَٝو، دؤسَٜو بْٛٝاد

 ٠ْٟٛٝ ْٞؤصد٠ ٚ ط١س٠تاناْ ٟط١د٠ ٞدَٜٓآ ٚ ١ٜنٝوَ ي١ّ ػ٠َٛٝ بْٛٝادٜٝا١ْ ن١ ي١ نؤتا١ٜٝناْ
بٛٚ ن١ نؤ١َيَٓاط١نإ ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبٝظت١ّ خشا١ٜسِٚٚ، دؤسٜوَ بْٛٝاد ٟط١د٠ ١ٜٞن١َ

 ٞدا١َصسا٠ٚ باصسطا١ْٝٝنإ ئ١ٜٚإ ٠ٚى "بيرؤنشات١ٝٝن ٞٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞبيرؤنشاتٝٝإ د٠ْاط
 شاخ" ْاٚص٠د د٠نشد."خ

ناس١َْذ٠نإ، خضّ  ًَٞه١ضبْٛٚ ٟبؤسِؤنشاتٝو دؤسَٜو درنشد٠ٚ٠ بٛٚ ي١ در َٞؤدًَٜ
داد٠ٚس١ٜٝ ص١ٜٝٝٓ٠نإ ب١ساَب١س ب١  ثَٝٝإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ن١يَو ٠ٚسطشتني ٞخض١ََٓٝ ٚ بَٝش٠ِحم

                                 
7. Warren Bennies  
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 ٞػؤسػِ ٞناْن١ ي١ ط١س٠تا ٟناس١َْذ٠نإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١سا٠ٚ١ْ، ئ١ٚ داد٠ٚسٜٝا١ْ ٟنشد٠ٚ٠
 ثَٜٝٛظتي ٟي١ ط١س ب١َٓا ٞذا صؤس باٚ ٚ ب١سبلآٚ بٛٚ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ بيرؤنشاطٜثٝؼ١طاص

 ٜٞٚظت١ناْ ٞٚ دَٞ ب١ دَٝهشدْ ٚ ٚسدبٝني ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ١ْصّ ي١ ناسٚباس٠ناْٝإ دا ٚ سْٚٚ
ئاٜذٜالأ  ١ٞنئ١ٚتؤ ب١ ػ٠َٜٛٝ ٞط١س١ٜٗيَذا. بْٛٝاد١ٜن ٞطٛنجاٚ ٚ ٜٚزداْ ٞنشَٜهاسإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ئٝظَتا ب١ ط١س  ٞصايَ ٞد٠طٛنجا. ١ٖي١َٛسد 8ظٝهتؤسٜا ٞط١سد٠َ ٞي١ط١لأ ب١ٖا ٚ ٜٚظت١ناْ
ٖاٚض١سخ دا ي١ط١لأ ئ١ّ ب١ٖا ٚ ٜٚظتا١ْدا ْات١با١ٜ ٚ ثٝه٠ٚ١َ ْاطٛنجَٝٔ. لاْٝه١ّ ئ١ٚ ضٛاس  ٟدْٝا

 داد٠ْشَٜٔ. ٞبيرؤنشاط ٟساطت١ٚخؤ در ٟخٛاس٠ٚ٠ ب١ ١ٖس٠ِػ١ ٟٖؤناس٠
بشٜت١ٝٝ ي١  ٞبيرؤنشاط ١ٖٟس٠ ب١َٖٝض ٞ: خايَٚ ضا٠ٚسِٚإ ١ْنشاٚ ٜٞخَٝشا ٜنيطؤسِ – 1
نشا٠ٚنإ ن١ ي١  ضالان١ٝٝ سؤرا١ْ ٚ دٚٚباس٠نشاٚ ٚ ثَٝؼبٝني ٟناسا١َ ٞب١س٠َِٜٛبشدْ ٜٞتٛاْا

 ، ب١ ط١سنجذإ ب١ ئاطتيٞنشداٚدا د٠نشَٜٔ. بيرؤنشاط ثَٝؼبٝني ٟط١قاَطير ٚ ػٝاٚ ٞرٜٓط١ٜ١ن
سٕٚٚ ٚ دٜاسٜهشاٚ، ٜاطا ٚ ضاٚدَٜش١ٜٝ تْٛٚذ٠نإ ن١  ٜٞف١سَاْذ٠ ٖٞيراسن ٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

ي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝ خَٝشا ٚ ١ٖس٠ٖٚا ٜٚظت١  ٟد٠تٛاْآ خؤ ٞد٠نشَٜٔ، صؤس ب١ ن١َ
 رٜٓط١دا بطٛنجَٝٓآ. ١ْٖٞٛٚن١ٜٝ١ناْ

 ٟب١سص طشٚٚػتي ٞ، ئاطتَٝه١ٖٟسض١ْذ٠ س٠ْط١ ي١ تٝؤس ط١ػ١نشدٕ ي١ ق١باس٠دا: – 2
١ْنشابآ، ب١لآ ي١ نشد٠ ٚ ثشِانٝتو دا  ٟدٜاس ٟب١ ٚسد ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبؤسِؤنشاتٝه ََٞٝه١ٖس٠

د٠سد٠خا.  ٟخؤ ٟئايَؤص ٞسَٜهدشاٚدا د٠نشآ، تٛخم ٟب١سضاٚ ي١ ق١باس٠ ٞناتَٝو ن١ ط١ػ١نشدَْٝه
ي١  ٞبْٛٚ ٞ، نؤْترِؤي١َ تْٛٚذ ٚ ئ١طت١َ١نإ، ْاتان١ن١طٟئٝذاس ٟصٜاد٠ ٟناسٚباس ٞصؤستشبْٛٚ

نؤٕ ٚ س٠تهشا٠ٚ ٚ  ٜٞاطا١ٜن ٞ، بْٛٚٞثشِانتٝه ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ٚ ناس ٚ باس ٠ٟب١د٠سساد
ئ١ٚ ٖؤناسا١ْٕ  ٟ( نم١ْٚٛٞبيرؤنشاط ٟق١باس٠ ٞد٠س٠نجاّ ي١ صؤستشبْٛٚ ٞثاطٝغ، )د٠سن١ٚت١ناْ

 ذا.ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞي١ ط١ػ١نشدْ ٟلاٚاص ٟن١ د٠ب١ٓ ٖؤ
 ٞ، ثَٜٝٛظتٝإ ب١ نؤ١َيََٝو ن١طٜٞئ١َشِؤ ٞ: ضالان١ٝٝناْفش٠ض١ػني ٞصؤستشبْٛٚ – 3

خَٝشا، طؤسِاْهاس١ٜٝ خَٝشا ٚ  ٞب١سص ١ٜ١ٖ. ط١ػ١نشدْ ٜٞٚ ػاس٠صا ٟثظجؤسِ ٜٞدؤساٚدؤس ب١ تٛاْا
دٜاسٜهشاٚ، ٜاطا ٚ ػَٝٛاص٠  ٜٞف١سَاْذ٠ ٞٚ ٖيراسن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ صؤس ي١ط١لأ ئاطتي ٟثظجؤسِخٛاص

 دا ْاطٛنجآ. ٞبيرؤنشاط ٞاْٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞناسنشدْ ٞبْٛٚ ٞئ١طت١ّ ٚ ْاتان١ن١ط

                                 
8 .Victorian era  
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ب١س٠َِٜٛب١سإ، طؤسِاْهاس١ٜٝ ٚسد ٚ  ٞبْٛٚ ٟ: ف١يظ١ف١دا ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟطؤسِإ ي١ س٠فتاس – 4
ب١خؤ٠ٚ د٠ٜٛ. ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ،  ٞتَٝط١ٜؼت١ٓناْ ٟدسٚٚطت ب١لآّ ١ٖطتجَٝهشاٚ ٚ ػٝاٚ

ئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١  ٞي١ بيرؤنشاتٝٝإ ي١ َْٝٛ بشد٠ٚ. ب١ تاٜب١ت ٞثؼتٝٛاْ ٟئاٜذٜؤيؤر
 ٞصؤسبْٛٚ ٟ، ي١ ط١س ب١َٓاَٞشؤظا١ٜت َْٜٞٛٝإ ي١ بْٛٚ ٞئ١َشِؤن١دا ١ٜن١ّ ٚاتا١ٜن ٞدٝٗاْ

َشؤظ١ناْٝإ ي١ ص٠ٜٔ ٚ بيردا  ثَٝذاٜٚظتي ٞٚ طؤسِاْ ٟصاْظت ٚ ػاس٠صاٜٝإ ط١باس٠ت ب١ ئايَؤص
١ٜنظإ ٚ ٖضس ٚ  ٞنشدْ ٞػَْٜٛٝإ ي١ د٠ط١لآت، ي١ ط١س ب١َٓا ٖاٚب١ ١ٜ١ٖٞ. د٠ّٚٚ ٚاتا١ٜن
طشتؤت٠ٚ١ ٚ  ٟصؤس ٚ تؤثض ٚ ١ٖس٠ِػ١ ٟد٠ط١لآت ي١ ط١س ب١َٓا َٞؤدًَٜ ٝٞبير دؤص٠ٜٛت٠ٚ١ ن١ د

ئاصاديخٛاص  َٞشؤظَٝه ٞئاَانج١ناْ ٟط١َّٝٝ ٚاتا١ٜنٝإ ي١ ب١ٖا َشؤظا١ْٝٝنإ ي١ ط١س ب١َٓا
 ت٠ٚ١.د٠طشَٜ ٞبيرؤنشاط ْٞاتان١ن١ط َٞٝهاْٝه ٟب١ٖا ٞطٝظت١َ ١ٜ١ٖٞٝ ن١ د
ثَٜٝٛظت١ٝٝ  ٞبؤسؤِنشاتٝو، بؤ ضاس٠ط١نشدْ ٟ، بَٝٓٝع ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼت ن١ بْٛٝادٞب١ نٛست

 ٞن١ بْٛٝاد١ٜن ١ٜ١ٖٞ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ ٚت ٞصؤس َٝهاْٝه ٞئ١َشؤِن١، لا١ْٜٝهَ ٞسٜهَدشا١ٜٝ٠ٚناْ
طؤسِ ٚ نشا بؤ رٜٓط١ ١ْ ٞباط ٟئ١ٚتؤ، ئٝظَتا ١ٖي٠َٛػا٠ٚت٠ٚ١ ٚ س٠تهشا٠ٚت٠ٚ١، ضْٛه١ ئ١ٚ بْٛٝاد

ٖاٚض١سخ، بْٛٝاد١ٜى د٠خٛاصآ ن١  ٞدٝٗاْ ٞط١قاَطشت٠ٚٛنإ داسِٜزَسا٠ٚ ي١ ناتٝوَ دا ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ
 ْٝؼإ بذا. ٟناسٜط١س ب١ساَب١س ب١ طؤساِْهاس١ٜٝنإ درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 
 يبيرؤكشاط يلةمةسِ طةسةمةسط ييصيَذةسِؤ

 ٟباط١ن١ ٞط١س٠ن ٞباب١ت 17خظتؤت١سِٚٚ. ٞبَٝٓٝظ ٟدر ب١ سٚاْط١ ٞسٚاْط١ٜ١ن 9سابٝشَت َٝٛايَذ
طؤساِْذإ ٜإ  ٞي١ط١لأ ئ١ٚ رٜٓط١ط١ي١دا بطٛنجَٝٓآ ن١ ي١ سايَ ٟد٠تٛاْآ خؤ ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بيرؤنشاط

 بَٝٓٝع دا ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ:  ٞئ١ٚ ي١ ب١ساَب١س قظ١ناْ ٟٚلآَذا٠ٚ١ْ ٞئ١نتٝغ ٚ ضالانٔ. ب١ نٛست
ي١  ٞبيرؤنشاط ٝٞباسٚدؤخَٝو ث ١ٝٞ بَٝٓٝع ب١ َٜٚٓانشدْٚ خ١ٜالآٜٚ ٟٚا١ٜ فاْتاص َٝٞٝٛايَذ ث

ئ١ٚتؤ  ٞطؤسِإ دإ ب١لآّ طؤسِاَْٝه ٞتَٝذا ١ْٝ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ سايَ َْٞٝٛ د٠ضآ. طَٛاْ
بَٝٓٝع باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ٖٝض٠َ  ٞس٠ت ٜا ثٛٚض١لأ ْانات٠ٚ١. قظ١ناْ ٞبيرؤنشاط

 ْين، ي١ ناتَٝو دا ٚا ١ْٝ. ٖٝض ناتَٝو ب١َٖٝض ٞبيرؤنشاط ٞثَٝه١َٓٝٗس٠ناْ

                                 
9  .Robert Miewald  
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ئ١ٚ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْدا١ٜ ن١ َانع  ٟي١ رٜشَ ناسٜط١س ٟئ١َُٝ صؤس ب١ تْٛٚذ َٟٝٛايَذ د٠يَآ سٚاْط١
١ْد٠نشد ب١لآّ  ٜٞنشد٠ٚ. َانع ظٝب١َس ثٝؼَطؤ ٟٚ ثَٝٓاط١ ٟدٜاس ٞظٝب١َس ط١باس٠ت ب١ بيرؤنشاط

بها ن١  ١ٚ ػ٠َٛٝ ٚ فؤسَِا١ْ ثٝؼَبٝنيْاٚاص٠ ٚ ب١ًُٝت بٛٚ. ئ١ٚ ١ْٜتٛا٠ْٛٝ ١َٖٛٚ ئ ٞن١طٝهَ
 ٞبيرؤنشاط ٟس٠ْط١ ب١خؤ٠ٚ١ٜ بطشآ. ثَٝٓاط١ٜ١ى ن١ ئ١ٚ ي١ ٚاتا ٞبؤسنِشاط ٞبْٛٚ ٟف١يظ١ف١

 ٞثشط١ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚناْ ٟٚ ػشؤِظ١ ٞطشاْب١ٖا ٚ ب١ْشخ١ ن١ د٠تٛاْآ بؤ ػ ٞخظت١ٝٝسِٚٚ ئاَشاصٜهَ
ب١سٜٔ  ٞبٕٛٚ دا١ٜ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟثٝؼ١طاص ٟد٠خؤ طٛنجاْذٕ ي١ط١لأ دٜاس ٞنؤ١َيَطا١ٜى ن١ ي١ ١ٖٚيَ

ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ طشيما١ْ سٚٚن١ػا١ٜ١ْ ب١َٓٝٓٝ  ٞيـآ ٠ٚسطيرا٠ٚ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ي١ دٝات ٞٚ ب١سبلآٚ ن١يَه
ٚ  ٞد٠دا، عاقلآ١ْتش ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ػ 11بٕٛٚ ٞبإ بيرؤنشاط ٟ، ٚاتا10بٕٛٚ ٟبإ ثٝؼ١طاصب١سباغ ن١ 

َْٜٛٝإ يـآ  ٞط١سد٠َ ْٟاٚ ٟي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١ ٟد٠تٛاْآ خؤ ٞبه٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ئاٜا بيرؤنشاط ٞسْٚٚ
ب٠ٚ١ْٚٛ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١؟ ي١ صؤس  َٞٝهاْٝه ٞت١ْٝا ب١ لا١ْٜ ْٞا٠ٚ، د٠طْٛر"آ ٜإ ْا؟ ئاٜا بيرؤنشاط

ي١ َشؤظ دا نشد٠ٚ. دٚاٜين د٠س٠نجاّ ي١ّ باس٠ٚ٠ ١ٖس  ٟٚسد ٚ ١ٖطتٝاسا١ْ ٟت١ػ١ْ١ ٞلا٠ٚ بيرؤنشاط
َشؤظ١نإ ي١ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ  ٟس٠فتاس ٞثٝؼَبٝٓٝهشاْ ٜٞسص٠ ي١ تٛاْاب١ ئاطتي ١َٖٞإ بْٛٚ

دٝٗاْطير ٚ  ٟئ١ٚ دؤسٜوَ بْٛٝاد ٞئاسَِاْ ٞٚا ١ْبٛٚ بيرؤنشاط ٝٞئايَؤص٠نإ دا. ظٝب١َس ٖٝضهات ث
 ٟتان١نإ صؤستش ًَه١ض ٚ ث١ٜش٠ِٚ ٟئ٠ٚ١ بٛٚ ن١ ناسٚ باس ١ٖٞتا ١ٖتا١ٜٝ. ب١يَهٛٚ ١َب١طت ٚ ١ْٝٝت

 ْٜٞؤصد٠ ٚ ػاس٠صا ٟصالأ ب١ ط١س ط١د٠ ٟع١قلآ١ْٝٝنإ بها. ب١ ط١سنجذإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ث٠َٛٝس٠
ط١سطٛسَِإ ١ْٝ ن١ ئ١ٚ  ٝٞئايَُا١ْٝٝنإ، ٖٝض د ٟد٠ط١لآتخٛاصا١ْ ٟظٝب١َس ي١ط١لأ ١ٌَٜ ٚ س١ص

ئ١ٚ نات  ٞصايَ ٞبهات٠ٚ١ ن١ ٚلآَذ٠س ٚ تاٜب١ت ب١ ١ٖي١َٛسد ٞب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ َٜٚٓا ٚ ػ ٞبيرؤنشاط
 ٞئ١طت١ّ د٠بٛٚ بؤ ئ١ٚ ن١ ئاَشاص ٚ ػَٝٛاص٠ ئايَؤصتش٠نإ بؤ نؤْترؤِيَ ٞبٛٚبآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ناسٜهَ

 ٜٞصاْظت٠ٚ١ٝٝ ٚاتا ٟط١س ئ٠ٚ١ ضشِ نشدبؤ٠ٚ ن١ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟئاناس داَٖٝٓآ. ١َٖٛٚ ١ٖٚلأ ٚ ت١ق١يلا
ٓآ ػَٝٛاص٠ ١َْٜٝٛنإ ط١سطٛسَِإ ١ْبٛٚ بؤ ئ١ٚ ن١ ببٝ ٝٞثَٝٓاط١ بها ٚ ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ٖٝض د ٜٞناسا

ظٝب١َس ئ٠ٚ١  ٞبيرؤنشاط ٟناسٜط١س ٟئ١ٚ ناَلأ ٚ ت١ٚاٚ به١ٕ. يٛته١ ٟباػتر ناسا١َنشدٕ، بْٛٝادن١
سٜهَدشاٚ داْشا. ئ١ّ  ٞرٜاْ ٞنشدْ ٞئ١ٚ ب١ ناسا١َتشٜٔ ػَٝٛاص بؤ ع١قلآْ َٞٝهاْٝه ٟبٛٚ ن١ دؤس

 ٟدسٚٚطت ب١ ػ٠َٛٝ ٞن١ بشِٜاسداْدؤس٠ بْٛٝاد١ٜ ئٝضٕ ب١ ١َٖٛٚ بْٛٝاد نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ د٠دا 
 بط١ْٓ١ٜ١ يٛته١. صاْظتي

                                 
10   . Post – Industrial  

11   . Post – Bureacratic  
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 ٞد٠طٛتشآ بإ بؤسؤِنشاتٝو، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٝٞن١ ئَٝظتا ث ٟئاٜا ئ١ٚ دؤخ ٜإ ١ٖي١َٛسد١
ئ١ٚ  ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟخؤ ٞدٝاٚاص٠ ي١ط١لأ دؤخَٝو ن١ بيرؤنشاط ٟساطت١ق١ٓٝ ب١ ت١ٚاٚ

بإ بؤسِؤنشاتٝو ي١ط١لأ ١َٖٛٚ طؤسِاْهاس١ٜٝ  َٞدا١َصساْذبٛٚ؟ ْا، ٚا ١ْٝ. د٠نشآ بًََٝين طٝظت١
 ٟئ١ٚتؤ ٚ ٚاتاداس ٞي١ صؤسَٜو ي١ باب١ت١ طشْط ٚ ط١س٠ن١ٝٝنإ دا ٖٝض دٝاٚاص١ٜٝن ٞئايَؤص٠ناْ

 ٟئ١ٚ داسِٜزَسا٠ٚ. ط١س٠سِا ٟظٝب١َس ي١ ط١س ب١َٓا ٞب١ساَب١س ب١ ١ٖي١َٛسدَٝو ١ْٝ ن١ بيرؤنشاط
 ٟداسَِٜز٠سإ ي١ ط١د٠ ٟسَٜهدشاٚدا ي١ لا١ٜٕ تٝؤس ٟٝؤسط١يَٝو طؤسإِ ٚ د٠طت٠َٛٝسدإ ن١ ي١ ت

ي١  ٜٞبٓض١ٓٝ ٞدا٠ٚ، ساطت١ٝٝى ١ٜ١ٖ ن١ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ٖٝض ض١ػ١ٓ طؤسِاَْٝه ٟبٝظت١ّ دا سٚٚ
 ١ْدا٠ٚ. ٟداسَِٜز٠سا٠ٚ١ْ سٚٚ ٟئ١ّ تٝؤسٜٝا١ْدا ي١ لا١ٜٕ تٝؤس ٞثَٝؼطشيما١ْ ب١ٓس٠ِت١ٝٝناْ

ئ١ٚ ػت١ طشْط١ ببٝٓآ ن١  ٞب١س ئَٝظتا َابا١ٜ، د٠ٜتٛاْي١َْٝٛ ١ْض٠ٚٛ. ئ١ط١س ظَٝ ٞبيرؤنشاط
١ٜ١ٖ. تٛخم١ تاٜب١ت١ٝٝنإ ي١  ٟب١سٜٔ ٚ صؤس َٖٞٝؼتا ١ٖس صٜٓذ٠ٚ ٚ ناسا١ٜٝن ٞبيرؤنشاط

 ٞظٝب١َس ي١ط١لأ ئ١ّ ط١سد١َ٠دا ْاطٛنجَٝٔ ٚ د٠بآ بطؤسِدسَٜٔ. ب١لآّ د٠بآ ٖؤ١ٜن َٞؤدًَٜ
١ٖي١َٛسد١نإ ي١ ئَٝظتادا، ٠ٚى  طؤسِٜني ١ٖٞي١َٛسدٝؽ ١ٖبآ. باب١ت بؤ طؤسِٜني ٞع١قلآْ

 ٞق١بٛٚيَهشدْ ٞ، باب١تٟد٠بآ لاضآ ٚ ئٝذ ٞئ٠ٚ٠ٚ١ بيرؤنشاط ٟيَٝٗات٠ٚٛ ن١ ب١ ٖؤ ٖٞؤناسَٜه
 نات ٚ ط١سد٠ّ طؤسِا٠ٚ. ب١ تَٝج١سِٜني ٞئ١ّ ػت١ طشْط١ ن١ بيرؤنشاط

و سَٜهاس بؤ ئ١ٚ د٠بآ نؤ١َيََٝ ٞضؤٕ طؤسِا٠ٚ؟ صؤس سٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ ن١ بيرؤنشاط ٞبيرؤنشاط
 ٞت١نٓٝه ٞصاْظت ٚ ػاس٠صا١ٜٝ. بيرؤنشاط ٝٞسَٜهدشاٚا١ْ بخات١سِٚٚ ن١ ي١ٚإ دا د٠ط١لآت ب١ ث

ي١  ٞٚ ع١قلآْ ٞيؤرٜه ٞئ١ّ دؤس٠ طؤسِإ ٚ طؤسِاْهاس١ٜ١ٜٝ. ١ْصَ ٟسٕٚٚ ٚ دٜاس ٞنم١ٜ١ْٚٛن
ب١ ئاناّ بطا، ي١  ٜاطا ٚ سَٜظا ط١ثَٝٓذسا٠ٚنا٠ٚ١ْ ٟئ٠ٚ١ ن١ ي١ سَٜطا ٞسَٜهدشاٚدا، ي١ دٝات

سٜؼ١ ٚ بٓر داد٠نٛتآ. د٠ط١لآت ي١  ٟناس١َْذ ٚ ناسطَٝش٠ِنا٠ٚ١ْ، خؤ ٞبْٛٚ ٞت١نٓٝه ٟسَٜطا
 ٞ( د٠دا. ١ٖيَب١ت ئ١َ١ؾ، دٚاٜين د٠س٠نجاَٞ)خٛدطشداْ ٟب١ خؤبز ٟخؤ ٝٞط١س٠ٚ٠، د

اْذٕ ب١سصتش ْشخ ٞت١نٓٝه ٞئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ بيرؤنشاط ٞذا د٠نشآ باط١ْٝٝ. ي١ ساطت ٞبيرؤنشاط
ب١سصتش  ٟئاطت ٚ ث١ً ٝٞثَٝذإ ب١ ث ٞطشْط ٝٞب١سصتش٠ٚ٠ ي١ د ٞخَٜٛٓذْ ئاطتي ٟب١ ٖؤ

 داد٠ْآ. 
 ١ْٞنشد ن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟئ٠ٚ١ ٟٚا١ٜ ظٝب١َس ق١ت باْط١ػ١ ٝٞ، َٝٛايَذ ثٞب١ نٛست

ئ١ٚ  ٞط١س٠ن ئ١ٚ، ١ٖتا ١ٖتا١ٜ ١ٖس د٠ََٝٓٔ ٚ ب١سد٠ٚاّ د٠بٔ. ١َب١طتي ١َب١طتي ٞبيرؤنشاط
ب٠ٚٛ، ػَٝٛاصٜوَ  ٞناسا١َ ٚ ع١قلآْ ٟبْٛٝاد ٟدؤسَٜو طٝظت١ّ ٚ ػَٝٛاص َٞٝهَٗٝٓاْث

ضالان١ٝٝنإ ي١  ٞد٠س٠نجا١َ ع١قلآ١ْٝٝنإ ٚ ناسا١َتشبْٛٚ )طٝظتُٝوَ( بؤ ثاساطتني
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 ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط ثَٜٝٛظت١. ث١س٠طشتني ٞي١ٚدا صاي١َ، ػتَٝه ٞسَٜهدشاَٜٚو دا ن١ بيرؤنشاط
 ٟن١ طؤسِا٠ٚ، بؤ ئ٠ٚ١ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞبيرؤنشاط ٞت١ٚا٠ٚ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ثٛخت ٚ ٞنم١ٜ١ْٚٛن

صاْظت ٚ  ٟن١ بْٛٝاد١ٜنٝإ ١ٜ١ٖ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ
 دا١َصسا٠ٚ ناسا١َتشٜٔ ٚ ع١قلآْٝترٜٔ ػَٝٛاص بخات١سِٚٚ.  ٜٞػاس٠صا
 

 :يناكسآ ئةم بابةتة بةزضاوة ثصت طوآ بخة

 لة ٍةموو ػويَييَك ٍةية! يبيرؤكشاط

، ْانشآ ئ١ٚ باب١ت١ ن١ ساػا١ٖي١َٓطش ٚ ٞئ١ٚ نؤ١َي١َ س٠خ١ٜ١ٓ ي١ ط١س بيرؤنشاط ٟط١س٠ساِ
 ْٟضٜو ب١ ت١ٚاٚ ٟب١سضا٠ٚ ي١ ب١سضاٚ ١ْطيردسآ. بيرؤنشات١ٝٝنإ ي١ ١َٖٛٚ ػَٜٛٓٝوَ ١ٖٕ. صؤس١ٜٓ

 ٕٞ ١ٜ١ٖ ٚ بؤ ١َٖٛٚػٝإ، دٝا ي١ رَاس١ٜ٠نت١ٚاٚ بؤسؤِنشاتٝهٝا ٞسٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ، بْٛٝاد١ٜن
  18ضالان١ٝٝناْٝإ. ٞن١ّ، بيرؤنشات١ٝٝنإ ناسا١َتشٜٔ ػَٝٛاصٕ بؤ سٜهَدظتن ٚ دآ ب١ دآ نشدْ

د٠طٛتشآ. ١ٖس٠ٚى  ٞئ١ٚ ػت١ٜ١ ن١ ط١باس٠ت ب١ بيرؤنشاط ٟئ١ّ د٠س٠نجاَطشت١ٓ ثَٝض١ٚا١ْ
ٚ ب١سد٠ٚاّ ٚ  ١َٖٜٞٝؼ١ ٟطؤسِاْهاس َٖٝٓذَٜو ن١غ د٠يََٝٔ ئ١َُٝ ي١ دٝٗاَْٝو دا د٠رٜٔ ن١

ٚ باٚ دا٠ٚ،  ٜٞثشِؤط١ ٟخؤٜإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٝٞضالان١، ت١ن١ٓيؤرٜا طتاْذاسدنشا٠ٚنإ د
 ٟثَٜٝٛظت ٚ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٞناس١َْذ٠نإ بؤت١ ػتَٝه ٞط١سنجذإ ب١ لا١ْ١ٜ َشؤظا١ْٝٝناْ

 ١ٖٞسبؤ١ٜ لابشدْثَٝذسا٠ٚ.  ٞناس١َْذ٠نإ ٠ٚى دؤسَٜو ئاَاْر ط١سنج ٞي١خؤْاَؤبْٛٚ
يـآ  ٟط١س٠ٚ٠ ْانشآ خؤ ٟئ١ٚ باب١تا١ْ بؤ ب١ ئاناّ ط١ٜؼتني ٞبيرؤنشاط ٞطؤساِنخٛاص١ٜٝناْ
 ٞط١س٠ٚ٠ؾ دٜظإ ػ٠َٛٝ ٚ طٝظت١َ١ناْ ٟب١ ط١سنجذإ ب١ٚ باب١تا١ْ ٞبجاسَٜضٜٔ. بؤض

ٚ طاد٠  ٞخ١سٜه١ ط١ػ١ د٠ن١ٕ ٚ ث١س٠ د٠طتَٝٓٔ؟ ٚا دٜاس٠ ئ١ّ ثشطٝاس٠، ٚلآََٝه ٞبيرؤنشاط
 ١ْٝ. د٠تٛاْين َٖٝٓذَٜو سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ب١َٓٝٓٝ ب١س باغ: ٞئاطاْ
: ئ١ط١س ٖؤناس٠ خٛاصسا٠ٚنإ ن١ بْٛٝاد ْابؤسؤِنشاتٝه١نإ بؤ ٞبيرؤنشاط ٜٞناسا١َ – 1

ي١ صؤس بٛاسدا  ٞسٜهَدشاٜٚوَ ثاطاٚ د٠د٠ٕ ٠ٚلا ْٝيَن، ب١ٚ د٠س٠نجا١َ د٠ط١ٜٔ ن١ بيرؤنشاط
، بيرؤنشات١ٝٝنإ ب١ ٜٞا١ٜ١َ. ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١ ٚ ١ٖتا دٚاناس ٞئاَشاصٜهَ
سٜهَدشاٚ ١ٜ١ٖ: نؤَجاْٝا  ٞب١س٠ٚ١ٜٓ ناسٜط١سٜٝإ ي١ط١س ضالان١ٝٝناْ ٞثاْتا١ٜٝن

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 18
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ب١س١ََٖٗٝٓا١ْنإ، نؤَجاْٝا خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ، ١ْخؤػدا١ْنإ، قٛتابخا١ْ ٚ صاْهؤنإ، ْا٠ْٚذ٠ 
 ٞبيرؤنشاط ٞئ١ّ ض١ػ١ٓ ضالان١ٕٝٝ. ١ٖس٠ٚى ١ٜنٝوَ ي١ لا١ْٜطشاْ ٟٜؽ، نم١ْٚٛٚ ئ١ٚاْٝتر ْٞٝضاَ

بْٛٝاد١ٜ ٚ  ٟبْٛٝاد، باػترٜٔ دؤس ٟدٜه١ ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ػ٠َٛٝناْ 12ٞد٠يَآ بيرؤنشاط
 19ذا صالأ بآ.ٜٝبْٛٝاد ٟدٜه١ ْٞضٜو دا ب١ ط١س ١َٖٛٚ ػ٠َٛٝناْ ٖٞٝٛاداسٜٔ ي١ داٖات١ٜٚٛن

: سَٜهدشا٠ٚ ط١سن١ٚتٛٚ ٚ ضالان١نإ )صٜٓذٚٚ( ثَٝٝإ سَٜهدشا٠ٚنإ ٟط١ٚس٠ ٟق١باس٠ -2
ط١ٚس٠ٚ٠ ١ْٖطاٚ بَٓٝٔ ٚ ئ١َُٝؾ ي١ط١لأ ئ١ّ  ٞب١ ق١باس١ٜ٠ن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞخؤػ١ ب١ ئاقاسَٜه

ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا ناسا١ٜ١َ. سَٜهدشا٠ٚ  ٞباب١ت١ طشْط١ ٖاٚد٠ْطين ن١ بيرؤنشاط
قؤْاغ١نإ ي١َْٝٛ  ؤسؤِنشاتٝهٝإ ١ٜ١ٖ ب١س٠ ب١س٠ ي١ط١لأ تَٝج١سِٜنيْاب ٞبضٛٚن١نإ ن١ بْٛٝاد١ٜن

دٜه١ ئ١مجؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْ دَٜٔ ٚ د٠سِؤٕ. ب١لآّ بيرؤنشات١ٝٝ ط١ٚس٠نإ  ٞد٠ضٔ، ب١ ٚاتا١ٜن
صاٍَ ٚ ضاس٠ْٛٚطظاص بآ، ١ٖس بؤ١ٜؾ  ٞسَٜهدشاٚ ث٠َٛٝسَٜه ٟد٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ١ٖس٠ٖٚا س٠ْط١ ق١باس٠

 دابٓشآ. ٞبيرؤنشاط ٟس٠بٕٛٚ ي١ ق١باس٠دا ب١ ٖؤناسئ٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ط١ٚ ٟئ١ط١س
 13طشٚٚػتي ١ٖٞيَبزاسدْ ٟ: طشيما١ْد٠نات١ ط١سضا٠ٚ ٞبيرؤنشاط طشٚٚػتي ١ٖٞيَبزاسدْ – 3

نشا، د٠نشآ بؤ  ٞس١ٚت١ّ دا باط ٞرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛا١ْ ٚ ي١ ب١ػ ٟث٠ٜٛ١ْذ َٞؤدًَٜ ٟن١ ب١َٓا
  ١ٖ20بآ. ٟٛٚدبيرؤنشاتٝؽ ط ٞط١س١ٖيَذإ ٚ سٚٚخاْ ٞثاطاٚداْ

دؤساٚدؤس ي١ نؤ١َيَطان١َإ دا ١ٜ١ٖ.  ٟ، ط١يَٝو سَٜهدشاٚطشٚٚػتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
بْٛٝادٜٝإ  ٞتاٜب١ت ٞ، ١َٖٛٚ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ َٖٝٓذٜوَ تٛخم١ٖسض١ْذ٠ دٝاٚاصٕ ب١لآّ ب١ طؼتي

ئ١ٚتؤ ١ٖس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ناسا١َتشٕ ٚ  ٞي١ خؤٜإ دا دآ نشدؤت٠ٚ١، ضْٛه١ تٛخمط١يَٝه
 به١ٕ. ٟناسٜط١سداستش سن١ب١س ٠ٞتٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝند

ٚ  ٞتاٜب١ت ٟئ١ٚ تٛخما١ْٕ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝ ٟنم١ْٚٛ ٞبيرؤنشاط ٟبْٛٝاد ٞػ٠َٛٝناْ
ضالان١ٝٝ  ٞد٠س٠نجاَ ٜٞبْٛٝاد ٞػ٠َٛٝناْ ٟد٠طتٓٝؼاْهشاٚ د٠ثاسَٜضسَٜٔ، ضْٛه١ دؤس

 ٞاد ْابؤسِؤنشاتٝه١نإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنبْٛٝ ٞسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ب١َٖٝض د٠ن١ٕ، ي١ سايََٝو دا ػ٠َٛٝناْ
د٠طتٓٝؼاْهشاٚ لاد٠بشَٜٔ ٚ ْاََٝٓٔ. بيرؤنشات١ٝنإ ١ٖس ي١ط١لأ ئ٠ٚ١دا ن١ ناسا١َبٕٛٚ، ػَٝٛاص٠ 

 ٟدٜه١دا د٠ط١ثَٝٓٔ. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞخؤٜإ ي١ ط١س سَٜهدشا٠ٚناْ ٞدؤساٚدؤس٠ بْٛٝاد١ٜٝناْ
                                 

12   . J. Langton  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 19
13   . Natural Selection  

 . ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ د١ٖ٠ّ، ٚ 20
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 ٞؤنشات١ٝٝدا بطٛنجَٝٓٔ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنن١ ْاتٛأْ خؤٜإ ي١ط١لأ ئ١ّ ػ٠َٛٝ بْٛٝاد١ٜٝ بير
 ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٟن١َترٜإ د٠بآ ٚ دٚاداس ي١ سن١ب١س ٞصالأ ٚ باٚ ب٠ٚٛ، ناسا١ٜٝن طشٚٚػتي

َا٠ٚ١ْ ٚ ب١سد٠ٚاَٝإ، ي١ ثآ د٠ن١ٕٚ ٚ د٠ف١ٚتَٝٔ. ن١ٚات١  ط١سضا٠ٚ ب١ ١َب١طتي
طان١َإ دا صالأ ٚ د٠ط١لآت ب١ بيرؤنشات١ٝٝنإ، بما١ْٚآ ٚ ١َْا١ْٚآ بيرؤنشات١ٝٝنإ ي١ نؤ١َيَ

دٜه١، صؤستش  ١ْٞخؼ١ناْ ٟئ١ٚتؤ ب١ ثٝض١َٚا١ْ ٜٞبْٛٝاد ٟد٠طت٠ٚ١ د٠طشٕ، ضْٛه١ ١ْخؼ١
 يـآ ٠ٚسطشٕ. ٟي١ ناسا١َتش ب١ْٚٛ ٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ْاضاس د٠نا طٛٚد ١ًَٜٞ

ٚ ٚابٛ ٝٞبَٝٓٝع ن١ ث ٞب١ساَب١س ب١ باب١ت ٞب١ٖا نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ ْاطؤسَِٜٔ: خايَ – 4
صؤستش د٠طؤسِدسآ، ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١ٖا  خ١سٜه١ ب١س٠ٚ َشؤظذؤطتي ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟف١يظ١ف١

د٠خٛاصآ  ٞٚ ٖاٚئا١ْٖط ٟذا ١ْصّ ٚ ت١نٛٚصٜبانٛٚس ٟئ١َشٜها ١ْٖٟٛٚن١ٜٝ١نإ ي١ نؤ١َيَطا
نلاطٝو ٚ نؤٕ ١َب١طتدٛاصٕ ٚ  ٞبانٛٚس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ١َشٜها ٞ. خ١يَهٞٚ ثَٜٝٛظت١ٝت

١لآتخٛاص ٚ ف١سَاْجَٝذا١ْنإ دا صؤستش د٠طٛنجَٝٔ، باثير٠ ٚ داثير٠ ي١ َاي٠ٚ١َدا ي١ط١لأ بْٛٝاد د٠ط
 ٟي١ س٠فتاس ٞبْٛٚ ٞع١قلآْ ١ْٟصّ ٚ ت١نٛٚص ٞسؤيَٞ نؤْترِؤيَهشدْٝإ ١ٜ١ٖ، نًٝظا ضا٠ٚسِٚاْ

ب١َٖٝض د٠ن١ٕ  ١ٜ١ٖٞ. قٛتابخا١ْنإ ١ْصّ ٚ سَٜو ٚ ثَٝه ٟخؤ ْٟٝؼت١دآ ي١ د٠ٚسٚٚب١س ٞخ١يَه
ناسٜٝإ. ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا، ناس١َْذ٠نإ ئ١ٚ  ٞذ١ٜٝنإ ب١ػَٝه١ ي١ طٝظت١َٚ ث٠ٜٛ١ْ
ن١ بؤٜإ ْاس١ِْٚٚ ب١ باؾ ْاصأْ ٚ ٖٝض ٖؤطش١ٜٝنٝإ ي١ خؤ بؤ ْاَْٜٛٓٔ، ١ٖس٠ٖٚا ي١  ٟثٝؼا١ْ

د٠سد٠بشِٜٔ ن١ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝ ثٝؼ١ٜٝ١ناْٝإ ْاس١ِْٚٚ.  ٞب١ساَب١س ئ١ٚ ػَٜٛٓا١ْدا ْاس٠ِصا١ٜت
بانٛٚس صؤس تْٛٚذ سَٜض ي١ ئاصاد١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝنإ د٠طشٕ  ٟئ١َشٜها ١ٞٚا١ْؾ دا خ١يَهي١ط١لأ ئ

بؤ ئ٠ٚ١َإ ديَدؤؾ ٚ ََٖٛٝذ٠ٚاس د٠نا ن١  طؼتي ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟ. ئ٠ٚ١ خؤٞٚ با٠ٚسِٜإ ث١َٝٝت
 ٞي١ط١لأ ب١ٖاط١يٝهَ ٞصنجير١ٜ٠ى ٜاطا ٚ سَٜظا١ٜ ٚ بيرؤنشاط ٞب١ ث١ٜش٠ِٚنشدْ ثَٜٝٛظتي ٟئاصاد

 ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١. ٞٚ ٖاٚئا١ْٖط ٠ٟى ١ْصّ ٚ ت١نٛٚصٚ
 ٞ. ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ١ٖب٠ٚٛ ٜٞي١ طؤسِإ ٚ طؤسِاْهاس١ٜٝ رٜٓط١ٜٝ١نإ دا صَٜذ٠سؤ – 5

ثَٝهشا، س٠ْط١ رٜٓط١نإ ب١ٚ ػ٠َٛٝ ١ْبٔ ن١ ب١ ضالاى ٚ ئ١نتٝغ  ٟس١ٚت١َٝؽ دا ئاَار٠
ا سٚٚ د٠دا، س٠ْط١ ئ٠ٚ١َإ بؤ ن١ ي١ رٜٓط١د ٟٚسد ي٠ٚ١ َٜٞٚٓا د٠نشَٜٔ. ب١ ط١سنجذاَْٝه

ئ١َشِؤن١دا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١َٖٛٚ  ٟئاػهشا بآ ن١ ١ٜن١ّ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ دْٝا
ب١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟدٜه١ ي١ ََٝزٚٚدا ضالانتر ٚ خَٝشاتش ١ْبٔ ٚ د٠ّٚٚ ناسٜط١س ٞقؤْاغَٝه

١ٝ ناسطَٝش١ِٜٝنإ دا طتراتٝزٜ ٞداْاْ ٞرٜٓط١ ي١ ط١س سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ي١ ئ١نجاَ
 ن١ّ بٛٚبَٝت٠ٚ١. 
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١ٖس ١َٖإ ئاطت ي١  ٞت١نٓٝه ٞ. بيرؤنشاطط١س١ٜٗيَذا٠ٚ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط – 6
طشتبٛٚ.  ٟظَٝب١س ي١خؤ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط ٞطتاْذاسدنشدٕ ٚ نؤْترؤِلأ د٠خات١سِٚٚ ن١ َؤدًَٜ

ثٝؼ١طاص١ٜٝ دا١َصسا٠ٚنإ ي١  ٟخٝشَا صؤستش ب١ ػاس٠صا١ٜٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ ٚ ث١س٠طشتني ثَٜٝٛظتي
 ٟثَٝو َٖٝٓا٠ٚ. ػ٠َٛٝ ٞت١نٓٝه ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بيرؤنشاط صاْظت، ثَٜٝٛظتي ٟط١س ب١َٓا

 ٞي١ط١لأ ط١ٚس٠تشٜٔ ١َتشط ٞخؤطٛنجاْ ٜٞن١ تٛاْا ٞبؤسِؤنشاتٝو، ط١لماْذ١ٜٚٚت ٜٞبْٛٝاد
 ٞذاسدنشدٕ د٠س٠تاْطتاْ ٞذا ١ٜ١ٖ. ئاَانجٜطؤسِإ ي١خؤ ٞ( ب١ ثَٝهَٗٝٓاْصاْظتي ٞ)ػؤسػِ

 ١ٜ١ٖ. ٞدٜه١ػ ٞػ٠َٛٝ ٚ سَٜطا دؤساٚدؤس٠ناْ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
د٠ط١لآت ب١  ٝٞصؤس، ي١ط١لأ ْا٠ْٚذَٜت ٞ. طتاْذاسدنشدْنؤْترؤِلأ د٠ثاسَٜضآ ٞبيرؤنشاط – 7

ئ١ٚتؤ ب١  ٞباب١تَٝه ٞد٠طت ب١س٠َِٜٛب١س ب١سص٠نا٠ٚ١ْ، نؤْترؤِلأ ئاطإ د٠نات٠ٚ١. بيرؤنشاط
 –د٠ط١لآت  ٟدَٜٓآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠تٛاْين ي١ سٚاْط١ ٟٚ ئاػهشا ٠ٚد سٕٚٚ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

دٜه١ ب١سصتش بٓشخَٝٓين ٚ  ٞبْٛٝاد١ٜٝناْ ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ػ٠َٛٝناْ ٞنؤْترِؤي٠ٚ١َ بيرؤنشاط
نؤْترؤِلأ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ناْذا  بؤ ثاساطتني ٞثآ بذ٠ٜٔ، ضْٛه١ بيرؤنشاط ٟصٜاتش ٞطشْط

ئ١ّ باْط١ػ١ٜ١دا د٠بٝٓين ن١  ١ٜ١ٖٞ. بؤ ت١ئٝذ نشدْ ٟناسٜط١سداستش ٞب١َٓا ٚ سَٜٛػََٜٛٓٝه
ي١ ب١س  21ضالان١ٝٝنإ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ١ٜ١ٖ. ٞي١ دٚٚباس٠بْٛٚ َْٞٝٛنج ٞئاطتَٝه

ٚ يؤرٜه١ٝٝ ن١ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بط١ٜٔ ن١  ٞع١قلآْ ٞئ٠ٚ١ ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا ١ٖيَذ٠بزَٜشدسآ، ػتَٝه
ئ١ٚإ ب١ ط١س  ٞسَٜهدشاٚدا، ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ١ٖيَذ٠بزَٜشٕ ن١ نؤْترِؤيَخا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ي١ 

 بها. ٟسَٜهدشاٚدا ثاسَٜضساٚ بآ ٚ صٜاتش
ئ١ٚتؤ ١َٖٜٛٚإ ١ٜى د٠طشٕ، ب١س٠ٚ دؤسَٜو بيرؤنشاتُٝإ  ٞناتَٝو ن١ تٛخمط١يَٝه

ٜإ  ٝٞيخؤبٛاسدٕ  ٟدا صاي١َ ٚ ئ١ط١س ٟبانٛٚس ٟساد٠نَٝؼٔ. ئ١ّ ػ٠َٛٝ بْٛٝاد١ٜٝ ي١ ئ١َشٜها
 تَٝٝذا، صؤس ن١ّ ٜإ ْضٜو ي٠ٚ١ بًََٝين ١ٖس ١ْٝ. ٟطؤسِاْهاس ٞثَٝهَٗٝٓاْ

 
 ثوختة

نؤ١َيَٝوَ  ٞد٠نا ن١ ب١ ٜاس١َت ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئاَار٠ ب١ دؤسَٜو بْٛٝاد ٞبيرؤنشاط
صؤس،  ٞبْٛٚ ٞدٜاس ٚ سٕٚٚ، ف١سَ ٞد٠ط١لآت ٞناس، ئاطت١ناْ ٠ٚٞى داب١ػهشدْ ٟتاٜب١تم١ْذ

 ٝٞب١ ث ٜٞػاٜظت١بٕٛٚ ٚ يَٝٗاتٛٚ ٝٞدا١َصساْذٕ ب١ ث ٞ، بشِٜاس٠نا١ْٞن١طْاتان ٟث٠ٜٛ١ْذ
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 ٜٞٚ سَٜهدشا٠ٚ ٞتاٜب١ت ٞرٜاْ ٟناس ٚ ثٝؼ١نإ بؤ ناس١َْذ٠نإ ٚ دٝانشد٠ٚ١ْ ٜٞئاطا ٞس٠ٚت
َانع ظَٝب١س،  ٞسَٜهدشاٚ( د٠ْاطشَٜت٠ٚ١. ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١ ي١ ساٚ بؤض١ْٚٛناْ ٞ)تان١ناْ ئ١ْذاَإ

 ُا٠ٚ١ْٝٝ ١ٖيَكٛلآ٠ٚ.ئايَ ٞنؤ١َيَٓاط
١ٜ١ٖ. ١ٜنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ ي١ لا١ٜٕ ظَٝب١س٠ٚ٠ ثَٝٓاط١ نشا  ٞي١ ب١ٓس٠ِت دا دٚٚ دؤس بيرؤنشاط

 ْٟاٚص٠د د٠ن١ٜٔ. ئ١ّ بيرؤنشات١ٝٝ ئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ َٞٝهاْٝه ٞن١ ئَٝظتا ئ١َُٝ ب١ بيرؤنشاط
د٠ط١لآت(.  ٟنؤب٠ٚ١ْٚٛ) صؤس ٚ ْا٠ْٚذَٜتي ٞبْٛٚ ٞصؤس، ف١سَ ١ٜ١ٖٟ: ئايَؤص ٟخٛاس٠ٚ٠
ٚ  ٞتاٜب١ت ٟثظجؤسِ ٞت١نٓٝه١ٝٝ ن١ ناتَٝو سَٜهدشاٚ خا٠ْٚ ٞدٜه١، بيرؤنشاط ٞدؤسَٜه

١ٖس ١َٖإ د٠س٠نجا١َ باٚ ٚ  ٞت١نٓٝه ٞيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ. بيرؤنشاط ٞيَٝٗات١ٜٚٛ، ن١يَه
 ٟٝطَشت٠ٚ١ٓب١سٜٔ ٚ د دَٜٓآ، ب١لآّ ثؼت ب١ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝني ٠ٟٚد ٟظٝب١َس َٞؤدًَٜ ْٞاطشا٠ٚناْ

 ٜاطا ٚ سَٜٛػ١َٜٓٛنإ د٠ب١طتآ. ٝٞطتاْذاسد٠ ت١نٓٝه١ٝٝ طٛنجَٝٓذساٚ ٚ ض١طجا٠ٚنإ ي١ د
س١ػاس دا٠ٚ. ي١  ٟبؤسِؤنشاتٝو ي١ ثشغ طتاْذاسدنشدٕ دا خؤ ٟبْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ ٟب١َٖٝض ٞخايَ

هدشاٚ ثَٝؼب١ٝٝٓٝ، ١ٖسبؤ١ٜ سَٜ ٟناس١َْذ٠نإ نؤْترؤِلأ د٠نشآ ٚ ػٝاٚ ٟن١ س٠فتاس ٟب١س ئ٠ٚ١
 ناسا١َتش د٠بآ.

ٜٚزدا٠ٚ١ْ ١ٖيَظٛن١ٚتٝإ ي١ط١لأ  ٟن١ ي١ سٚٚ ٟسَٜهدشاٚ ب١ ئاطاداسبٕٛٚ ي٠ٚ١ ٞئ١ْذاَاْ
نشا، ئ١ٜ٠ٚ١  ٞن١ باط ٞخؤٜإ د٠ط١ٕ. س٠خ١ٓنإ ي١ ط١س بيرؤنشاط ٞد٠نشآ ب١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ

١ ٜاطا ٚ سَٜظانإ، خشاخ ٚ ١ْطٛنجاٚ ي ٞئاَاْر، ناسثَٝهشدْ ٝٞدٝطَؤسِن ٞئاناَ ٞن١ بيرؤنشاط
صؤس ن١ّ ي١  ٞد٠ط١لآت ي١ ب١س د٠طت رَاس١ٜ٠ن ٝٞناس١َْذ٠نإ، ْا٠ْٚذَٜت ٞي١خؤْاَؤبْٛٚ

 ٞط١سداْه١س ٚ نشِٜاس٠نإ ن١ ثَٜٝٛظت١ ي١ط١لأ ئاناس٠ ْاتان١ن١ط ٟسَٜهدشاٚدا ٚ ديَظاسدب٠ٚ١ْٚٛ
 بيرؤنشات٠ٚ١ٝ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذا بٔ. ٞٚ طٓٛٚسداس٠نإ ب١ سَٜٛػ١َٜٓٛناْ

صاي١َ ي١  ٜٞبْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ ٞبط١ٜٔ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بيرؤنشاط ٝٞد٠تٛاْين ٠ٚى د٠س٠نجاّ ث ٟئ٠ٚ١
 ٜٞبْٛٝاد ٟدٜه١ ٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ػ٠َٛٝناْ ٟخؤ ٞنؤ١َيَطان١َإ دا ٚ ط١سٚٚتشبْٛٚ

 ٟ، ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ٜ١ى ن١ صؤس١ٜٓٞط١لماْذ٠ٚٚ، ضْٛه١ ناسنشد٠ناْ
نؤْترؤِلأ ب١ د٠طت  ٟب١س٠ٚسِٕٚٚ، ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١. ١ٖس٠ٖٚا ي١ط١لأ َا٠ٚ١ْ ٞط١يَسَٜهدشا٠ٚنإ ي١

 ب١س٠َِٜٛب١سا٠ٚ١ْ د٠طٛنجآ.
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 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 ي١خؤْاَؤبٕٛٚ
 (ٟ)دٜٛاْظالاس ٞبيرؤنشاط

 ٞبيرؤنشاط ١ْٟخؤؾ ئاطا ٟس٠فتاس
 ئاَاْر ٝٞدَٝطؤسِن

 
 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

ن١  ٟاط١ به١. ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ٚ ي١ط١لأ ثَٝٓاط١ٜ١ى ب١ساٚسد د٠ن١ثَٝٓ ٞبيرؤنشاط – 1
 د٠يخ١ْ١سِٚٚ؟ ٜٞئاطا ٞن١طاْ
 ٞن١ ي١ دٝٗاْ ٟظٝب١َس" ث٠َٛٝسَٜه١. ٖٝضهاّ ي١ٚ دؤس٠ سَٜهدشاٚا١ْ ٞئاٜذٜايَ ٟ"دؤس – 2

 به١. ٜٞإ ْا؟ باط ٟساطت١ق١ٓٝدإ، ي١ّ َؤد١ًَٜ ْاضٔ، تؤ ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ١ٖ
 ١ٜ١ٖ؟ ٞظٝب١َسدا، ثَٝذا١ْ ٚ َٛٚض١ ض سؤيََٝه ٞنشاطي١ بيرؤ – 3
 ظَٝب١سدا ض سؤيََٝو د٠طَٝشِآ؟ ٞد٠ط١لآت ي١ بيرؤنشاط – 4
١ٖصاسإ ناس١َْذ بآ ٜإ  ٞنم١ٜ١ْٚٛى ي١ دؤسٜوَ سٜهَدشاٚ ب٠ٚ١َٝٝٓٝ ن١ خا٠ْٚ ٞئاٜا د٠تٛاْ – 5
 ١ْبآ؟ ٞبيرؤنشاط ٜٞدبْٛٝا ١ٖٟبآ ن١ ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ػ٠َٛٝ ٟن١ ي٠ٚ١ؾ ثتر ناس١َْذ ٟئ٠ٚ١

 ب١ساٚسد به١. ٞت١نٓٝه ٞظَٝب١س ي١ط١لأ بيرؤنشات١ٝٝن ٞئاٜذٜايَ ٟسَٜهدشاٚ ي١ دؤس – 6
دٚٚ لا١ْ١ٜ بٕٛٚ ٚدٚاداس  ١ٖطتي ٟد٠بَٝت١ ٖؤ ١َٖٜٞٝؼ١ ٞ"دا١َصساْ – 7

نشدٕ ي١ّ قظ١ٜ١ ثَٝؼه١ؾ به١.  ٞناسٜط١سداس١ْبٕٛٚ ي١ سَٜهدشاٚدا"، باطَٝو بؤ ثؼتٝٛاْ
 س٠ت به٠ٚ١. ٟخؤ ٟئ١ٚ باط١ثاػإ ١ٖس 

 بؤ تؤ ١ٜ١ٖ؟ ٞذا، ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ ض طٛٚدٜه٠َٚٝى ناس١َْذٜوَ ي١ دؤسٜوَ بيرؤنشاط – 8
صؤس  ٞسٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ، دٜاسد١ٜ٠ن ٟٚ طٛٚد١َْذ ٜٞنؤ١َيَطا٠ٚ، ناسا ٟي١ سٚاْط١ – 9

 ١َْذ٠نإ دابين به١ٜٔ؟َٖٝٓذٜوَ ي١ ناس ٟطشْط١، ئاٜا ئ١َُٝ د٠تٛاْين ي١ّ سٜطَا١ٜدا، س٠صا١َْذ
 ٞٚ بيرؤنشات١ٝٝن َٞٝهاْٝه ٞئ١ط١س تؤ ي١ َْٝٛإ ناسنشدٕ ي١ بيرؤنشات١ٝٝن – 10
 ؟١ٖٟيَبزاسدْت ١ٖبآ، ناَٝإ ١ٖيَذ٠بزَٜش ٜا ئَٝذٖؤنشاط١ٝٝى، َافي ٞت١نٓٝه
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 د٠ٚ١َٜٓٓ؟ ٞبؤسِؤنشاتٝه ٜٞبْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ تؤ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثاطاٚ بؤ خؤػ١ٜٚظتي – 11
 ٞثَٝو دَٜٓآ؟ )ب( بيرؤنشات١ٝٝن َٞٝهاْٝه ٞي١َٛسدٝوَ )ئا( بيرؤنشات١ٝٝنض ١ٖ – 12
 ثَٝو دَٜٓآ؟ ٞت١نٓٝه
 ن١ تؤ خؤت بٝٓٝٛت١ بخ١سِٚٚ.  ٞئاَاْر ي١ دؤسَٜو بيرؤنشاط ٝٞنم١ٜ١ْٚٛى ي١ دٝطَؤسِن – 13
طًَٝذَْٝش: "ٜاطا ٚ سَٜٛػ١َٜٓٛنإ ي١ بيرؤنشات١ٝٝى دا ١ْت١ْٝا ئاناس٠  ٟقظ١ ٝٞب١ ث – 14

د٠نا."  ٟػٝاٜٚؽ دٜاس ٟناسنشد ئاطتي ١ْٞػٝا٠ٚنإ ثَٝٓاط١ د٠نا ب١يَهٛٚ ١ٖس٠ٖٚا لاْٝه١َ
 طًَٝذَْٝش ض ٚاتا١ٜى د٠ب١خؼآ؟ ٟئ١ّ قظ١
ن١ تاص٠ دسٚٚطت بٕٛٚ ٚ  ٟ"ت١ْٝا دٚٚ دؤس سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ: ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ – 15

 ٟتؤ ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ساص ن١ ثَٝؼترٜؽ ١ٖبٕٛٚ." ئاٜا ٟط١سٜا١ْٗيَذا٠ٚ ٚ ئ١ٚ بيرؤنشاتٝٝا١ْ
 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ ػ
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 ياشدةيةم يباض
 (يكات –كاز  يتايبةت ي)بونياد يئيَديؤكساض

 يماتشيظ يبوىياد

ٚ طؤسِٜٔ ٚ ١ٖس٠ٖٚا بْٛٝاد ئَٝذٖؤنشاتٝو ٚ  ٟب١ طؤساِنخٛاص ١ٖي١َٛسدَٝو ن١ ثَٜٝٛظتي
ي١  ١ْٝٞ، ب١لآّ صؤس ب١ ن١َ ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ١َٖٝؼ١طشٚٚػتٝإ ١ٖٜا١ْ،  َٝٞاتشط١ٝٝنإ ب١ ث

 ٞبْٛٝاد َاتشٜظ١ٝٝنإ ن١ّ د٠نات٠ٚ١. َاداّ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ط١لأ نؤ١َيََٝو ثشط ٞطشْط
٠ٚى داَٖٝٓإ، ضالان١ٝٝ ئايَؤص٠ ٚ ق١ٜشا١ْنإ د٠بٔ، ثَٜٝٛظت١ بْٛٝادن١ٜإ سٚٚ ي١ بْٛٝاد 

 ئَٝذٖؤنشاتٝو ٚ َاتشٜظ١ٝٝنإ به١ٕ.
 

 1يماتشيظ يبوىياد

ئ١ٚ ثظجؤسِإ ي١ لا١ٜٕ ْا٠ْٚذ٠  ١ٜ١ٖٞٝ ن١ ب١ ث ٜٞبْٛٝاد دؤسَٜو داسِػتني
 ٟي١ ١ٜى ٜإ ض١ْذ طشٚٚخ دا، ي١ رَٜش سٜب١َس ٟدؤساٚدؤس٠نا٠ٚ١ْ باْطَٗٝؼت د٠نشَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١

 ٞ، لا١َْٜٞاتشٜظ ٟدٜاسٜهشاٚ دآ ب١ دآ به١ٕ. بْٛٝاد ٞثشِِِؤر٠، ضالان ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ
 ٞبيرؤنشاط ٟبٕٛٚ ب١ ٖؤ ٟثظجؤسِ ٟبؤ ئ١ٚ د٠طتج٠َٛٝطشتٓا١ْ صٜاتش د٠نا ن١ ب١ ٖؤ ٟطؤساِنخٛاص

ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ طشٚٚث١ ض١ْذٜٔ  ٞطؤسِانخٛاص١ٜٝ )ب١ ٜاس١َت ٞدسٚٚطت د٠بٔ. ئ١ّ لا١ْٜ
بْٛٝادنإ ي١  ٞٚاتا ٚ ض١َه ٟد٠خات١ ْاٚ ضٛاسض٠َٛٝ َٞاتشٜظ ١َٟب١طت١نإ ثٝوَ دآ( بْٛٝاد

 .ٞاطئَٝذٖؤنش ض١ػني

                                 
1   . Matrix Structure  
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 ٜٞف١سَاْذ٠ ١ٜٟن١ ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ٚاتا َٞاتشٜظ ٟسَٜهدشاٚ ٜٞبْٛٝاد ٟطشْطترٜٔ تاٜب١تم١ْذ
ئ١ٚ ١ٖس ناّ ي١ ناس١َْذ٠نإ ت١ْٝا ١ٜى  ٝٞ(، س٠ت د٠نات٠ٚ١ ن١ ب١ ثٞبيرؤنشاط ٞ)ب١َٓا١ٜن

 ٟب١سثشطٝإ ١ٜ١ٖ ٚ ت١ْٝا د٠بآ ساثؤست١ن١ٜإ بذ٠ٚ١ْ٠ ب١ ١ٜى ب١سثشغ. ناس١َْذ٠نإ ي١ بْٛٝاد
ٚ ئ١ٜٚتر  ٟئ١سن١ن١ ْٞا٠ْٚذ ٜإ يك ٞدا دٚٚ ب١سثشطٝإ ١ٜ١ٖ، ١ٜنٝإ ب١سثشط َٞاتشٜظ

١ٜ١ٖ.  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞٚ ئاطتَٝه ٖٞيراسن َٞاتشٜظ ٟثشِؤر١ٜ٠. بْٛٝاد ٟب١س٠َِٜٛب١س
ئ١ٚ  ٞئ١سى دا ١ٜ١ٖ ن١ ب١ ٜاس١َت ٞي١ ْاٚ ١َٖٛٚ ْا٠ْٚذ ٜإ يكَٝه ٞطتْٛٚ ٖٞيراسن١ٝٝن

 َٞاتشٜظ ٟب١ست١طو د٠نشٜت٠ٚ١َ. ن١ٚات١ بْٛٝاد ٞلا٠ٚن ١ٞػ١ْ١نشدٕ ٚ د٠طت٠َٛٝسداْدؤسٜوَ ت
ثشؤِر٠ ب١  ٞٚ ئاطؤ١ٜٝنإ د٠دا. ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞب١ س١ٖ٠ْذ٠ لا٠ٚن ٜٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ تاٜب١ت١ٝٝ ن١ س٠ٚا

ئ١سى دا ن١ ب١ طشٚٚث١نا٠ٚ١ْ طشَٜذسإٚ  ٞئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞط١س ١َٖٛٚ ئ١ْذاَاْ
ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ  ٜٞناسا 11 – 1 ٟسٕ ٚ نؤْترِؤيَٝإ ب١ط١سٜا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ. ١َٜٓٚد٠ط١لآتذا

 ْٝؼإ د٠دا.
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 ؟يوةسطش يماتشيظ يثيَويظتة لة ض كاتيَك دا كةلَك لة بوىياد

باٚ ٚ ْاطشا٠ٚ. ئ١َشِؤن١ د٠نشآ  ٞثتر ي١ بٝظت طاي١َ ن١ بؤت١ ػتَٝه ٞتشٜظَا ٟبْٛٝاد
ٚ  ٞن١ػٓاط ٟساط١ٜاْذٕ، ثٝؼ١طاص ٞئ٠ٚ١ ببٝٓين ن١ ئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ ي١ دا١َصسا٠ٚناْ

، دا١َصسا٠ٚ ٟخاْٛٚب١س٠طاص ٞٚ ث١س٠ثَٝذ٠س٠نإ، نؤَجاْٝاناْ ٜٞ، تاقٝطا تَٜٛز٠ٚ١ٜٓٞئاسماْ
 ْٞٝا ساَٜٚزناس١ٜٝ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنإ ٚ نؤَجاْٝا ب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠ناْ، صاْهؤ، نؤَجاٞد٠ٚي١َت

ٖاٚب١ػٝإ  ٞيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ!ب١لآّ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ض خايََٝه ٞنشدٕ دا ن١يَه ٟٜاس ٞن١يٛث١ي
( 1يـآ ٠ٚسطيردسآ؟  ٞي١ٚإ دا ن١يَه َٞاتشٜظ ٟئ٠ٚ١ ن١ بْٛٝاد ١ٜ١ٖٟ ن١ د٠تٛاْآ ببٝت١َ ٖؤ

صؤستش ي١ ب١ػ١  ١ٝٞنإ ب١ ط١س سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ي١ دٚٚ ٜإ رَاس١ٜ٠نص٠خت ٚ فؼاس٠ رٜٓط١ٜ
( 3ْا٠ْٚذ٠نإ ثَٝه٠ٚ١،  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞ( ث٠ٜٛ١طتب١ٖ2ْٚٛطتٝاس ٚ طشْط١ناْٝإ، 

 1ثَٝٛا١ْناس٠ٚ١ٜٝ ي١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١سضا٠ٚ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ. ٟد٠طتج٠َٛٝطشتٔ ب١ ٖؤ
لا١ْ١ٜ بؤ ئ١سى )ناسنشد(٠نإ ٚ دٚٚ  ٝٞبؤ ْا٠ْٚذَٜت ٠ٟٚى خؤ َٞاتشٜظ ١ْٟخؼ١

 ٟخؤ ٞت١نٓٝه ساط١ٜاْذٕ س٠ْط١ صاْظتي ٞب١س١ََٖٝٓشا٠ٚنإ، داسِٜزَسا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ دا١َصسا١ٜ٠ٚن
نشِٜاس٠ناْٝؽ ١ٖطتٝاس بآ  ئ١سى( ي١ ناتَٝو ن١ ب١ساَب١س ب١ ثَٜٝٛظتي بجاسَٜضآ )ْا٠ْٚذَٜتي

ساط١ٜاْذٕ  ٟئ٠ٚ١ ب١ دا١َصسا٠ٚ ٞضْئٝ َٞاتشٜظ ٟبؤ ب١س١ََٖٗٝٓشا٠ٚنإ(. ١ْخؼ١ )ْا٠ْٚذَٜتي
ٖاٚب١ؾ بؤ نشِٜاس٠نإ ثَٝو بَٝٓآ ن١ ئ١ّ طشٚٚث١ د٠تٛاْآ ب١  ٟناس ٞنؤ١َيََٝه ٟد٠دا بؤ ئ٠ٚ١

بهشآ ٚ تٝه١َلآٚ بآ ي١  ٚ دَٝب١دَٝهاس٠ٚ٠ ط١سث١سػتي ٞثشِانتٝه ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜه ٜٞاس١َت
٠. ئ١ّ دٚٚ لا١ْ١ٜ ب١ْٚٛ ي١ ئ١سى ن١ ي١ ب١ػ١ دؤساٚدؤس٠نا٠ٚ١ْ نؤنشا١ْٚت١ٚ ٞثظجؤسِاْ

ٜإ ب١س١ََٖٗٝٓشاٚ  ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ دٝاٚاص١ٜٝ دٛطشافي نشدٕ دا س٠ْط١ ب١ ١َب١طتي ط١سث١سػتي
 ٞصؤستش ي٠ٚ١ ٚسد بب٠ٚ١ٓ ن١ نؤَجاْٝا١ٜن ٟٜإ ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ثَٝو بآ. بؤ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ

ت١َ١ٕ،  ٟٕ )بؤ ١َٜٓٚ ب١ُٝب١ُٝنا ٟي١ دؤس ٟٚ دؤساٚدؤس فش٠ض١ػني ٟسَٜز٠ ٟب١ُٝ، ي١ سَٜطا
تشؤَِبٌَٝ ٚ ...( ٚ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ دٝاٚاص١ٜٝ  ٟئاطشن١ٚت٠ٚ١ٓ، ب١ُٝ ٟ، ب١ُٝ درٞد٠سَاْ ٟب١ُٝ

د٠نا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ  ْٟا٠ْٚذ ٚ يك١ ْاٚض١ٜٝ١نا٠ٚ١ْ سن١ب١س ثٝهَٗاتني ْٟاٚض١ٜٝ١نإ، ي١ سَٜطا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 1
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دا، به١ٜٚت١َ ط١س ١ٜن١ ٞي١ ب١ػٝهَ ٜٞرٜٓط١ ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ط١س فؼاس ٞط١س٠ن ٞخايَ
 ( دٚٚ لا١ْ١ٜ ثَٜٝٛظت ْانا. ٞ)ٖيراسن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ دا١َصسا٠ٚن١، ئاطتي

ئٝذاس٠نا١ْ. ي١  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞٚ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٜٞ، ٚاب١طت١د٠َٚٚين ثَٜٝٛظتي
ساط١ٜاْذٕ  ٞبلآٚنشد٠ٚ١ْ، باػترنشدْ ْٞا٠ْٚذ٠ناْ ٟساط١ٜاْذٕ دا، خض١َتطٛصاس ٞدا١َصسا١ٜ٠ٚن
نشِٜاس٠نإ ثَٜٝٛظت١. ْابآ ٖٝض ناّ ي١  ثَٝذاٜٚظتي باصاسِنشدٕ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ب١ ٟٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

 ئ١سن١نإ ب١ ت١ْٝا ي١ لا١ٜٕ ثظجؤسَِٜه٠ٚ١ دآ ب١ دآ بهشَٜٔ. ئاػهشا١ٜ ن١ ئاطتي
 ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ ي١ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ ٜٚظت١ رٜٓط١ٜٝ١نإ د٠طؤسِآ ٚ تٝه١َيَبْٛٚ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ

دٜاسٜهشاٚدا  ١َٞب١طت ي١ ناتَٝه ٟثشِؤر٠ ٞذا، ئاَانجٝاٜب١تت ٞتان١نإ ي١ ١ٖس طشٚٚثَٝه
 ب١سثشض د٠دات٠ٚ١.

 
 يماتشيظ يدوو جؤس بوىياد

 ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ١َٖٝؼ١ ٞثشِؤر٠ ٜإ ب١س١َ١ٖنإ ي١ َاتشٜظَٝو دا د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
٠ٚ١َٓٓٝ. ب١سد٠ٚاّ بٔ ٚ بم ٜٞسَٜز٠ ٞطؤسِاْٝإ ب١ ط١سدا بآ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ د٠تٛاتٔ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 "١ٖ.٠َٝؼ١ٜٞ" ٟبْٛٝاد ٟ"١ٜ ٚ د٠َٚٚين دؤسناتٞ" َٞاتشط ٟبْٛٝاد ١ٜٟن١ّ دؤس
ي١ط١لأ  ٜٞسٜز٠َ ٞدا, ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١َٖٜٞٝؼ١ َٞاتشٜظ ٟثشؤِر٠ ٜإ ب١س١َ١ٖنإ ي١ ١ْخؼ١

، ناتٝوَ ن١ ٞباصسطاْ ٞنات ٚ َا٠ٚ ن١ّ ٚ صؤس د٠ٚ١ََٓٓٝ٠. ث١يماْطا ط١ٚس٠ناْ ٞتٝج١َسبِْٛٚ
ب١نايؤسٜؤغ )يٝظاْع(،  ٞقؤْاغ ٞخَٜٛٓذناساْ ٠ٟٚى ب١سْا١َ ٜٞصاْهؤ ٟض١َتطٛاصخ ٞدؤس٠ناْ
ث١س٠ط١ْذٕ  ٞٚ ب١سْا١َ ثشاِنتٝه١ٝٝناْ ٜٞيٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ٞخَٜٛٓذَٜٔ، ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞت١ٚاٚنشدْ ٟب١سْا١َ

ي١ّ  ٟ، ب١باصاسنِشدٕ ٚ نم١ْٟٚٛ، ناسطٝشَِٜٞ، داساٟئ١سن١ناْٝإ بؤ ١َٜٓٚ رَٝشَٜاس ٟب١ ط١س ْا٠ْٚذ٠
 ٟبْٛٝادط١يٝوَ ن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟدؤس٠، د٠طجٝشَٕ سٚٚ ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ د٠ن١ٕ. ب١س٠َِٜٛب١س

ئاَانج١ناْٝإ ٠ٚسد٠طشٕ.  ْا٠ْٚذ٠نإ بؤ ٠ٚد٠ٜٗاتني ٞب١س١ََٖٗٝٓإ داْشإٚ طٛٚد ي١ د٠ط١لآت
 ي١ طشٚٚث١ دؤساٚدؤس٠ ٟخؤ ٞٚا١ْناْ ٞباصسطاْ ٟ، ب١سْا١َطؼتي ٞخَٜٛٓذْ ٟب١س٠َِٜٛب١س

ثظجؤس١ِٜٝنإ دابين د٠نا. ط١سْر بذ٠ ن١ ب١س١ََٖٗٝٓشا٠ٚنإ ١ْطؤسإِٚ، ن١ٚات١ د٠يَٝيَن ن١ ئ١َ١ 
 طٛٚد ي١ّ دؤس٠ بْٛٝاد َاتشٜظ١ٝٝ ٠ٚسد٠طيردسآ؟ ١َٖٞٝؼ١ٜٝ١. بؤض َٞاتشٜظ ٞبْٛٝاد١ٜن

ب١سثشطا١ٜت١ٝٝنإ بؤ ١ٖس ناّ ي١ ١ٖسَِٜ ٚ  ٞسْٚٚ ٞضْٛه١ ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ طٓٛٚس ٚ ًََٖٝ
 ٞب١سْا١ٜ١َن د٠نا. بؤ ١َٜٓٚ ط١سن١ٚتٔ ٜإ ػهظتي ٟب١س١ََٖٗٝٓإ دٜاس ٠ٞناْطٓٛٚس

ساطت١ٚخؤ  ٞذا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنٝباصسطاْ ٞث١س٠ثَٝذإ ي١ ث١يماْطا١ٜن ٟٚ دٝب١َدَٝهاس ٞثشِانتٝه
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ن١طَٝو ئ١طت١َ١  ٟ، دؤص٠ٚ١َٜٓٞاتشٜظ ٟد٠بآ. ب١ بآ ١ْخؼ١ ٟي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١سدا ث٠ٜٛ١ْذ
ث١س٠ثٝذَإ،  ٞب١سْا١َناْ ٟناسٜط١س ٞثٝوَ بَٝٓآ ٚ بؤ ب١س٠َِٜٛبشدْ ْٞطن١ بتٛاْآ ٖاٚئا١ٖ

 ٠ٚئ١طتؤ بطشآ.  ٞب١سثشطا١ٜت
 

 يماتشيظ يبوىياد يخالَة بةٍيَض و لاواصةكاى

ضالان١ٝٝ دؤساٚدؤس ٚ  ٞي٠ٚ١دا١ٜ ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ط١سقايَ َٞاتشٜظ ٜٞبْٛٝاد ٟب١ٖٝضَ ٞخايَ
ٚ  ٜٞتٛاْا ٟسٜهَدشاٚ، ساد٠ ٟق١باس٠ ٞط١ٚس٠بْٛٚ ٠ٚ١ٟ. ٜٚشَاِئاطإ د٠نات ٞئايَؤص٠نا١ْ ٖاٚئا١ْٖط

ثٝشَاِط١ٜؼتن ب١ صاْٝاس١ٜٝناْٝؽ د٠تٛاْآ سٚٚ ي١ ١ٖيَهؼإ بآ. ي١ بيرؤنشات١ٝٝى دا،  ٞد٠فشا١ٜت
ب١سد٠ٚاّ ٚ ساطت١ٚخؤ ي١ َْٝٛإ  ٟب١دٚا١ٜ٠ٚ. ث٠ٜٛ١ْذ ٟصؤس ٞبْٛٚ ٞ، ف١سَٟئايَؤص ٞصؤستشبْٛٚ

ٚ  ٞباػتر ٚ ١ْسّ ٚ ْٝاْ ٟث٠ٜٛ١ْذ ١ٟ َاتشٜع دا، د٠تٛاْآ ببٝت١َ ٖؤثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نإ ي
سٜهَدشاٚدا بلآٚ د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ ئ١ٚ ن١طا١ْ  ٟثتر. صاْٝاس١ٜٝنإ صؤس خٝشَا ي١ ط١ستاط١س ٟطؤساِنخٛاص

١َٖٛٚ  َٞاتشٜظ ٟئ٠ٚ١ؾ، بْٛٝاد ٟساد٠طا. ط١س٠ساِ ٝٞ، صؤس خٝشَاتش د٠طتٝإ ثٞثَٜٝٛظتٝٝإ ث١َٝٝت
ثاساطتن ٚ  ٞد٠ط١لآت، ١ًَٜ ٞن١ّ د٠نات٠ٚ١. ١ًََٖٝ دٚٚ لا١ْ١ٜناْ ٞبيرؤنشاط ١ٝٝٞنض١ػ١ٓ ١ْخؤػ
 ١ٜن١ دؤساٚدؤس٠نإ دا ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ٞخٛد، ي١ ئ١ْذاَاْ ٞئاَانج١ناْ ٞب١سصتش ْشخاْذْ

١ٜ١ٖ. ١ٖس٠ٚى باسمإ نشد ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ  ٞدٜه١ػ َٟٖٝٓذَٜو تاٜب١تم١ْذ َٞاتشٜظ ٟبْٛٝاد
سٜط١س ٚ باؾ ي١ ثظجؤسِإ ئاطإ د٠نات٠ٚ١. ناتَٝو ن١ تان١نإ ب١ نا ن١يَو ٠ٚسطشتني

 ٞئ١سى ٜإ ي١ طشٚٚث١ناْ ٞب١سصدا، ي١ ١ٜنٝوَ ي١ ْا٠ْٚذ٠ناْ ثظجؤسِا٠ٚ١ْ ي١ ئاطتي ٜٞيَٝٗاتٛٚ
 ٞيـآ دآ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟقؤسخهشاٚ ٟد٠نات٠ٚ١، تٛاْا١ٜٝناْٝإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟخؤ ٝٞثشؤر٠دا د

 دسآ.باؾ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسْاطير
سَٜهدشاٚ ب١ باػترٜٔ ط١سضا٠ٚنإ ٚ ن١يَو  ٞت١ٜاسنشدْ ٟي١ سَٜطا َٞاتشٜظ ١ْٟخؼ١
 ٟن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١سضا٠ٚنإ، د٠طتج٠َٛٝسطشت١ٓنإ ب١ ٖؤ ٟػَٝٛاص ٟناسٜط١سداس ٠ٚسطشتني
 بشٜتين ي١: َٞاتشٜظ ١ْٟخؼ١ ٟدٜه١ ٞدَٜٓآ. تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٠ٟٚد ٟثَٝٛا١ْنشاٚ

 خَٝشا ب١ساَب١س ب١ طؤسِاْهاس١ٜٝ رٜٓط١ٜٝ١نإ. ٟدشاٚ بؤ درنشد٠ٚ٠سَٜه ٞب١تٛاْانشدْ (1
 ٞثشؤِر٠ ٚ نؤْترؤِيَ ٞناَلأ نشدْ ٞثَٜٝٛظت١ٝناْ ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ بؤ ٖاٚط١ْط ٟئاَشاص (2

 تٛاْا١ٜٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ بؤ داٖاتٛٚ. ٞٚ ث١س٠ثٝذَاْ ٟئابٛٚس ٜٞسٜهَدشاٚ بؤ ناسا١َ تٝضَٕٛٚ ب١ ثَٜٝٛظتي

رٜٓط١ٜ١ى ب١ ْؤس١َِ ئاصاديخٛاصا١ْنإ ن١ ب١  ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟض٠ ي١ سَٜطائ١ْطٝ ٞصؤستشنشدْ (3
 ثظجؤسِ ٚ صاْظت١ٝٝ. ٞن١طاْ ٞن١ٜف
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 ٞدَٜٓآ ٚ ١ًَٜ ٝٞٚ بآ ١ْص١َٝٝى ن١ ث ٟبشٜتين ي١: ئايَؤص ٞع١ٜب١ ط١ٚس٠ ٚ ب١سضا٠ٚناْ
١نإ دا. ن١ط١نإ ي١ ثؤطت ٞدا١َصساْ ٟي١ ط١س ػ٠َٛٝ ٟد٠ط١لآت ٚ ثَٝذاطش ْٞانؤن ٞثَٝهَٗٝٓاْ

 ٟب١سضاٚ صؤستش د٠بآ ٚ صؤسب١ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞثَٝؼٌَٝ د٠نشآ، ْاسِْٚٚ ٜٞف١سَاْذ٠ ٟناتَٝو ١ٜن١
دٜاس ١ْٝ ض ن١طَٝو د٠بآ  ٞ. بؤ ١َٜٓٚ ب١ سْٜٚٚٞٚ ْات١با ٞثَٝهٓانؤن ْٟاس١ِْٝٝٚٚنإ د٠ب١ٓ ٖؤ

إ ي١ ئ٠ٚ١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ باػترٜٔ ثظجؤسِ ٟساثؤست بذات٠ٚ١ ب١ نآ ٚ ئ١ط١س
دٚٚ  ٟ، تؤٚٞٚ ْاسِْٚٚ ٟ، ط١سيَٝؼَٝٛاٟٚئ١سى دا بؤ طشٚٚث١نإ سا١ْنَٝؼٔ. ئايَؤص ْٞا٠ْٚذ٠ناْ

ٜاطا ٚسد٠نإ ٖؤناس٠  ٞدٜاسٜهشدْ ٟي١ سَٜطا ٞد٠ط١لآت د٠ضَٝٓٔ. بيرؤنشاط ٞٚ ْانؤن ٞب١س٠ن
دٜاس  ْٞٚد٠ط١لآت ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ناتَٝو ئ١ّ ٜاطاٜا١ْ ب١ سٚ ٞطشٚٚػت١ٝٝنإ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

ئ١سى ٚ ثشِؤر٠دا د٠س٠ِخظَٝٓآ. بؤ  ١ْٞبٔ، بٛاس بؤ نَٝؼ١ ٚ ًَُلاَْٞ ي١ َْٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١ساْ
ئ١ٚتؤ  ٞدٚٚسن١ٚت٠ٚ١ٓ ي١ ْاسِْٚٚين، رٜٓط١ٜ١ن ٟن١طاَْٝو ن١ ئاطاٜؼٝإ ثَٞ خؤػ١ ٚ خٛاصٜاس

 ٞسؤي١َناْ ١ٜٞبايـآ به١َٜٚت٠ٚ١. ساثؤسِتذا٠ٚ١ْ ب١ ثتر ي١ ب١سثشطَٝو، ْات ٟفٝهش ٟد٠تٛاْآ فؼاس
نشدٕ  ي١ ثَٝؼبٝني ٟثٝوَ دَٜٓآ. س٠صا١َْذ ْٞاسِْٚٚ ْٞاسِٕٚٚ، سؤيَ ٞيـآ د٠ن١َٜٚت٠ٚ١ ٚ ضا٠ٚسِٚاْ

ئاطاٜؽ ٚ  ٞب١ ١ْبْٛٚ ٟخؤ ٝٞذا دَٝاتشٜظ ٜٞبْٛٝاد ٟذا ١ٜ١ٖ، ي١ ١ْخؼ١ٝن١ ي١ بيرؤنشاط
 د٠دا.  ٟفٝهش ٟفؼاس

 

 Z يتيؤس

 ٞط١ٚس٠ٜإ ي١ ضؤ١ْٝت ١سن١ٚتنيػو ٚ طَٛإ ١ْٝ ن١ راثؤ١ْٝٝنإ ط ٖٝٞٝض د
ْشخ١نإ دا، ٠ٚد٠طت َٖٝٓا٠ٚ.  ٟسن١ب١س ٟب١سصٜإ، ي١ رَٜش ناسٜط١س ب١س١ََٖٗٝٓإ دا ئاطتي

ن١ ي١ ط١س ئ١ٚ ب١َٓا١ٜ سَٜهدشا٠ٚ  ٟب١ػَٝو ي١ ط١سن١ٚت١ٓن١ٜإ د٠ط١سَِٜت٠ٚ١ بؤ ئ١ٚ ػَٝٛاص٠
 راثؤ١ْٝٝنإ داسِٜزَسإٚ. 

 ٟساطت١ق١ٓٝ ٟ( ٚ تاٜب١تم١ْذA ٟ)تٝؤس ٜٞئ١َشٜها ٞبيرؤنشات١ٝ ط١ٚس٠ناْ ٟتاٜب١تم١ْذ
 2ٞظًٝٝاّ ئؤضدا نٛست نشا٠ٚت٠ٚ١. 11- 1 ٟ( ي١ خؼتJ١ٟنؤَجاْٝا ط١ٚس٠ راثؤ١ْٝٝنإ )تٝؤس

، ض صاْٝبَٝتٝإ ٚ ض ٜٞئ١َشٜها ٟي٠ٚ١ تَٝط١ٜؼت ن١ ض١ْذٜٔ نؤَجاْٝا UCLA ٟي١ صاْهؤ
 ٟنؤَجاْٝا ٞو ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنا١ْْٜاْضاْٝبآ، طٝظت١ََٝهٝإ ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ ن١ َٖٝٓذَٜ
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سَٜهدشا٠ٚ ئ١َشٜها١ٜٝنإ ن١  ٟبؤ ػٝهشد٠ٚ١ْ Z ٟتٝؤس ٟد٠طت١ٚار٠ ٞئؤض 2راثؤْٝإ ١ٜ١ٖ.
داسِٜزَسا بٕٛٚ َٖٝٓا١ٜ طؤسِآ. ئٝضٕ بف١سَٛٚ بؤ د٠طتجَٝشِاط١ٜؼتُٓإ ب١  ٞراثؤْ ٟب١ ػ٠َٛٝ

بيرؤنشات١ٝ  ١ٝٞناْتاٜب١تم١ْذٜ Z ٟٚ تٝؤس J ٟتٝؤس ٞط١سضا١ٜ٠ٚى بؤ ب١ساٚسدنشدْ
 تاٚتٛآ به١ٜٔ. ٞئ١َشٜها١ٜٝنإ ب١ نٛست

 

 
 

 J ٟٚ تٝؤس A ٟتٝؤس ٞ: تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنا11ْ- 1 ٟخؼت١
 

3 ٟتٝؤس ٞبيرؤنشاط
Aت١ٚاٚ ي١  ٜٞبْٛٝاد ٞطٝظت١ََٝه ٟ، دؤسَٜو داسَِٜزسا٠ٚ ن١ ي١ سَٜطا

، ئاٚسدِا٠ٚ١ْ ٚ ٝٞبها. ١َب١طت ي١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي ٞناس١َْذ٠ناْ ٞذا، نؤْترِؤيَٜرَٜش ضا٠ٚدَٜش
١ْ. ثٝؼ١نإ ناس١َْذ٠نا ٟئ١سى( دٝطَؤسِنَٞ )دَٞ َٖٝؼتني ٟب١سص ئاطتي ٞط١سقايَبٕٛٚ ب١ ثشط
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3 .A Theory  

 J ٟتٝؤس A ٟتٝؤس

 نٛستخا١ٜٕ ٞدا١َصساْذْ
 س٠ٚت١ ثٝؼ١ٜٝ١ ثظجؤسِا١ٜٝ١ْنإ

 ٞتان١ن١ط ٞبشِٜاسداْ
 ٞتان١ن١ط ٞب١سثشطا١ٜت
 ب١سد٠ٚاّ ٟب١ٖاخٛاص

 ٚ دٜاس ٞف١سَ ٟب١ٖاخٛاص
 خَٝشا ٞب١سصنشدْ

ي١ ط١س َشؤظ ٠ٚنٛ  ٟثَٝذاطش
 سَٜهدشاٚ َٞٝهئ١ْذاَ

 ١ٖٜٞتا ١ٖتا ٞدا١َصساْذْ
 س٠ٚت١ ثٝؼ١ٜٝ١ ْاثظجؤس١ِٜٝنإ

 )ب١نؤ١ٍََ( طؼتي ٞبشِٜاسداْ
 طؼتي ٞب١سثشطا١ٜت

 ْاب١سد٠ٚاّ ٟب١ٖاخٛاص
 ٚ ْادٜاس ْٞاف١سَ ٟب١ٖاخٛاص
 َٖٝٛاؾ ٚ ئاساّ ٞب١سصنشدْ

 ي١ ط١س َشؤظ ٠ٚنٛ َشؤظ ٟثَٝذاطش
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 ٞثَٝٓاط١ نشإٚ ٚ ناس١َْذ٠نإ ثَٜٝٛظت١ ثظجؤسِ بٔ. يَٝٗات١ٜٝٚٛناْ ٞ)ناس٠نإ( ب١ سْٚٚ
طٛاطت٠ٚ١ٓ بآ، ١ٖسبؤ١ٜؾ  ٟثظجؤسِ د٠تٛاْآ ي١ َْٝٛإ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ػٝاٚ ٞناس١َْذَٜه

٠ٜإ بؤ ئ١ٚ ٖٞاْذ٠س٠ بؤ ضالانبٕٛٚ ٚ طٛاطت٠ٚ١ٓ. ئ١ط١س ناس١َْذ٠نإ ديَظاسد بب٠ٚ١ٓ د٠س٠تاْ
دٜه١ ٠ٚى سَٜهاس٠ ئاَاد٠نإ دا١َصس٠ٚ١َٜٓ. ١ٖس ب١ ١َٖإ  ٞد٠س٠ِخظآ ن١ ي١ نؤَجاْٝا١ٜن

دٜه٠ٚ١ ناسطَٝشِ ٚ ناس١َْذ دا١َصسَٜٓٔ ٚ ب١  ٞػ٠َٛٝ سَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْ
صؤستشٜإ بذ٠ْآ، ضْٛه١  ٟٚ َٛٚض١ ٞدٜه١ ب١سثشطا١ٜت ٞب١ساٚسد ي١ ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ

 ٟئ٠ٚ١ٜإ ثآ د٠دا ن١ ب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٞطٛاطت١ٜ٠ٚ١ٓ ٚ ئٝضْ ٟئ١ّ ن١طا١ْ ػٝاٚ ٜٞٗاتٛٚيَٝ
 دٜه١ؾ بٔ.  ْٜٞٛ ٞناسَٜه

 ٞبؤ لاْٝه١ّ نشدْ ٟي١ طٝظت١ََٝو دا ن١ تان١نإ بهشآ بطٛاصس٠ٚ١َٜٓ، ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ خؤ
سدإ ٚ ، بشِٜاA ١ٜ١ٖٟ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ ي١ تٝؤس ٟصؤس ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ طشْط١ٝٝن ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 تان١ن١ط١ٝٝ. ٟب١ ػ٠َٛٝ ٞب١سثشطا١ٜت
ئ١سى بؤ ١َٖٝؼ١، ثؤطت١ بآ  دٝطَؤسِنَٞ ٚ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٚ دَٞ َٖٝؼتني ٟب١سص ئاطتي

ب١سصب٠ٚ١ْٚٛنإ صؤسٕ. ضْٛه١ ط١سث١سػتٝاس٠نإ دٝا  ٞب١سثشغ ٚ ب١تاي١َنإ ثَٝو دَٜٓآ. د٠س٠تاْ
ن١َٝإ ي١ ط١س ناس١َْذ٠نإ ١ٜ١ٖ، صؤس  ٞناس١َْذ٠نإ، صاْٝاس١ٜٝن ٞي١ ضالان١ٝٝ ثٝؼ١ٜٝ١ناْ

 ٞب١ ث٠َٛٝس٠ تاٜب١ت١ٝٝناْ ٟٚ ْاتان١ط١ٝٝ ٚ ت١ْٝا ث٠ٜٛ١ْذ ٞف١سَ ٟب١ٖاثَٝذإ ب١ ػ٠َٛٝ
ثٝؼ٠ٚ١ٜٝ١ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ ب١ساٚسدناسٜٝا١ْ لاْٝه١ّ ١ٖس ١ٜى طالأ داسَٜو سٚٚ د٠دا ٚ ٠ٚى  ٟناسنشد
شد٠ٚ١ْنإ ن١يَهٝإ يـآ ي١ط١لأ ب١سصن ٟبشِٜاس٠نإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞبؤ د٠سنشدْ ٟصاْٝاس

 ٠ٚسد٠طيردسآ.
بٔ،  ٞناتَٝو ن١ ناس١َْذ٠نإ خَٝشا دَٜٔ ٚ د٠سِؤٕ، ثَٜٝٛظت١ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝنإ تان١ن١ط

ث٠َٛٝس٠  ٟس٠ٚت١ ثٝؼ١ٜٝ١ ثظجؤس١ِٜٝنإ تَٝج١س بهشَٜٔ ٚ ب١ساٚسدنشدٕ ي١ ط١س ب١َٓا
خؤٜإ ي١  ْٞٚاطخؤٜإ ػٛ ٟئ١ٚتؤدا ئ١ٚإ بؤ ئ١ٚ ْٞاتان١ن١ط١ٝٝنإ بٔ. ي١ دؤخَٝه
خؤٜإ بؤ  ٜٞن١َٝإ د٠بآ بؤ ئ٠ٚ١ ن١ َٖٝض ٚ تٛاْا ٞسَٜهدشاٚدا بذؤص٠ٚ١ْ، ئ١ْطٝض١ٜ٠ن

دؤطتا١ْ ت١سخإ به١ٕ. سَٜهدشاٚ ي١ ب١ساَب١س ئ١ّ ئاناس ٚ خٛٚس٠ِٚػت١  ٟث٠ٜٛ١ْذ
تَٝضٕٛٚ ضاٚ يـآ د٠نا. ي١ّ  ٞدٜه١ ي١ دؤس٠ناْ ٞتاندٛاصٜٝا١ْدا، َشؤظ ٚى ١ٜنَٝه

سَٜهدشاٚ. تؤ ئ١ٚا١ْ  ٟدٜه١ ٞدٝاٚاص ْين ي١ تٛخم١ناْ ٞناس١َْذ٠نإ ٖٝض ػتَٝه تَٝط١ٜؼت١ٓدا
ٚ ئ١ط١س ٜاطاٜإ ثَٝؼٌَٝ  ٟطٛنجاٚ ي١ خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ باْطَٗٝؼت د٠ن١ بؤ طٛٚد٠ٚسطشتني

 .ٟد٠سٜإ به١ ٞنشد، د٠تٛاْ
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4ٟتٝؤس) ٞراثؤْ َٞؤدًَٜ
Jٟصؤس دٝاٚاص٠ ي١ تٝؤس ٜٞبْٛٝاد ٞ( َؤدًََٜٝه A ٟٚاصٚ دٝا 

ناتَٝو ناس١َْذ٠نإ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِ  3ئ١سى ن١َ١. ئ١ٚ، دَٝطؤسِنَٞ ٚ دَٞ َٖٝؼتني ٞط١س٠ن
د٠تٛاْآ سَٜهدشاٜٚوَ  ٜٞدا١َصسإ ن١ بؤ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ي١ سَٜهدشاٚدا د٠ٚ١ََٓٓٝ٠، ب١س٠َِٜٛب١س

)ن١ ب١ نؤ١َيَطاخٛاص٠ٚ١ٜٝ دآ ب١ دآ د٠نشآ  ٞثشِؤط١ٜ١ن ٟثَٝو بَٝٓآ ن١ نؤْترؤٍَِ ي١ سَٜطا
سَٜهدشاٚ ي١ ١َٖٛٚ ناس١َْذٜوَ تآ د٠ط١ٜ١ْآ(. ئ١ط١س ٚا بآ،  ٞبْٛٚ ٟئ١ٚ ف١يظ١ف١ ٝٞث

 A ٟتٝؤس ٟ)ن١ ب١ ٖؤ َٞٝهاْٝه ٞبيرؤنشاط ٟئ٠ٚ١ ن١ ػ٠َٛٝ ٞي١ دٝات ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد
 يـآ دآ. ٞئَٝذٖؤنشاط ٟثَٝو دآ( ب١خؤ٠ٚ بطشآ، ٠ٚى بْٛٝاد

 ٟ، صؤس نض ٚ ئاساَتر٠ ي١ ػ٠َٜٛٝٞئاطؤ ٟإ دا ب١ ػ٠َٛٝب١سصب٠ٚ١ْٚٛ ي١ سَٜهدشا٠ٚ راثؤ١ْٝٝن
، ناس١َْذ٠ ٞطتْٛٚ ٟي١ ط١س ب١سصب٠ٚ١ْٚٛ ٟثَٝذاطش ٟ. ي١ ب١ساَب١سدا ب١ ٖؤٞطتْٛٚ

ط١سِإ ي١ ْاٚ ضالان١ٝٝنإ دا دسَٜز٠ ثآ د٠د٠ٕ.  ٞسَٜهدشاٚدا دؤخ ٟراثؤ١ْٝٝنإ ي١ ط١ستاط١س
 ٞي١ ضالان١ٝٝن ٟثظجؤسِ ٞن١ ي١ دٝات ْٟذا١ْئ١ٚ ناس١َ ٞساَٖٝٓاْ ٟئ١ّ باب١ت١ د٠بَٝت١ ٖؤ

 ٞن١طاَْٝه ٞثَٜٝٛظتٝإ د٠بآ. ث١س٠ٚسد٠نشدْ ٟناسدا ثظجؤسِ ٟدا، ي١ ض١ْذٜٔ بٛاس ٞتاٜب١ت
ثَٝو دَٜٓآ ن١  ْٞاف١سَ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟٖإ د٠دا ٚ تؤسِ ٟب١نؤ١َلأ ٚ ٖاٚناس ٟئ١ٚتؤ ناس

 ئ١سن١نإ دا. ٟٛإ بٝاظ ٚ ْا٠ْٚذي١ ضالان١ٝٝ ناس١ٜٝنإ ي١ َْٝ ٜٞاس١َتٝذ٠س٠ بؤ ٖاٚئا١ْٖط
ب١ػذاسٟ ثَٝهشدٕ ١ْٝ ن١ ي١  ٞبشِٜاسداْ ٟبشِٜاسدإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ راثؤ١ْٝٝنإ دا ٖاٚػ٠َٛٝ

د٠نشآ. ب١ّ ث١َٝٝ بشِٜاسدإ ي١ سَٜهدشا٠ٚ راثؤ١ْٝٝنإ دا ي١  ٞنؤَجاْٝا ئ١َشٜها١ٜٝنإ دا باط
 ٞاّ ي١ َْٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١س ٚ ب١سد٠طت١ناْب١سد٠ٚ ٟب١نؤ١َلأ ٚ ٚتٜٛٚزَ ٟسَٜطا ض١ْذٜٔ نؤب٠ٚ١ْٚٛ

ن١ س٠ْط١ ي١ بشِٜاسدإ دا  ٟذا ب١س٠َِٜٛب١س ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ئ١ٚ ن١طا١ْٝراثؤْ ٞد٠سْاضآ. ي١ َؤدًَٜ
باغ ٚ ساَٜٚزٜإ ي١ط١لأ د٠نا. ناتَٝو ١َٖٛٚإ ي١  ْٞاف١سَ ٟناسٜط١سٜٝإ ١ٖبآ ب١ ػ٠َٛٝ

بشِٜاس  ٞبؤ د٠سنشدْ ٞف١سَ ٠ٞ، داٚاناس١ٜٝنب١س٠َِٜٛب١س ئاطاداس ب١ْٚٛٚ ٟثَٝؼٓٝاس ١ْٟخؼ١
ػت١نإ دا  ٟثَٝؼٛٚتش، تاسِاد١ٜ٠ى ي١ صؤسب١ ٞئ٠ٚ١ ئاَاد١ٜٝ٠ ْاف١س١َٝٝناْ ٝٞد٠نشآ ٚ ب١ ث

١َٖٛٚإ ب١ بشِٜاس٠ن١ ١ْٝ،  ٞي١ ساصٜبْٛٚ ٞط١س٠ن ١َٞب١طت ث١طٓذ د٠نشآ. نًًٝ ٝٞد ٟبشِٜاس
 ٞبؤضٕٛٚ ٚ سٚاْط١ناْ ١ٟنإ د٠دا بؤ ئ٠ٚ١ئ٠ٚ١ ب١ تان ٞب١يَهٛٚ د٠س٠تاَْٝهٝؽ ١ٜ١ٖ ن١ ئٝضْ

 ي١ ط١س سَٜهدظتني ٟ، ١ٖس٠ٖٚا ثَٝذاطشٞراثؤْ ٞخؤٜإ ط١باس٠ت ب١ٚ بشِٜاس٠ د٠سبشِٕ. طٝظت١َ
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د٠نا، ئ١سن١نإ  ٞتان١ن١ط ٟب١نؤ١ٍََ ١ْى ب١ ػ٠َٛٝ َْٟٝٛ طشٚٚث١نإ، ب١ ػ٠َٛٝ ٟناس ٞئ١سن
ٚإ ب١سثشطٝاسٕ( ي١ ب١ساَب١س )١َٖٛ طؼتي ٞب١ طشٚٚث١نإ د٠طجَٝشدسآ ٚ ب١سثشطا١ٜت

 د٠س٠نجا١َ د٠طتٗات٠ٚٛنإ دا١ٜ.
نؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓذسَٜٔ، ١ٜنَٝو ي١ّ ث٠َٛٝسا١ْ  ٝٞناس١َْذ٠ راثؤ١ْٝٝنإ ب١ ث

ب١سد٠ٚاّ سٚٚ ْادا ٚ ب١ ب١ساٚسد  ٟناسنشد ٜإ ب١س١َ١ٖناْٝا١ْ. ئ١ّ ١ٖيَظ١ْطاْذ١ْ ب١ ػ٠َٛٝ
 ٟدا، ب١ ٖؤA ٟد٠نشآ. ي١ تٝؤس ْٞاف١سَ ٟنإ دا ب١ ػ٠َٛٝي١ط١لأ نؤَجاْٝا ئ١َشٜها١ٜٝ

 ٟب١ صاْٝاس تاى ٚ ثَٜٝٛظتي ٟدٜه١( ٞتاى ي١ ػََٜٛٓٝه٠ٚ١ بؤ ػََٜٛٓٝه ٟساطَٜٛضسإ )طٛاطت٠ٚ١ٓ
 ٜٞب١سد٠ٚاّ ٚ ث١ٜتا ث١ٜتا ٞثَٜٝٛظت بؤ بشِٜاسدإ ط١باس٠ت ب١ ب١سصنشد٠ٚ١ْ، ١ٖيَظ١ْطاْذْ

 ٟئ٠ٚ١ ن١ ب١ٖاثَٝذا١ْنإ ثَٝذاطش ٟٚ ب١سصنشد٠ٚ١ْ د٠بَٝت١ ٖؤ ١ٖٜٞتا ١ٖتا ٞثَٜٝٛظت١. دا١َصساْ
 باؾ بٕٛٚ ي١ طشٚٚخ دا بها. ٞناسنشدٕ ي١ط١لأ ن١طاْٝتر ٚ ئ١ْذاَ ٜٞتٛاْا ٟي١ ط١س ب١َٓا

ٚ ثَٝشِاط١ٜؼتن ٚ  ٟبؤ خؤػبز ٟطؼتطيرا١ْ ٞتَٝشِٚاَْٝٓٝه J ٟدٚاداس ئ٠ٚ١ ن١ تٝؤس
ٚ  ٜٞسإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ط١سضا٠ٚ داساناس١َْذ٠نإ ١ٜ١ٖ، ب١س٠َِٜٛب١ ت١ْذسٚٚطتي

 ٞصؤستش ب١ ط١سضا٠ٚ َشؤ١ٜٝناْٝإ د٠د٠ٕ، ضْٛه١ ئ١ٚإ ٖؤناسَٜه ٞفٝضٜا١ٜٝناْٝإ ط١سنجَٝه
صؤس ب١ دٜايؤط ٚ ٚتَٜٛٚز ي١ط١لأ  ٞطشْطٔ ي١ دؤخ١ دسَٜزخا١ْ١ٜنإ دا. ب١س٠َِٜٛب١سإ ناتَٝه

د٠ن١ٕ. ت١ْا١ْت ب١س٠َِٜٛب١س٠ ب١سص٠نإ ي١  سؤرا١ْ تٝج١َسِ ٟط١باس٠ت ب١ ناس ٟخؤ ٞناس١َْذ٠ناْ
ناس١َْذ٠ناْٝإ ط١باس٠ت ب١ باب١ت١  ٞسَٜو ٚ ثٝوَ، ناتَٝهٝإ بؤ ساَٖٝٓاْ ٞراثؤٕ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 طشْط١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا ت١سخإ د٠ن١ٕ. 
دا طٛنجَٝٓذسا٠ٚ ب١  ٜٞئ١َشٜها ٟن١ ي١ط١لأ نٛيتٛٚس ٞراثؤْ ٠ٚٞسطيراٚ ي١ َؤدًَٜ ٟتٝؤس

سٕٚٚ نشدؤت٠ٚ١. ١ٖس٠ٚى  ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ 11- 2 ْٟاٚص٠دٜإ نشد٠ٚ. خؼت١ Z ٟتٝؤس
ئ١ّ َؤد١ًَٜ  ١ٜٞ. طؤسِاْهاس١ٜٝناْ Jٟتٝؤس ٟئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ٖاٚتا ٟصؤس ٞد٠بٝٓٔ، تا ئاطتَٝه

ناسنشد تَٝٝذا  ٟثاداؾ ي١ ط١س ب١َٓا ٞٚ ثٝذَاْ ٟد١ٜٗ٠ٚآ ب١ٖا ئ١َشٜها١ٜٝنإ ٠ٚى تاندٛاص
 س٠ْط بذات٠ٚ١.
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 Z ٟتٝؤس ٞ: تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنا11ْ – 2 ٟخؼت١
 

ن١ ناس١َْذ٠نإ ت١ٚاٚ ي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا  ٟديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ب١ ١َب١طتي ٞراثؤْ ٞطٝظت١َ
 ٟد٠نا. ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ دٝاٚاص١ٜٝنإ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟد٠طٛنجَٝٔ، ب١ ئاػهشا ثَٝؼًَٝهاس

١ٖيَبزَٜشدساٚ ي١  ٟٚ ن١َٓٝ١نإ، ب١ ػ٠َٛٝ رْإ ٞنٛيتٛٚس٠ٚ١ٜٝ ي١ ب١سضاٚ د٠طشآ ٚ ب١ تاٜب١ت
، ب١ Z ٟئ١ٚتؤ ي١ ئ١َشٜهادا ق١بٛٚلأ ْانشآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ تٝؤس ٟناس بآ ب١ؾ د٠نشَٜٔ. ناس

١ٜ١ٖ. ناس١َْذ٠نإ ي١  ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٟن١َتر ٞناس١ٜٝن َٟٖٝض J ٟب١ساٚسد ي١ط١لأ تٝؤس
ي١ ط١س ث٠َٛٝس٠ ب١سضا٠ٚن١ٝ  ٟثَٝذاطشداسَٜو ٜإ دٚٚ داس ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓذسَٜٔ ٚ  ٞ، طايZَ ٟتٝؤس

 ث٠َٛٝس٠ ص١ٜٝٝٓ٠نإ د٠نشآ. ٞثٝؼ١، ي١ دٝات ٞناسنشد١ٜٝناْ
 Z ٟدا سَٜهدشا٠ٚنإ بؤسِؤنشاتٝهٔ، ي١ تٝؤسA ٟن١ ي١ تٝؤس ٟساطت ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ

صٜاد٠  ٟب١س٠َِٜٛب١س ئاطتي Z ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ١ٖس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ئَٝذٖؤنشاتٝهٔ. ضْٛه١ ي١ تٝؤس
 ٞدسَٜزخا١ْٜ ٞي١ ط١س قؤْاغ ٟبْٛٚٝؽ ن١َ١. ثَٝذاطش ٞٚ ف١سَ ١ْٟٝ ١ٖسبؤ١ٜؾ ئايَؤص ْٞٚبٛ

١ْصََٝو ي١  ٟ(، د٠بَٝت١ ٖؤٟب١نؤ١َلأ )١ٖس٠ٚ٠ص ٟ، ٠ٚفاداسبٕٛٚ ب١ سَٜهدشاٚ ٚ ناسٜٞثٝؼ١
ناس٠ٚ١ٜٝ  ٞضالان١ٝٝنإ ي١ لا١ٜٕ طشٚٚث١ناْ ٟناس١َْذ٠نإ دا. بشِٜاس ٞئاناس ٚ ١ٖيَظٛن١ٚت

 ٟصؤس ٖاٚػ٠َٛٝ ٞسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ ن١ تا ئاطتَٝه ٞئ١ّ ناسا١ْ، ١ْخؼ١ٜ١ن ٞ. د٠س٠نجاَد٠سد٠ضآ
١ نؤ١ْ با٠ٚنإ ي١ ٝبْٛٝاد َٝهاْٝه ن١ ٖاٚض١ػني ٟئ٠ٚ١ ١ْٞخؼ١ راثؤ١ْٝٝنإ د٠ضآ ي١ دٝات

 ئ١َشٜهادا بضآ. ٟنؤ١َيَطا

 دسَٜزخا١ٜٕ ١َٞصساْذْدا
 س٠ٚت١ ثٝؼ١ٜٝ١ ٠ْٛٝ ثٝظجؤس١ِٜٝنإ

 صؤس١ٜٓ( ٞد٠ْط ٝٞ)ب١ ث طؼتي ٞبشِٜاسدإ ب١ ساصٜبْٛٚ
 ٞتان١ن١ط ٞب١سثشطا١ٜت
 ْاب١سد٠ٚاّ ٟب١ٖاخٛاص
 ٚ دٜاس٠نإ ٞب١ ث٠َٛٝس٠ ف١سَ ْٞادٜاس، ْاف١سَ ٟب١ٖاخٛاص

 َٖٝٛاؾ ٚ ئاساّ ٟب١سصنشد٠ٚ١ْ
 ي١ ط١س تان١نإ طؼتي ٟثَٝذاطش
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 (ي)ثالَةك 5ٍاوتةسيبي يبوىياد

ناسداتاػين تَٝط١ٜؼتن. ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١  ٞطدٜه١ؾ ي١ ب١ٖا ٚ طشْ ٞئ١َشٜها١ٜٝنإ داسَٜه
خؤٜإ ي١ ط١س٠تا٠ٚ ب١ نؤَجاْٝا بضٛٚن١نإ د٠طت ثآ به١ٕ ن١ سٜظو  ٟن١ ناس ٞباػٝإ صاْ

ئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ د٠تٛاْآ ٠ٚى  َْٟٝٛخؤ ٟطاد٠ ٟق١بٛٚلأ د٠نا ٚ دا١َٖٓٝس ٚ ْٜٛط١َس٠. بْٛٝاد
 ئاٜذٜالأ ي١ ب١سضاٚ بطيردسآ. َٞٝهَاْٝضََٝه

ئ١ٚتؤ ن١يَو ٠ٚسطشٕ. نؤَجاْٝا  ٟطاد٠ ٞجاْٝا ط١ٚس٠نإ ْاتٛأْ ي١ بْٛٝاد١ٜنب١لآّ نؤَ
 ٠ٚسد٠طشٕ ن١ ناسداتاػٝني ٞبضٛٚى ٜإ ثاي١َن ٖاٚت١سٜبي ٜٞط١ٚس٠نإ ن١يَو ي١ دؤسٜوَ بْٛٝاد

 4ط١ٚس٠دا ثٝوَ دَٜٓآ. ٞبيرؤنشات١ٝٝن ٟناسداتاػين ي١ َْٝٛخؤ ٟد٠س٠ِخظَٝٓآ، ٚات١ ئيراد٠ َْٜٞٝٛخؤ
 ١ْسّ ٚ طؤساِنخٛاص٠ ن١ ي١ ػاْب١ػإ ٚ ٖاٚت١سٜبي ٞئؤسطاْٝه ٞبْٛٝاد١ٜن ٞثاي١َن ٟبْٛٝاد

ئ١ٚإ ٠ٚى خؤٜإ  5داسِٜزَسا٠ٚ. ٜٞتاساِد١ٜ٠ى ١َٖٝؼ١ ٞٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْن ٝٞبيرؤنشات١ٝى ن١ ب١ ث
دٝاٚاصٕ ن١ ط١سب١خؤٕ ٚ ن١يَو ي١ ط١سضا٠ٚ  ٞباصسطاْ ٟبضٛٚى ٜإ ١ٜن١ َٖٞٝٓذٜوَ طشٚٚث

ٚ  ٞخؤٜإ ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ٜاطا، ػ ٞخؤٜإ ٠ٚسد٠طشٕ. ئ١ٚإ د٠تٛأْ ئاٜذٜاناْ ٞتاٜب١ت١ٝٝناْ
ذا ن١ ي١ ٜب١س٠َِٜٛب١س ٟض١ْذ لا١ْ١ٜ ط١سٚٚتش٠نإ ي١ ئاطتي ٟنات ٚ ث١طٓذنشاٚ ٞػشؤِظ١نشدْ

 ن١ بؤ ٞبيرؤنشاط ٟب١ ثٝض١َٚا١ْ ضٛاسض٠َٛٝ 6دا ثَٜٝٛظت١، بطش١ْ ب١س ٚ ثشاِنتٝض٠ٜإ به١ٕ. ٞبيرؤنشاط
ناسٜط١سداس داد٠سِٜزَسآ،  ٞسٜهَدشاٚ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞطيرٚ طشفت١ دٜاس ٚ س١ْٚٚناْ ٞضاس٠ط١سنشدْ

 ٞدٜاس ْين، )بْٛٝاد١ٜن ٞئ١ٚ طيرٚ طشفتا١ْ داد٠ْشآ ن١ ب١سْٚٚ ٞبؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٞثاي١َن ٟبْٛٝاد
، ئاٜذٜا ١ٞطتان١ن ٞثشطط١يٝهَ ٞلاٚاصٜإ ١ٜ١ٖ( صؤس طؤساِنخٛاص ٚ ١ْسّ ٚ ْٝا١ْ. بؤ ضاس٠ط١نشدْ

داَٖٝٓشا٠ٚنإ د٠نشآ طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسبطيردسآ ٚ ئ١ط١س ئ١ّ ئاٜذٜاٜا١ْ ط١سن١ٚتٛٚ ١ْبٕٛٚ، ئ١ٚ 
 ن١ سٜهَدشاٚ تٛٚػٝإ د٠بآ تاساِد١ٜ٠ى ن١ّ ٚ لا٠ٚن١ٝٝ.  ٟتٝضَٛٚا١ْ

                                 
5   . Collateral Form  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 4
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 5
 ٜاصد٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢  6
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 ٜٞناسا ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٠ٚدٜٗاتني ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ٜٚشَِا ٞثاي١َن ٟبْٛٝاد ٟب١َٖٝض ٞخايَ
 ٞي١ ئ١نجاَ ٟطؤسِانخٛاص ٟطتاْذاسدنشد٠ٚ١ْ، تاٜب١تم١ْذ ٟ، ي١ سَٜطاٞبيرؤنشاط ٟسب١ص ئاطتي

َْٝٛ  ٞئَٝذٖؤنشاط١ٝٝناْ ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟدَٜٓآ. ب١ ٖؤ َْٟٝٛخؤٜٝؽ ٠ٚد ناسداتاػٝني
 ٟٖإ بذ٠ٕ ٚ َا٠ٚ ٟبيرؤنشات١ٝٝنإ، نؤَجاْٝا ط١ٚس٠نإ د٠تٛأْ داَٖٝٓإ ٚ ْٜٛط١َس

٠ٚ١ْ١ ٚ ناس١َْذ٠ ط١سن١ٚت٠ٚٛناْٝؽ بجاسَٜضٕ ن١ س٠ْط١ ب١س١ّٖ نٛست به ٞضانترنشدْ
د٠طت  ٞدٜه١ ناس به١ٕ ٜإ ب١ نؤَجاْٝا١ٜن ٞناس٠ن١ٜإ ب١ دآ َٖٝؼتبآ ٚ بؤ نؤَجاْٝا١ٜن

 ب١ ناس٠ن١ٜإ به٠ٚ١ْ١.
 ٞثاي١َن ٟن١ بْٛٝاد ٟب١ تٝضَٕٛٚ ٚ خ١سدهشدٕ ْانشآ. بؤ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ َْٟٜٛط١س

ٚ ئايَؤص١ٜٝ.  ٞئ١ّ ْٜٛط١َس١ٜٝ، دؤسَٜو بآ ١ْصَ ٠ٟٚ، صؤسداس تٝضَٛٚ)ٖاٚت١سٜب(ٜإ ق١بٛٚلأ نشد
ثَٝو دَٜٓآ  ٟنٛيتٛٚس ٟٚ بؤسِؤنشاتٝه١نإ دؤسَٜو سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ١ٜٞن١ ئؤسطاْٝه ٟتَٝه١لآٚ

 د٠دا(. ٟب١ طؤسِانخٛاص ٞب١ ١ْصّ ٚ ئ١ٜٚتر طشْط ٞ)١ٜنٝإ طشْط
ب١سص د٠بَٝت٠ٚ١. ي١ ناتَٝو دا  ٠ٟٛب١سب١سَِٜ ٟذا سٚٚب١س١ِٜٝٚٚن١َين طشفت ي١ بيرؤنشاط

ٚ  طشٚٚػتي ٞث١طٓذ٠ ٚ َٖٝضَٜه ٝٞ، ئَٝظتا ٚ ي١ّ ط١سد١َ٠دا صؤس دَْٜٞٝٛخؤ ناسداتاػٝني
ئ١طت١َ١ ن١  ٞناسَٜه ٟصؤس٠ بؤ ناس٠ ط١ٚس٠ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ، ١ٖسبؤ١ٜؾ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س

ٖاٚت١سٜب ٜإ ثاي١َن١ٝٝنإ دؤسٜوَ  ٚاص يـآ بَٝٓآ. ي١ ئاناّ دا بْٛٝاد ٟخؤ ْا٠ْٚذَٜتي ٞنؤْترِؤيَ
ب١سصٜإ د٠ٚآ ن١ ١ٜن١نإ ٠ٚى خؤٜإ ب٠ٚ١ًََٓٝ ٚ د٠طتٝإ يـآ ١ْد٠ٕ ٚ ئٝضٕ بذا،  ٟب١س٠َِٜٛب١س

 ضالان١ٝٝناْٝإ ق١بٛٚلأ به١ٕ. ٟٚ ١ٖي١َ ١َٞتشط ٞئ١ٚإ خؤٜإ ب١سثشطا١ٜت
 

 يديكة لة ئيَذٍؤكشاط يضةىذ نمووىةيةك

١ْخؼ١ن٠ٚ١ ب١طترا٠ٚت٠ٚ١.  ٞداسَِٜز٠ساْ ٟنإ ب١ دا١َٖٓٝسبْٛٝاد ئَٝذٖؤنشاتٝه١ ١ْٟخؼ١
سَٜهدشاٚدا نؤ١َيَٝوَ  ٟئ١ٚ نؤ١َي١َ ١ْخؼ١ٜ١ ن١ ثٝؼَتر باسمإ نشدٕ، ي١ تٝؤس ٟب١لآّ ط١س٠سِا

 ٟناس ٟداسِٜزَسإٚ. ئ١ّ ط١لآلآ١ْ، بشٜتين ي١: نؤ١َي١َ ٞدٜه١ؾ ١ٖس ي١ ئَٝذٖؤنشاط ٟنم١ْٚٛ
 ْٛٝاد نؤ١َي١َ سا١َٖٓٝس٠نإ.ٚ ب ٜٞنؤَٝت١ ٟ، بْٛٝادٞتاٜب١ت
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 يضالاك يكؤمةلَة

، دٜاس ٚ ٞتاٜب١ت ٞئ١سنَٝه ٞنات١ٝٝ ن١ بؤ دآ ب١ دَٝهشدْ ٞبْٛٝاد١ٜن ٞضالان ٟنؤ١َي١َ
تَٝٝذا ب١ػذاسٕ. ئ١ّ دؤس٠ ١ْخؼ١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلا٠ٚن ٟئايَٛص داْشا٠ٚ ٚ رَاس١ٜ٠ى ١ٜن١
 ٟٜإ دؤسَٜو بْٛٝاد ٞنات َٞاتشٜظ ٟادبضٛٚى ي١ بْٛٝ ٞبْٛٝادٜٝا١ْ د٠تٛأْ ٠ٚى دؤسٜهَ

ئ١ّ نؤ١َي١َ  ٞي١ب١سضاٚ بطيردسآ. ئ١ْذاَاْ ٞثاي١َن ٜٞبْٛٝاد ٟي١ ١ْخؼ١ ٞئؤسطاْٝه ٞنات
طشٚٚخ، ١ٖس ئ١ْذاّ د٠ََٝٓٔ ٚ ثاػإ  ٞئاَانج١ تاٜب١ت١ٝٝناْ ٠ٚدٜٗاتني ٞناس١ٜٝ تا نات

تاص٠ٚ٠ ٚ ٜإ  ٟناس ٞؤ١َي١ٜ١َند٠ض١ٓ ْاٚ ن ٞنؤ١َي١َن١ ١ٖيَذ٠ٚ٠ػَٝت٠ٚ١. ثاؾ ئ٠ٚ١ ئ١ْذاَاْ
 خؤٜإ ي١ سَٜهدشاٚدا ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚن١ ب١دآ دًََٜٔ. ١َٖٜٞٝؼ١ ٞد٠ط١س٠ٚ١َِٜٓ بؤ ب١ػ

 بؤ ط١سن١ٚتني ناتَٝو ن١ سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ ئ١سنَٝو ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ ٠ٚدٜٗاتني
١ٜ١ٖ ن١  ٞتاٜب١ت ٟاسن ٞٚ نات ٟناسنشد ١ٜ١ٖٟ ٚ طتاْذاسد ٟصؤس ٞسَٜهدشاٚ طشْط١ٝٝن
 ١ٜٞن١ ناس١ٜٝنا١ْ ن١ د٠بآ ثَٝه٠ٚ١ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ١ْٝ ٚ ثَٜٝٛظتي ٜٞئاطا ٞتاٜب١ت١ٝٝ ٚ ػتَٝه

 ٞبؤ ئ١ّ سَٜهدشا٠ٚ د٠نشآ ػتَٝه ٞٚ ضالان ٟناس ٞطشٚٚثَٝه ٞدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ١ٖبآ، ثٝهََٗٝٓاْ
 باؾ ٚ طٛنجاٚ بآ.

 
 ييكؤميتة يبوىياد

بشِٜاسٜوَ  ٞنؤَٝت١ٜٝ١. ناتَٝو بؤ د٠سنشدْ ٟبْٛٝاد ،ٞئَٝذٖؤنشاط ٟدٜه١ ٞنم١ٜ١ْٚٛن
 ٞناس ثَٜٝٛظت١ ٜإ ناتَٝو ن١طاَْٝو د٠س٠نجاَ ٟئ١صَٕٛٚ ٚ ثَٝؼ١ٓٝ ب١سٜني ٞثاْتا١ٜٝن

بشِٜاس٠ن١دا  ٞبشِٜاس٠ن١ ض ب١ باؾ ٚ ض ب١ خشاخ ناسٜط١سٟ ١ٜ١ٖ ي١ ط١سٜإ، د٠بآ ي١ د٠سنشدْ
 ٞد١ٜ٠ن١ ن١ د٠بآ داب١ؾ بهشآ، ٜإ ي١ ناتناس ب١سِا ٜٞب١ػذاس بٔ. ٜإ ناتَٝو ن١ قٛسطا

سَٜهدشاٚ ١ْٝ،  ٟبؤ سَٜب١س ٞتاٜب١ت ٞٚ ناتَٝو ن١ ن١طَٝه ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟطٛاطت٠ٚ١ٓ ٞقؤْاغ
 بْٛٝاد نؤَٝت١ٜٝ١نإ د٠تٛأْ ١ٜنذاس صؤس ناسٜط١سداس بٔ.

١َٖإ  ناتٝؽ ١ٖس ي١ ض١ػني ٞبٔ. نؤَٝت١ٜ١ن ٜٜٞإ ١َٖٝؼ١ ٞنؤَٝت١نإ س٠ْط١ نات
ناس١ٜٝ ن١ ي١  ٟنؤ١َي١َ ٟ، ٖاٚػ١ٖٜٞ٠ََٛٝٝؼ١ ٟناس١ٜٝ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، نؤَٝت١ ١ٟنؤ١َيَ

٠ٚسد٠طشت ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٟثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نإ د٠ضآ ن١ ي١ ١ٜن١ دؤساٚدؤس٠نإ طٛٚد
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ٚ  ٜٞب١دٚا١ٜ٠ٚ، ئ١ٜٚؽ طٛٚد ي١ يَٝٗاتٛٚ ٞٚ ثَٝه٠ٚ١ طٛنجاْ ٟن١ ط١قاَطير َٞاتشٜظ ٟبْٛٝاد
 ٟب١سص ٠ٚسد٠طشآ. ناتَٝو ن١ نؤَٝت١ ١َٖٝؼ١ٜٝ١نإ ي١ ئاطتي ثظجؤس١ِٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ

 ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟيَٝز١ْ ٠ٚٞى ثَٝهَٗٝٓاْ سَٜهدشاٚدا داد١َ٠صسَٜٔ، ب١سد٠ٚاّ بؤ نؤ١َيََٝو ثؤطتي
ب١سصدا  ي١ بشِٜاسدإ ي١ ئاطتي ٟدؤساٚدؤس ٞد٠ط١س٠ٚ١َِٜٓٝ. ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ سٚاْط١ط١يَٝه طؼتي

 ٟب١سص ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟثٝؼ١ ٞن١ ئ١سن١ ْات١با ٚ ْانؤن١ناْب١ػذاس نشد٠ٚ ٚ ئٝضٕ د٠دا 
ي١  ٞٚ ثشِانتٝه ٞضالان ٟنؤ١َي١َ ٟناس ٟٚ ثَٝؼ١ٓٝ ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٟثشِانتٝهٝؽ، ي١ ط١س ب١َٓا

 َْٝٛاْٝإ دا داب١ؾ بهشآ.
 

 طشوثة ساٍيَيةسةكاٌ يبوىياد

ٚ  ٜٞتاقٝطا تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ باٚ ٚ ْاطشاٚ ي١ صاْهؤنإ، ٞئَٝذٖؤنشاط ٜٞبْٛٝاد ٞفؤسِّ ٚ ػَٝٛاصَٜه
 ١ٜ١ٖٞ. تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن ٞب١ نؤ١َيَ ٟسا١َٖٓٝسا١ْ ٞدٜه١، ػَٝٛاصَٜه ٞسَٜهدشا٠ٚ ت١نٓٝه١ٝٝناْ

١َٖٛٚ بشِٜاس٠ طشْط١نإ دا. ئ١ّ ػ٠َٛٝ  ٞت١ٚا٠ٚ ي١ د٠سنشدْ ٞئ١ٚ دَُٜؤنشاط ٟتاٜب١ت ب١ خؤ
ٝت١ٜٝ١ ن١ ن١يَو ي١ ٜإ نؤَ ٟناس ٟنؤ١َي١َ ٜٞبْٛٝاد ١ْٟخؼ١ ٟبْٛٝاد١ٜٝ ب١ ثَٝض١ٚا١ْ

 ثَٝهشدٕ ن١يَو ٠ٚسد٠طشٕ. ٟب١ػذاس ٞبشِٜاسداْ
١ٜن١ صاْهؤ١ٜٝنا١ْ ي١ صاْهؤ  ٟئ١ّ دؤس٠ بْٛٝاد١ٜ، ١ْخؼ١ ٜٞباػترٜٔ نم١ْٚٛ ٚ باٚتشٜٔ ناسا

د٠سد٠ضٔ.  طؼتي ١ٖٞس ب١ػَٝو ٠ٚى نؤ١ٜن ٞط١ٚس٠نإ دا. ١َٖٛٚ بشِٜاس٠ ط١س٠ن١ٝٝناْ
طشٚٚث١نإ( ث١ً ٚ ثا١ٜٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ب١ ب١ساٚسد  ١ٟس٠َِٜٛب١سب١ػ١نإ ٠ٚى خؤٜإ )ب ٟب١س٠َِٜٛب١س

 ٟئ١ْذا١َ تاص٠نإ، دسَٜزنشد٠ٚ١ْ ٖٞٝض ط١سٚٚتش بَْٛٚٝهٝإ ١ْٝ. ١ٖيَبزاسدْ ٟي١ط١لأ ١ٜنتر
 ناس ٚ نشد٠ٚ٠نإ، طش٠ْتي ٞٚا١ْنإ، ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞنشدْ ٞطشَٜب١طت١نإ، تاٜب١ت

١نإ ٚ بشِٜاس٠ ٖاٚػ٠َٛٝنإ ي١ لا١ٜٕ ١ٖس ي١ ب١سْا١َ ٚا١ْٜٝ ٟ، طؤسِاْهاسٟخض١َتطٛصاس
 د٠سد٠ضآ. طؼتي ٞب١ػَٝه٠ٚ١ ٠ٚى نؤ١ٜن

 ٞد٠ط١لآت ب١ باػترٜٔ لا١ٜٕ د٠سد٠خا. ي١ صاْهؤنإ، ئ١ْذاَ ئ١ٚتؤ، ْا٠ْٚذَٜتي ٞبْٛٝاد١ٜن
 ٞضالان١ٝٝ ناس١ٜٝناْ ٞن١ّ ي١ دآ ب١ دآ نشدْ طؼتي ٞ، ت١ْٝا س١ََٜٜٝٝٓٛٓنصاْظتي ٟيَٝز١ْ

 ٞناس ٚ سَٜباص٠ناْ ٟضاٚ د٠طشٕ. ئ١ّ ٌََٖٝ ٚ طٓٛٚس٠ سَُٜٓاٜا١ْ )د٠طتٛٚسخؤٜإ دا ي١ب١س
 نشد٠ٚ٠ ب١ ب١ػ١نإ د٠د٠ٕ. ٟدؤسَٜو ئاصاد ٖٞاٚئا١ْٖط ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟصاْهؤنإ( ٜٚشَِا
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 ٞٚتٚ دؤسَٜو س٠ ٞبيرؤنشاط ٟي١ َْٝٛإ د٠س٠نجا١َنإ ب١ ٖؤ طؼتي ٟئاٜا دؤسَٜو دٝاٚاص
ذا طٛتمإ ئ٠ٚ١ ٝي١ط١لأ بيرؤنشاط ٟ؟ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٟباط١نإ ي١ّ ب١ػ١دا ١ٖطت ثآ ْان١

 بانٛٚسدا. ٟصالأ ٚ خؤ١ْبَٜٛش٠ ي١ ئ١َشٜها ٜٞبْٛٝاد ٞػَٝٛاصَٜه
دؤساٚدؤسَإ َٜٚٓا نشد ن١ ئَٝذٖؤنشاطٝٝإ ب١ناس دَٜٓا ٚ  ٟي١ّ ب١ػ١دا، صؤس سَٜهدشاٚ

ٝاد١ٜ صؤستش ي١ رٜٓط١ ضالاى ٚ ئ١نتٝع١نإ دا ئاَار٠َإ ب٠ٚ١ؾ نشد ن١ ئ١ّ دؤس٠ بْٛ
ئ١ّ  ٞي١ٚاْذا بؤ َا٠ٚ١ْ صؤس ثَٜٝٛظت١. ١ٖس دٚٚن ٞٚ ١ْسَ ٠ٟٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ ن١ طؤساِنخٛاص

 ْين. ١ٜٟنتر ْٟات١با ٚ در ٟباب١تا١ْ ساطتن. ب١ ١ٖس سالأ ئ١ٚا١ْ ي١ط١لأ ١ٜنتر
طَٛا١َْإ بؤ دسٚٚطت بها ن١  باٚ ي١ صؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚناْذا، ْابآ ئ١ٚ داب ٚ ١ْسٜتي

ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ ١ٖس باسٚ دؤخ١ن١ ١ٖس ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ئَٝذٖؤنشاط١ٝنإ، 
دٜاسٜهشاٚ ي١ ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ دا. د٠ّٚٚ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ ػ٠َٛٝ  ٞصائَ ي١ رَاس١ٜ٠ن ٞبْٛٝاد١ٜن

د٠طيردسآ. ط١َّٝٝ ئ٠ٚ١ ن١ يـآ ٠ٚس ٞن١يَه ٞبيرؤنشاط بْٛٝاد١ٜ ي١ ت١ْٝؼت ٜإ ٖاٚت١سٜبي
 ٟخؤ ٞب١ػَٝو ي١ نؤْترِؤيَ ْٞاضاس د٠ن١ٕ بؤ ثآ ئ١طجاسدْ ٟئَٝذٖؤنشاط١ٝٝنإ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س

 ٞب١س٠ٚسِٕٚٚ. دٚاداس ي١ٚ ناتا١ْدا ن١ ئَٝذٖؤنشاط ٜٞب١َٖٝض ٚ ١َٖٝؼ١ ٞي١ط١لأ خؤسِاطش١ٜٝن
١ْى ب١س٠ٚ  ٠ٞٚ بيرؤنشاطسَٜهدشاٚ ب١س ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ ت١ْٝا ٠ٚى ئاَشاصٜه١َ بؤ ط١ٜؼتني

 طٛاِنخٛاص ٚ طٛنجاٚ. ٞبْٛٝاد١ٜن
نم١ْٚٛنإ دا َٖٝٓذَٜو ٚسٜا ٚ ي١ط١س٠خؤ بين. ساطت١  ٞنشدْ ٞد٠بآ ي١ طؼتاْذٕ ٚ ١َ١ٖن

ٚ  ٞصؤسَٜو ي١ نؤَجاْٝا بضٛٚن١ ئ١يٝهَترؤ١ْٝٝنإ، َٖٝٓذَٜو  ي١ ثٝؼ١طاص١ٜٝ ن١ػٓاط
 ٟساَٜٚزناس ٞنؤَجاْٝاناْ ٟٚ صؤس١ٜٓ ٜٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞتاقٝطاناْ ٟئاسما١ْٝٝنإ، صؤسب١

دا سَٜو د٠خشَٜٔ، ب١لآّ ئ١ّ نمْٛٚا١ْ، ي١ ب١ٓس٠ِت  ٞدؤسَٜو ئَٝذٖؤنشاط ٟ، ي١ رَٜش ْاٟٚب١س٠َِٜٛب١س
 ي١ ئَٝذٖؤنشاط١ٝٝنإ ثَٝو دَٜٓٔ. طؼتي ٞدا نؤ١َيََٝه

٠. ثَٝو ٖاتٛٚ ٞث٠َٛٝيهَٝٓذساٚ ي١ ت١ْٝؼت بيرؤنشاط ٠ٟٚى دؤسَٜو بْٛٝاد ٞئَٝذٖؤنشاط
سَٜهدشاٚ د٠ن١َٜٚت١ ب١س ط١سنج٠ٚ١ ٚ ١ٖي١َٛسز ٚا د٠خٛاصآ، سَٜهدشا٠ٚ  ٟناتَٝو َا٠ٚ١ْ

بؤسِؤنشاتٝه١نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا صؤس خٝشَا در نشد٠ٚ٠ ي١ خؤٜإ ْٝؼإ د٠د٠ٕ، 
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ب١سٜٔ  ٞدَٜٓآ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١ دٚٚ دؤس ئ١ّ باب١ت١ طشْط١ ٠ٚد ٟب١س٠َِٜٛب١س
بؤ  ٞثاي١َن ٟبْٛٝاد ٠ٟٚسد٠طشآ. د٠ّٚٚ طٛٚد ي١ ١ْخؼ١ ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط ١ٟ ػَٝٛاصن١يَو ي

طٛٚد ٠ٚسد٠طشآ. ئ١َا١ْ  ٟداَٖٝٓإ ٚ طؤساِنخٛاص ٞبؤ ثٝهََٗٝٓاْ ٟناس ٠ٟٚى نؤ١َي١َ نم١ْٚٛ ػتي
 بجاسَٜضآ. ٟخؤ ٞنؤْترِؤيَ ٞد٠د٠ٕ ن١ د٠ط١لآت ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٞسدٚٚنٝإ، د٠س٠تاْ

ْاضاس د٠ن١ٕ  ٟٚا د١َٜٓ ثٝؽَ ضاٚ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞئَٝذٖؤنشاط ٞذَٜو ي١ ػَٝٛاص٠ناَْٖٝٓ
ئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١  ٞدٜه١ بذ٠ٕ. د٠نشآ ب١يَطاْذْ ٞخؤٜإ ب١ لا١ْٜ ٞب١ػَٝو ي١ نؤْترِؤيَ

ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ب١ست١طو د٠نش٠ٚ١َٜٓ. بؤ ١َٜٓٚ  ٟئ١ٚتؤ صؤس ب١ تْٛٚذ ١ْٞخؼ١ط١يَٝه
ٚ  ٟد٠سد٠يخا ن١ خؤبز ٜٞبْٛٝاد ٟس١َٖٗاتٛٚ ي١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ػ٠َٛٝب١ ٞئ١صَْٛٚ

 ٟذا ثَٝؼٓٝاسٜن١ ي١ تٝؤس ٟ، س٠ْط١ ب١ٚ ػ٠ََْٜٛٝٞٝٛخؤ ناسداتاػٝني ١ٜٞن١ناْ ٟخٛدَٛختاس
نشد٠ٚ، ت١ْا١ْت باػترٜٔ  ١ٜ١ْٕٞ. ١ٖس٠ٚى ١ٜنَٝو ي١ د٠ٚي١َ١َْذ٠نإ باط ٟنشا٠ٚ ٠ٚد

 ١ٖٟس ٠ٚى باغ نشا، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ 7بٔ. ٟبآ ب١س ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞسَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ي١ نؤْترِؤيَ
 8د٠سد٠خ١ٕ. ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤْترؤِيَ ٠ٟٚد٠سطشٕ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ن١َب٠ٚ١ْٚٛ Z ٟن١ طٛٚد ي١ تٝؤس

 ٞ، ي١ رٜاZْ ٟ( ناس١َْذ ب١ساَب١س ب١ تٝؤسٞ)٠ٚفاداسبْٛٚ ٟد٠سْٚٚٓظاْا١ْ ٞد٠س٠ٚطتبْٛٚ
دٜه١ س٠ْط١  ْٞا١ْت ي١ ١ٖي١َٛسدَٝو دا ١ٖيَبها ن١ ن١طَٝهد٠نا ت١ ٟذا، ْاضاسٜخؤ ٟناس
ناس،  ٞثٝؼ٠ٚ١ )ط١سِاْ ٞطٛٚسِاْ ٟناس١َْذ٠نإ ي١ سَٜطا ٞيـآ بها، د٠ط١لآت ٟٚ طاصْذ٠ ٜٞط١ً

نؤ١َي١َ ناس١ٜٝنإ  ٟق١باس٠ ٟب١سد٠ٚاّ( ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ ناسطَٝشِ ٟثٝؼ١ ب١ ػ٠َٛٝ ٚات١ طؤسِٜني
ناس ي١ َْٝٛإ  ٞطٛٚسِاْ ٞطشٚٚثَٝو ٚ نم١ْٚٛناْ ٞد٠ب١ٓ ئ١ْذاَ ن١ ٟد٠نا، ئ١ٚ ن١طا١ْ ٟدٜاس

 ٞطشٚٚث١نإ دا ئ١ٚ ديَٓٝاب١ْٚٛ ثٝوَ دَٜٓآ ن١ ٖٝض ن١طَٝو ٜإ طشٚٚثَٝو ٖٝضَ ٚ ت١ػ١ْ١نشدَْٝه
 ١ْبآ. ٟصؤس

صالأ ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا  ٠ٟٚى بْٛٝاد ٞدٚاداس ثَٜٝٛظت١ ي١بيرَإ بآ ناتَٝو ئَٝذٖؤنشاط
صؤس ت١َ١ٕ بها. باسٚدؤخ ٚ  ٞئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ َا١ٜ٠ٚن ٞآ ضا٠ٚسِٚاْد٠سد٠ن١ٚآ، ْاب

د٠با. ناتٝوَ  ٞٚ طتاْذاسدنشدْ ٟسَٜهدشاٚدا ب١س٠ٚ ط١قاَطير َٟا٠ٚ١ْ ٟثَٝط١ٜؼتن ي١ َا٠ٚ
 ٞداسَٜه ٟخؤ ٞصؤس باػ٠ٚ١، س١ص د٠نا ضالان١ٝٝناْ ٞسَٜهدشاٚ د٠ن١َٜٚت١ ْاٚ باسٚدؤخَٝه
نشدْٝؽ ط١س١ٖيَذ٠دا.  ٞطتاْذاسدنشدٕ، داب١ػهشدٕ ٚ ف١سَدٜه١ؾ دٚٚثات بهات٠ٚ١، دٚاداس 

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 7
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 8
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ي١ رٜٓط١  ٞدٜه١ؾ ١ٖٕ. سَٜهدشاٚ س٠ْط١ ي١ َْٝٛ بضآ. ئَٝذٖؤنشاط ١ٖٟيَب١ت نؤ١َيََٝو سَٜهاس
 ١ٜ١ٖ. ٜٞػهظت صؤس٠، ناسا ٟضالان١نإ دا ن١ ب١داخ٠ٚ١ سٜظو ٚ ئ١ط١س

 ٟنإ ي١ لا١ٜٕ سن١ب١س ٚ نم١ْٚٛنشِٜاس٠نإ ٚ ي١َج١س٠ ثَٝهٗات٠ٚٛ ٟطؤسِإ ي١ َشخ ٚ ط١يٝك١
ئ١َا١ْ ١ٖس٠ِػ١ٕ ي١ ط١س َا٠ٚ١ْ. ١ٖس ي١ّ س٠ٚ٠ٚٚ ئَٝذٖؤنشاط١ٝٝنإ ي١ بيرؤنشات١ٝٝنإ صٜاتش 

 صٜاْٝإ يـآ د٠ن١ٚآ.
ن١ ط١سن١ٚتٛٚ بٕٛٚ، ئ١ٚا١ْ بٕٛٚ ن١  ٟدا، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ١ْٜٞت٠ٚ١ ي١ ئاطتي

خإٚ س٠ْط١ ئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜا١ْٜإ ١ْبٛٚبآ. بيرؤنشاتٝإ ١ٖب٠ٚٛ. ئ١ٚا١ْؾ ن١ سٚٚ ٟتاٜب١تم١ْذ
 ٜٞئ١َشٜها ٟ، دٚٚ ط١د نؤَجاْٝاٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞدَُٜؤنشاط ٟنشٜع ئاسدَٝشٜع، لا١ْٜطش

 تاٚتٛآ نشد ٚ ب١ ْائََٛٝذ٠ٚ١ٜٝ تَٝط١ٜؼت ن١ ئ١ٚا١ْ ١َٖٜٛٚإ د٠ط١لآتخٛاصٕ.
ئ١ٚ  ٠ٚ١ٟن١تَٜٛزٜٓ ٞي١ ط١س دس٠نجا١َناْ ٞػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْى ن١ ١ٜنَٝو ي١ ٖاٚناس٠ناْ

١َب١طتُإ  ٞدَُٜؤنشاتٝو ي١ نؤَجاْٝاناْ ٞبْٛٝاد١ٜن ١ْٞبْٛٚ ٟن١ ٖؤ ٟبشٜت١ٝ ي٠ٚ١ ٟنشدبٛٚ
دا  ٞباصسطاْ ٞصؤس ي١ قؤْاغ ٞبؤ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚ دَُٜؤنشاتٝه١نإ َا١ٜ٠ٚن

 9ْارٜٔ ٚ ْا٠ٚ١ََٓٓٝ.
صائَ. ئَٝذٖؤنشاط١ٝنإ  ١ٞنئ١ّ ب١ػ١ ئ٠ٚ١ بٛٚ ن١: بيرؤنشات١ٝٝنإ بْٛٝادٜ ٞد٠س٠نجاَ

 ٟباػترٜٔ ػ٠َٛٝ ٞئ٠ٚ١ؾ ن١ ئ١َُٝ ثَُٝإ ٚا١ٜ ئٝذَٖؤنشاط ٟرَاس٠ٜإ صؤس ن١َ١، ط١س٠ساِ
ٖٝض ٖؤ١ٜى  10ئ١ّ ط١د١ٜ٠. ٜٞنؤتا ٠ْٟٛٝ ٞطٛنجا٠ٚ ي١ط١لأ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ رٜٓط١ناْ ٟبْٛٝاد

 ٞ ١ٖس ض١ػ١ٓ بْٛٝاد١ٜنئَٝذٖؤنشاتٝو ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ١ْٟٝ ن١ با٠ٚسَِإ ب٠ٚ١ بآ ن١ ػ٠َٛٝ
 ٞسَٜهدشا٠ٚنإ دا طٛنجا٠ٚ ٜإ ٠ٚى بْٛٝاد١ٜن ٞرٜاْ ٟي١ َا٠ٚ ٞتاٜب١ت ٞدٜه١ ن١ ي١ قؤْاغَٝه

يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ باػتر بآ. ي١ ط١س  ٞذا ن١يَهٝٚ ٖاٚت١سٜب ن١ ي١ ت١ْٝؼت بيرؤنشاط ٞثاي١َن
١ صؤس ب١ د٠ط١ُٕ ثَٜٝٛظت ٞيَٝهذا٠ٚ١ْ ٚ ػٝهشد١ٜ٠ٚ١ْى ن١ نشا٠ٚ، ئَٝذٖؤنشاط ٟب١َٓا

 صالأ بآ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ ئ١ٚ باب١ت١ ت١ئٝذ د٠ن١ٕ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبْٛٝاد١ٜن
 

 

 

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، ٚ. ى. 9

 ٚ. ى. )١َب١طت ي١ ط١د٣٠ ثَٝؼ٠ٚٛ، ٚ. ى( . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ٜاصد٠ّ، 10
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 ثوختة

ه١ٝٝ ي١ ناتٝوَ دا ئٝذَٖؤنشاط َٞؤدًََٜٝهَ ٞبيرؤنشاط ه َٞؤدًََٜٝهَ َٞٝهاْٝ (١ٜ. ٞ)رٜا١ْنٞئؤسطاْٝ
طؤسإِ  ٞٛنجَٝٔ ن١ ب١سد٠ٚاّ ي١ سايَ، ١ٖطتٝاس ٚ خؤطٞنات١نإ نات ٟطٝظت١َٝه١َ صؤسب١ ٞئٝذَٖؤنشاط

١ ٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ث١ٚ  ٟداٜ ٜٛظت١ ي١ لا١ٜٕ نؤ١ٍََ ٚ طشٚ َ ٠ٚ ن١ ثٝ وَ ٖاتٛ ي١ط١لأ نؤ١َيَٝوَ ثشغ دا ثٝ
َٗاتٛٚ دؤس٠ٚ٠ ضاس٠ط١س بهشَٜٔ. ٞت١نٓٝه ٜٞتاساِد١ٜ٠ى ب١ٖٝض٠َنإ ب١ يٝ  دؤساٚ

 ٟطؤسِاْهاس١ٜٝنإ، ئاطاْهاسئَٝذٖؤنشاط١ٝٝنإ باػترٜٔ ئاَشاصٕ بؤ درنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ 
ٚ  ٜٞي١ َْٝٛإ ثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نإ دا. ب١لآّ ْات١با ٞٚ ٖاٚئا١ْٖط ٟي١ داَٖٝٓإ ٚ ْٜٛط١َس

 ن١َترٜإ ١ٜ١ٖ. ٞثَٝو دَٜٓٔ ٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بيرؤنشات١ٝٝنإ ناسا١ٜٝن ٞد٠سْٚٚ ٞثَٝهٓانؤن
 ٟ، ػZ٠َٛٝ ٟ، تٝؤسٞشٜظَات ٟبْٛٝاد ٟبشٜت١ٝ ي١ ١ْخؼ١ ٞئَٝذٖؤنشاط ٞنم١ْٚٛناْ

 ٞنؤ١َي١َناْ ٟٚ بْٛٝاد ٜٞنؤَٝت١ ٟ، بْٛٝادٟناس ٟ، نؤ١َي١َٖٞاٚت١سٜب ٜإ ثاي١َن ٜٞبْٛٝاد
ب١صس،  ٞسٜظه ٞساَٖٝٓإ. ي١ ض ناتَٝو دا ثَٜٝٛظت١ ن١يَو ي١َا١ْ ٠ٚسبطشٜٔ؟ ب١ طتراتٝز١ٜٝناْ

ٜٓط١ ضالاى ٚ ئايَؤص٠ ٚ ٜإ ػََٜٛٓٝو ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا دٚٚباس١ْ٠نشا٠ٚ ٚ ر طؤسِإ، فش٠ض١ػني
 دا١َصسإ ٚ بٝضِ طشتٔ دا١ٜ. ١ٖٞس٠ٖٚا ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو ي١ قؤْاغ

ذا، ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ٜٝدٚا ٟي١ّ طالآ١ْ ٞب١ ئَٝذٖؤنشاط ٞتاٜب١ت ٞط١سنجذاَْٝه ٟط١س٠سِا
ن١ّ  ٞي١ رَاس١ٜ٠ن َٞا٠ٚت٠ٚ١. ئَٝذٖؤنشاط ْٜٞاباٚ ٚ ْائاطا ٜٞبْٛٝاد ١ٖٞس٠ٖٚا ٠ٚى فؤسََِٝه

يـآ  ٟطشت٠ٚٛ. ناتَٝهٝؽ طٛٚد ٝٞصالأ باٚ ب٠ٚٛ ٚ د ٜٞبْٛٝاد ٞدا ٠ٚى ػ١ٜ٠َٛٝن ٟثٝؼ١طاصي١ 
يـآ  ٟذا طٛٚدٝي١ ت١ْٝؼت بيرؤنشاط ٞثاي١َن ٜٞبْٛٝاد ٠ٚٞسد٠طيردسآ، ٠ٚى ١ْخؼ١ٜ١ن
خؤٜإ د٠طت  ٞرٜاْ ٞئَٝذٖؤنشاط ٟن١ ي١ ط١س٠تا٠ٚ ب١ ػ٠َٛٝ ٠ٟٚسد٠طيردسآ. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ

 ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ ٚ ي١َْٝٛ د٠ضٔ. ٞبيرؤنشاط ٟب١س٠ ػ٠َٛٝثَٞ د٠ن١ٕ ب١س٠
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 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 )ٖاٚت١سٜب( ٞثاي١َن ٟبْٛٝاد
 نؤ١َي١َ سا١َٖٓٝس٠نإ ٟبْٛٝاد
 ٜٞنؤَٝت١ ٟبْٛٝاد

 َْٜٞٝٛخؤ ناسداتاػٝني
 َٞاتشٜظ ٟبْٛٝاد

 ٟناس ٟنؤ١َي١َ
 A ٟتٝؤس
 J ٟتٝؤس
 Z ٟتٝؤس

 
 

 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

تَٝذا١ٜ" ئاٜا ي١ط١لأ  ٝٞبٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜت ٞ، ف١سَٟن١ّ ئايَؤص ٞئاطتَٝه ٞ"ئَٝذٖؤنشاط – 1
 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ سْٚٚ ٟئ٠ٚ١دا ٖاٚسِا

دا سَٜهدشا  ٞئَٝذٖؤنشاط ٟدؤسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ َٜٚٓا به١ ن١ س٠ْط١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ – 2
 ؟ٞبٔ. بؤض

 ٞت١نٓٝه ١ٞ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بيرؤنشاطد٠تٛاْآ ب ٞي١ ض ١ٖي١َٛسدَٝو دا ئَٝذٖؤنشاط – 3
 ب١سص بٓشخَٝٓذسآ؟

يـآ ٠ٚسطيردسآ د٠بآ ض  ٞن١يَه ٟبه٠ٚ١. ثٝؽَ ئ٠ٚ١ ٞػ َٞاتشٜظ ٟبْٛٝاد – 4
 ١ٖي١َٛسدَٝو ١ٖبآ؟

 باغ به١. َٞاتشٜظ ٟبْٛٝاد ٞٚ خشاث ٞباػ – 5
 دا ض١ٝ؟ َٞاتشٜظ ٟد٠ط١لآت ي١ بْٛٝاد ٞسؤيَ – 6
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 ٟثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١. ئاٜا ٖاٚػ٠َٛٝ َٞاتشٜظ ٟٚ بْٛٝاد ٞت١نٓٝه ٞبيرؤنشاط – 7
 دٝاٚاصٕ؟ ١ٜٟنترٕ؟ ٜإ ي١ ١ٜنتر

 ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١. Z  ٚA ٞي١ط١لأ تٝؤس١ٜٝناْ ٞت١ٚاٚ راثؤْ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞطٝظت١َ – 8
 سَٜهدشا٠ٚ؟ Z ٟتٝؤس ٟب١َٓا ٚ نؤي١َن١ ١َٖٜٞٝؼ١ ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى دا١َصساْ – 9

 نؤْترِؤلأ ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١ ٚ د٠طٛنجآ؟ –د٠ط١لآت   ١ٖيََٜٛظتيي١ط١لأ Z ٟئاٜا تٝؤس – 10
بؤسِؤنشاتٝو دا١ٜ ٜإ  ٜٞبْٛٝاد ٟفؤسِّ ٚ ػ٠َٛٝ ٟئاٜا ث١يماْطان١ت ي١ ضٛاسض٠َٛٝ – 11

؟ ئ١ٚ ٖؤناس٠ ئ١ٚتؤ ي١ ث١يماْطان١ت ٠ٚد٠طت دَٜني ٞئَٝذٖؤنشاتٝو دا؟ تؤ ضؤٕ د٠س٠نجاََٝه
 ١ ط١س بْٛٝاد ث١يماْطان١تإ؟د٠خ١ْ ٟطشْطا١ْ ناَا١ْٕ ن١ ناسٜط١س

ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد  ٟناس ٟنؤ١َي١َ ٟبْٛٝاد ٟي١ط١لأ ػ٠َٛٝ ٞثاي١َن ٜٞبْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ – 12
 ؟١ٜٟنترٜٔ ٜإ دٝاٚاص ي١ ١ٜنتر ٟبه١. ئاٜا ٖاٚػ٠َٛٝ

دٚٚباس٠نشاٚ ٠ٚسد٠طشٕ ٚ  ٞي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ ن١ سَٜهدشاٚ طٛٚد ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜن ٞبؤض – 13
 ١ْٝ؟ ٜٞناسا ٞط١قاَطيردا ب١س٠ٚسِٕٚٚ، ئَٝذٖؤنشاط ٞي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن

خؤت باغ به١  ١ٜ١ٖٞ؟ بؤضْٛٚ ٜٞي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ دا ناسا ٞئاٜا ئَٝذٖؤنشاط – 14
 بؤ ب٠ٚ١َٓٝ. ٟٚ ب١يَط١
بٝظت ٚ ١ٜن١َ١". بؤ ق١بٛٚلأ ٜإ  ٟط١د٠ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟبْٛٝاد ٞ"ئَٝذٖؤنشاط – 15

 ١سِٚٚ.نؤ١َيََٝو ب١يَط١ بخ ٟس٠تهشد٠ٚ١ْ
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 ضوارةم يبةش
 بةكازييَهانةكاى: 

 ياوضةزخدا يزيَكخساو لةم ضةزدةم يبابةتة تيؤزيةكان 
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 دواشدةيةم يباض

 و نةخصةكيَصاى بؤ ئيض يثيصةضاش ييبةزِيَوةبةز

 
 ثيؼة يو ىةخؼة يثيؼةطاص ييبةسِيَوةبةس

 َٟٝإ د٠د٠ٕ ١ّٖ د٠ب١ٓ ١ََٖٜٚٓٝو بؤ ١ْخؼ١ن١ تان١نإ سؤرا١ْ ئ١نجا ٟئ١ٚ ثٝؼا١ْ
باطهشدٕ ط١باس٠ت ب١ نؤ١َيَٝوَ  1سْٚٚٔ ي١ بْٛٝاد سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ. ٞسَٜهدشاٚ ٚ ١ّٖ َٜٚٓا١ٜن

بٕٛٚ،  ٞ، ف١سَٟضا٠ٚدَٜش ٟ، ضٛاسض٠َٜٛٝٞئاطؤ ٞبؤ ١َٜٓٚ: داب١ػهشدْ ٟدؤساٚدؤس ٞباب١ت
١ٜ١ٖ ٚ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١َٖٛٚ ئ١ّ باب١تا١ْ ٖاٚب١ػٝإ  ْٞا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا لا١ْٜٝهَ

 ٞناس١َْذ٠ناْ ٞئ١ٚ ئ١سى ٚ ب١سثشطا١ٜت ٞػَٝٛاصَٜو دا د٠طٛٚس٠ٚ١َِٜٓ ن١ ب١ ٜاس١َت ٟب١ د٠ٚس
 ٞئ١ّ سٚاْط١ٜ١، ي١ّ نتٝب١َدا ط١سنجَٝه ٟسَٜهدظتن، ٖاٚئا١ْٖط ٚ نؤْترؤِلأ د٠نشَٜٔ. ط١س٠سِا

 ٜٞإ ثٝؼ١، ٜإ نؤ١َي١َنشد1ْ ناس ١ْٟخؼ١ػ١دا ثٝؼ١نإ دسا٠ٚ. ي١ّ ب١ ٞن١َٝؽ ب١ ٠َْٛٝسِؤن
د٠يََٝين ثٝؼ١، تاٚتٛآ د٠ن١ٜٔ ٚ ١ٖيَٝإ د٠ط١ْطَٝٓين  ٝٞئ١سن١نإ ي١ ْاٚ ئ١ٚ ػت١دا ن١ ئ١َُٝ ث

نؤْترؤِلأ ي١ لا١ٜٕ ناسطَٝش٠ٚ١ِٜٝ د٠سد٠خا. ئ١ّ  ٟػٝاٚ ٞدؤسٜوَ بشِٜاسداْ ٟن١ ئ١ّ ػت١ خؤ
١خؤ ي١ لا١ٜٕ ن١طٝه٠ٚ١َ ئ١نجاّ بذسَٜٔ ٚ ١ّٖ د٠تٛأْ ط١سب ٞئ١سنا١ْ ١ّٖ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
بَٝٔ. بؤ ١َٜٓٚ َٖٝٓذٜوَ ي١ نؤَجاْٝا  ٠ٟٚد ٟناس ٠ٚٞى ب١ػَٝو ي١ نؤ١َي١ٜ١َن

ٚاٜإ ١ٜ١ٖ ن١ ب١ ت١ْٝا رََٝشناس)َاػين  ٟ، ناس١َْذٟئٝذاس ٞن١ٍ ٚ ث١ي ٞب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠ناْ
، بؤ ئ١ّ ناس٠ ن١يَو ي١ طشٚٚث١ دٜه١ ٞسظاب(ٜوَ دسٚٚطت د٠ن١ٕ. َٖٝٓذَٜو نؤَجاْٝا١ٜن

ئ١ّ ناس٠  ٞناس١ٜٝنإ ٠ٚسد٠طشٕ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ئ١نجاَذاْ
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دٚٚباس٠نشاٚ ٚ ١ْخؼ١ طتاْذاسدنشا٠ٚ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ٠ٚسد٠طشٕ، ي١ ناتٝوَ  ٟن١يَو ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا
دٚٚباس٠نشاٚ ٚ  ٟن١يَو ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ئاَانج١ن١ٜإ ٞدٜه١ بؤ ٠ٚدَٜٗٝٓاْ ٞدا ن١ سَٜهدشا٠ٚناْ

 فؤسِّ ثَٝذساٚ ٠ٚسد٠طشٕ. ٟثٝؼ١
ثآ د٠نشآ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ ئ١سنا١ْٕ ن١ ثٝؼ١ ثٝوَ دَٜٓٔ ٚ  ٟباب١تٝوَ ن١ ي١ّ ب١ػ١دا ئاَار٠

د٠تٛاْآ بؤ  ٟدٜاسٜه١س ٚ ضاس٠ْٛٚطظاص ١ْٝ. ناسطٝشَِ ٞت١ن١ٓيؤرٜا ي١ سٜهَدشاٚدا ٖؤناسٜهَ
ناس ٚ ثٝؼ١ تاٜب١ت١ٝٝنإ دا ن١ ناس١َْذ٠نإ د٠بآ  ٟي١ ١ْخؼ١ ٟخؤ ٜٞٚظت١ناْ ٠ٚدٜٗاتني

دؤساٚدؤس  ٟبذ٠ٕ، ن١يَو ي١ ط١يٝوَ سٜهَاس ٠ٚسطشآ. ي١ دسٜز٠َ باط١ن١َإ دا سْٚط١ ٞئ١نجاَ
ثٝؼ١  ١ْٟخؼ١ ٞثٝؼ١ د٠خ١ٜٓ١سِٚٚ، ضاٚ ب١ سٜهَاس٠ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟط١باس٠ت ب١ ١ْخؼ١

 ٟثَٜٝٛظت١ ١ْخؼ١ ٟد٠ن١ٜٔ ن١ ي١ ض ناتٝوَ دا ب١س٠َِٜٛب١سد٠خؼ٠ٚ١َٓٝٓٝ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ئ٠ٚ١ؾ تاٚتٛآ 
 سٜهَدشاٚ ثٝهَٗاتٕٛٚ.  ٞئ١ٚدا ثٝؼ١ناْ ٟدٚٚباس٠ بخات١سِٚٚ ٜإ ػَٝٛاصٜوَ بطؤسآِ ن١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ

 
 ثيؼة يتيَشِواىيية جؤساوجؤسةكاٌ بؤ ىةخؼة)ديضايً(

 ٟخؤ ٟبؤ لا ْٞاطاْ ٟئ١ْذاصٜاس ٚ ئابٛٚس ٞثٝؼ١ ط١سنج ض١ْذٜٔ طاي١َ داسِػتني
 ٞطاَاْ ٟذا ي١ رَٜش ْاٜٚخؤ ٟئاداّ سمٝت ي١ نتَٝب١ن١ 1776 ٞسانَٝؼا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ ي١ طايَ

ثٝؼ١نإ ب١ ط١س ب١ػ١  ٞداب١ػهشدْ ٞي١ ئ١نجاَ ٞ، ناسا١ٜٝ ئابٛٚس١ٜٝنا١ْْٜٞت٠ٚ١
 ٞئ١ٚا٠ٚ١ْ ١َٖٛٚ نشَٜهاسَٜو د٠تٛاْآ ئ١سنَٝه ٟن١ ب١ ٖؤ 2َٖٝٓا١ٜ ب١سباغ ٞبضٛٚنتر٠ناْ

ئ١ّ ط١د٠دا،  ٟب١دآ بط١ٜ١ْآ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ي١ ط١س٠تا ٟٚ ثظجؤسِا١ْ ١ٞتتاٜب
طتاْذاسدنشدٕ ٚ  ٞذا تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْٝصاْظت ٟناسطَٝشِ ٞفشٜذسٜو تاًٜؤس ٚ ئ١ٚاْٝتر ي١ بضاظ

ٚ  َٞٝهاْٝه ٞثٝؼ١ٜإ َٖٝٓا١ٜ ب١سباغ. ب١لآّ تاًٜؤس ٚ ئاداّ سمٝت سٚاْط١ط١يَٝه داسِػتني
 ٞدٚاٜٝذا، سَٜطا١ٜن ٟئ١َُٝ ي١ّ طالآ١ْ 3ثٝؼ١ ١ٖبٛٚ. ٕ ب١ساَب١س ب١ داسِػتنيلا٠ٚنٝا١ْٜا

 ي١ط١لأ داسِػتني ٟط١سنجذانمإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ْٟا٠ْٚذ ٟدٚٚس ٚ دسَٜزَإ ب١س٠ٚ ب١سٜٓترنشد٠ٚ١ْ
 ثٝؼ١ تَٝج١سِ نشد٠ٚ.

١س ثٝؼ١ د١َٜٓٝٓ ب طشْط ط١باس٠ت ب١ داسِػتني ٟباط١ن١َإ دا، دٚٚ ئاساطت١ ٟي١ دسَٜز٠
نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنا١ْ. ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ثَٝؼٓٝاس د٠نا  – ٞطٝظت١َ١ ت١نٓٝه ٟباغ. ١ٜن١ّ سٚاْط١
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 ٞثٝؼ١ ثَٝه٠ٚ١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞٚ َشؤ١ٜٝناْ ٞناسدا، لا١ْ١ٜ ت١نٓٝه ٟصؤس ناسٜط١س ي١ داسػِتني
طٛتشآ ثآ د٠ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ناْ ٞد٠ّٚٚ، َؤدًَٜ ٟبهشَٜٔ. ئاساطت١ ٟباؾ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر

دٚ  ٟثٝؼ١ٜ١ى ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞط١س٠ن ٞثٝؼ١دا ثَٜٝٛظت١ تٛخم ٚ ثَٝؼٓٝاس د٠نا ن١ ي١ داسػِتني
ئ٠ٚ١ د٠ن١ٜٔ ن١  ٞباط١ن١َإ باط ٟٚ ثَٝٓاط١ بهشَٜٔ. ي١ دسَٜز٠ َْٟٝٛإ تٛخم١نإ دٜاس ٟلا١ْ١ٜ

١يَٝوَ ثٝؼ١، نؤَ دٝاٚاص بؤ داسِػتني ١ْٟٝ. ئاساطت١ ٞثٝؼ١ بْٛٚ باػترٜٔ سَٜطا بؤ داسِػتني
يـآ به١َٜٚت٠ٚ١. باػترٜٔ ػَٝٛاص ثؼت ئ١طتٛٚس ب١ د٠س٠نجا١َ  ٟدؤساٚدؤس ٞد٠س٠نجاَ

 دا١ٜ. ٠ٚدٜٗاتني ٞي١ ١ٖٚيَ ٟتاٜب١ت١ٝٝنإ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 

 كؤمةلآيةتييةكاٌ - يطيظتةمة تةكييك يئاساطتة

 ١4.نؤ١َلآ١ٜتٝٝ ٞب١ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜى ٚ طٝظت١ََٝه ١َٖٛٚ ناسٜوَ ثَٜٝٛظتي ٞئ١نجاَذاْ
ب١ناسَٖٝٓشاٚ ي١ لا١ٜٕ  ٞئاَشاص، ثٝؼ١، ػَٝٛاص٠نإ، يَٝٗات١ٜٝٚٛنإ ٚ ػَٝٛاص٠ناْ ٟت١ن١ٓيؤرٜا

بشٜت١ٝٝ ي١ٚ  ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞثٝؼ١ناْٝإ ي١خؤ د٠طشآ. طٝظت١َ ٞناس١َْذ٠نا٠ٚ١ْ بؤ ئ١نجاَذاْ
 دٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ي١خؤ ٟسَٜهدشاٚدا ناس د٠ن١ٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ث٠ٜٛ١ْذ ٟن١ ي١ َْٝٛخؤ ٟن١طا١ْ

ٖاٚنات ٜٚظت١  ٞط١سن١ٚتٛٚ د٠بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟثٝؼ١ ٞد٠طشآ. ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ داسِػتَٓٝه
ت١ٚاٚ ي١ ط١س  ٝٞبها. ْا٠ْٚذَٜت ٟٚ ت١نٓٝه١ٝنإ ي١ ثٝؼ١دا تٝه١َلأ ب١ ١ٜنتر ٞنؤ١َلآ١ٜت

ناس  ١ٜٟنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ )١ٖس٠ٚى ئاداّ سمٝت ٚ تاًٜؤس ت١ْٝا ثٝذَاطشٜٝإ ي١ ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا
 ثٝؼ١. داسػِتني ٞب١ػَٝو ي١ ١ٖٚي١َناْ ٞتَٝه١يَهشدْ ٠ٟ(، د٠بَٝت١ ٖؤد٠نشد٠ٚ

 ٞط١سيَٝؼَٝٛاٚ ي١ بضاظ ٞدا ٖات١ ئاسا٠ٚ، س٠ٚتَٝه1950 ٟناتَٝو ن١ ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ي١ د١ٜ٠
 (12 – 1 ٟثٝؼ١ بٛٚ. )بشِٚا١ْ خؼت١ ط١باس٠ت ب١ داسِػتني َٞٝهاْٝه ٟٜا ئاساطت١ صاْظتي
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 ثٝؼ١ دٚٚ لا١ْ١ٜ ط١باس٠ت ب١ داسِػتني ٟ: سٚاْط12١ – 1 ٟخؼت١

 
ئ٠ٚ١ٜإ نشد٠ٚ ن١  ٞت١نٓٝه١ٝٝنإ باط – ٞطٝظت١َ١ نؤ١َلآ١ٜت ٞلا١ْٜطشاْ
ثٝؼ١دا ي١ ب١سضاٚ  إ د٠بآ ي١ داسِػتنيسَٜهدشاٚ ٚ ناس١َْذ٠نإ، ١ٖس دٚٚنٝ ٞثَٜٝٛظت١ٝٝناْ

ثَٜٝٛظت بؤ ن١يَو  ٟس٠فتاس ب١ فؤسَِطشتني ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞبطيردسَٜٔ. ت١ن١ٓيؤرٜا، طٝظت١َ
ٚ  ٞثٝؼ١نإ، ن١طا١ٜت ٞد٠خات١ رَٜش فؼاس٠ٚ٠. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ئ١ط١س داسَِٜز٠ساْ ٠ٚٞٝسطشتٔ ي

 ذٜٝإ ي١ط١لأ ط١سث١سػتإ ٚ ػتيت١بابْٛٚٝإ ٚ ث٠ٜٛ١ْ ٞناس١َْذ٠نإ، نم١ْٚٛناْ ٞتَٝشِٚاْ
داسَِٜزساٜٚؽ ي١  ٞت١نٓٝه ٞي١مجؤس٠ ي١ ب١سضاٚ ١ْطشٕ، ت١ْا١ْت باػترٜٔ طٝظت١َ ٟدٜه١

 ذا ي١ط١لأ ػهظت ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١.ٝٚسد٠ناس١ٜٝ طشٚٚػت١ٝٝناْ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
ي١ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ ٠ٚى سَُٜٓا١ٜى  – ٞب١ٗٝٚآ، طٝظت١َ١ ت١نٓٝه ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س

بها؟ س٠ْط١ باػترٜٔ خالأ بؤ د٠طتجَٝهشدٕ، ٚاتادإ ب١  ٞثٝؼ١دا ب١ناس بَٝٓآ، د٠بآ ض داسِػتني
 ٟئ٠ٚ١ ن١ ١ْخؼ١ ٞناس١َْذ٠نإ بآ، ي١ دٝات ٞب١نؤ١َيَ ثٝؼ١ ٠ٚى سَٜهدظتني ١ْٟخؼ١

 نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ – ٞٝظت١َ١ ت١نٓٝهط ()َاػٝني َٞٝهاْٝه
دٜاسٜه١س ٚ  ٟت١ن١ٓيؤرٜا، ٖؤناس

 ضاس٠ْٛٚطظاص
َشؤظ١نإ ٠ٚى ب١ػٝوَ ي١ َاػ١ٓٝنإ 

 )ئاَٝشَ(
ب١ناسب١س ي١  ٞتاى ٠ٚى ئاَشاصَٜه

 سَٜهدشا٠ٚنإ دا
ئ١سن١نإ، يَٝٗات١ٜٝٚٛ  ٟٚسد ٞداب١ػهشدْ

 ثَٜٝٛظت ٚ طاد٠ ٚ طاناس٠نإ
 نؤْترِؤي١َ د٠س٠ن١ٝٝنإ

 نشا٠ٚ ٟهدشاٚسَٜ
 ف١سَإ ثَٝذ٠سا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟػَٝٛاص

 ٞسن١ب١سا١ٜت

 ٖاٚب١ؾ ٞباػترنشدْ
 َاػ١ٓٝنإ ٟتاى ٠ٚى ت١ٚاٚن١س

 ث١س٠ثَٝذإ ٟػٝاٚ ٟتان١نإ ٠ٚنٛ ط١سضا٠ٚ
ئ١سن١نإ، يَٝٗات١ٜٝٚٛ طؼت١ٝ  ٞثؤي١َٓٝنشدْ

 ض١ْذ لا١ْ١ٜنإ
 نؤْترِؤي١َ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ

 ت١خت )ْضّ( ٟسَٜهدشاٚ
 ٟٖاٚب١ؾ )ب١ػذاس ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟػَٝٛاص

 ثَٝهشاٚ(
 دٚٚ لا١ْ١ٜ َٟتُا١ْ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟٖاٚناس
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 ٞئاَانج تاى ي١ب١سضاٚ بطيردسآ. دٚاتش ت١ن١ٓيؤرٜا دؤساٚدؤس٠نإ ن١ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٜٞثٝؼ١
 2 ٟئ١ٚإ ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسَٜٔ. خؼت١ ٞتَٝط١ٜؼتن ي١ طٛنجاٚبْٛٚ ٍَ ثَٜٝٛظت١ ب١ ١َب١طتيب١نؤ١َ

 – ٞطٝظت١َ١ ت١نٓٝه ٟ، ٠ٚسطيراٚ ي١  ف١يظ١ف١ٞتاٜب١ت َٟٖٝٓذَٜو ب١َٓا 12 –
 باغ نشا٠ٚ.  ٞنؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ ب١ نٛست

 

 – ٠ٚٞسطيراٚ ي١ طٝظت١َ١ ت١نٓٝه ٞتاٜب١ت ٟ: َٖٝٓذَٜو ب١َٓا12- 2 ٟخؼت١
 نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ

 
نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ د٠سد٠خا ن١  – ٞطٝظت١َ١ ت١نٓٝه ٟضاٚخؼاْذ٠ٚ١ْ ب١ ط١س ب١سْا١َ

 ٟ، خظت١ٓسِٟٚٚٚ دؤساٚدؤس فش٠ض١ػني ٞبٕٛٚ، ثَٝهَٗٝٓاْ ٞق١ٜشاْ ٟئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ب١ ٖؤ
ئ١سن١ طؼت١ٝٝنإ، لاْٝه١ّ  ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٞ، ئٝضْٞنؤ١َلآ١ٜت ٞتَٝط١ٜؼتن ٚ ثؼتٝٛاْ

ثٝؼ١، صؤس ب١  ٟناسٜط١س ٟط١سِا٠ٚ١ْ ٞٚ دابين نشدْ ٞد٠س٠ن ٞئاقاس ثَٝذإ ٚ نؤْترِؤيَ ْٞنشد
 َٞؤدًَٜ ٞط١ٜش ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ لا١ْٜطشاْ 5ثٝؼ١ طشْط ٚ ثَٜٝٛظت١. بؤ داسػِتني ٟتْٛٚذ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ دٚاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 5

تان١ن١غ داب١ؾ نشابآ، ٠ٚى  ٠ٟٚى ثٝؼ١ ٟئ٠ٚ١ ٞي١ دٝات ٟناس ٞ. طٝظت1ُ
 يـآ دآ. ٞط١س٠ن ١ٜ١ٞن١ٜن

 ٟب١َٓا بآ، ناس ٞتان١ن١ط ٟثٝؼ١ ب١ ػ٠َٛٝ ٞطٛنجاٚبْٛٚ ٟئ٠ٚ١ ٞ. ي١ دٝات2
 ب١نؤ١َلأ ب١َٓا١ٜ.

 ٟئ٠ٚ١ ٞطٝظت١ّ ي١ لا١ٜٕ نؤ١َي٠ٚ١َ داد٠سَِٜزسَٜٔ، ي١ دٝات ٞ. ٜاطا َْٝٛخؤ١ٜٝنا3ْ
 تان١نا٠ٚ١ْ دابٓشآ. ٜاطانإ ي١ لا١ٜٕ ط١سث١سطتي

 ٟإ يـآ دآ ١ْى ب١ ػ٠ََٛٝٝٝهاْٝه َٟٝو ي١ ت١ٚاٚن١سب١ػ ٟ. تان١نإ ب١ ػ4٠َٛٝ
 ب١ػَٝو ي١ َاػين.

 ٠ٚٞنٛ بيرؤنشاط ٟئ٠ٚ١ ٞبؤ تاى ٚ سَٜهدشاٚ صؤس د٠بآ ي١ دٝات . فش٠ض١ػني5
 ب١َٓا١ٜى بآ. فش٠ض١ػني ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ١َْٖٝؼتني َٞٝهاْٝه
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 ٟتا١ٜٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١ناْٝؽ ئ١ٚ داسِػت١ٓ ثٝؼ١ٜٝا١ْٜإ ثآ طٛنجاٚ ٚ باػ١ ن١ تاٜب١تم١ْذ
 ١ّ تَٝشِٚا١ْٜٓٝإ ١ٖبآ.ئ ٖاٚض١ػني

 
 تايبةتمةىذيية ثيؼةييةكاٌ يمؤديَم

ٚ  ٠ٚٞى ضٛاسض١ٜ٠َٛٝى بؤ ػ 1970 ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ي١ د١ٜ٠ َٞؤدًَٜ
ثٝؼ١،  ٞط١س٠ن ٟئ١ّ َؤد١ًَٜ، ثَٝٓر تاٜب١تم١ْذ 6ثٝؼ١ٜ١ى ٖات١ ئاسا٠ٚ. ١ْٟخؼ١ ٞػشِؤظ١نشدْ

 ٟس ب١طٛٚدبٕٛٚ، ئ١ْطٝض٠ ٚ س٠صا١َْذدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ، ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١ ٟث٠ٜٛ١ْذ
ئ١ّ َؤد١ًَٜ ١َٖٛٚ ثٝؼ١ٜ١ى د٠تٛاْآ ي١  ٟد٠ن١ٕ. ي١ ط١س ب١َٓا ٟناس١َْذ٠نإ دٜاس

 ٚ َٜٚٓا بهشآ:  ٞخٛاس٠ٚ٠، ػ ٟثٝؼ١ ن١ ب١ٚ ػ٠َٛٝ ٞثَٝٓر لا١ْٜ ٟضٛاسض٠َٛٝ
ٛاْآ دؤساٚدؤس، ب١ دؤسَٜو ن١ تانَٝو بت ٞبآ ي١ ئ١سن : ثٝؼ١ بشٜتيٜٞيَٝٗاتٛٚ فش٠ض١ػني

 ٚ تٛاْا١ٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ ٠ٚسبطشآ.  ٜٞطٛدد ي١ يَٝٗاتٛٚ
نشإٚ ن١ ناس ي١ ط١س٠تا٠ٚ تا  ٟب١ ػ١ٜ٠َٛٝى دٜاس ٜٞثٝؼ١ ٞئ١سن ئ١سى: ٞٚاتاداسبْٛٚ

د٠بآ ٚ  ٟخؤ ٞي١ ئ١سن١ ثٝؼ١ٜٝ١ناْ طؼتي ٞبؤ ثٝؼ١ط١س سٕٚٚ ٚ دٜاس٠ ٚ تاى َٜٚٓا١ٜن ٜٞنؤتا
 طشْط ي١ ناس داد٠ْشآ. ٞب١ ب١ػَٝه ٟخؤ

ي١  ٞٚ ب١ٖا١ٜ ٚ ناسٜط١س١ٜٝ ب١سضا٠ٚناْ ٞ: ئاطتَٝو ن١ ثٝؼ١ خا٠ٕٚ طشْطئ١سى ٞطشْط
 دٜه١ ١ٜ١ٖ.  ٞن١طاْ ٟط١س رٜإ ٜإ ناس

 ٞن١ خا٠ٕٚ ثٝؼ١ ي١ ثلاْذاْاْ ٟ: ئ١ٚ ئاطت ٚ طٓٛٚس٠ٚ د٠ط١لآت ي١ ناسدا ٜٞط١سب١خؤ
 ١ٜ١ٖ. ٟنشد٠ٚ٠ ٟصادٚ ئا ٜٞ، ط١سب١خؤٟناس ٞػَٝٛاص٠ناْ ٞناس، بؤ دٜاسٜهشدْ ٞٚ نات َٜٞا٠ٚ

سٕٚٚ ٚ ساطت١ٚخؤ ط١باس٠ت ب١  ٟ: ثٝؼ١ دؤسَٜو داسِٜزَسا بآ ن١ صاْٝاسٟناسٜط١س ٟط١سِا٠ٚ١ْ
 12 -1 ٟناس٠ن١ ب١ خا٠ٕٚ ثٝؼ١ ب١ د٠طت٠ٚ١ بذا. ١َٜٓٚ ٟد٠س٠نجاّ ٚ ناسنشد ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

 ئ١ّ َؤد١ًَٜ د٠سد٠خا.
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 اٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإت ٞ: َؤد12ًَٜ – 1 ١َٜٟٓٚ
 

ئ١سى،  ٞ، ٚاتاداسبْٜٛٚٞيَٝٗاتٛٚ ١ٜن١ّ )فش٠ض١ػني ٞط١سْر بذ٠ٕ ن١ ضؤٕ طآ لا١ْٜ
د٠نشَٜٔ. ٚات١ ئ١ط١س ئ١ّ  ٟٚاتاداس ٚ ب١ْشخ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر ٟناس ٞئ١سى( بؤ ثٝهََٗٝٓاْ ٞطشْط

٠ٚ به١ٜٔ ن١ تاى، ئ١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ طآ لا١ْٝٝ١ٜ ي١ ثٝؼ١ٜ١ى دا ١ٖبٔ، د٠تٛاْين ثَٝؼبٝني
ب١ْشخ ٚ طشْط د٠صاْآ. ط١سْر بذ٠ٕ ن١ ئ١ط١س تاى ي١ ثٝؼ١ٜ١ى دا  ٞب١ ناسَٜه ٟخؤ ٟناس٠ن١

ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ١ٖطت ب١  ١ٖٟبآ ئ١ّ ػت١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٞٚ د٠ط١لآت ٜٞبآ ن١ ط١سب١خؤ
 ٟدا د٠نا، ئ١ط١س ي١ ثٝؼ١ٜ١ى دا ط١سِا٠ٚ١ْ ٟخؤ ٟناسنشد ٞي١ ب١ساَب١س ئ١نجاَ ٞب١سثشطا١ٜت
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تاى بخشٜت١َسِٚٚ، ناس١َْذ د٠تٛاْآ ب١  ٟٚ طٛٚد ب١ ب١ساسٚد ي١ط١لأ د٠س٠نجاّ ٚ ناسنشد ٟاسٜط١سن
 ٟثاي١َٓس ٟناسٜط١سداسا١ْ بها. ي١ س١ٖ٠ْذ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟخؤ ٟض ػ١ٜ٠َٛٝى ثٝؼ١ن١

)ئ١ْطٝض٠(٠ٚ، ئ١ّ َؤد١ًَٜ ئ٠ٚ١ دََٜٓٝت١ ئاسا٠ٚ ن١ ثاداػت١ د٠س١ْٝٝٚٚنإ ناتَٝو ٠ٚد٠طت دَٜٔ 
٠ٚئ١طتؤطشتٔ(  ٠ٚٞى تانَٝو )ب١سثشطا١ٜت ٟد٠س٠نجا١َنإ( خؤ اى فَٝش د٠بآ )صاْظتين١ ت

١ٖتا ئ١ّ  7ئ١صَٕٛٚ بها(. ٟخؤ ٟناس٠ن١ ٟٚ ب١ٖا ٞدآ ب١ دآ بها )طشْط ٟخؤ ٟناس٠ن١
صؤستش د٠بآ ٚ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١  ٟ، ناسنشد ٚ س٠صا١َْذٟدؤخ١ طآ لا١ْٝٝ١ٜ صؤستش بٔ، ثاي١َٓس

د٠دا،  ٞناسٜؽ ن١َتر د٠بآ. ١ٖس ٠ٚى َؤد١ًَٜن١ؾ ْٝؼاْ دآ َٖٝؼتنيب١ ٟط١س ناس ٚ ئ١ط١س
تاى ب١  ثَٜٝٛظتي ٟساد٠ ٟثٝؼ١ ٚ د٠س٠نجاّ، ي١ سَٜطا ٞلا١ْ١ٜ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٟث٠ٜٛ١ْذ

ٚ خؤسطِها١ْ  ٟتانٝؽ ي١ سَٜضطشتٔ ي١ خؤ ٞط١ػ١نشدٕ د٠سد٠ن١ٚآ ن١ د٠تٛاْين ط١ػ١نشدْ
ب١ ط١ػ١نشدٕ صؤس٠، ب١  ن١ ي١ٚ ن١طا١ْدا ن١ ثَٜٝٛظتيثَٝط١ٜؼتن دا ببٝٓين. ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ 

ن١ ئ١ّ ثَٜٝٛظت١ٝٝ ي١ٚإ دا ن١َتر٠، ناتَٝو ن١ ثٝؼ١ن١ٜإ ئ١ّ ثَٝٓر  ٟب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚا١ْ
 ئ١صَٕٛٚ به١ٕ ٚ ٚلآَٝإ د٠د٠ٚ١ْ٠. ٞد٠سْٚٚ ١ٜ١ٖٞ، س٠ْط١ صؤستش ساي١َت ٟلا١ْ١ٜ

ٚ  ٞدا ػ12- 2 ١ٟتم١ْذ١ٜٝى دا ي١ ١َٜٓٚتاٜب ٟثٝؼ١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٞس١ٖ٠ْذ٠ ط١س٠ن١ٝٝناْ
 ػشِؤظ١ نشإٚ.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ثٝؼ١ طشٚٚػتي ٟثاي١َٓس ٟساد٠ ٞثَٝٛا١ْنشدْ ٟ: ٜاطا12 – 2 ١َٜٟٓٚ
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   د٠ط١لآت ي١ ناسدا
           

 

 ئ١سى                ئ١سى              ئ١سى                                    
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صؤستشٜإ تَٝذا١ٜ د٠بآ لاْٝه١ّ ١ٜنَٝو ي١ٚ طآ ٖؤناسا١ْٜإ  ٟثاي١َٓس ٟن١ َٖٝض ٟئ١ٚ ثٝؼا١ْ
ٚ  ٜٞط١سب١خؤ ١ٖٟس٠ٖٚا ي١ س٠١ٖ٠ْذثٝؼ١ ٚ  ٞب١ْشخ ٚ طشْط ٟتَٝذا بآ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ

ب١سصٜإ تَٝذا بآ. ئ١ط١س دٝاٚى ٚ  ٞي١ ناسدا ئاطتَٝه ٟناسٜط١س ٟد٠ط١لآت ٚ ط١سِا٠ٚ١ْ
، ناسنشد ٚ ٟد٠نا ن١ ثاي١َٓس ب١سص٠، َؤدٌَٜ )طٝظت١ّ( ثَٝؼبٝني ٟثاي١َٓس ٟٖٝضَ ٟتاٜب١تم١ْذ
ي١ ط١س ناس  ٟٜط١س٠ٚ١ٜٝ ٚ ئ١ط١سد٠ن١ٜٚت١َ رَٜش ناس ثؤصتٝغ ٚ ئ١سَٜني ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟس٠صا١َْذ

 ناس ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١.  ١ْبٕٛٚ ٚ دَٞ َٖٝؼتني
َؤدٌَٜ)طٝظت١ّ( تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١ تاٜب١ت١ٝٝ س١ََٜٜٝٝٓٛٓنإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ 

تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ  ٞخٛاس٠ٚ٠ ن١ ي١ َؤدًَٜ ٞثٝؼ١دا د٠خات١سِٚٚ: ثَٝؼٓٝاس٠ناْ ١ْٟخؼ١
باػترنشدٕ ي١ ١ٖس ناّ ي١ٚ ثَٝٓر  ٟطؤسِاْهاس١ٜٝ ثَٜٝٛظت١نإ ن١ د٠ب١ٓ ٖؤ ٠ٟٚسطيرا٠ٚ، دؤس

 ثٝؼ١دا باغ د٠نا:  ٟلا١ْ١ٜ ط١س٠ن١ٝٝ
ئ١سن١نإ دا بٔ ٚ  ٞداب١ػهشدْ ٞي١ ١ٖٚيَ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظتي ئ١سن١نإ: ٟتَٝه١لآٚ – 1

به١ٕ. ئ١ّ باب١ت١  ٟط١ٚس٠ ٚ ْٜٛذَا تٝه١َلأ ب١ ١ٜنتر ٟناس طؼتي ٞثاػإ ١َٖٜٛٚإ ي١ نؤ١ٜن
 ئ١سى صٜاتش د٠نا. ٞٚ ٚاتاداسبْٛٚ ٜٞيَٝٗاتٛٚ فش٠ض١ػني

١ٜن١ ناس١ٜٝ طشٚٚػت١ٝٝنإ ب١ٚ  ٞ: ثَٝهَٗٝٓا١ْٜن١ ناس١ٜٝ طشٚٚػت١ٝٝنإ ٞثَٝهَٗٝٓاْ – 2
خا٠ٕٚ  ٟ)نؤ١َي١ٜ١َى( طؼتي ٞد٠طشآ، نؤ١ٜن ٟتانٝوَ ٠ٚئ١طتؤ ٟٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ
ناس ي١ ناس١َْذ٠نإ دا صٜاتش د٠نا ٚ  َٝٓآ. ئ١ّ باب١ت١، خا٠ْٚذاسَٜتيػْٛٚاغ ٚ ب١ٖاداس ثَٝو ب

ئ٠ٚ١ صٜاتش د٠نا ن١  ٞئ٠ٚ١ ن١ خا٠ٕٚ ثٝؼ١نإ خؤٜإ ب١ طشْط ٚ ب١ْشخ بضأْ ي١ دٝات ٟئ١ط١س
 بضأْ.  ٞخؤٜإ ب١ صٜاد٠ ٚ لا٠ٚن

إ ئ١ٚ نالآ ٜ ٟب١ناس١َٖٓٝس ٟ: نشِٜاسي١ط١لأ نشِٜاسدا ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞثَٝهَٗٝٓاْ – 3
دَٜٓٔ ٜإ د٠يخ١ْ١سِٚٚ. ئ٠ٚ١ْذ٠ بهشآ  ٞخض١َتطٛصاسٜا١ٜ١ْ ن١ نشَٜهاس )ناس١َْذ( ب١س١َٖ

ساطت١ٚخؤ ي١ َْٝٛإ ناس١َْذ ٚ  ١َٖٟٛٚ َا١ٜ٠ٚى داسَٜو، ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظت١ ث٠ٜٛ١ْذ
ٚ د٠ط١لآت ٚ  ٜٞ، ط١سب١خؤٜٞيَٝٗاتٛٚ نشِٜاس٠نإ دا ثَٝو بَٝٓٔ. ئ١ّ باب١ت١ فش٠ض١ػني

 نشَٜهاس٠نإ صٜاتش د٠نا. ٟي١ لا ٟطٛٚد ٚ ناسٜط١س ٟط١سِا٠ٚ١ْ ٟٚخظت١ٓسِٚ
ٚ ئ١ٚ  ٞ، ب١سثشطا١ٜتٞطتْٛٚ ٞث١س٠ثَٝذاْ :ٞطتْٛٚ ٟثٝؼ١نإ ب١ ػ٠َٛٝ ٞث١س٠ثَٝذاْ – 4

ب٠ٚٛ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠طجَٝشآ. ئ١ّ ناس٠  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟن١ ثَٝؼتر ي١ ئ١طتؤ ٟنؤْترؤِلآ١ْ
 ٜٞش )نؤْترِؤيَه١س( ي١ ط١س ط١س ناس صٜاتش د٠نا ٚ ط١سب١خؤَْٝٛإ ناس٠ن١س ٚ ضا٠ٚدَٜ ٟباص١ْ

 ناس١َْذ٠ناْٝؽ صٜاتش د٠نا.
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 ٟناسدا٠ٚ١ْ بؤ ْاٚخؤ ٞ: ب١ صٜاتش بْٛٚناسدا٠ٚ١ْ بؤ ْاٚخؤ ٞد٠س٠تاْ ٞثَٝهَٗٝٓاْ – 5
سَٜهدشاٚ ١ْ ت١ْٝا ناس١َْذ٠نا فٝشَ د٠بٔ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ثٝؼ١ن١ٜإ دا ب١ باػترٜٔ ػ٠َٛٝ ناس 

 دٜاسٜهشاٚدا ساطشتني ٞ، ب١يَهٛٚ ي١ ط١س باػتربٕٛٚ، خشاثتربٕٛٚ ٜإ ي١ ئاطتَٝهبه١ٕ
ئاٜذٜالأ، ئ١ّ ناسدا١ٜ٠ٚ١ْ ط١باس٠ت ب١ ناسنشد  ١ٜ١ٖٞ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟناسنشدٜؼٝإ ناسٜط١س

ن١ ي١ لا١ٜٕ  ٟئ٠ٚ١ ٞد٠بآ ساطت١ٚخؤ بؤ ناس١َْذ٠ ناسن١س٠نإ بطٛاصسٜت٠ٚ١َ، ي١ بات
  8ْاسِاطت١ٚخؤ ثَٝٝإ بطٛتشآ ٚ بؤٜإ بطٛاصسَٜت٠ٚ١. ٠َٟٛٝناسطَٝش٠ٚ١ِٜٝ ٚ ب١ ػ
ثٝؼ١ خظتؤت١سِٚٚ  ٟبؤ ١ْخؼ١ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٝٝنإ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ١ٖٞسض١ْذ٠ َؤدًَٜ

خؤٜإ ب١ ث٠َٛٝس٠  ٝٞثٝؼ١، د ٞناتَٝو ث٠َٛٝس٠ ب١سضا٠ٚن١ٝٝناْ 9س٠خ١ٓ يـآ طيرا٠ٚ. ٟب١لآّ صؤس
ب١سضاٚ دٝاٚاصٕ.  ٠ٞنجا١َ ٠ٚد٠طتٗات٠ٚٛنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنٚ د٠س١ْٝٝٚٚنإ د٠د٠ٕ، د٠س ص٠ٜني

خا٠ٕٚ ثٝؼ١نا٠ٚ١ْ طشْط ٚ ب١ْشخ ب١َٓٝ ب١سضاٚ ب١لآّ ي١  ٟثٝؼ١، س٠ْط١ ي١ سٚاْط١ ٞتٛخم١ناْ
 ئاطتي ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١س ٟذا ٚا ١ْبٔ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا صؤسب١ٝساطت

ثٝؼ١، ي١ط١لأ ػهظت  داسػِتني ٞطشْط ٠ٚ١ْٟط١ػ١نشدٕ ي١ تاى دا، ٠ٚى ن١َهشد ثَٜٝٛظتي
ثٝؼ١ ٚ  ٞلا١ْ١ٜناْ ٟط١سنجشِانَٝؼتر، ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟب١س٠ٚسِٚٚبٕٛٚ. ط١يٝوَ سَٜهاس

نؤْترِؤي٠ٚ١َ خشا١ْٚت١سِٚٚ. ئ١ٚ  –د٠ط١لآت  ٟتٝؤس ٞناس١َْذ٠نإ ب١ ٜاس١َت ٞتَٝشِٚاْ
ن١َتر٠،  ٞب١ يَٝٗات١ٜٝٚٛن ثَٜٝٛظتي ١ْطؤسِ ٚ دٚٚباس٠ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ ن١ ٞن١ ئ١سن ٟناس١َْذا١ْ

٠ٚى  ٞن١َترٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ١ٖسبؤ١ٜؾ ط١باس٠ت ب١ نؤ١َيَٝوَ باب١ت ٞي١ سَٜهدشاٚدا د٠ط١لآتَٝه
بشِٜاسداْٝإ ١ٜ١ٖ.  ٞدٜه١ؾ ن١َترٜٔ د٠ط١لآت ٞٚ باب١ت١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚناْ ٟناس ٞباسٚدؤخ

سضاٚ د٠ن١ٚآ س٠ْط١ ي١ ب١س ئ١ّ بآ ٚ بآ ثاي١َٓس٠نإ ن١ َٖٝٓذَٜهذاس ٠ٚب١ تَٝشِٚا١ْٓٝ ١ْسِٜني
ئ١سن٠ٚ١  ٞناس١َْذإ بآ ١ْى  ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ن١ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ د٠س١ْٝٝٚٚناْ ٟد٠ط١لآت١ٝٝ

 10ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ.
طؤسِا١ْ  ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ دا، ١ٖيَبزاسدْ ٞس٠ْط١ طشْطترٜٔ ب١سب١طت ي١ َؤدًَٜ

 ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ي١ ط١س ثاي١َٓس ٞناس بآ. َؤدًَٜ ٞطٓٛٚسداس٠نإ بؤ د٠س٠نجاَ
 ٟناس ، ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ط١س ناس ٚ دَٞ َٖٝؼتنيٟناسنشد، س٠صا١َْذ ٞ، ض١ٝٝتٞد٠سْٚٚ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ دٚاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 8
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ دٚاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 9

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ دٚاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 10
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ناس ْين  ١ْٟخؼ١ ٞناس١َْذ٠نإ ضشِ بؤت٠ٚ١. ب١لآّ ئ١َا١ْ ت١ْٝا د٠س٠نجا١َ طٛنجا٠ٚنإ ي١ ئاناَ
سٚٚدا٠ٚنإ،  دٜه١ؾ ٠ٚى ئاطتي ٞباب١ت ن١ ثَٜٝٛظت١ بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ طشْط بٔ. نؤ١َيَٝوَ

 ٞ)ئَٝظترٜعَ( ٜإ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٞد٠سْٚٚ ٟفؼاس ، ئاطتيٜٞد١طت١ ١ٖٞٚيَذاْ ٟفؼاس ب١ ٖؤ
ي٠ٚ١ؾ  ٞساَٖٝٓاْٝؽ د٠بآ ي١ب١سضاٚ بطيردسَٜٔ. سٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ ن١ ثَٜٝٛظتُٝإ ب١ سٚاْط١ٜ١ن

ًََتر٠ ن١ ي١ لا١ٜٕ َؤدًَٜ  ٟٝؼ١ٜٝ١نإ ٖات١ْٚٛت١ طؤسآِ. ي١ دسَٜز٠تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ث ٞثٛخت ٚ نا
 ثٝؼ١ د٠خ١ٜٓ١سِٚٚ.  ٟدٜه١ؾ بؤ ١ْخؼ١ ٟباط١ن١َإ دا َٖٝٓذَٜو ضٛاسض٠َٛٝ

 
 ثتةو و يةكاىطير يضواسضيَوةيةك

 ٟٚ ٚسد ب١ ط١س د٠ق١ دؤساٚدؤس٠نإ ط١باس٠ت ب١ ١ْخؼ١ طؼتي ٞب١ ثَٝذاض١ٜ٠ٚ١ْٚٛن
ساٚدؤس ٖات١ْٚٛت١ ئاسا٠ٚ. ئ١ّ ضٛاس دؤ ٟفٝهش ٟثٝؼ١دا، تَٝذ٠ط١ٜٔ ن١ ضٛاس قٛتابخا١ْ

 ٞٚ ثَٝٛا١ْنشدْ صاْظتي ٟ، ناسطَٝشِٟثٝؼ١طاص – ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ٜ١ْ بشٜتين ي١: ئاساطت١
 ٞثٝؼ١ ٚ َؤدًَٜ ٞد٠سْٚٚٓاطا١ْ، د٠ٚي١َ١َْذنشدْ ٟدٛٚي١َ ٚ نات رَاسدٕ، ئاساطت١
 ٟٚ ئاساطت١ ٞئٝٓظاْ ٟسٜإ ئ١ْذاصٜا ٜٖٞؤناس٠ َشؤ ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ، ئاساطت١

ي١ط١لأ ناسدا. ئ١ّ ضٛاس قٛتابخا١ٜ١ْ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س نؤ١َي١َ  ٟي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞبٝؤيؤرٜه
دؤساٚدؤسٜإ بؤ  ٟناس د٠نشد ٚ نؤ١َيََٝو ثَٝؼٓٝاس ٞد٠س٠نجا١َناْ ٟطؤسِاْهاس ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

١ْ باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠خ١ْ١سِٚٚ. ١ٖس٠ٚى بؤخؤػتإ د٠بٝٓٔ، ئ١ّ ثؤي١َٓٝنشد
تؤ ي١  ٞضا٠ٚسِٚا١ْٝٝناْ ٞثٝؼ١نإ ١ْٝ، باػترٜٔ ػَٝٛاص ب١ٚ د٠س٠نج ٟباػترٜٔ ػَٝٛاص بؤ ١ْخؼ١

٠ٚى ثَٜٝٛظت  ٞبهات٠ٚ١ ن١ بؤض ٞثٝؼ١ٜ١ى ب١طترا٠ٚت٠ٚ١. ئ١ّ ثؤي١َٓٝنشد١ْ د٠تٛاْآ  سْٚٚ
ْاتٛاْآ،  ٜٞؼ١ثٝ ٞئاطاٜؼ ٜٞإ باػترنشدْ ٟفٝهش ٟفؼاس ٟباػترٜٔ ١ْخؼ١ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ
 ناس١َْذ٠نإ. ٞطٛٚد١َْذبْٛٚ ٞباػترٜٔ ١ْخؼ١ بآ بؤ باػترنشدْ

 

 : ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ

ثٝؼ١  بؤ داسِػتني َٞٝهاْٝه ٟ، ن١يَو ي١ ط١يَٝو ئاساطت١ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ
ناس،  ٠ٚٞى طاد٠نشدْ ٞئ١طتٛٚس٠ ب١ ب١َٓا ئ١ْذاصٜاس١ٜٝناْ ٠ٚسد٠طشآ. ئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ ثؼتي

٠ٚى ئاداّ سمٝت ٚ  ٞدٛٚي١َ ٚ نات رَاسدٕ ٚ، ي١ لا١ٜٕ ن١طاَْٝه ٞ، ثَٝٛا١ْنشدْٟثظجؤسيِخٛاص
يـآ نشا٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ ثَٝؼٓٝاس د٠نا ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظت١  ٞتاًٜؤس٠ٚ٠ ثؼتٝٛاْ

ص ٚ ػَٝٛاص٠ د٠نشآ طاد٠ ٚ دٚٚباس٠ بٔ، ن١يَو ي١ ئاَشا ٟثٝؼ١نإ دؤسٜوَ داسَِٜزسَٜٔ ن١ ئ٠ٚ١ْذ٠
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د١طت١ ن١ّ  ضاٚ ٚ د٠طت ٚ ب١ طؼتي ٞثظجؤس١ِٜٝ دؤساٚدؤس٠نإ ٠ٚسطشٕ ٚ دٛٚي١َ صٜاد٠ناْ
 به٠ٚ١ْ١. 

ه ٟب١ ط١سنجذإ ب١ ئاساطت١  ٞثٝؼ١، د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ بؤ داسػِتني ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ َٞٝهاْٝ
 ٞبٕٛٚ ي١ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْناسا١َتش ٟ، ببٝت١َ ٖؤٞثٝؼَٓٝاس٠ناْ ٞئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ دَٞ ب١ دآ نشدْ

 ٟتاٜب١تم١ْذ ٟصؤس ي١ ٖٝض٠َ ناس١ٜٝنإ ب١ ٖؤ طٛٚد٠ٚسطشتني ٞد٠س٠نجا١َنإ دا. ٚات١ د٠س٠نجاَ
يـآ  ٞن١َ ٟن١ّ ٚ سٚٚداٚ ٚ ١ٖي١َ ٞساَٖٝٓاْ ، ثَٜٝٛظتي١ٜٟنتر ٟدٝطَشت٠ٚ١ٓ ٞق١بٛٚيَهشدْ

، ب١ ٜٞي١ ط١س ناسا١َ . ْا٠ْٚذٜتَيد٠ن١ٜٚت٠ٚ١َ. ب١لآّ ئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْ نؤ١َيَٝوَ تٝضَٛٚػٝإ ١ٜ١ٖ
ت١َ ٖؤ طؼتي ٞػ١ٜ٠َٛٝن  صٜاتش. ٟن١َتر ٚ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس ٟس٠صا١َْذ ٟد٠بٝ
 

  :ٞد٠سْٚٚٓاط ٟقٛتابخا١ْ

ناس١َْذ٠نإ  ٟصؤستش ٟن١ ي١ ط١س س٠صا١َْذ ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ب١ٚ ثٝذَاطش١ٜٝ َٞؤدًَٜ
ئ١ّ  ٞثٝؼ١. لا١ْٜطشاْ داسػِتني ٟد٠سْٚٚٓاطا١ْ ١ٟ قٛتابخا١ْ، س٠ْط١ باػترٜٔ نم١ْٚٛ بآ ي١ٜ١ٖٞت

ي١  ٚ د٠ط١لآت ي١ ناسدا، فش٠ض١ػني ْٟاٚبشاٚ، ط١سب١خؤ َٞؤد١ًَٜ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ َؤدًَٜ
ٚ لا١ْ١ٜ ٖاٚػ٠َٛٝنإ ي١ ثٝؼ١ٜ١ى دا  ٞٚ َا١ًََنشد١ْ نؤ١َلآ١ٜت ٟٚ ئ١سى دا، ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞيَٝٗاتٛٚ

 ٞدسٚٚطتهشدْ ٟئ٠ٚ١ بين ن١ ئ١ّ تٝشَِٚا١ْٓٝ د٠بٝت١َ ٖؤ ٞد٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْصٜاتش د٠نا. ن١ٚات١ 
 ٟتان١نإ دا ٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟب١سصتش ي١ صؤسب١ ٜٞثٝؼ١ ٟساصٜتر ٚ ب١ئيراد٠تش، ناسنشد ٟناس١َْذ

 ٟناس١َْذ٠نإ ساطت د٠بٝت١َ ٖؤ ٟئ١ٚتؤ ي١ ط١س س٠صا١َْذ ٞئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ناسدا. ثٝذَاطش١ٜٝن
ي١  ٟثٝذَاطش ٞد٠سْٚٚٓاط ٟ. ٚات١ قٛتابخا١ْٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ ٞي١ ئاناَ ْٜٞات١با ٟتاٜب١تم١ْذ

دٚٚس ٚ دسٜزَتش ب١ ثَٜٝٛظت د٠صاْآ،   ٞساَٖٝٓاْ ٞن١َتر د٠نا ٚ خٛي ٞطٛٚد١َْذتشبْٛٚ ط١س ئاطتي
صؤستشٜإ د٠خات١ ط١س ٚ  ٟفٝهش ٟي١ ناس١َْذ٠نإ د٠ٚآ ٚ فؼاس ٟصؤستش ص٠ٜني ٞب١سثشطا١ٜت

 ١ٖي١َنشدٕ ٚ سٚٚدا٠ٚنإ صٜاتش د٠نا. ١ٜ٠ٟٛ ئ١ط١سب١َؼَٝ
 

 (: 2ٞ)ئاسطؤْؤَ َٜٞشؤ ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ

ئٝٓظإ ي١ط١لأ  ٞثَٝه٠ٚ١ طٛنجاْ ٟبؤ بشد١ْ ط١س ٞئٝٓظاْ ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ
ئاَشاص٠نإ ٚ ئ١ٚ  ٞث١س٠ط١ْذٕ ٚ باػترنشدْ ٞب١سد٠ٚاَ ََٟٝهاْٝو )َاػين( ي١ سَٜطا

                                 
2   . Ergonomy  
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ص١ٜٝٝٓ٠نإ  ثَٜٝٛظتي ٟداخٛاص َٞتُا١ْبٕٛٚ ٚ لاْٝه١َ ٝٞد٠، ئاطاٜؽ ٚ دن١ طا ٟثٝؼا١ْ
ئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ ثَٝؼٓٝاس د٠ن١ٕ ن١ ثَٜٝٛظت١،  ٞي١ ناس١َْذ٠نإ ١ٖٚلأ د٠دا. لا١ْٜطشاْ

 ١ٖٟبآ ٚ ػ٠َٛٝ ٟطٛنجاٚ ٟٚ سٚٚاْط١ ٞناس تٝؼو ٚ سْٚٚان َتُا١ْ ٠ٚد٠طت بآ ن١ ػَٜٛني
ي١  ْٟٝؽ طٛنجاٚ بآ. ب١ ط١سنجذإ ب١ّ ئاَانجا١ْ، ثَٝذاطشئاَشاص ٚ ن١س٠طت١نا ٟط١قاَطير

 ٟسٚٚدا٠ٚنإ، ١ٖي١َنإ ٚ فؼاس ن١ ئاطتي ٟئ٠ٚ١ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ َٜٞشؤ ٟط١س ئ١ْذاصٜاس
يـآ صٜاد به١ٜٔ ن١ ثَٝه٠ٚ١  ٞن١َتر. ئ٠ٚ١ػ ص٠ٜني ٞناس ٚ َاْذٚٚبْٛٚ ٜٞ، قٛسطاٟفٝهش
نٛستتر ٚ  ٞساَٖٝٓاْ ٞنات ٞخٛي ١ٟ ٖؤي١باس ي١ َْٝٛإ َشؤظ ٚ َاػين دا د٠بَٝت ٞطٛنجاْ

 طٛٚد١َْذتشبْٛٚٝؽ ب١صس د٠بَٝت٠ٚ١.  ْٞشخ١ناْ
 

 باٜؤيؤرٟ )بٝؤيؤرٜو(:  ٟقٛتابخا١ْ

نشَٜهاس ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١ٚ  ٜٞد١طت١ ٚ ثَٝشِاط١ٜؼتني ٜٞئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ ي١ ط١س ئاطٛٚد٠
نشَٜهاسإ،  ٟط١قاَطير ي١ ط١س د٠نا بشٜتين ي١: ػَٜٛني ٟئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ ثَٝذاطش ٟػت١

، د٠ْط١ د٠ْط ٚ ط١سَا ٜٞد١طت١ ٟناس، َٖٝض ٞباسٚدؤخ ٞثَٜٝٛظت بؤ ت١س١ممٍٛ نشدْ ٟئاَشاص
 ي١ ػٜٛنَي ٜٞي١ ط١س ئاطٛٚد٠ ٟي١َض١ػ١ٓ ن١ ناسٜط١س ٟدٜه١ ٞٚ ط١سَا ٚ ػت١ طؤسِا٠ٚناْ

س٠نإ ثَٜٝٛظتٝٝإ ن١ ط١سْر ب١ّ طؤسِاٚا١ْ د٠دسآ، نشَٜها ٟنشَٜهاس داد٠َْٝٔ. ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ ٟناس
 ٟد٠بآ ٚ سٚٚداٚ ٞد٠سد ٚ ١ْخؤػ ٞن١َتر٠ ٚ ي١ػٝإ ن١َتر تٛٚػ ٜٞد١طت١ ٞب١ ١ٖٚيَ

 ن١َترٜؽ سٚٚ د٠دا.
دؤساٚدؤس ١ٜ١ٖ ن١  ٟ: ئ١ّ ثؤي١َٓٝنشد١ْ د٠سٜذ٠خا ن١ لاْٝه١ّ ضٛاس ثَٝذاطشثٛخت١

صٜاتش ٚ  ٜٞاثٝؼ١دا بطٛنجَٝٓذسَٜٔ. ئ١ط١س ثَٝتإ خؤػ١ ناس د٠تٛأْ ي١ ١ْخؼ١ ٚ داسػتني
 ٟ. ئ١ط١س س٠صا١َْذٟس٠ضاٚ به١ ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ ٞباػتر بآ، ثَٜٝٛظت١ ثَٝؼٓٝاس٠ناْ

باػتر سَٜطات بؤ ئ١ّ ١َب١طت١  ٞد٠سْٚٚٓاط ٟناس١َْذ ٚ نشَٜهاس٠ناْت بؤ طشْط١، قٛتابخا١ْ
ستش طٝظت١ّ صؤ ٞثَٜٝٛظت١ ضالان َٜٞشؤ ٟقٛتابخا١ْ ٞثَٝؼٓٝاس٠ناْ ْٟٝؼإ د٠دا. طشت١ٓب١س

سٚٚدا٠ٚ ْاخؤػ١ناْٝؽ  ٞفٝهشٜؽ ن١ّ بهات٠ٚ١ ٚ س٠ْط١ سٚٚداْ ٟٚ فؼاس بها ٚ َاْذَٜٚٚتي
 ٟط١س٠ن١ٝٝ، قٛتابخا١ْ ناس١َْذ٠نإ ١َب١طتي ٟٚ خؤػبز ٜٞن١ّ بهات٠ٚ١. ئ١ط١س ئاطٛٚد٠

ئ١ٚ ػت١  ٟي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ ٟناسطَٝشِ ٞباػترٜٔ سَٜهاس د٠خات١سِٚٚ. ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٞبٝؤيؤرٜه
ئ٠ٚ١ؾ د٠نا ن١  ٞبها ٚ ١ٖس٠ٖٚا د٠طتٓٝؼاْ ٟبين د٠نا ن١ ئ١ٚ د١ٜٗ٠ٚآ باػترٚ دا ٟدٜاس

 بذ٠ٕ. ٞناََٝو ي١ّ ضٛاس َؤدَٜلا١ْ د٠تٛأْ ٜاس١َت
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 ناس ٟ)١ْخؼ١نَٝؼإ( داسػِتن ٞػ٠َٛٝ تاٜب١ت١ٝٝناْ
ثٝؼ١ ي١ ١َٖٛٚ سٜهَدشا٠ٚ ئ١َشؤ١ِٜٝنإ دا  ٟبؤ ١ْخؼ١ ٟئ١ْذاصٜاس ٟبَٝطَٛإ، ئاساطت١

 ٟثٝؼ١ ي١ط١لأ ػ٠َٛٝ ٟئ١ّ ثشطٝاس٠ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ دؤس٠ ١ْخؼ١ٜ١ ٞ؟ ٚلآَٞبا٠ٚ. بؤض
 ٞصايَ ٟذا ي١ ١َٖٛٚإ ثتر د٠طٛنجآ. ضْٛه١ بيرؤنشات١ٝٝنإ، ػ٠َٛٝٝبؤسِؤنشاتٝه ٜٞبْٛٝاد
بؤ  ٟئ١ْذاصٜاس ٟٚ يؤرٜه١ٝٝ ن١ ئاساطت١ ٞع١قلآْ ٞسَٜهدشا٠ٜٚين، ١ٖسبؤ١ٜؾ ػتَٝه ١ْٟخؼ١
ئ١ّ ساطت١ٝٝ، نؤ١َيَٝوَ  ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ. ط١س٠سِا ٟطٛٚد ١ٞ باػثٝؼ١ بتٛاْآ صؤس ب ١ْٟخؼ١
 ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ٚ ئاساطت١ َٞؤدًَٜ ٟثٝؼ١ي١ ط١س ب١َٓا ٟبؤ ١ْخؼ١ ٞت١نٓٝه

 ي١ب١سضاٚ طيرا٠ٚ. ي١ّ ب١ػ١دا، ئ١َُٝ ضٛاس دؤس داسػِتني ٞنؤ١َلآ١ٜت – ٞطٝظت١َ١ ت١نٓٝه
 ٠.د٠خ١ٜٓ١ ب١س باغ ٚ يَٝهذا١ْٚ ٜٞثٝؼ١
 

 ييثيؼة يثةسةثيَذاى

 ٟئاطؤ٠ٚ١ٜٝ ث١س٠ ثآ د٠دا ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٟ، ثٝؼ١نإ ي١ س١ٖ٠ْذٜٞثٝؼ١ ٞث١س٠ثٝذَاْ
ضالان١ٝٝ دؤساٚدؤس٠نإ ن١ ي١ ثٝؼ١ٜ١ى دا  ٟب١سٜٓتر د٠نا، ٚات١ ئ١ّ ػَٝٛاص٠ رَاس٠ ٜٞثٝؼ١

ت٠ٚ١ صٜاتش د٠نا ٟثٝؼ١ٜ١ى دٚٚباس٠ ٞدٚٚباس٠بَْٛٚٝو ن١ س٠ٚت ٟثَٜٝٛظتن صٜاتش د٠نا ٚ رَاس٠
 ٞد٠طشآ، ث١س٠ثٝذَاْ ٟن١ تانَٝو ٠ٚئ١طتؤ ٟئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٟرَاس٠ ٞد٠نات. ي١ط١لأ صؤستشبْٛٚ

ن١ ناس١َْذ  ٟئ٠ٚ١ ٞثؤطت ي١ دٝات ٟثٝؼ١ٜٝؽ. ي١ ئٝذاس٠ فش٠ض١ػني ٟ، د٠بَٝت١ ٖؤٜٞثٝؼ١
ْا١َنإ ب١ ١ٜن١نإ ٚ  ْٟاْٚٝؼإ سٜض د٠نا، طٛاطت٠ٚ١ٓ ٟت١ْٝا ْا١َنإ ي١ ط١س ب١َٓا

 ئ١ٚ. ٠ٖٚٞا ت١َشيَٝذإ ي١ ْا١َناْٝؽ د٠ن١َٜٚت١ ط١س ػا١ْٖس
ب١ يَٝٗات١ٜٝٚٛنإ ٚ ٚاتاداسنشدٕ ٚ ب١ْشخ ٚ  ، فش٠ض١ػنيٜٞثٝؼ١ ٞث١س٠ثٝذَاْ ٟناسٜط١س
 ٜٞثٝؼ١ ٟبْٛٝاد ط١ٚس٠، بؤ ثاساطتني ٞئ١سى بؤ ن١طٝه١َ. فشؤػٝاسَٜه ٞب١ٖاداسنشدْ

 ٕٞ ضاٚ يَٞ د٠ن١ٕ، طٛٚد ي١ ث١س٠ثَٝذاْنشِٜاس٠نا َٜٞتُا١ْ ٞناست ٟداٚاناس ٞخض١َتهاس٠ناْ
داٚاناس١ٜٝ ت١ي١فؤ١ْٝٝنإ ي١ لا١ٜٕ  ٞنلاطٝو ٚ ط١ْٓٚٛت ٠ٚٞسد٠طيردسآ. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞثٝؼ١

ناس٠ن١ػٝإ ي١ط١لأ  ٜٞثٝؼ١ ٞدٜه١ ي١ ناس١َْذ٠نا٠ٚ١ْ د٠نشا ن١ ي١ ث١س٠ثٝذَاْ ٞنؤ١َيََٝه
 ْٞاٚباْط ١ٜٞن١َ ثٝتي ٝٞث نشإ ٚ ثاػإ ب١ ٟخض١َتهاس٠نإ تٝه١ٍََ ب١ ١ٜنتر ٟناس

دا  َٜٞتُا١ْ ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ داٚاناسٟ ناست ٞنشِٜاس٠نإ، ١ٖس خض١َتهاسَٜو ١َٖٛٚ ناس٠ناْ
 دآ ب١ دآ د٠نا. ٞض ْٛٚطشاٚ بآ ٜإ صاس٠ن
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 ثيؼة يثيتاىذى

ثٝؼ١  ٞب١سٜٔ د٠نات٠ٚ١، ثٝتاْذْ ٜٞثٝؼ١ ٟضٛاسض٠َٛٝ ٜٞثٝؼ١ ٞي١ سايََٝو دا ن١ ث١س٠ثٝذَاْ
طت٠ٚ١ْٝٝٚٛ ث١س٠ ثآ د٠دا. ٚات١ ثٝؼ١ن١ قٛٚيَتر د٠نا. ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ  ٟٕ ي١ س١ٖ٠ْذناس٠نا

صؤستش د٠دات١ ناس٠ن١ٜإ.  ٞئ٠ٚ١ ب١ ناس١َْذ٠نإ د٠دا ن١ نؤْترِؤيَٝهَ ٞثٝؼ١ ئٝضْ ٞن١ ثٝتاْذْ
ئ١ٚإ د٠تٛأْ َٖٝٓذَٜو ي١ٚ ئ١سنا١ْ ق١بٛٚلأ به١ٕ ن١ ب١ دؤسَٜو ي١ دؤس٠نإ ي١ لا١ٜٕ 

دآ ب١  ٞناس ٚ ١ٖس٠ٖٚا ضؤ١ْٝت ١ٞسػتٝاس٠نا٠ٚ١ْ ئ١نجاّ د٠دسَٜٔ )ثلاْذاْإ ٚ ب١ساٚسدنشدْط١سث
ئ٠ٚ١ ب١ ناس١َْذ٠نإ  ٞثٝتاْذساٚدا ١ٖٕ، د٠س٠تاْ ٞن١ ي١ ثٝؼ١ٜ١ن ٟ( ئ١ٚ ئ١سنا١ْٞدآ نشدْ

ب١سص٠ٚ٠ دآ ب١  ٞئاصاد، ط١سب١خؤ ٚ ب١ ب١سثشطا١ٜت ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟد٠د٠ٕ ضالان١ٝٝى ب١ ت١ٚاٚ
ٚا بؤ تان١نإ د٠ط١سََِٜٓٝت٠ٚ١ ن١ بتٛأْ  ٞئ١ٚتؤ ناسدا١ٜ٠ٚ١ْن ٞبه١ٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثٝؼ١ٜ١ندآ 

 خؤٜإ ١ٖيَظ١ْطَٝٓٔ ٚ دسٚٚطتٝإ به١ٕ. ٟناسنشد
 

 كؤمةلَة كاسيية يةكاىطيرةكاٌ

 ذا بهشآ، ي١ ئاطتيٝتان١ن١ط ن١ ئاطتي ٟئ٠ٚ١ ٞي١ دٝات ٜٞثٝؼ١ ٞئ١ط١س ث١س٠ثٝذَاْ
. بؤ ئ١ٚ 3نؤ١َي١َ ناس١ٜٝ ١ٜناْطير٠نإ ثَٝهٗاتني ٟد٠بَٝت١ ٖؤ نؤ١ٍََ ٚ طشٚٚخ دا بهشآ،

ٚ ب١ نؤ١ٍََ بهشآ ٚ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ٖاٚناس١ٜٝ،  ٟن١ د٠خٛاصٕ ناس٠ن١ ب١ ١ٖس٠ٚ٠ص ٟثٝؼا١ْ
 نؤ١ٍََ دا صٜاتش بها. ٞي١ تان١ناْ ي١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ د٠تٛاْآ فش٠ضؼني

دآ ب١ دآ  ٞب١ٓس٠ِت دا ي١ دٝات د٠ضآ؟ ي١ ١ٜٞناْطير ٚ قاِٜٝ ي١ ض ٟناس ٞنؤ١َي١ٜ١َن
 ٟصؤس ئ١سى ب١ نؤ١َيََٝو د٠طجٝشَدسآ. دٚاتش طشٚٚث١ن١ خؤ ١ٜٞن١، رَاس١ٜ٠ن ٞئ١سنَٝه ٞنشدْ

د٠تٛاْآ بشِٜاس ي١ ط١س ئ٠ٚ١ بذات ن١ ئ١سن١ تاٜب١ت١ٝٝنإ ب١ ض ن١طاَْٝو بظجَٝشآ ٚ نآ ي١ دآ 
ث١سػتَٝو د٠طتٓٝؼإ بها بؤ ب١سثشطٝاس د٠بآ. طشٚٚخ )نؤ١َي١َ( د٠تٛاْآ ط١س ٞب١ دآ نشدْ

ضالان١ٝٝنإ بها. تؤ ١َٖٝؼ١ ٚ ب١سد٠ٚاّ ئ١ٚ نؤ١َي١َ ناس١ٜٝ ١ٜناْطيرا١ْ  ط١سث١سطتي ٟئ٠ٚ١
 ٟ. بؤ خاَٜٚٓهشد٠ٚ١ْخاْٛٚب١س٠نإ دا د٠بٝني ٞي١ ضالانٞ ٠ٚى ضانهشد٠ٚ١ْ ٚ دسٚٚطتهشدْ

                                 
3  .Integrated work Teams 
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ن١ د٠بآ دَٞ  ٟئ١سنا١ْتاسِاد١ٜ٠ى ط١ٚس٠ دا، صؤسداس ط١سث١سػتَٝو ئ١ٚ  ٟئٝذاس ٞطاختَٛاَْٝه
ئ١سن١نإ ي١  ٟنشَٜهاس٠نإ د٠دا تا ب١ ١ٖس٠ٚ٠ص ٞد٠نا ٚ ثاػإ ئٝضْ ٟب١ دَٝٝإ بها دٜاس

َْٝٛخؤٜإ دا داب١ؾ به١ٕ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، سَٜطا ٚ بإ طاص٠نإ، ب١سد٠ٚاّ ٠ٚى 
 ه١ٕ.نؤ١َي١ٜ١َى بشِٜاس د٠د٠ٕ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١سن١ دؤساٚدؤس٠ناْٝإ دآ ب١ دآ ب

 
 خودموختاس )طةسبةخؤ( يكاس يكؤمةلَ

ذا د٠سد٠خ١ٕ. ناسَٜو ن١ د٠بآ ٝطشٚٚث ثٝؼ١ ي١ ئاطتي ٞطشٚٚث١ ط١سب١خؤنإ، ثٝتاْذْ
طت٠ٚ١ْٝٝٚٛ قٛٚيَتر د٠نشَٜت٠ٚ١. نؤ١َي١َ ثٝؼ٠َٛخت  ٞتٝه١َلأ نشدْ ٟنؤ١َي١َن١ بٝها، ي١ سَٜطا

 ٞي١ دٜاسٜهشدٕ ٚ ثآ ئ١طجاسدْ بَٝٓآ ٚ ثاػإ ١ٜ١ٖٟ ن١ د٠بآ ٠ٚد ٟدٜاسٜهشاٚ ٞئاَانجَٝه
ئا٠ٚلآ١ٜ.  ي١ّ دؤس٠دا د٠طتي ٚ ػتي ٟضا٠ٚدَٜش ٞثؼٛٚدإ، ػَٝٛاص٠ناْ ٞئ١سن١ ناس١ٜٝنإ، نات

د٠ن١ٕ ٚ ي١ نؤ١َيَٝوَ  ٟخؤػٝإ دٜاس ٞطشٚٚث١ ناس١ٜٝ ت١ٚاٚ ط١سب١خؤنإ، ت١ْا١ْت ئ١ْذاَاْ
١ٜؾ ثؤطت١ ط١سث١سػتٝاس١ٜٝنإ ١ٜنتر ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓٔ. ١ٖسبؤ ٟئ١ْذاّ ثَٝو ٖات٠ٚٛ ن١ ناسنشد

 ٖٝض ْشخَٝهٝإ ْاََٝٓآ ٚ س٠ْط١ ١ٖس ١ََْٝٓٔ.
 

 ثيؼة؟ يدووباسة يلة ض كاتيَك دا ثيَويظتة طةسىج بذةيية ىةخؼة

 ٞي١ بشِٜاس٠ناْ ١ٜ١ٖٞ. ئاٜا تؤ د٠تٛاْ ٟن١ دٚاصد٠ ناس١َْذ ٟطشيمإ تؤ ب١ػَٝو ب١س٠َِٜٛ د٠ب١
 ؟ٞثٝؼ١دا ب١ػذاس ب داسِػتني

 ٟثٝؼ١ ي١ ناتٝوَ دا د٠نشآ ن١ نؤ١َيَٝوَ ثٝؼ١ داسِػتني ٞنات١نإ دا، ١ٖٚيَ ٟي١ صؤسب١
ي١  ٟي٠ٚ١ تٝط١َٜؼت٠ٚٛ ن١ َٖٝٓذَٜو طؤسِاْهاس ْٟٛآ دسٚٚطت بٕٛٚ ٜإ ناتَٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س

 تان١نإ ي١ ثٝؼ١ن١ٜإ دا باػتر بها. داتاػٝني ٟثٝؼ١نإ دا د٠تٛاْآ ناسنشد داسِػتني
تاص٠ دسٚٚطت نشإٚ ٚ  ٟدسٚٚطت د٠نا. ئ١ط١س ثٝؼ١ ٟبؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟتاص٠، ثاب١ْذ ٟثٝؼ١

دٜه٠ٚ١ بؤ  ٞن١ ي١ ب١ػ١ناْ ٟناس١َْذٜؽ بؤ ٠ٚئ١طتؤطشتٓٝإ دا١َصسَٜٓذسإٚ ٜإ ئ٠ٚ١
بها، ئ١سن١نإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٟد٠بآ دٜاس ٟساطَٜٛضسإٚ، ب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ّ ثٝؼا١ْ ٟثشِنشد٠ٚ١ْ

دٜه١ ضًؤٕ  ٞثٝؼ١ٜ١ى ي١ط١لأ ثٝؼ١ناْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟٔ، ث٠ٜٛ١ْذبهشَٜ ٟثؤي١َٓٝ ٚ طشٚٚخ ب١ْذ
بآ، ١ٖس ناّ ي١ ناس٠ن١س ٚ ناس١َْذ٠نإ د٠بآ ساثؤست١ن١ٜإ بذ٠ٚ١ْ٠ د٠طت نآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ 

طؤسِاْهاس١ٜٝى  ٞنشإٚ، بشِٜاس بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٟن١ ثٝؼ١نإ ثٝؼ٠َٛخت دٜاس ٟي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ
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 ٞناسٜط١س بآ بؤ باػترنشدْ ٞثٝؼ١ س٠ْط١ ػَٝٛاصَٜه ٠ٟدٚٚباس ٜإ ١ٖٚيَذإ بؤ داسِػتني
 ٞن١طَٝو ٜإ نؤ١َيََٝو.  ب١لآّ ْابآ ي١ بيرَإ بضآ ن١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ناسنشدَٜه ٟناسنشد

ثٝؼ١ ضاى بهشآ. ئَٝظتاؾ  ٟدٚٚباس٠ ٠ٚى داسِػتني ١ٜٟن١ ْٞاث١ط١ْذ ْانشآ ب١ سَٜطاضاس١ٜ٠ن
ثٝؼ١ ن١يَهٝإ يـآ  ٟدٚٚباس٠ ٟٜظت١ بؤ داسػِت٠ٚ١ٓئ١ٚ نمْٛٚا١ْ د٠ن١ٜٔ ن١ ثَٝٛ ٞباط ٞب١ نٛست

 : ٠ٚ11سطيردسآ
 ٟدٚٚباس٠ . داسػِتنيخؤٜإ ديَظاسد ٚ داسصِ بٕٛٚ ٟي١ٚ نات١دا ن١ ناس١َْذ٠نإ ي١ ثٝؼ١ن١

خؤٜإ ب١  ٟثٝؼ١ ي١ٚ ناتا١ْدا صؤس ب١ س١ص ٚ تا١َصسؤ٠ٚ١ٜٝ ٠ٚسد٠طيردسآ ن١ ناس١َْذ٠نإ ثٝؼ١ن١
ي١  َٟٖٝٓذٜوَ طؤساِْهاس ٞد٠صأْ ٚ ثَٝٝإ ٚا١ٜ، ق١بٛٚيَهشدْ ٟبآ دٝاٚاصطاد٠، دٚٚباس٠، ١ٜنظإ ٚ 

ثٝؼ١ناْٝإ دا د٠نشآ ناس٠ن١ٜإ ط١سنجشاِنٝؼَتر ٚ ق١ٜشاٚاْاٜٚتر بها. ي١ بيرتإ بآ ثٝؼ١ٜ١ى ن١ 
 ٟدٜه١ ئ١ٚ ت١ٚاٚ ب١ ق١ٜشاْاٚ ٞد٠صاْآ س٠ْط١ ن١طٝهَ ٟطٛٚاٚ ٞن١طٝوَ ب١ صٜاد٠ ٚ ناسٜهَ

 ٟتؤ ٠ٚى ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ ي١ ط١س ئ٠ٚ١ ١ْبآ ن١ ١ٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ سا ٟبضاْآ. ثٝذَاطش)ط١سنجشاِنٝؽَ( 
ٚ ١ٜنظا١ْ. قظ١ن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟئ١ّ ثٝؼ١ٜ١ بآ دٝاٚاص ٝٞٚ بًَ خؤت ب١ ط١س ن١طاْٝتردا بظ١ثٝنَي

ب١  ٟدآ ب١ دآ  د٠نا د٠ٜبٝٓآ. ئاطاداس ب١، ن١غ ب١ تؤثض ٟثٝؼ١ن١ ٟئ١ٚ ن١ط١ ب١ٚ ػ٠َٛٝ
 ٟب١سص ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ ئاطتٝهَ َٞؤدًَٜ ٟن١ ي١ ط١س ب١َٓا ٟدٌٜ ١ْن١ثٝؼ١ٜ١ن٠ٚ١ 

١ٖيَذ٠بزٜشَٕ ن١  ب١ دسٚٚطتي ٞتاٜب١ت ١ٖٞب٠ٚٛ. بٝطََٛإ َٖٝٓذٜوَ ي١ نشٜهَاس٠نإ ثٝؼ١ط١يٝهَ
 ١ٖبآ. ٟفٝهش ٟناس ٞب١ لاْٝه١َ ثَٜٝٛظتي

. ئ١ط١س نٝؼ١َ ١ْٝ ٞٚ طشفتٝهَ ناسنشدٕ ٖٝض نٝؼ١َ َٞٛٚض١دإ ٚ ١ٖي١َٛسد ٟناتٝوَ ن١ ػ٠َٛٝ
، رٜٓط١ باصسطا١ْٝٝ ، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ طشٚٚػتيْٟاسن١ِب١س َٞٛٚض١داْ ٟٜإ طشفتٝوَ ب١ ٖؤ

دٜه١ؾ ْاي١باس ١ْبٔ،  ٞصٜاد٠ ٚ ْاَاقٛٚلأ ٜإ ١ٖي١َٛسد١ناْ ْٟاي١باس٠نإ، ٖات ٚ ٖاتٛٚ ٖاٚاس
 ناسنشدٜإ. داسػِتني ٟانظاصناسٜط١س بآ بؤ ض ٞثٝؼ١ د٠نشآ ػَٝٛاصٜهَ ٟدٚٚباس٠ ٟداسػِت٠ٚ١ٓ

ي١ط١لأ  ٟطشفت ٚ ١َط١ي١ داسا١ٜٝنإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟثٝؼ١، ناتٝوَ طٛنجا٠ٚ ن١ ثٝؼ١ ط١س٠ساِ ٟدٚٚباس٠
 ب١ست١طو نشدبٝت٠ٚ١َ. ٞناس١َْذ٠ناْ ٟناس ٟب١ػذاس ٞدٜه١ؾ دا، د٠س٠تاْ ٞثٝؼ١ناْ

ئابٛٚس٠ٚ١ٜٝ  ١ْٜٞثٝؼ١ ي١ لا ي١ ػََٜٛٓٝو دا ن١ ت١ن١ٓيؤرٜا، طؤسِاْهاس١ٜٝنإ داسِػتني
َٖٝٓذٜوَ ثٝؼ١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن١ ن١  ٞ. ثَٜٝٛظت١ٝٝ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜٝناْئ١طت١ّ ٚ ْايٛاٚ به١ٕ

 ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس ٟناسا١ٜٝ ضالان١ٝٝنإ ْانشآ. ػَٝٛاص ٞي١ٚدا ب١ بآ ي١ د٠طتذاْ ٟطؤسِاْهاس
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 ٟناس ٟٚ ١ٜن١ ، ق١باسٟناس ٞئ١ٚ ػت١ٕ. ت١ن١ٓيؤرٜا ي١ ب١ٓس٠ِت دا ن١ػ ٟتشِؤَب١ًَٝنإ نم١ْٚٛ
طؤسإِ  ٞتٛٚػ ٟناس ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛ ثَٜٝٛظت١نإ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٚ فش٠ض١ػني ٟٚ دٝاٚاص

 دٜاس ٚ ١ٖطتجَٝهشاٚ. ٞنشدؤت١ ػتَٝه ٟثٝؼ١ ٟدٚٚباس٠ داسِػتني نشد٠ٚ ٚ ثَٜٝٛظتي
بٚاس٠ ٟي١ ػَٜٛٓٝوَ دا ن١ ناس١َْذ٠نإ بؤ داسػِت٠ٚ١ٓ  ٞ. ١ٖس ٠ٚى ي١ ب١ػثٝؼ١ ئاَاد٠ٕ ٟدٚ

يـآ  ٟنات١نإ طؤساِْهاس١ٜٝنإ بؤ ناس١َْذ٠نإ ٠ٚى ١ٖس٠ِػ١ٜ١ى ضاٚ ٟد٠نشآ، صؤسب١ ٞدا باط14
ْٛه١ ب١ ػ٠َٛٝ ٟدٚٚباس٠ د٠نشآ. داسػِتني  ٞساطت١ٚخؤ تاساِد١ٜ٠ى ١َٖٛٚ لا١ْ١ٜ لا٠ٚن١ٝٝناْ ٟثٝؼ١ ض

س تْٛٚذ ي١ صؤ ٞخؤ٠ٚ١ٜٝ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ط١لأ خؤساِطش١ٜٝن ٟناس١َْذ٠نإ د٠خات١ رٜشَ ناسٜط١س ٟثٝؼ١
ت٠ٚ١َ. ئ١ط١س ناس١َْذ٠نإ ب١ بآ ٖؤ ط١باس٠ت ب١  لا١ٜٕ ناس١َْذ٠نا٠ٚ١ْ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝ

خؤٜإ ديَط١سإ بٕٛٚ ٚ ئ١ط١س ْانشآ ب١ ب١يَط١ ٚ يؤرٜه٠ٚ١ ب١ ط١س ئ١ٚ  ٟثٝؼ١ن١ ٞطؤساِْهاس١ٜٝناْ
١ٝدا صالأ ببين، ئ١ط١س ط١ساْٝ  ٛٚلأ ١ْنشآ.ثٝؼ١ ق١ب ١ٜ١ٖٟ ١ٖٚي١َنإ بؤ داسػِت٠ٚ١ٓ ٟصؤس ْٟٝ

 ١ٜٞن١ٝت١ٝٝى بٔ، ١َٖٝؼ١ دآ ب١ دآ نشدْ ٞسٜهَدشاٚ ئ١ْذاَ ٟي١ بيرتإ بآ ئ١ط١س ناس١َْذ
ن١  ٟثَٜٝٛظت١. ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ ٟئ١ٚ ١ٜن١ٝت١ٝٝ ٞثٝؼ١دا، ثؼتٝٛاْ ي١ داسػِتني ٟطؤساِْهاس

١، ئ١ٚ ثٝؼ١نإ ١ٖٜ ٟدٚٚباس٠ صؤس ١ْسَٜٓٝٝإ ب١ساَب١س ب١ داسػِتني ١ٜٞن١ٝت١ٝٝنإ سٚاْط١ٜ١ن
 صؤستش د٠بٔ. ٟطؤساِْهاس ٞثٝؼ١ د٠نشآ ي١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ طشٚٚػت١ٝٝناْ ن١ بؤ داسػِتني ٟتٝضَٛٚا١ْ

 
 ثيؼة لة داٍاتوودا داسِػتني

طٛنجاٚ ي١ّ ب١ػ١دا، ئ١ّ ثشطٝاس٠ دَٜت١ ثٝؽَ ن١ ثٝؼ١نإ ي١  ٞب١ د٠س٠نجاَطشتَٓٝه
ئ١ّ ب١ػ١دا ضٛاس  ٠ٟبآ؟ ي١ ط١س٠تائَٝظتادا د ٞداٖاتٛٚدا ض ٖاٚػ١ٜٝ٠َٛٝنٝإ ي١ط١لأ ثٝؼ١ناْ

 َٞٝهاْٝه ٟثٝؼ١ َٖٝٓا١ٜ طؤسِآ. دٜتُإ تٝؤس دٝاٚاصَإ ط١باس٠ت ب١ داسػِتني ٟئاساطت١
 ٞرٜا١ْن ٟي١ط١لأ قٛتابخا١ْ ْٜٞات١با ٟط١باس٠ت ب١ ناس، صؤس ب١ تْٛٚذ ٟئ١ْذاصٜاس ٟقٛتابخا١ْ

ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ تاى.  ٠ٜٛ١ْٟذَشؤظدٛاصا١ٜ١ْ ط١باس٠ت ب١ ث ٞ( ١ٜ١ٖ ن١ تٝؤس١ٜٝنٞ)بٝؤيؤرٜه
دٚٚ نؤ١َي١َ باب١ت ئ١ٚ ١َط١ي١ٜإ ئاطإ نشدؤت٠ٚ١  ٟثَٝؼٓٝاس ١ٜٟنَٝو ي١ خا٠ْٚشِانإ ي١ سَٜطا

ثٝؼ١  ئ٠ٚ١ ن١ ناّ طشيما١ْ دسٚٚطت١، داسِػتني ٝٞب١ ث 12.ٞد٠ض ٞثٝؼ١ ي١ ض ن١ داسػِتني
 ١ٖبآ. ٟاصا١َْشؤظدٛ ٞب١خؤ٠ٚ بطشآ، ٜإ صؤستش دؤخ َٞٝهاْٝه ٞس٠ْط١ صؤستش دؤخ
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صؤسَٜو ي١  ١ٜٞن١ّ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس١ٜ٠ِ ن١ ئَٝظتا ي١ ١َٖٛٚ تٛاْا١ٜٝناْ ٟطشيما١ْ
ناس١َْذ٠نإ ن١يَو ٠ٚسْاطيردسآ ٚ ناس٠ن١ٜإ بآ ق١ٜشإ ٚ ١ٜنظا١ْ)بآ ٖٝض ض١ػ١ٓ 

 ٟئ٠ٚ١ ْان١ٕ ن١ صؤس١ٜٓ ٟئ١ّ قٛتابخا١ٜ١ْ، باْط١ػ١ ٞط١سنجشِانَٝؼاَْٝو(. لا١ْٜطشاْ
ق١ٜشاْاٜٚإ  ٟض دؤخَٝهٝإ ١ٜ١ٖ. ب١يَهٛٚ ب١ ًَٝٝؤٕ نشَٜهاس ١ٜ١ٖ ن١ ثٝؼ١ ناس١َْذ٠نإ

خؤٜإ  ٞطٛٚد ي١ ١َٖٛٚ تٛاْا١ٜٝناْ ٟخؤ ١ٜ١ٖٞ ٚ ي١ٚ ثٝؼ١دا، ٠ٚى ب١ػَٝو ي١ رٜاْ
 ٟئ٠ٚ١ د٠نا ن١ تان١نإ ي١ط١لأ ثٝؼ١ن١ٜإ دا، صٜاتش ي٠ٚ١ ٞد٠ّٚٚ باط ٠ٟٚسد٠طشٕ. طشيما١ْ

ي١  ١ٖٟيَهشدٕ ٚ خؤطٛنجاْذْٝإ ١ٜ١ٖ. ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ٚ ي١َج١سا١ْ ٟئ١َُٝ ثَُٝإ ٚا١ٜ، َٖٝض
رٜانمإ دإ، صؤسب١َإ ١ٖٚلأ بؤ َا٠ٚ١َْإ د٠د٠ٜٔ. ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى خؤَإ د٠طٛنجَٝٓين. ئ١ط١س 

ْاخؤؾ دا سٚٚب١سِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٜٓٚٛ. ئ١ّ  ٚا ١ْبٛٚا١ٜ ئ١َُٝ ١َٖٝؼ١ ي١ط١لأ طترٜعَ ٚ ١ٖطتي
صٜاد٠ ٚ  ١ٜ١ٖٞ. ناتٝوَ ي١ط١لأ ئ١سنَٝه ١ٜٞشمإ ١ٖس ٚا١ٜ ٚ ناساطٛنجا١ْ بؤ ناس٠ن ٟػٝاٚ

ي١ط١لأ دا  ٞطٛاٚد ٚ داسِصن١س ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓٝ ١ٖٚلأ د٠د٠ٜٔ باػترٜإ به١ٜٔ ٚ خؤَاْ
 بطٛنجَٝٓين.

 دؤساٚدؤس ي١ داسػِتني ٟد٠طت ئا٠ٚلآبٕٛٚ بؤ ناس ١ٖٟس ناّ ي١ّ ثَٝؼطشيماْا١ْ د٠ب١ٓ ٖؤ
ثٝؼ١  ٞد٠بآ بؤ طٛنجاْ (١ٜ4ن١ّ ٞس٠ٚتد٠َْٝين  ١ٜٟن١ّ )ئ١َُٝ ْاٚ ٟشيما١ْثٝؼ١دا. ب١ّ ث١َٝٝ ط

 ٞثٝؼ١ن١. ثَٜٝٛظت١ ئاصاد١ٜٝن َٟشؤظدٛاص ٞي١ط١لأ تان١نإ دا صؤستش ط١سْر بذسَٜت١ لا١ْٜ
خؤٜإ ب١ ناس١َْذ٠نإ بذسآ. ثٝؼ١نإ د٠بآ ب١  ٟصؤستش ي١ ط١س ناس٠ن١ ٞٚ نؤْترِؤيََٝه ٟناس

 ٞثٝؼ١دا ئ١ْطٝض٠ دسٚٚطت به١ٕ. ثٝتاْذْ ٞن١ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ي١ ٠ٚخؤطش٠ناْدؤسٜوَ داسَِٜزسَٜٔ 
ئ١ّ  ٞط١سب١خؤ )خٛدَؤختاس( ب١ سَٜهاس٠ طٛنجاٚ ٚ يؤرٜه١ٝٝناْ ٟناس ٞثٝؼ١ ٚ نؤ١َي١َناْ

 ٞ( د٠بآ ي١ طٛنجا5ْد٠ّٚٚ ٞس٠ٚتد٠َْٝين  ٟد٠ّٚٚ دا )ئ١َُٝ ْاٚ ٟتَٝشِٚا١ْٓٝ داد٠ْشَٜٔ. ي١ طشيما١ْ
ي١  ٟي١ب١سضاٚ بطيردسآ. د٠بآ ثَٝذاطش صاْظتي ٟناسطَٝشِ ٞلأ ثٝؼ١ناْٝإ دا ئاَانجتان١نإ ي١ط١

ن١ د٠بآ بهشآ ٚ  ٟئ١ٚ ػت١ ٞبهشآ. بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ نؤْترِؤيَ ٟط١س ثظجؤسيخٛاص
 ٟثَٜٝٛظت١ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ٠ د٠سبضٔ. نؤْترؤِلأ د٠بآ ي١ سَٜطا ٞدآ ب١ دَٞ بْٛٚ ٞضؤ١ْٝٝت
ناس١َْذ٠نإ بهشآ. ضْٛه١  ٞب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ بؤ ناس ٚ نشد٠ٚ٠ ٚ ١ٖٚي١َناْ ٟٚسد ٟضا٠ٚدَٜش

٠ٚى ثاس٠،  ٞثاي١َٓسٜٝإ ن١َ١، ثاداػت١ د٠س٠ن١ٝٝناْ ٟثٝؼ١نإ ي١ َْٝٛخؤٜإ دا تاٜب١تم١ْذ

                                 
4 .1th route  

5 .2th route  
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داٖاتٛٚ  ٞثَٜٝٛظت١ ثٝذَاطشٜٝإ ي١ ط١س بهشآ. ثٝؼ١ناْ ٜٞثٝؼ١ ٞتاٜب١تٝهشدٕ ٚ ئاطاٜؼ
، ٞتان١ن١ط ٟب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ب١سصتش ْشخاْذٕ ٚ ط١يٝك١ ٚ سٚاْط١ 13ت٠ٚ١؟د٠ن١ْٚ١ ناّ س٠ٚ

صؤستشٜإ ١ٖبآ. ضْٛه١  ٞد٠ّٚٚ س٠ْط١ ناسا١ٜٝن ٞب١يَط١نإ ئ٠ٚ١َإ بؤ د٠سد٠خ١ٕ ن١ س٠ٚت
 د٠ّٚٚ طٛنجاٚتش د٠ن١ٕ. ٞنؤ١َيََٝو ٖؤناس ١ٖٕ ن١ س٠ٚت

ػاس٠صإ. ئ١ٚإ د٠صأْ  ٝٞبزٜشَٕ ن١ ي١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٝٝإ خؤػ١ سَٜطا١ٜى ١ٖيَ
د٠ّٚٚ ناس به١ٕ ٚ ناسنشدٕ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ بؤ  ٞس٠ٚت ٜٞاطاناْ ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ط١س ب١َٓا

 ٞبيرؤنشاط ٞئ١ّ س٠ٚت١ ي١ط١لأ ٖيراسن ٞئ١ٚإ ئاطاْتر ٚ ئاطٛٚد٠تش٠. د٠ّٚٚ، سَٜطا ضاس٠ناْ
بؤ ط١س خا٠ٕٚ  ١َٞترٜٔ ١َتشطد٠ّٚٚ ن ٞد٠طٛنجآ. ط١َّٝٝ، س٠ٚت ٞنلاطٝو )نؤٕ(دا ب١ باػ

١ٜن١ّ ١َت١يَٝه١  ٞد٠ثاسَٜضآ. ب١لآّ س٠ٚت ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞد٠ط١لآت١نإ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ س٠ٚت١، نؤْترِؤيَ
خ١ٚػذاس  ١ٜٟن١ٝتٝدٛاص ١ٜٞن١ٝت١ٝٝنإ. ئ١ّ س٠ٚت١ لا١ْٜ ٞسَٜب١ساْ ٟٚ ١ٖس٠ِػ١ٜ١نٝؼ١ ي١ در

 ٟن١ٝت١ٝٝنٔ، ١ٜن١ٝت١ٝٝن١ خؤ١ٜ ٞد٠نا. ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا ن١ ناس١َْذ٠ناْٝإ ئ١ْذاَ
 د٠ّٚٚ. ٞن١ سَٜهدشا٠ٚن١ ْاضاس بها بؤ ١ْٖطاْٚإ ب١س٠ٚ س٠ٚت ٟٖؤناسَٜه١ بؤ ئ٠ٚ١

 
 ثوختة

، ٟثٝؼ١دا ث٠ٜٛ١ْذٜذاس د٠بآ. ب١س٠َِٜٛب١س سٜهَدشاٚدا ي١ ئاطتي ٟثٝؼ١ ي١ط١لأ تٝؤس داسِػتني
 ٝٞطتٓٝؼإ د٠نا ن١ ب١ ثٚ د٠ ٟسَٜهدشاٚ ١ٖيَذ٠بزٜشَآ ٚ ئ١ٚ ٖؤناسا١ْؾ دٜاس ٟت١ن١ٓيؤرٜا

 ئ١ٚإ ثٝؼ١نإ داد٠سَِٜزسَٜٔ )دٜضأٜ د٠نشَٜٔ(. 
ثٝؼ١ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ي١ط١لأ  بٝظت١ّ(، داسػِتني ٟئ١ّ ط١د٠دا)ط١د٠ ٞي١ ط١س٠تاناْ

 ٞٚ طتاْذاسدنشدٕ دا ١ٖس ب١ ١ٜى ػت داد٠ْشا. ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ي١ ب١َٓاناْ ٟثظجؤسيِخٛاص
 – ٞطٝظت١َ١ نؤ١َلآ١ٜت ٟٔ ػ٠َٛٝ ٖات١ ب١س باغ. تٝؤستاًٜؤسدا ب١ باػترٜ ٟب١س٠َِٜٛب١س

ثٝؼ١ٜ١ى  ٞٚ ت١نٓٝه ٞثٝؼ١دا )ٚات١ نؤ١َلآ١ٜت ت١نٓٝه١ٝٝنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ داسِػتني
ٖات١ طؤسآِ. سٚاْط١ طٝظت١َ١  1950 ٟد٠بآ ٖاٚنات ثَٝه٠ٚ١ ضاى بهشَٜٔ( ي١ د١ٜ٠

ن١َترنشد٠ٚ١ْ  ٞ، ي١ ١ٖٚيَٟناس ٟي١َت١نٓٝه١ٝٝنإ ب١ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س نؤ١َ – ٞنؤ١َلآ١ٜت
 ي١ بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ داسػِتني ١ٜٞن١َ ٟدا١ٜ ن١ ثَٝذاطش َاػٝني ٟتٝؤس ٟٚ َٖٝٓا١ْخٛاس

 ٞط١س٠ٚ٠، ط١سنج ٟتٝؤس َٞشؤظ ٞدا، طشْط1970 ٟثٝؼ١، ي١ ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜ. ي١ د١ٜ٠
                                 

 . . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ دٚاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 13
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ٚ  ٟب١سضاٚ ي١ ط١س س٠صا١َْذ ٟتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١ٜٝ١نإ، ب١ ثٝذَاطش ٞثآ دسا. َؤدًَٜ ٟثتر
ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ثٝؼ١نإ د٠بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى داسَِٜزسَٜٔ ن١  ٞب١يَطاْذْ ٟ، صؤس ب١ تْٛٚذٟثاي١َٓس

ٚ د٠ط١لآت ي١  ٜٞئ١سى، ط١سب١خؤ ٞئ١سى، طشْط ٞدا، ٚاتاداسبْٛٚ ٜٞي١ يَٝٗاتٛٚ فش٠ض١ػني
 ب١طٛٚدٜإ ١ٖبآ. ٟناسدا٠ٚ١ْ ٞناس ٚ دٜاسٜهشدْ

ثٝؼ١ ْٛٚطشإٚ، ضٛاس تَٝشِٚاْين ٜإ  ٟي١ ط١س ١ْخؼ١ ١ٟ ط١س ئ١ٚ د٠قا١ْب١ ضاٚخؼاْذ٠ٚ١ْ ب
، ٟئ١ْذاصٜاس ٟثٝؼ١ د٠طت د٠ن١ٚآ. قٛتابخا١ْ دؤسادؤس٠َإ ط١باس٠ت ب١ داسِػتني ٟقٛتابخا١ْ
ي١ٜ٠ٚ١  ٟس١ص ٞد٠سْٚٚٓاط ٟت١نٓٝه١ٜ٠ٚ١ٝٝ. قٛتابخا١ْ ٜٞناسا ٟضانظاص ٟب١ دٚا

 ٞئاسطؤْؤَ ٟي١ سَٜهدشاٚدا ث١س٠ٚسد٠ بهشَٜٔ. قٛتابخا١ْ بٔ ٚ ٟس٠صا١َْذ ٚ ساص ٞناس١َْذ٠ناْ
 ٞط١س٠ن ٟطٝظت١ّ د٠نا. ثَٝذاطش ٞي١ ط١س َا٠ٚ١ْ ٚ رٜاْ ٟ( ثَٝذاطشَٜٞشؤ ٟ)ئ١ْذاصٜاس
)دابٝٓبٕٛٚ، سفا٠( ٟٚ خؤػبز ٜٞ( ي١ ط١س ئاطٛٚد٠ٞ)بٝؤيؤرٜه ٞرٜا١ْن ٟقٛتابخا١ْ

طٛنجاٚ ٚ  ٟثٝؼ١ داسِػتني ٟٖات، ػ٠َْٛٝاٜٚإ  ٟناس١َْذ٠نا١ْ. ٖٝضهاّ ي١ٚ ضٛاس قٛتابخاْا١ْ
 ضاى ْاخ١ْ١سِٚٚ.

ثٝؼ١نإ  ٟثٝؼ١، ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ بؤ ئ٠ٚ١ داسِػتني ٞػَٝٛاص٠ تاٜب١ت١ٝٝ ضٛاس لا١ْ١ٜناْ
ثٝؼ١،  ٞط١سنجشِانَٝؼتر ٚ ق١ٜشاْاٜٚتر به١ٕ. ئ١ّ ػَٝٛاص٠ تاٜب١تٝٝا١ْ بشٜتين ي١: ث١س٠ثَٝذاْ

١ناْطير٠نإ، نؤ١َي١َ ناس١ٜٝ ط١سب١خؤنإ ثٝؼ١، نؤ١َي١َ ناس١ٜٝ ثت١ٚ ٚ ٜ ٞثٝتاْذْ
 ٟناس١َْذ٠نإ ٚ ناسنشد ٞ)خٛدَٛختاس(. ْابآ ثَُٝإ ٚابآ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ْاس٠ِصا١ٜت١ٝٝن

ثٝؼ٠ٚ١ ضاس٠ط١س بهشآ. ثَٜٝٛظت١  ٟدٚٚباس٠ داسِػتني ْٟاس٠ِصا١َْذا١ْٜإ ت١ْٝا ي١ سَٜطا
ب١ داسِصن١س د٠صأْ ٜإ ناتٝوَ خؤٜإ  ٞئ٠ٚ١َإ ي١ ب١سضاٚ بآ ناتَٝو ناس١َْذ٠نإ ثٝؼ١ناْ

ئاػهشا طشفت ٜإ  ٞثٝشَِاط١ٜؼتن ٚ َٛٚض١دإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٚ ئاطتي ٟناس ٞن١ ١ٖي١َٛسد
ئابٛٚس٠ٚ١ٜٝ  ٟثٝؼ١ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟدٚٚباس٠ ١ْٟٝ، ي١ ػََٜٛٓٝو دا ن١ داسِػت٠ٚ١ٓ ٞنَٝؼ١ٜ١ن

ؼ١، ئ١ٚ نات١ ثٝ ٟدٚٚباس٠ ٟد٠طٛنجآ ٚ ػََٜٛٓٝو ناس١َْذ٠نإ ئاَاد٠ٕ بؤ داسػِت٠ٚ١ٓ
 ثٝؼ١ ثَٜٝٛظت د٠نا. ٟداسػِت٠ٚ١ٓ

 ثٝؼ١ ي١ داٖاتٛٚدا ب١س٠ٚ ئ١ٚ د٠س٠نجا١ََإ سَٜٜٓٛنَي ضاٚخؼاْذ١ٜ٠ٚ١ْى ب١ ط١س داسػِتني
١ْٖٛٚن١ٜٝإ، طٛنجإ ٚ ثٝه٠ٚ١َ  ٞد٠نا ن١ ي١ داٖاتٛٚدا تان١نإ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ دؤخ

 آ.صؤستشٜإ ي١ط١لأ ثٝؼ١ناْٝإ دا د٠ب ١ٖٞيَهشدَْٝه
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 طشٚٚػتي ٞثٝؼ١نإ د٠ط١لآت ٟداٖاتٛٚدا صؤسب١ ٞئاٜا ثَٝت ٚا١ٜ ي١ بٝظت طايَ  -9
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 ٟثٝؼ١ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س ناسنشد داسػِتني ٟناّ ي١ٚ ضٛاس سٚٚاْط١ٜ١ – 10

 ناس١َْذ٠ناْٝإ ١ٜ١ٖ؟
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 ضيَصدةيةم يضبا
 ذيهطة يبةزِيَوةبةزايةت

 رييطة يبةسِيَوةبةسايةت

 ٟسَٜهدشا٠ٚنإ، ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟساطت١ق١ٓٝ ١ٜٞن١ّ دا تَٝط١ٜؼتين ن١ رٜاْ ٞي١ ب١ػ
١ًََ د٠ن١ٕ  طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ دا د٠طٛنجآ. سَٜهدشا٠ٚنإ ١ْ ت١ْٝا ي١ط١لأ رٜٓط١ٜإ دا َا

رٜاْٝإ ثَٜٝٛظت١. ١ٖس٠ٖٚا د٠صاْين ن١  ٞد٠ٚاَبْٛٚب١يَهٛٚ ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ بؤ َا٠ٚ١ْ ٚ ب١س
ئ١ٚإ ثَٝٝإ خؤؾ ١ْٝ سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ط١س ب١  1ب١س٠َِٜٛب١سإ بآَتُا١ْٜٝإ ثآ خؤؾ ١ْٝ.

باػ١ ي١  ٝٞبطشَٜت١ ب١س، ث ٞضالان ٞبٛاسَٜه ٟسَٜهدشاَٜٚهٝتر بآ. ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س
بط١ٜ١ْآ. ي١ ٠ٖٚا رٜٓط١ٜ١ى  ٞنجاَٚ ط١سب١خؤدا ب١ ئ١ ثَٝؼبٝني ٝٞت١ٚاٚ د ٞرٜٓط١ٜ١ن

ضا٠ٚسِٚإ ١ْنشاٚ سٚٚ ْادا،  ٞب١ ١ْخؼ١ خٛاصسا٠ٚنإ ١ْٝ ضْٛه١ ٖٝض ػتَٝه دا، ثَٜٝٛظتي
دٜه١دا خؤسِاطش بآ. ي١ط١لأ  ٞسَٜهدشا٠ٚناْ ٜٞسَٜهدشاٚ د٠تٛاْآ ي١ ب١ساَب١س ناسٜط١س

ٕٚٚ. صؤسَٜو ي١ ب١س٠ٚسِ ٜٞئ٠ٚ١ؾ دا، ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ، ي١ط١لأ ئاطتَٝو بآَتُا١ْ
ط١سطٛسَِإ ١ْٝ ن١ د٠بٝٓين ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٝٞرٜٓط١ناْٝؽ ت١ٚاٚ ضالانٔ. ن١ٚات١ ٖٝض د

ب١ رٜٓط١ٜ١ ن١ّ به٠ٚ١ْ١. ب١لآّ ئاٜا  ٜٞد٠ٜا١ْٚآ دؤسَٜو ناس به١ٕ ن١ ئ١ّ بآ َتُا١ْ
 د٠نشآ رٜٓط١ ئٝذاس٠ ٜإ نؤْترِؤلأ به١ٜٔ؟

بخات١ ط١س  ْٟاتٛاْآ ناسٜط١س ٜٞب١س٠َِٜٛب١س داْٝؼتٛإ، –رٜٓط١  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟسٚاْط١ ٝٞب١ ث
ي١ درنشد٠ٚ١ْ ب١ساَب١س ب١ٚ  ٟسٕٚٚ ناس د٠نا ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞرٜٓط١. رٜٓط١ ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ن

١َٖٝؼ١  ٟبآتٛاْا١ٜ. ب١لآّ ئ١َُٝ ي١ س٠خ١ٓنانمإ ي١ّ تٝؤس١ٜٝ ٠ٚبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ٜ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٞٚ دٜاسٜهشدْ ٟطتراتٝز ٞي١ ١ٖيَبزاسدْ ٟب١س١ٖس بآ تٛاْا )بآ د٠ط١لآت ١ْٝ(. ب١س٠َِٜٛ
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ئا٠ٚلآ١ٜ ٚ ئاصاد٠. دط١ ي٠ٚ١،  ط١سضا٠ٚ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ، د٠طتي ٞنشدْ ٞتاٜب١ت ٞػَٝٛاص٠ناْ
ئاػهشا١ٜ ن١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ د٠ط١لآتذاس٠نإ بؤ فؤسِّ ب١خؼين ب١ تٛخم١ ط١س٠ن١ٝٝنإ ي١ 

 د٠طت١ٜ٠ٚ١.تاٜب١تٝٝإ ب١  ٞرٜٓط١دا، ئاَشاص ٚ ن١ٍ ٚ ث١ي
داْٝؼتٛإ دا د٠خات١سِٚٚ.  –ي١ط١لأ رٜٓط١  ْٟات١با ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞئ١ّ ب١ػ١ سٚٚاْط١ٜ١ن
خؤٜإ ْين ٚ  ٟرٜٓط١ ١ٖٞٚي١َناْٝإ ب١سد٠ٚاّ د٠ٜظ١لمَٝٓٔ ن١ دًٜ ٟسَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ب١ ٖؤ
ٝإ خؤٜإ، نؤ١َيََٝو ئاَشاص ٚ ن١س٠طت١ػ ٜٞرٜٓط١ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ١ٖٟس٠ٖٚا بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ

ن١  ٟ، ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْٝٞخؤد ٟناس١َْذ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٟب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١. ئ١ٚإ ي١ سٜطَا
 ٟناسط١ ي١ٚ ٚلآتا١ْ ٞدا١َصساْذْ ١ٜٟن١ٝت١ٝٝنإ ي١َٟٚ ن١َتر ت١ػ١ْ١ٜإ نشد٠ٚ، ٜإ ي١ سَٜطا

ناس٠ٚ٠   َٟٖٝض ١ْٞبْٛٚ ٟب١ ٖؤ ١ٖٜٞسصاْٝإ تَٝذا١ٜ، ث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ ٚ بآ َتُا١ْ ٟناس ٟن١ َٖٝض
ٖاٚب١ػ٠ٚ١، سن١ب١س١ٜٝنإ ن١ّ  ٞض١ْٚٛ ْاٚ ط١سَا١ٜداْاْ ٟد٠ن٠ٚ١ْ١. ئ١ٚإ ي١ سَٜطان١ّ 

د٠ٚي١َت٠ٚ١  ٜٞاطاداْاْ ٟت١ػ١ْ١نشد١ْ ْاٚ د٠صطا ٟد٠ن٠ٚ١ْ١. ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ ي١ سَٜطا
ئ١ٚتؤ  ٞي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْٝإ بها ٚ ناتَٝو ن١ ٜاطاط١يَٝه ٜٞاطاط١يَٝو داد٠َْٝٔ ن١ ثؼتٝٛاْ

 ٞٚ يَٝٗات١ٜٝٚٛن ٟط١ٚس٠، ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞب١َٓٝ ب١سضاٚ، ١ٖيَٝذ٠ٚ٠ػ٠ٚ١َٓٓٝ. سَٜهدشاَٜٚه ص٠س٠س١َْذ
د٠بآ. ب١لآّ  ٟخؤ ٟناس ٞي١ ط١س د٠س٠نجا١َناْ ٟصؤستش ٞت١ػ١ْ١نشدْ ١ٜ١ٖٟ ٚ تٛاْا ٟصؤس

سَٜهدشا٠ٚ د٠ط١لآتذاس ٚ ط١ٚس٠نإ دا ١ْٝ.  طتراتٝز١ٜٝ ناسطَٝش١ِٜٝنإ ت١ْٝا ي١ ب١س د٠طتي
ن١ باطٝإ د٠ن١ٜٔ، د٠نشآ سَٜهدشا٠ٚ بضٛٚى ٚ لاٚاص٠ناْٝؽ ١ٖس  ٟي١ٚ ت١نٓٝها١ْ صؤسَٜو ي١ٚ

 ٟط١ٚس٠ ي١ط١لأ ب١َٖٝضبٕٛٚ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسبطشٕ. ب١لآ ي١ بيرتإ بآ ق١باس٠
 ١ٜ١ٖ2. باؾ ٚ ئ١سَٜني ٞب١ رٜٓط١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٜٞبآ َتُا١ْ

 
 طتراتيزييةكاٌ يثؤليَيةكشدى

بآ  ٟصؤس طاد٠ ٚ طاناس، ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ١ٖٚي١َناْٝإ دا بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞب١ ٚاتا١ٜن
 ٟطؼتٝٝإ ب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١. ئ١ٚإ د٠تٛأْ ي١ سَٜطا ٜٞب١ رٜٓط١دا دٚٚ طتراتٝز َٜٞتُا١ْ

ي١ط١لأ رٜٓط١دا،  ٖٞاٚط١ْط خؤٜإ ب١ ١َب١طتي ١ٖٞٚلأ ٚ ضالان١ٝٝناْ ٞخؤطٛنجاْذٕ ٚ طؤسِاْ
 ٞٚ خؤطٛنجاْذْ ٖٞاٚط١ْط رٜٓط١ ب١ ١َب١طتي د٠تٛأْ بؤ طؤسِٜني درنشد٠ٚ٠ ْٝؼإ بذ٠ٕ ٜإ
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ٚ  1َْٝٛخؤ١ٜٝنإ ٜٞطتراتٝزسَٜهدشاٚ، ١ٖٚلأ بذ٠ٕ. ١ٜن١ّ تَٝشِٚاْين ب١  ٞباػتر ي١ط١لأ تٛاْا١ٜٝناْ
 ْاٚص٠د د٠ن١ٜٔ. 2طتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإد٠َٚٚٝإ ب١ 

 ّٞ د٠نات٠ٚ١ ٜإ ب١س٠َِٜٛب١ساْديَدٛاصا١ْ ْشخ١نإ ن١ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟناتَٝو ناسطَٝشِ
ذا ئ١ٚ دؤسٜوَ ٝي١ َْٝٛ سن١ب١س٠نإ دا ١ٖيَذ٠بزٜشَآ، ي١ ساطت ٟ)دٝب١َدَٝهاس( خؤ ٜٞثشِانتٝض٠

ْٛاْذٕ بؤ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ رٜٓط١ د٠نا. ن١ٚات١ ي١ ئاناّ دا رٜٓط١  ٞن١َهشد٠ٚ١ْ ٚ ١ْسَ
 ٞشاٚ ٚ رٜٓط١ باػتر د٠بآ. د٠س٠نجاََْٝٛإ سَٜهد ْٞاطؤسِدسآ، ب١لآّ ثٝه٠ٚ١َطٛنجإ ٚ ٖاٚط١ْط

 سَٜهدشاٚ ب١ رٜٓط١ ن١َتر بؤت٠ٚ١. ٞئ١ّ ناس٠ؾ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ٚاب١طتبْٛٚ
رٜٓط١  ٟساطت١ق١ٓٝ طؤسِٜني طتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإ، نؤ١َيََٝو ١ٖٚئَ ن١ ب١ ١َب١طتي

 ٟخؤ ٞصانجد٠سَاي١َ ب١ قا ٞداْٝيَن ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚو ١ٖٚلأ بذا ٜاطاناْ ٟداد٠سَِٜزسَٜٔ. ٚا
ي١ّ طتراتٝز١ٜٝ ٠ٚسطشت٠ٚٛ. ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ طتراتٝز١ٜٝ دٚٚ  ٟبطؤسِآ، ن١ٚات١ طٛٚد

ب١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٞد٠تٛاْين رَاس١ٜ٠ى ت١نٓٝه ٞٚ د٠س٠ن َْٜٞٝٛخؤ ٞلا١ْ١ٜناْ
ٚ د٠س٠ن١ٝٝنإ ب١  ٜٞطتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ 13 – 1 ٟبه١ٜٔ. خؼت١ ٟرٜٓط١ ثؤي١َٓٝب١ْذ

 نٛست ْٝؼإ د٠دا ن١ ئَٝظتا ئ١َُٝ ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طشٜٔ.  ١ٞنػ٠َٜٛٝ

 

 ٚ د٠س٠ن١ٝٝنإ ٜٞ: طتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ13- 1 ٟخؼت١

                                 
1 .Internal Strategies  

2 .External Strategies  

 طتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإ طتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ
 ١ٖسَِٜ )طٓٛٚس( ١ٖٞيَبزاسدْ

 دا١َصساْذٕ ٚ ناسثٝهَشدٕ
 ٜٞرٜٓط١ ١ٖٟٚيَذإ )تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ(

 نشدٕ( ٟئاطاٜؽ دسٚٚطتهشدٕ )ب١سطش
 خٛاطت ١ٜٟنظإ نشدٕ )١َٖٛاسنشدٕ(

 ثؼو دسٚٚطت نشدٕ
 ٜٞدٛطشافٝا ٟثشؾ ٚ بلآٚ

 ساط١ٜإ
 طشَٜب١طت
 ١َتشطين ٝٞد ٞئ١ٚ ٖؤناساْ ٞسانَٝؼاْ

 ب١س٠ ٞثَٝهَٗٝٓاْ
 دا ٜاطاداْإ ٞت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ د٠ط١لآت
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 طتراتيزيية ىيَوخؤييةكاٌ

ب١  ٟخؤ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ْاضاس ١ْٝ ب١ ١َب١طتي ٟناسطٝشَِ ب١ساِطتي
د٠نات٠ٚ١ ن١ صنجير١ٜ٠ى ١ٍَٖٚ  ٞخٛاس٠ٚ٠ سْٚ ٞرٜٓط٠ٚ١، رٜٓط١ بطؤسآِ. طتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ

 ١ٜ١ٖٞ ن١ تاساِد١ٜ٠ى ١َٖٛٚ سٜهَدشاٜٚوَ )ض بضٛٚى ٚ ض ط١ٚس٠( د٠تٛأْ بؤ دسٚٚطتهشدْ
سٜهَدشا٠ٚناٟ ي١ط١لأ رٜٓط١دا دآ ب١ دآ بهشَٜٔ ٚ  ٟصٜاتش ٚ باػتر ٞٚ ثٝه٠ٚ١َطٛنجاْ ٖٞاٚط١ْط

 سٜهَدشاٚ ن١ّ د٠بٝت٠ٚ١َ. ٞرٜٓط١ ي١ ط١س ضالان١ٝٝناْ ٟئ١ط١س ٚا به١ٕ، ناسٜط١س
 

 3طيووس)ٍةسيَه( يٍةلَبزاسدى

ْائاساّ دا  ٞسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٞي١ نات ٟطشْطترٜٔ ١ٖٚيََٝو ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٜٞدٜه١ٜ١ ن١ بآ َتُا١ْ ٞبؤ ١ٖسََُٜٝه ٟخؤ ٟناس ١ٖٞسَُٜ ؤسِٜنيد٠تٛاْآ بٝطشٜت١َب١س ط

دٜه٠ٚ١ ن١  ٟناس ٞد٠تٛاْآ بضَٝت١ ضٛاسض٠َٛٝ ٚ بٝاظَٝه ٜٞبؤ ١َٜٓٚ، ب١س٠َِٜٛب١س 3تٝذَا١ٜ. ٟن١َتر
تٝذَا١ٜ. ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ سن١ب١س٠نإ ي١ٚ ضٛاسض٠َٛٝ)١ٖسَِٜ(دا َٖٝٓذ٠ ب١َٖٝض ْين.  ٟن١َتر ٟسن١ب١س

صؤس بؤ ض١ْٚٛ ْاٚ  ٠ٟٚى: تَٝضٛٚ ٞناس١ٜٝدا ن١ باسمإ نشد س٠ْط١ ١ٖي١َٛسدَٝهي١ّ ضٛاسض٠َٛٝ 
 ، سَٜٛػٜٛنَيٜٜٞاطا ٟثَٝٛا١ْنشد٠ٚ١ْ، ب١سط١ْا١َ ٟبؤ سن١ب١س٠نإ، د٠طتج٠َٛٝطشتٔ ب١ ٖؤ

١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ  ٞصؤستش ٚ ١ٖس٠ٖٚا، ١ْبْٛٚ ٜٞط١س٠تا ٟن١س٠طت١ ٞن١َتر، ثَٝؼه١ػهاساْ
 ن١َتر، صالأ بآ. ٟفؼاس ْٞنؤ١َي١َنا ٞٚ بْٛٚ ١ٜٞٝن١ٝت

 ٞصؤس بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ ١ْٝ تا به١ْٚ١ رَٜش د٠ط١لآت ٞب١داخ٠ٚ١ ضْٛه١ د٠س٠تاَْٝه
نؤ١َيَٝوَ  ٝٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ١ٖسَِٜ )طٓٛٚس(، د ٞبشِٜاس٠ناْ ْٟاٜاطا٠ٚ١ٜٝ، ١ٖسبؤ١ٜؾ صؤسب١

 دٜه١ د٠طشَٜت٠ٚ١.  ٞب١ رٜٓط١ بؤ سَٜهدشا٠ٚناْ ٜٞبآ َتُا١ْ
دٜه١ بطؤسِآ، د٠بآ دؤسٜوَ  ٞبؤ ١ٖسََُٜٝه ٟخؤ ْٞاتٛاْآ ١ٖسَُٜ ٟب١سئ١ط١س ب١س٠َِٜٛ

١ٜ١ٖ. يَٝش٠دا يؤرٜو ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖسض١ْذ ن١  ٟطؼتٝتر ١ٖٞيَبزَٜشآ ن١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ٟطتراتٝز
                                 

3 .Domain Choice  
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ن١ سَٜهدشاٚ ي١  ٞلا٠ٚن ٟسَٜهدشاَٜٚو طؼتٝتر بٔ، ط١سضا٠ٚ ٞئاَاْر، بْٛٝاد ٚ ضالان١ٝٝناْ
 4تَٝذا د٠بآ. ٟصؤستش ٞرٜٓط١دا ١ْسّ ٚ ْٝا١ْٝٝن ٞٚ سَٜهدشاٚ ي١ ٚلآَذا د٠بٔ ثترٕ ٝب١س د٠طت

بين)دضْ  ْطشٖا(٠نإ د٠تٛأْ طٛٚد ي١ ط١يٝوَ  ٞلا٠ٚن ٟنؤبين)داَع ْطش(٠نإ ب١ ثَٝض١ٚا١ْ
د٠ن١ٕ ٚ ن١طاْٝوَ داد١َ٠صسَٜٓٔ ن١ ب١سصتشٜٔ  ٞرٜٓط١ ٠ٚسطشٕ. ئ١ٚإ َٖٝٓذَٜو ضالان ٞب١ػ

انخٛاصٜٝإ تٝذَا بآ. ١ٖيَب١ت ئ١ّ طؤسِانخٛاص١ٜٝ ب١ بآ تٝضَٛٚؾ ْٛاْذٕ ٚ طؤسِ ١ْٞسَ ئاطتي
 ٞب١ٓٝنإ ن١َتر ناسا١َ بٔ، ضْٛه١ لا٠ٚن ْٞا١ٜ. نؤب١ٓٝنإ ثَٝٝإ خؤػ١ ي١ لا٠ٚن ٠ٟٚد

١ٜنذاس صؤس  ٞط١سضا٠ٚناْٝإ ب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١، ثؼتٝإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا١ٜن ٞب١ٓٝنإ لاْٝه١َ
ب١سص٠ٚ٠ ٠ٚد٠طت دَٜٓٔ.  ٞنشدْ ٞف١سَ ٠ٟٛطشتٔ ي١ سَٜطاطتاْذاسدنشاٚ ئ١طتٛٚس٠ ٚ، د٠طتجَٝ

ب١ٓٝنإ د٠بشِآ. ب١لآّ ناتٝوَ  ٞئ١ط١س رٜٓط١ ط١قاَطير بآ، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١نإ ب١ لا٠ٚن
د٠دا بؤ طٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١  ٜٞئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤب١ٓٝنإ، ئٝضْ ٟرٜٓط١ ضالان١ طؤسِانخٛاص

 ٝٞد ٞدٜه١ ب١ ئاقاسَٜه ٞسَٜهدشاٚدا داسٜهَ ٟٕ ي١ َْٝٛخؤد٠س٠تا١ْ رٜٓط١ٜٝ١نإ، ط١سضا٠ٚنا
 ذا ببات.ٜخؤ ١َب١طتي

 
  4دامةصساىذٌ و كةلَك وةسطشتً

رٜٓط١ ي١ ط١س سٜهَدشاٚ ن١ّ بهات٠ٚ١. ن١يَو  ٟطٛنجاٚ، د٠تٛاْآ ناسٜط١س ٞن١طاْ ٞدا١َصساْذْ
باٚ ٚ ئاطا١ٜٝ.  ٞهب١ رٜٓط١ ػتَٝ ٜٞبآ َتُا١ْ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٠ٚسطشتٔ ي١ّ ػَٝٛاص٠ ب١ ١َب١طتي

سن١ب١س٠نإ،  ٟداٖاتٛٚ ٟط١باس٠ت ب١ ١ْخؼ١ ٟصاْٝاس ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ نؤَجاْٝانإ، ب١ ١َب١طتي
٠ٚسد٠طشٕ. نؤَجاْٝا خا٠ٕٚ ت١نٓؤيؤرٜا ب١سص٠نإ،  ٞسن١ب١س٠ناْ ٜٞثشاِنتٝض٠ ٞن١يَو ي١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ

 َٟٛٚض١ ٞدٜه١، ب١ داْ ٞؤَجاْٝاناْط١سقاٍَ ي١ ن ٞثظجؤساِْ ٞت١نٓٝه ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ
خؤٜإ دا ٖاْٝإ د٠د٠ٕ.  ٟثؼه١نإ، بؤ دا١َصساْذٕ ي١ نؤَجاْٝان١ نشِٜني ٟصؤس ٚ ثٝؼَٓٝاس

تان١ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ي١ نؤَجاْٝا تاٜب١ت١ٝٝنإ  ١ٖس٠ٖٚا صؤستشٜٔ ط١سْر ي١ ط١س ن١يَو ٠ٚسطشتني
صؤس  ٞي١ّ ن١ط١ د٠ٚي١َتٝٝا١ْ ب١ َٛٚض١ٜ١ن ٚ ٜاطا١ٜٝنإ ب١سد٠ٚاّ ن١يَو ٞدا١ٜ. نؤَجاْٝا باصسطاْ

ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ن١ ي١ط١لأ بشِٜاسد٠س٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ١ٖٜا١ْ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ ب١ ١َب١طتي
 ٠ٚسد٠طشٕ. ٞد٠ٚي١َت ٞٚ ضالان ٞثشاِنتٝه ي١ صاْظتي ٟصاْٝاس ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ
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 ييرييطة يتويَزييةوة

 ٞٚ نم١ْٚٛناْ ١ٞٝب١س٠نإ، د٠ٚي١َت، ١ٜن١ٝتسن ١ٖٞٚي١َناْ ٞدٜاسٜهشدْ ب١ ١َب١طتي
بخ١ْ١ ط١س سَٜهدشاٚ، تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١  ٜٞي١ّ ض١ػ١ٓ ن١ س٠ْط١ ناسٜط١س ٟدٜه١

دسٚٚطت١نإ ي١  ثَٝؼبٝني ٟرٜٓط١دا ثَٜٝٛظت١. تاسِاد١ٜ٠ى ن١ ئ١ّ ١ٍَٖٚ ٚ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ببٝت١َ ٖؤ
 ن١ّ بهشَٜت٠ٚ١.  ٜٞرٜٓط١دا، د٠نشآ بآ َتُا١ْ ٞطؤسِاْهاس١ٜٝناْ
طؤسِاْهاس١ٜٝنإ بها  د٠دا ن١ ثَٝؼبٝني ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞئٝضْ: 5ٜٞرٜٓط١ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ

طٛنجاٚدا  ٞناس، نٝؼ١َ ٚ طشفت١ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ ي١ نات ٞثاؾ سٚٚداْ ٟدرنشد٠ٚ٠ ٞٚ ي١ دٝات
بؤ  ٟاٚاناسب١س١ََٖٗٝٓإ ن١ د٠تٛاْآ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ د ٞضاس٠ط١س بها. نؤَجاْٝا١ٜن

 ٞنات ٟثؤي١َٓٝنشاٚ ٞبها، د٠تٛاْآ ١ْخؼ١ ٜإ خؼت١ٜ١ن ثَٝؼبٝني ٟخؤ ٞب١س١َ١ٖناْ
بها ٚ ي١ّ  ئ١ٚتؤ، ثَٝؼبٝني ٞطؤسِاْهاس١ٜٝن ٞضالان١ٝٝ ط١س٠ن١ٝٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ ثٝؽَ سٚداْ

 لاْٝه١ّ ٚ ن١َٝإ بهات٠ٚ١. ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ بَٝٓٝت١َ ئاطتي ٟسَٜطا٠ٚ١ٜ ناسٜط١س
رٜٓط١  ٞ، َْٝٛب١ْذ٠نا6َْْٝٛب١ْذ٠ رٜٓط١ٜٝ١نإد٠ن١ٕ؟  ٜٞرٜٓط١ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٟنآ ناس

ضالانين، ئ١سن١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ٚ  ٞسَٜهدشاٚدا ط١سقايَ ٟن١طاَْٝهٔ ن١ ي١ رٜٓط١ ٜإ طٓٛٚس
طشآ د٠د٠ٕ.  ٞسَٜهدشاٚ دآ ب١ دآ د٠ن١ٕ ٚ سَٜهدشاٚ ي١ط١لأ تٛخم١ د٠س٠ن١ٝٝناْ ٞطٛنجا٠ٚناْ

١ًََنشدٕ، ي١ َْٝٛإ سَٜهدشاٚ ٚ رٜٓط١دا  ٞذا ٠ٚى ٖؤناس٠نا١ْٝ ساطتي ٜٞرٜٓط١ ٟث٠ٜٛ١ْذ َا
 ٟفشؤػتن، تَٜٛز٠س ٟبشٜت١ٝ ي١: ١َْٜٓٛس ٜٞرٜٓط١ َْٟٝٛب١ْذ ٟناس د٠ن١ٕ. نم١ْٚٛ ي١ ثٝؼ١

 ٞد٠ٚي١َت دا، ثظجؤسِاْ ٜٞاطاداْاْ ٟنشِٜٔ، ت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ ْا٠ْٚذ ٟب١باصاسِنشدٕ، ١َْٜٓٛس
 ي١ سَٜهدشاٚدا. َٜٞشؤ َٟٖٝض ٞدا١َصساْذْ ٞب١سثشطاْث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ طؼت١ٝٝنإ ٚ 

ض سؤيَٝوَ د٠طَٝشِٕ؟ ئ١ٚإ صاْٝاس١ٜٝ ثَٜٝٛظت١نإ نؤ د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ  ٜٞرٜٓط١ َْٞٝٛب١ْذ٠ناْ
د٠س٠نجا١َنإ د٠خ١ْ١سِٚٚ، صاْٝاس١ٜٝ ْاثٛٚخت ٚ صاْٝاس١ٜٝ ثٛٚخت١نإ يَٝو دٝا د٠ن٠ٚ١ْ١، ي١ 

ي١  ٟبٔ، سَٜهدشاٚ ب١ رٜٓط١ د٠ْاطَٝٓٔ ٚ ثاسَٜضطاسصاْٝاس١ٜٝنإ دا د٠ ٟنؤنشد٠ٚ١ْ ١ٖٞٚيَ
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 ٞث٠ٜٛ١ْذٜطشت١ٜ٠ٚ١ٓ ن١ ئ١ْذاَ ٖٞؤناس٠ناْ ٞساثؤست ٟسَٜهدشاٚ د٠ن١ٕ. ي١ سَٜطا
ي١ ط١س سَٜهدشاٚ ٠ٚد٠طت  ٜٞرٜٓط١ ٞ، تَٝط١ٜؼتن ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْٟدٜه١ صاْٝاس ٞسَٜهدشا٠ٚناْ

 ٟئ٠ٚ١ ب١ سٜهَدشاٚ د٠ب١خؼآ ضا٠ٚدَٜش َْٜٞٝٛب١ْذ٠نا١ْ ن١ تٛاْا ٞٚ صٜش٠ن ٟدَٜٓٔ. ٖؤػٝاس
  5رٜٓط١ بها ٚ ط١سْر بذات١ طشْطترٜٓٝإ. ٞسٚٚدا٠ٚناْ

 
 7ثاسيَضساو بووٌ

 ٟن١ ثٝؼَه١ػهاس ٟديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ٞنشدٕ ب١ ٜاس١َت ٞثاسَٜضساٚ بٕٛٚ ٜإ ق١يَغاْ
ي١  سا٠ٚطتإ ٟثَٜٝٛظت ١ٜ١ٖ ٚ ب١س١َ١ٖناْٝؽ د٠خش١َٜٓ باصاس٠ٚ٠ِ، ئ١ط١س ٟخاٚ ٟن١س٠طت١

، ٞضالان ٞط١س٠ن ٟثاسَٜضساٚ ب٠ٚ١ْٚٛ نان١ًَ ٟسَٜهدشاٚدا ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ي١ سَٜطا ٞضالان١ٝٝناْ
ئ٠ٚ١ ب١  ٞٚ ب١س٠ٚ١َ١ٖ ي١ ب١ساَب١س ناسٜط١س١ٜٝ رٜٓط١ٜٝ١نإ دا ئٝضْ ٟصاْٝاس ٞي١ لا١ْٜ
 داخشاٚ ناس بها.  ٞد٠دا ٠ٚى طٝظت١ََٝه ٟناسطَٝشِ

ضالان١ٝٝنإ ثاسَٜضساٚ بآ سَٜهدشاٚ  ٞط١س٠ن ْٟا٠ْٚذ٠ٚ٠، ناتَٝو نان١ًَ ٞي١ لا١ْٜ
صؤس  ٟخاٚ ٟن١س٠طت١ ١ٜ١ٖٞ، ي١ ثَٝؼه١ػهاساْ ٟخاٚ ٟن١س٠طت١ ٜٞديَٓٝا ٝٞد ٞثاػه١ٚتَٝه

تاص٠ داد١َ٠صسَٜٓآ ٜإ ث١س٠ٚسد٠ٜإ د٠نا.  ٟثَٝؼطشا١ْ د٠نا، ناس١َْذ ٠ٟٚسد٠طشآ، ضانظاص
١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ ب١ساَب١س سٚٚدا٠ٚ ضالانٝٝ ثاساطتني ١ٖس ناّ ي١ّ ضالانٝٝا١ْ ب١ ١َب١طتي

 ٞضا٠ٚسِٚإ ١ْنشا٠ٚنإ دا داد٠سَِٜزسَٜٔ. ثاسَٜضساٚ بٕٛٚ د٠تٛاْآ بؤ ط١سضا٠ٚ َشؤ١ٜٝناْٝؽ ن١يَه
ث١س٠ٚسد٠نشا٠ٚ، ١ْبٕٛٚ ٜإ  َٜٞشؤ ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ. ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ ٖٝضَ

 ٜٞناسا ٞي١ د٠طتذاْ ٟٚ ٚ ثَٜٝٛظت١نإ د٠نشآ ب١ ٚاتاد٠طتجَٝشِا١ْط١ٜؼتن ب١ يَٝٗات١ٜٝٚٛ طٛنجا
دا١َصساْذٕ ٚ  ٟب١س١ََٓٝٗ١ٖس بآ. ب١س٠َِٜٛب١س د٠تٛاْآ ئ١ّ بآ َتُا١ٜٝ١ْ ي١ سَٜطا

 ث١س٠ٚسد٠نشد٠ٚ١ْ ن١ّ بهات٠ٚ١. 
 ٞب١س١ََٖٗٝٓا٠ٚ١ْ، يل ٚ ثؤث ٟسَٜهدشاٚ ي١ س١ٖ٠ْذ ٞضالان ٟنان١ًَ ٞثاسَٜضساٚ بْٛٚ

ئ١ٚ ن١ٍ  ٞشاتشٜٔ ػَٝٛاص، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ئ١ْباس٠ بؤ ثاػه١ٚتهشدْن١َتر٠. ئاػه ٟديَدٛاص
 ١ٜ١ٖٟ. ئ١ط١س سَٜهدشاٚ، ػتَٝو ب١س١ََٖٗٝٔ دَٜٓآ ن١ د٠تٛاْآ ب١ بآ ئ٠ٚ١ ٟٚ ث١ٍ ٚ ػتا١ْ

ئ٠ٚ١ ب١ سَٜهدشاٚ د٠دا ب١  ٞيـآ به١ٚآ، ي١ ئ١ْباسدا بٝجاسَٜضآ، ئ١ّ ػت١ ئٝضْ ٖٞٝض صٜاَْٝه
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 ٞي١ ب١س١ََٖٗٝٓشا٠ٚناْ ١ْٟطؤسِ ٞ، ْشخَٝهٟداٚاناس ٞؤس بْٛٚٚ ص ٞبآ ط١سنجذإ ب١ ن١َ
 ١ٖبآ. ٟخؤ

باؾ بؤ  ٟب١ رٜٓط١ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٜٞبآ َتُا١ْ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٟي١ سَٜطا ٟثاسَٜضساٚ
بؤ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ  ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٞئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ ١ًَٜ سَٜهدشاٚ دابين د٠نا. د٠تٛاْين ثَٝؼبٝني

 ٟدٚٚباس٠بٕٛٚ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜادا ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ساطت١ٚخؤ ي١ط١لأ ئاطتي ٞػ١ٜ٠َٛٝن ب١ ٟي١ ثاسٜضَساٚ
 دا١ٜ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنإ د٠بآ ي١ ب١ساَب١س تَٝض٠ٚٛنإ دا ب١ساٚسد بهشَٜٔ. دٜاستشٜني

طشٚٚػت١ٝٝ ن١ ي١  ٞثاساطتن ٚ ١َتشط ٞضالان١ٝٝناْ ٟصٜاد١ٜ٠ ب١ ٖؤ ٟئ١ّ تَٝضٛٚا١ْ، تٝضَٛٚ
 ػت١ ب١سد٠طت١نإ دا ١ٜ١ٖ. ٞنشدْ ٜٞنؤطا
 

 8يداواكاس ي)يةكظاٌ( كشدى سيَك

١ٖيَضٕٛٚ ٚ داض١ْٚٛنا١ْ ي١  ٟناسٜط١س ١ٜٞنظإ نشدٕ ئاَار٠ ب١ ٖاٚط١ْط نشدْ
 ٞن١ ن١يَو ي١ّ ت١نٓٝه١ ٠ٚسد٠طشٕ بشٜتين ي١: نؤَجاْٝاناْ ٟرٜٓط١دا. ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ

ساط١ٜاْذٕ ٚ  ٞتشِؤَبٌَٝ، ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞذاْب١نشَٜ ٞت١ي١فؤٕ، ٚسد٠فشؤػ١نإ، دا١َصسا٠ٚناْ
ي١ لا١ٜٕ نؤَجاْٝا  ٞت١ي١فْٛٚ ٞبلآٚنشا٠ٚنإ ٚ ٜا١ْ ٠ٚسصػ١ٝٝنإ. صؤستشٜٔ داٚا بؤ قظ١نشدْ

 ٞثاػ٠ٛٝٓسؤ١ِٜ. نؤَجاْٝاناْ 5ٚ  ٞب١ٜاْ 8ٟٚ نشِٜاس٠نا٠ٚ١ْ ي١ َْٝٛإ ناتزََٝش  ٞباصسطاْ
١ٜدا بٔ. ب١لآّ ي١ٚ َا١ٜ٠ٚؾ دا ن١ َا٠ٚت٠ٚ١ داٚاناس١ٜٝنإ ي١ّ َا٠ٚ ٟت١ي١فٕٛٚ د٠بآ ٚلآَذ٠س

ت١ي١فٕٛٚ ١ٖس ناس د٠ن١ٕ. ب١لآّ قظ١نشد١ْنإ ن١ّ د٠ب٠ٚ١ٓ. باػ١ ن١ٚات١  ٞي١ سؤردا ئاََٝش٠ناْ
ْشخ ي١ٚ َا٠ٚدا ن١  ٟبشد١ْ ط١س ٞئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ د٠بآ ضًؤٕ ناس به١ٕ؟ ئ١ٚ ب١ ٜاس١َت

ن١َ١،  ٟن١ داٚاناس ٟإ بؤ ئ١ٚ طاتا١ْْشخ١ ن١َ١ن ١ٜ١ٖٟ ٚ خظت١ٓسِٚٚ ٟصؤستشٜٔ داٚاناس
خؤٜإ  ٞصؤس٠، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ ٟن١ داٚاناس ٟخ١يَو بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ د٠د٠ٕ ن١ دٝا ي١ٚ ناتزَٝشَا١ْ

 ٞػ١ٚ ٜإ سؤر٠ناْ ٜٞنؤتا ٞدسٚٚطت به١ٕ. ١ٖس بؤ١ٜؾ تؤ ٚات ثآ باػ١ ي١ طات١ناْ
ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ نؤَجاْٝانإ  .ٟخؤت به١ ٞس١ٚتٛٚدا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ت١ي١ف١ْٚٛناْ ٜٞنؤتا ٞثؼٛٚداْ
 داٚاناس١ٜٝنإ ١ٜنظإ د٠ن١ٕ. ئاطتي
 

 

                                 
8 .Smooting  
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 9ثؼك ثؼك كشدٌ

 ٟي١ ساد٠ب١د٠س٠ٚ٠ دسٚٚطت د٠بآ س٠ْط١ ناسطٝشَِ ٟداٚاناس ٟي١ سٜطَا ٜٞناتٝوَ ن١ بآ َتُا١ْ
نالآ ٚ  ٞنشدْ ٟنالآ ٜإ خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ. نم١ْٚٛنإ ثؼو ب١ْذ ٞنشدْ ٟط١سْر بذات١ ثؼو ب١ْذ

ثؤطت١ ٚ ط١ٜاْذٕ دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ.  ٞاس١ٜٝنإ ي١ ١ْخؤػدا١ْ، ث١يماْطا، ئٝذاس٠ناْخض١َتطٛص
 ٟ(، ت١خت١نإ ١ْخؤػدا١ْ ثؼو ب١ْذ١ْٞخؤػ١ ب١ث١ي١نإ )ئؤسراْظ ١ْخؤػدا١ْنإ بؤ ٠ٚسطشتني

صٜإ يٝه١َٚتٛٚ ي١ّ سٚٚدا٠ٚدا  ٞت١خت١نإ بؤ ن١طاْ ٟتالأ سٚٚ د٠دا صؤسب١ ٞد٠نا. ناتٝوَ سٚٚداٜٚهَ
 ٟخَٜٛٓذناس٠نإ ي١ٚ ٚاْا١ْ ٞث١يماْطانإ ب١سد٠ٚاّ بؤ ثؤي١َٓٝنشدْ ٟت١سخإ د٠نشآ. ب١س٠َِٜٛب١س

 ٞبؤ تٝج١َسنِشدْ ٟصؤسٜإ ي١ ط١س٠، ئ١ّ طتراتٝز١ٜٝ د٠طش١ْ ب١س. ي١ّ ط١سد١َ٠دا داٚاناس ٟداٚاناس
يماْطا ٚ صاْهؤنإ دا ث١ ٜٞب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ د٠س٠تإ ٚ تٛاْا ٞباصسطاْ ٞٚا١ْناْ ٞساَٖٝٓاْ ٞخٛي١ناْ

ئ١ّ ثشط١ ن١يَو ي١ ثؼو ثؼو نشدٕ ٠ٚسد٠طشٕ ٚ  ٞصؤس صٜاتش ب٠ٚٛ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ضاس٠ط١س نشدْ
 سابشدٚٚ دا٠ٚ. ٞطايَ ٞصؤستشٜإ ب١ خَٜٛٓذناس٠ د٠سض٠ٚٛناْ ٞطشْط
 

 10ييجوطشافيا يثةسؾ و بلآو

ٜٛنَي ب١ رٜٓط١ ب١ طؤسِٜني َٜٖٞٝٓذٜهَذاس بآ َتُا١ْ  ٟئ١ٜٚؽ د٠طؤسآِ. بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞضالان ػ
دؤس٠نإ د٠ن١ٕ ٜإ ي١ سٜطَا ٜٞبآ َتُا١ْ ٠نإ سٚٚ ي١ نؤ١َيَطا دؤساٚ  ٟب١ رٜٓط١، سٜهَدشاٚ

 خؤٜإ ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١. ٜٞناس ١َٞتشط خؤٜإ ي١ ض١ْذ ْاٚض١ٜ١ى دا، ئاطتي ٞضالان١ٝٝناْ ٠ٚط١سخِظتني
 

 طتراتيزيية دةسةكييةكاٌ

ئ٠ٚ١دإ ساطت١ٚخؤ  ٞطتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإ ن١ ي١ ١ٖٚيَ ١ٞس باطئٝظَتاؾ د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓٝ بؤ ط
 ٞسٜهَدشاٚ، صؤستش ي١باس ٚ طٛنجاٚتش بآ. ئ١ّ طتراتٝزٜٝا١ْ نؤ١َيَٝوَ باب١ت ٟرٜٓط١نإ بطؤسِٕ بؤ ئ٠ٚ١

 ْٜٞاٜاطا ٞنشِٜاس٠نإ، ثٝه٠ٚ١َطاصاْ َٟشخ ٚ ط١يٝك١ ٞثشٚثاط١ْذ٠، ٠ٚدَٜٗٝٓاْ ٠ٚٞى ب١ناسَٖٝٓاْ
 ي١ خؤ د٠طشآ. ٞسن١ب١سا١ٜت ١ٟب١سٜوَ دا بؤ ب١ست١طو نشد٠ٚ١ْي١ط١لأ سن

                                 
9 .Rationing  
10   . Geographic Dispersion  
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 ثشِوثاطةىذة

 ٟثشٚثاط١ْذ٠ ب١ دؤسٜوَ ي١ طتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإ داد٠ْشآ. سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ
 ٞبؤ نالآ ٚ خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثٝهََٗٝٓاْ ٟداٚاناس ٞفؼاس٠ سن١ب١س١ٜٝنإ، ض١طجاْذْ

صؤس بؤ ثشٚثاط١ْذ٠ ت١سخإ د٠نا. ١ٖس٠ٖٚا  ٞتٝض١َٜٝٚٛن ٟباؾ ي١ ط١س خؤ ٞنن١ؾ ٚ سٚاْط١ٜ١
 ٟي١ َْٝٛ نشِٜاس٠نإ دا، ٠ٚفاداس ٟخؤ ٞباصسطاْ ٞب١ ثشٚثاط١ْذ٠ ث١ٜتا ث١ٜتا ب١ساَب١س ب١ َاسنِ

د٠تٛاْآ  ٜٞئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞدسٚٚطت د٠نا. ن١ٚات١ ثشٚثاط١ْذ٠ ئاَشاصٜه١َ ن١ ب١ ٜاس١َت
نؤ بهات٠ٚ١.  ٟصؤستش ي١ خؤ ٟب١ نشِٜاس٠ تاٜب١ت١نا٠ٚ١ْ ن١ّ بهات٠ٚ١ ٚ نشِٜاس ٟخؤ ٞٚاب١طت١بْٛٚ

ي١ تان١نإ دا دسٚٚطت  ٟتْٛٚذ دؤسٜوَ داٚاناس ٟسٜهَدشا٠ٚنإ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثشٚثاط١ْذ٠
 داٚاناس١ٜٝناْٝإ صٜٓذٚٚ ٚ ب١سص د٠ن٠ٚ١ْ١. ن١ ئاطتي ٟد٠ن١ٕ ٜإ ئ٠ٚ١

 
 طشيَبةطت 

 ٟن١س٠طت١ ٞسَٜهدشاٚ ي١ ب١ساَب١س طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ ساد٠ ٜإ ْشخطشَٜب١طت،  ب١طتني
ثٛخت( دا د٠ثاسَٜضآ. بؤ ١َٜٓٚ س٠ْط١  ْٟاثٛٚخت( ٚ ب١س١َ١ٖنإ )صاْٝاس ٟخاٚ )صاْٝاس

خاٚ ي١ط١لأ ثَٝؼه١ػهاسإ دا طشَٜب١طتَٝو بب١طتآ ٜإ بؤ  ٟن١س٠طت١ بؤ نشِٜني ٜٞب١س٠َِٜٛب١س
 ٞي١ط١لأ نشِٜاس٠نإ دا طشٜب١َطت بب١طتآ. نؤَجاْٝاناْ ٟخؤ ٞب١ػَٝو ي١ ب١س١َ١ٖناْ فشؤػتني
١ْطؤسِِِ، ي١ط١لأ نؤَجاْٝا  ْٞشخٝهَ ٝٞثَٜٝٛظت ب١ ث ٞطٛٚت١َ١ْ ٞب١سد٠ٚاَ بؤ نشِٜني ٞفشِؤن١ٚاْ

ي١ ب١ساَب١س  ٜٞديَٓٝا١ْبٕٛٚ ٚ بآ َتُا١ْ ١ْٚت١ٝٝنإ دا طشَٜب١طت د٠ب١طتن، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئاطتي
 ٛٚت١َ١ٕ ٚ ْشخ١ن١ٜإ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١.ط ١ٖٞيَهؼإ ٚ دانؼا١ْناْ

 
 سيَكخشاو يمةتشطين لة طةس ماىةوة يئةو ٍؤكاساىة يساكيَؼاى

. ٚات١ ١ٜٟنتر ٞسن١ب١س٠ناْٝإ بؤ ٖاٚناسٜهشدْ سٜهَدشا٠ٚنإ س٠ْط١ ْاضاس بٔ ب١ باْطٗٝؼَتني
ٜٝإ خؤٜإ سابهٝؼَٔ ن١ ي١ رٜٓط١دا ١ٖس٠ِػ١ ي١ ط١قاَطير ٟتاى ٜإ ئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ بؤ لا
سٜهَدشا٠ٚنإ، ي١ نؤَجاْٝا  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞيٝز١َْناْ ٞداْاْ ٟبه١ٕ. ئ١ّ باب١ت١ ي١ سٜطَا
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سٜهَدشاٚ ي١  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟيٝز١َْ ٟباصسطا١ْٝٝنإ دا صؤس با٠ٚ. تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ د٠سيخظت٠ٚٛ تٝه١َلآٚ
 ط١س ثَٜٝٛظتيئ١ 6بؤ سٜهَدشاٚ ب١دٚا١ٜ٠ٚ. ٜٞرٜٓط١ ٞدؤساٚدؤس، ثؼتٝٛاْ ٟط١سضا٠ٚ ٚ سن١ب١س

 ٟصؤس ي١ يٝز١َْ ٞن١ رَاس١ٜ٠ن ٞئ٠ٚ١ ب ٞسٜهَدشاٚ ط١سَا١ٜ١ٜ، د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ١ٜٞن١َ
 دٜه١ ثٝوَ ٖاتبآ. ٞب١ُٝ ٚ دا١َصسا٠ٚ داسا١ٜٝناْ ٞي١ باْه١نإ، نؤَجاْٝاناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س

١ّ د٠نشَٜٔ ٚ ئ  ْٟا٠ْٚذ٠ ٜاطا١ٜٝنإ، ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنا٠ٚ١ْ ضا٠ٚدَٜش
 ٟيَٝز١ْ ٟثٝؼ١طاصٜٝا١ْ بؤ درنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ّ ْا٠ْٚذا١ْ ن١يَو ي١ َافٓاط١نإ ي١ بْٛٝاد

ئ٠ٚ١ بين، ئ١ٚ  ٞئ١ّ باب١تا١ْ، د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٟخؤٜإ دا د٠ن١ٕ، دٚا ب١ دٚا ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ٟن١ ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ١ٜن١ٝت١ٝٝى ب١س٠ٚسِٕٚٚ، َٖٝٓذَٜو ١َْٜٓٛس ٟسَٜهدشاٚا١ْ

ن١ َا٠ٚ١ْٜإ  ٟخؤٜإ دا دا١َصسَٜٓٔ، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٟت١ٝٝنإ ي١ يَٝز١ٜ١ْنٝ
 ٞب١سثشطاْ ن١يَو ٠ٚسطشتني ٞب١ سَٜهه١ٚتٓٓا١َ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ب١طت٠ٚٛ، ي١ ١ٖٚيَ ثؼتي
ٚ  ٟن١ ي١ ب١ساَب١س ١ٖطتٝاس ٟخؤٜإ دإ، ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ يَٝز١ْ ٞد٠ٚي١َت

٠ٚى  ٞدرنشد٠ٚ٠ ب١ّ ثشط١، طٛٚد ي١ ن١طاَْٝه ٞذا صٜاْٝإ يـآ د٠ن١ٚآ، ي١ س٠ٚتٝطؼت ٟطؤص
 ٟن١َٓٝ١نإ ي١ يَٝز١ْ ٟنشِٜاس٠نإ، ر١ْ ْاطشاٚ ٚ ب١ْاٚباْط١نإ، ٜإ ٚت١بٝزَ ٞلا١ْٜطشاْ
 خؤٜإ دا ٠ٚسد٠طشٕ. ٟب١س٠َِٜٛب١س

 
  11تيَكةلآو )ٍاوبةؾ( يبةسِيَوةبةس يليَزىة

 ٞٚٚ ٜإ ض١ْذ سَٜهدشاٚ ١ٜى ٜإ ض١ْذ ب١س٠َِٜٛب١سَٜو ٠ٚى ٖؤناسَٜهناتَٝو ثَٝو دآ ن١ د
ب١ رٜٓط١ ب١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟبؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٜٞرٜٓط١ ٞطتراتٝز١ٜٝن ٖاٚب١ؾ ب١ ١َب١طتي

بٕٛٚ ٚ تاٜب١تم١ْذٜط١يٝوَ ن١  ٞط١باس٠ت ب١ ١َ١ٖن 7يـآ ٠ٚسد٠طشٕ. ٞب١سٜٔ ن١يَه ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞب١لآّ ي١ ٚلآت١ ١ٜنطشت٠ٚٛناْ 8س ن١ّ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ نشا٠ٚ.د٠نا، صؤ دابٝني ٟبؤ ب١س٠َِٜٛب١س

 9ئ١َشٜهادا صؤس با٠ٚ.
                                 

 ضا٠ٚنا٢ْ باط٢ طَٝضد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١س 6
11   . Interlocking Directorate  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ طَٝضد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 7
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ طَٝضد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 8
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ طَٝضد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 9
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ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚإ د٠ٜا١ْٚآ  طؼتي ٞتَٝه١لآٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ باٚ ٚ طؼتين؟ ٚلآَ ٟيَٝز١ْ ٞبؤض
ن١ ئ١ّ  ٟنشدٕ باْطَٗٝؼت به١ٕ. ٜإ ئ٠ٚ١ ٟدٜه١ٜإ ي١ باصاسدِا بؤ ٖاٚناس ٞسن١ب١س٠ناْ

 سا١ٜتٝٝا١ْ د٠تٛأْ:ب١س٠َِٜٛب١ ٟيَٝز١ْ
( نؤ١َيَٝوَ 3طاْاتش به١ٕ،  ٞطتْٛٚ ٞ( ٖاٚئا١ْٖط2ئاطاْتر به١ٕ،  ٜٞئاطؤ ٞ( ٖاٚئا١ْٖط1

سٜهَدشا٠ٜٚٝؽ ثتر به١ٕ. سٜهَدشا٠ٚ  ( خؤػ١ٜٚظتي3دابين به١ٕ،  ٟثظجؤسِ ٞي١ دؤس٠ناْ
َْٝٛإ ، ب١سْا١َنإ ي١ ْٞاف١سَ ٞد٠تٛأْ ٠ٚى ئاَشاصٜهَ ٜٞئاطؤ ٟتٝه١َلآ٠ٚنإ ب١ ػ٠َٛٝ

در  ٟنشدٕ ي١ ٜاطا ٞئ١ٚتؤ، د٠نشآ ب١ ط١سثٝضَ ٞسٜهَدشا٠ٚنإ دا ٖاٚئا١ْٖط به١ٕ. تٝه١َلآ١ٜٝٚن
ب١سد٠ٚاّ ي١ َْٝٛ نؤَجاْٝا ٚ  ٟ، ٠ٚى ئ٠ٚ١ٞطتْٛٚ ٞب١ ط١سٚٚتش دابٓشَٜٔ. ٖاٚئا١ْٖط

 ط١سضا٠ٚ ثَٜٝٛظت١نإ صٜاتش ٞخاٚدا ١ٜ١ٖ، س٠ْط١ ب١ د٠طت٠ٚ١بْٛٚ ٟن١س٠طت١ ٞثٝؼَه١ػهاسٜهَ
دٜه١ؾ ١ٖس ب١طٛٚد٠  ٞث١َٝٝ ن١ بؤ سٜهَدشا٠ٚناْ ٞبها. ناتٝوَ ١ٜنٝوَ ي١ ب١س٠َِٜٛب١سإ صاْٝاس١ٜٝن

 سٜهَدشاٚ ي١ داْإ ٚ داسػِتني ٞئ١ّ ػَٝٛاص٠ ي١ٚ ناتا١ْدا صؤس ب١ ن١يَه١. ئ١ّ ػَٝٛاص٠ د٠تٛاْآ ٜاس١َت
د٠تٛاْآ به١ٜٚت١َ رٜشَ  سٜهَدشاٚ ٟٚسد بذا. دٚاداسٜؽ ْاٚباْط ٚ َتُا١ْ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟطتراتٝز
 ٞذا ناس د٠ن١ٕ. ن١طا١ٜتٜب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝن١ ٟن١طاْٝوَ ن١ ي١ يٝز١َْ ْٟاٚباْط ٚ َتُا١ْ ٟناسٜط١س

طٛنجاٚ ٚ ي١باس ي١ سٜهَدشاٚ ثٝوَ دَٜٓآ ٚ د٠تٛاْآ  ٞ، َٜٚٓا١ٜنٟب١س٠َِٜٛب١س ٟيٝز١َْ ٞئ١ْذاَاْ ٟط١ٚس٠
 ٟطيرٚ طشفت ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٞس بؤ دسٚٚطتبْٛٚسانٝؼَآ ٚ ببٝت١َ ي١َج ٟخؤ ٟصؤستش بؤ لا ٟنشِٜاس

 ي١ّ ض١ػ١ٓدا. ٟدٜه١ ٞٚ ػت١ناْ ٜٞإ ْا٠ْٚذ٠ ٜاطا١ٜٝ د٠ٚي١َت ٜٞي١ط١لأ دا١َصسا٠ٚ داسا
 

 12بةسة يثيَكَيَياى

، صؤس نؤَجاْٝا سٜٚٚإ ي١ تٝه١َيَبٕٛٚ نشد. ئ١ّ 1985 ٟٚ ٠ْٛٝ 1980 ٞي١ َْٝٛإ طاي١َناْ
 ٞصٜاد٠ ٚ دابٝٓهشدْ ٟئٝذاس ٟثَٝشطؤٌَْٝ )ناس١َْذ( ٠ٚ١ْٟن١َهشد ٟتَٝه١يَبْٛٚا١ْ ي١ سَٜطا

دٜه١،  ٞنؤَجاْٝاناْ ٞٚ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝناْ ٞطٛٚد ٠ٚسطشتٔ ي١ ثظجؤس١ِٜٝ ت١نٓٝه ٞد٠س٠تاْ
ثَٝٛا١ْنشد٠ٚ١ْ ثَٝهٗات. ب١لآّ طاًٜٚها١ٜ١ْ ن١ ئ١ٚ ساطت١ٝٝ ي١ ب١سضاٚ  ٟد٠طج٠َٛٝسطشتٔ ب١ ٖؤ

 ٞٚ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟسن١ب١س ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ ١ْٟنإ ي١ سَٜطا١ْطشٜٔ ن١ صؤسَٜو ي١ تَٝه١لآٚبٛٚ
 ب١ رٜٓط١ٜإ ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١.  َْٜٞٝٛإ سَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ، بآ َتُا١ْ
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ٖاٚب١ؾ، سٚٚ ي١ تٝه١َلأ  ١ٖٞٚيَ ناتَٝو سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ ض١ْذ سَٜهدشاَٜٚو ب١ ١َب١طتي
١ٜ١ْنٔ ي٠ٚ١. ن١ٚات١، د٠طٛتشآ ب١س٠. تَٝه١يَب١ْٚٛنإ نمٛٚ ٝٞبٕٛٚ د٠ن١ٕ، ئ١ّ ػت١، ث

ط١باس٠ت ب١ ْشخ١ ١ْطؤس٠ِنإ ٜإ  ٟبؤ ٖاٚناس ٞط١سَا١ٜداْا١ْ ٖاٚب١ػ١نإ ٚ ثَٝه٠ٚ١طاصاْ
ئ١ٕٚ. تٝه١َيَب١ْٚٛنإ ٚ ط١سَا١ٜداْا١ْ ٖاٚب١ػ١نإ  ٟدٜه١ ٞباصاس٠ِ دٜاس٠نإ نم١ْٚٛناْ

 إ دا.رٜٓط١ن١ٜ ٞب١س٠َِٜٛبشدْ ٜٞاطاٜين بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ س٠ٚت ٞئاَشاصط١يَٝه
 

 13ييياطا يتةػةىةكشدٌ )سؤضووٌ( بؤ ىاو دةصطا

 ٞي١ د٠ٚي١َت ٟئ١َشٜها داٚا ٞتشِؤَبٌَٝ دسٚٚطتهشدٕ ي١ ٚلآت١ ١ٜنطشت٠ٚٛناْ ٟثٝؼ١طاص
صٜاتش ببآ. ي١ّ ١ٖٚي١َدا، ١ّٖ  ٜٞئ١َشٜها ٞتشِؤَبًَٝ فَٝذسالأ نشد ١ٖٚلأ بذا فشؤػتني

ي١  ٞاطادا١ْساْٝؽ بؤ ثؼتٝٛاْثاساطت ٚ ١ّٖ ٜ ٟخؤ ٞثٝؼ١طاص١ٜٝن١ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ
تشِؤَبٌَٝ  ٟئ١َشٜها، ديَدٛاصا١ْ ١ْٖطاٜٚإ ١ٖيََٝٓا٠ٚ١ٜ. ت١ْٝا ثٝؼ١طاص ٟب١سر٠ٚ٠ْذ

طؼت١ٝٝ ن١  ٞد٠ٚي١َت٠ٚ١، ػَٝٛاصَٜه ٜٞاطاداْ ٟدسٚٚطتهشدٕ ٚا ْانا. ت١ػ١ْ١نشد١ْ ْاٚ ْا٠ْٚذ
يـآ  ١ٜٞإ ن١يَهرٜٓط١ن ٟنؤْترؤِلأ ٚ ئٝذاس٠ ي١ لا١ٜٕ سَٜهدشا٠ٚنا٠ٚ١ْ ب١ ١َب١طتي

 ٠ٚسد٠طيردسآ.
 

 رييطة يسيَطايةك بؤ بةسِيَوةبةس

ط١سضا٠ٚ  ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞب١ ػ رٜٓط١دا ثَٜٝٛظتي ٜٞط١سن١ٚتٔ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س
طتراتٝز١ٜٝن١ ن١ سَٜهدشاٚ بتٛاْآ ب١  ٞٚ ثاػإ ١ٖيَبزاسدْ ٜٞرٜٓط١ ٜٞبآ َتُا١ْ ٞثَٝه١َٓٝٗساْ

باط١ن١شمإ دا ٠ٚبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ْ،  ٟس٠ٚى ي١ ط١س٠تابها. ١ٖ ٝٞناسٜط١س دآ ب١ د ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ٜٞرٜٓط١ ٟسَٜهدشاٚ، ناسٜط١س ٟط١ٚس٠ ٟق١باس٠

د٠سخظت٠ٚٛ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠تٛأْ بؤ  ٞب١ نٛست َٟٖٝٓذَٜو درنشد٠ٚ٠ 13- 2 ٟخؼت١
إ ت١ْٝا ب١ ١ٖٚي١َ طتراتٝز١ٜٝن ٟب١ رٜٓط١ بٝاْطش١ْب١س. نم١ْٚٛ ٜٞبآ َتُا١ْ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ

ئ١ٚتؤٜإ  ٞي١ ثؼت ١ْٝ. ئ١ٚإ ١َٖٛٚ ناتَٝو ١ٖس ناسا١ٜٝن ٟدٜه١ نم١ْٚٛ ٖاتٕٛٚ ٚ ١َب١طتي
 ب١سد٠طت ْين. ١ْٝٞ ٜإ ت١ْٝا سَٜطاضاس١ٜ٠ن
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 ٜٞطتراتٝز ٞض١ْذ نم١ٜ١ْٚٛى ي١ ١ٖٚيَذاْ ط١سضا٠ٚنإ

 
 

 د٠ٚي١َٚت

طٛنجاٚ ٚ  ٜٞاطاداْإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ د٠صطا
خض١َتٝإ ي١  ٟس، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ن١طاْٝوَ ن١ ثٝؼ١َٓٝي١با

 ٞد٠ٚي١َت ١َٞئُٛٚساْ ْٞا٠ْٚذ٠ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا ١ٜ١ٖ، ٖاْذاْ
دٜه١دا  ٞناس٠ ْاٜاطا١ٜٝنإ، ي١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن ٞبؤ ئ١نجاَذاْ

 خؤ د٠سباصنشدٕ ي١ ٜاطا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ
 

 
 

 ٞسن١ب١سا١ٜت

١ساَب١س َاسن١ ب ٜٞٚاب١طت١ ثشٚثاط١ْذ٠ بؤ ثَٝهٗاتني
 ٞدا١َصساَٜٚو ي١ نشِٜاس٠نإ دا، ١ٖيَبزاسدْ ٞباصسطا١ْٝٝناْ

تَٝذا١ٜ، تٝه١َيَب٠ٚ١ْٚٛ  ٟن١َتر ١ٖٞسََُٜٝو ن١ سن١ب١سا١ٜت
صؤستش ي١  ٞثؼهٝهَ ٞي١ط١لأ سن١ب١س٠نإ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ

 .ٟباصاسِ، داْٛطتإ ٚ ٚتَٜٛٚز ي١ط١لأ سن١ب١س بؤ ٖاٚناس
 
 

 سٜهَدشا٠ٚنإ

ب١ نؤ١َلأ،  ٞدسَٜزخا١ْٜ طشَٜب١طتي بؤ ب١طتنيٚتَٜٛٚز 
سٜهَدشاٚ  ٞثظجؤسِ ن١ ئ١ْذاَ ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ن١طاْ

 ٟناس َٟٖٝض ٟخظت١ٓسِٚٚ ْٟٛاْذٕ ي١ٚ ٚلآتا١ْ ْٞين، ضالان
سٜهَدشاٚ  ْٟاطشاٚ ٞن١طاْ ١ٖٞسصإ ٚ صؤسٜإ ١ٜ١ٖ، داْاْ

 ذاٜب١س٠َِٜٛب١س ٟي١ يَٝز١ْ
 
 ٟن١س٠طت١ ٞب١س١ََٓٝٗ١ٖس٠ناْ
 ٜٞط١س٠تا

 ٟي١ صؤسَٜو ي١ٚا١ْ ٜٞط١س٠تا ٟن١س٠طت١ نشِٜني
 ٟن١س٠طت١ ئ١ّ ب١س١َ١ٖ د٠ن١ٕ، ١ٖيَطشتني ٟخظت١ٓسِٚٚ

 طشَٜب١طتي طشْط بؤ سٜهَدشاٚ، ب١طتني ٜٞط١س٠تا
ي١  ٞطتْٛٚ ٞب١سد٠ٚاَ ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ دسَٜزخا١ٜٕ، ٚاب١طتي

 ٟتٝه١َلآٚبٕٛٚ ب١ ١ٜنتر ٟسَٜطا
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دا١َصسا٠ٚ ٚ ْا٠ْٚذ٠ َاي١َٝٝنإ ي١  ١ٞس٠َِٜٛب١ساْب ٞداْاْ دا١َصسا٠ٚ داسا١ٜٝنإ
َتُا١ْ بؤ  ٝٞد ٞذا، نشد٠ٚ١ْ سٝظابَٝهٜب١س٠َِٜٛب١س ٟيَٝز١ْ

ت١ْطا١ْ ٚ ثَٜٝٛظت، باْطَٗٝؼت نشدٕ  ١ٖٞيَطشتٔ بؤ نات
بؤ ٜاس١َتٝذإ ب١ سٜهَدشاٚ،  ٜٞداسا ٞي١ دا١َصسا١ٜ٠ٚن

 دؤاسٚدؤس. ٜٞداسا ٟن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١سضا٠ٚ

 
 

 اس٠نإنشِٜ

ثشٚثاط١ْذ٠، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بْٛٝاد١ٜى ن١ ي١ٚدا ْشخ١ 
خٛاطت،  ٞتَٝذا س٠ضاٚ نشابآ، ثؼو نشدْ ٞدؤساٚدؤس٠ناْ

ن١ نشِٜاسٜإ  ١ٖٟسَِٜ ٚ طٓٛٚس بؤ ئ١ٚ ػَٜٛٓا١ْ طؤسِٜني
 صؤستش٠.

 
 

 ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟفؼاس ٞنؤ١َي١َناْ

اْ ي١ ْاٚ ئ١ّ نؤ١َلآ١ْ  ْٟاطشاٚ ٚ ط١ٚس٠ َٖٞٝٓذٜوَ ئ١ْذاَ ٞداْ
ز١َْ ذا، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ َٖٝٓذٜوَ ي١ س٠خ١ٓطشإ ٜب١س٠َِٜٛب١س ٟيٝ

يَٚذإ ٚ ناسنشدٕ ي١ٚ ضالانٝا١ْ ٠ٟٚى ناس١َْذ ١ٖ ،  ٟسٜهَدشاٚ
٠ طٝٓف طؼتي ٟن١ سا ٚ  ٞي١ ط١س٠، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ سٜهَدشاٚ

١ٝنإ بؤ ٚلآَذ٠سبٕٛٚ ب١ س٠خ١ٓنإ.  ْاسه١َٛتٝ

 
٠ٚ طٛنجاْذ13- 2ٟ خؼت١ ه١َ ٠ٚناْ ْٞ: ثٝ ١ٞ ط١سضا اُْ تَ ١ٜٝنإ ٜٞبآ  ز ي١َٚ طتراتٝ ١ ٜٓط١( ي١ط١لأٖ   )ب١ ر

 
 ثوختة

ب١ رٜٓط١ ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ب١  ١َٖٜٞٛٚ سَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ تاسِاد١ٜ٠ى بآ َتُا١ْ
خظت١ٓ ط١س  ٟرٜٓط١ ٚ داْٝؼتٛإ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ناسٜط١س ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس ٟثَٝض١ٚا١ْ

ئ١ٚ باب١ت١دا بٛٚ ن١  ٞط١لماْذْ ٞط١لآت داد٠ْآ، ئ١ّ ب١ػ١ ي١ ١ٖٚيَرٜٓط١دا ب١ بآ د٠
 ب١ رٜٓط١ ي١ ط١س سَٜهدشا٠ٚنإ ن١ّ بهات٠ٚ١. ٜٞبآ َتُا١ْ ٟد٠تٛاْآ ناسٜط١س ٟب١س٠َِٜٛب١س

ب١ رٜٓط١(  ٜٞبآَتُا١ْ ٟئ١ّ طشفت١ )ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞي١ ب١ٓس٠ِتذا دٚٚ تٝشَِٚاْين بؤ ضاس٠ط١سنشدْ
بؤ  ٞخؤ١ٜت ١ٖٞٚي١ََناْ ٞدا١ٜ. ١ٜن١َٝإ طؤسِٜٔ ٚ تٝه١َيَهشدْ ٟب١سب١س٠َِٜٛ ي١ ب١س د٠طتي
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١ٖسَِٜ  خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ رٜٓط١دا. ئ١َا١ْ طتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝنأْ ن١ بشٜتين ي١ طؤسِٜني
د٠ٚي١َت٠ٚ١ٝٝ،  ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ْا٠ْٚذ ٞت١نٓٝه ٞثشاِنتٝه ٞ)طٓٛٚس(، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ثظجؤساِْ

 ٞضالان ٟنان١ًَ ٞطؤساِْهاس١ٜٝنإ، ثاسٜضَساٚنشدْ ٞنشدْ اس٠ت ب١ رٜٓط١ بؤ ثٝؼَبٝنيتٜٛز٠ٚ١َٜٓ ط١ب
ب١س١ّٖ ٜإ  ١ٖٞيَهؼإ ٚ دانؼإ ي١ داٚاناس١ٜٝنإ دا، ثؼو ثؼو نشدْ ٞٚ سٜوَ )ٖاٚط١ْط( نشدْ

 دٛطشافٝاٜين. ٟخض١َتطٛصاس١ٜٝنإ ٚ ثشؾ ٚ بلآٚ
ين، طؤسِٜني شَِٚاْ ١ناْ ٖٞاٚط١ْط نشدْرٜٓط١ بؤ طٛنجإ ٚ  د٠َٚٚين تٝ اٜٝ اْ ط١ ي١ط١لأ تٛ  ٞرٜٓ

ؼَه١ػهاسإ  ١ د٠س٠ن١ٝٝنأْ ن١ بشٜتين ي١ ثشٚثاط١ْذ٠، طشٜب١َطت ي١ط١لأ ثٝ ٠. ئ١َا١ْؾ طتراتٝزٜٝ سٜهَدشاٚ
٠نإ ي١ سٜطَا ٞٚ نشِٜاس٠نإ، سانٝؼَاْ إ، ثٝهََٗٝٓاْ ٟتاى ٜإ سٜهَدشاٚ ب١س٠ ي١ط١لأ  ٞط١سنجشاِنٝاْٝ

٠ناْ ١ْٚ ْاٚ ْا٠ْٚذدٜه١ ٚ سؤ ٞسٜهَدشاٚ اْ ٟضٛ ي١َٚت٠ٚ١ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٜٞاطاداْ نؤ١َيَٝوَ د٠س٠نجاّٚ   ٞد٠
١ناْ ٟطٛنجاٚ. ١ٖسض١ْذ٠ ي١ س١ٖ٠ْذ ٞئاناَ زٜٝ ا طتراتٝ  ٞد٠ّٚٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟدؤس ٞت١نٓٝه٠ٚ١ٝٝ ت١ْٝ

١ن١ ثٝه٠ٚ١َ َٖٝٓذٜوَ د٠س٠تإ ث ٝوَ دَٜٓٔ ن١ ساطت١ق١ٓٝ رٜٓط١ د٠طؤسِٕ، ب١لآّ ١ٖس دٚٚ نؤ١َي١َ طتراتٝزٜٝ
. ٞبؤ نؤْترؤٍَِ ٚ ب١س٠َِٜٛبشدْ ٟب١س٠َِٜٛب١س  رٜٓط١ ي١ ب١س د٠طتٝذا د٠بٔ

 
 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 َْٝٛب١ْذ٠ رٜٓط١ٜٝ١نإ
 ثاسَٜضساٚنشدٕ

 ب١س٠
 طشَٜب١طت
 ٖؤناس٠ ١َتشطٝذاس٠نإ ٞسانَٝؼاْ

 ٜٞرٜٓط١ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ
 طتراتٝز١ٜٝ د٠س٠ن١ٝٝنإ

 ٚ )ٖاٚب١ؾ(تَٝه١لآ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟيَٝز١ْ
 طتراتٝز١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝنإ

 د٠ٚي١َت٠ٚ١ ٜٞاطاداْاْ ٟسؤض١ْٚٛ ْاٚ ْا٠ْٚذ
 ثؼو ثؼو نشدٕ

 ( داٚاناسٟٞسَٜو نشدٕ )ٖاٚط١ْط نشدْ
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

ئ١ّ باط١ ئَٝظتاَإ ثٝه٠ٚ١َ  ٞداْٝؼتٛإ ي١ط١لأ باب١ت –رٜٓط١  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟتٝؤس – 1
 ب١ساٚسد به١.

 خؤٜاْذإ؟ ٟرٜٓط١ ٞٚ ئٝذاس٠نشدْ ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٞدشا٠ٚنإ ي١ ١ٖٚيَسَٜه ٞبؤض – 2
َْٝٛإ سَٜهدشا٠ٚنإ باػتر ٚ  ٟ( بؤ ٖاٚناسٞٚ د٠س٠ن ٜٞ)َْٝٛخؤ ٟناّ طتراتٝز – 3

 طٛنجاٚتش٠؟
 بين ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١. ٞنؤبين ٚ لا٠ٚن ٜٞطتراتٝز ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ -4
ب١ رٜٓط١دا ض سؤيَٝوَ  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س َْٝٛب١ْذ٠ رٜٓط١ٜٝ١نإ نَٝٔ؟ ي١ – 5

 د٠طَٝشِٕ؟
 ن١ّ د٠نات٠ٚ١؟ ٜٞرٜٓط١ ٜٞداٚا، بآ َتُا١ْ ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜو )ٖاٚط١ْط( نشدْ – 6
 به٠ٚ١. ٞرٜٓط١ ْاٜاطا١ٜٝ؟ سْٚٚ ٟئاٜا ب١س٠َِٜٛب١س – 7
ب١  ٜٞبآ َتُا١ْ ٟب١س١ّٖ، دؤسَٜو طتراتٝز١ٜٝ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ئاٜا فش٠ض١ػني – 8

 به٠ٚ١. ٞرٜٓط١؟ ػ
 ٞسٜهَدشاٚ ي١ط١لأ ثَٝهَٗٝٓاْ ٟٖؤناس٠ ١َتشطٝذاس٠نإ بؤ َا٠ٚ١ْ ٞسانَٝؼاْ ٟطتراتٝز – 9

 ب١س٠دا ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١.
 ٞنؤ١َيََٝو ي١ ئ١ْذاَاْ ٞداْاْ ٟنؤَجاْٝا١ٜى ي١ سَٜطا ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ط١س يَٝز١ْ – 10

 ١ٜ١ٖ؟ ٞباػ ١ٜٝٞنسَٜهدشا٠ٚ تٝه١َي١َنإ بآ، ض تاٜب١تم١ْذ
رٜٓط١ بؤ سَٜهدشا٠ٚ ط١سب١خؤنإ ئاطاْتر٠ ٜإ بؤ سَٜهدشا٠ٚ  ٟب١س٠َِٜٛب١س – 11

 ْاط١سب١خؤنإ)د٠ٚي١َت١ٝٝنإ(؟
رٜٓط١ بؤ نؤَجاْٝا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ ئاطاْتر٠ ٜإ بؤ نؤَجاْٝا  ٜٞئاٜا ب١س٠َِٜٛب١س – 12

 خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ؟
 ب١ رٜٓط١ ض١ٝ؟ ٠ٚ٠ٜٞ، بآ َتُا١ْخٛاس ٟبؤ ١ٖس ناّ ي١ّ سَٜهدشاٚا١ْ – 13

 ٜٞسادٜؤ ٞئا( َٜٚظتط١ٜ١ن
 تشؤَِبٌَٝ ٟب( فشؤػٝاسَٜو )َْٝٛب١ْذ(
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 ث١يماْطا١ٜى ٟز( نتَٝبدا١ْ
 ٜٜٞاطا ٞد( نؤَجاْٝا١ٜن
 خاْٛٚب١س٠ دسٚٚطتهشدٕ ٟط١ٚس٠ ٞٙ( نؤَجاْٝا١ٜن

س٠ٚ٠، ط١ ١ٖٟس ناّ ي١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ٟبه٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ب١س٠َِٜٛب١س ٞسْٚٚ – 14
 خؤٜإ ١ٖٚلأ بذ٠ٕ. ٟرٜٓط١ ٞس٠ْط١ بؤ ب١س٠َِٜٛبشدْ

١ٖٚلأ ْاد٠ٕ  ٞرٜٓط١ن١ٜإ ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ، بؤض ٜٞئ١ط١س سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س – 15
 بب١ٕ؟ ٟت١ن١ٓيؤرٜان١ٜإ نؤْترِؤلأ به١ٕ ٜإ ب١س٠َِٜٛب١س



 421 

 

 

 

 ضوازدةيةم يباض
 ييزيَكـخساوة يطؤزِان يبةزِيَوةبةز

 ٍةية؟ يئيَنة ض واتايةك يلا ييسيَكخشاوة يطؤسِاى يبةسِيَوةبةس

 ٞب١ست١طو نشدْ " ب١ ١َب١طتيٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطؤسِاْ ٟئ١ّ ب١ػ١ "ب١س٠َِٜٛب١س ْٞاْٚٝؼاْ
١َٖٛٚ طؤسِاْٝهَٝإ ثآ خؤؾ ١ْٝ.  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞباط١ن١َإ ١ٖيَبزَٜشدسا٠ٚ. تٝؤسٟ داسَِٜز٠ساْ
ثلإ ٚ ب١سْا١َ سٚٚ بذا. ١ٖس ب١  ٝٞد٠نشآ ب١ ث طؤسِإ د٠تٛاْآ ي١ثشِ ٚ ي١ْ١ناٚ سٚٚ بذا ٜإ

تان١نإ ب١  طؤسِٜني خؤٜإ ب١ ١َب١طتي ٞطؤسِإ د٠تٛأْ، ١ٖٚي١َناْ ١َٖٞإ ػ٠َٛٝ، ١ٖيَطشاْ
 ٟطؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ سَٜهدشاٚدا بطؤسِٕ. ئ١َُٝ يَٝش٠دا ط١سْر د٠د١ٜٓ٠ ئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ٝٞث

 ٚ ب١ ثشط١ بْٛٝاد١ٜٝنا٠ٚ١ْ طشآ دسإٚ. ٜإ ثلانم١ْذ نشإٚ ٜٞن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 

 ثلاٌ ييطؤسِاٌ بة ث

ي١ط١لأ طؤسِإ ب١س٠ٚسِٚٚ  ٟي١ْ١ناٚ ٚ نتٛثشِ َٖٞٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ٠ٚى سٚٚداَٜٚه
ثلإ ٜإ ١َب١طتذاس٠ٚ٠  ٝٞد٠ب٠ٚ١ٓ. ي١ّ ب١ػ١دا، ضالان١ٝٝ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ب١ طؤسِٜٔ ب١ ث

 ْٝؼإ د٠د٠ٜٔ. 
 ٞضالان١ٝٝناْ ٞثلإ، صٜٓذٚٚ ساطشتٔ ٚ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ ٝٞب١ ث ١َب١طت ي١ طؤسِٜٔ

سَٜهدشا٠ٚ. َاداّ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ط١لأ طؤسِإ ب١س٠ٚسِٕٚٚ، ب١س١ّٖ ٚ خض١َتطٛصاس١ٜٝناْٝإ 
ب١ط١سضْٛٚٝإ، ثٛٚض١لأ د٠ب٠ٚ١ٓ، سن١ب١س ب١س١ّٖ ٜإ  ٟنات ٚ َا٠ٚ ي١ط١لأ تَٝج١سِٜني

د٠ٚي١َت، سَٜهدشاٚ  ٟد٠سَاي١َ ٞٛػَٜٛٔ ٚ سَٜباص٠ناْتاص٠ ثَٝؼه١ؾ د٠ن١ٕ، سَٜ ٟخض١َتطٛصاس
د٠ط١ُٕ د٠بٔ،  ٟخاٚ ٟن١س٠طت١ ٟخظت١ٓسِٚٚ ٞب١س٠ٚ طؤسِإ ثالأ ث٠َٛٝ د٠ْآ، ط١سضا٠ٚ طشْط١ناْ

سَٜهدشاٚ، سَٜهدشاٚ ي١  ٞسَٜهدشاٚ ١ْبٕٛٚ د٠ب١ٓ ئ١ْذاَ ٞناسَٜو ن١ ثٝؼَتر ئ١ْذاَ َٟٖٝض
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ْٝؼإ  ٟذا ٜإ درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٝناسٜط١سداسبْٛٚذا، ي١ ٜخؤ ٟٚ لاٚاص ٟب١ساَب١س ب١س٠ٚ نض
نشا٠ٕٚ ٚ ث٠ٜٛ١طتن ب١  ٞد٠نا. ضْٛه١ سَٜهدشا٠ٚنإ طٝظت١َط١يٝهَ ٞد٠دا، ٜإ ق١بٛٚيَ

رٜٓط١ن١ٜا٠ٚ١ْ ٚ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ن١ رٜٓط١ ١َٖٝؼ١ ١ٖس ١ْطؤسِ ٚ ط١قاَطير ١ْٝ، ١ٖسبؤ١ٜؾ 
ثلإ،  ٝٞي١ طؤسِإ ب١ ث ٟئاطاْهاسخؤٜإ بؤ  ٞسَٜهدشا٠ٚنإ د٠بآ ناسٚ نشد٠ٚ٠ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ

 ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟػتٝه١َ ن١ ئ١َُٝ ْاٚ 1ثلإ ٝٞطؤسِإ ب١ ث ث١س٠ ثآ بذ٠ٕ. ١ٖٚيَذإ ب١ ١َب١طتي
 ثآ د٠ب١خؼين. ٞطؤسِاْ
 

 بوىياد طؤسِيني

ئ١ٚ  ٝٞطؤسإِ ب١ ث ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١س د١ٜ٠ٚآ بٝها، صؤس ٚ دؤساٚدؤسٕ. دؤس ٟئ١ٚ دؤس٠ طؤساِْا١ْ
ذا، ٝتان١ن١ط ي١ طؤسإِ ي١ ئاطتي ٜٞب١س٠َِٜٛب١س د٠نشآ. ١َب١طتي ١ٜ١ٖٟ ي١ ط١س ١َٟب١طت١
 ٟبٕٛٚ ٚ ساٜٚزَنشدٕ نم١ْٚٛ ٞناس١َْذ٠نا١ْ. ساَٖٝٓإ، نؤ١َلآ١ٜت ٟخظت١ٓ ط١س س٠فتاس ٟناسٜط١س

ذا ٝتان١ن١ط طؤسإِ ي١ ئاطتي ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞئ١ٚ دؤس٠ طتراتٝزٜٝا١ْٕ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ نات
طؤسإِ ي١ ١ٖيَظٛن١ٚت ٚ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ت١ ب١س. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ناتٝوَ ١َب١طتيد٠ٜاْطشَٜ

طؤسإِ بؤ ١َٜٓٚ  ٞثٝهََٗٝٓاْ ٟ)نؤ١ٍََ( دا١ٜ، س٠ْط١ ن١يَو ي١ نؤ١َيَٝوَ ب١سْا١َطؼتي ٟس٠فتاس
٠ٚسبطشآ. طؤسإِ  ٜٞثشؤِط١ ٟٚ ساٜٚزَناس 3ناسدا٠ٚ١ْ ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ، ١ٖٟ2طتٝاس ٞث١س٠ٚسد٠نشدْ

ي١  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ٞٚا١ْناْ ٞخَٜٛٓذْ ٞٚ نؤ١َلأ دا ن١ ي١ قؤْاغ ٞتان١ن١ط ٟي١ س٠فتاس
 سٜهَدشاٚ"دا باطٝإ د٠نشآ. ٟٚ بٓٝاتٓا٠ٚ١ْ ٟ"ضانظاص ٟرٜشَ ْاٚ

ناسٜط١سٜٝإ  ٟبْٛٝاد١ٜٝ. ي١ّ ب١ػ١دا، ي١ٚ ت١نٓٝها١ْ ٞئ١َُٝ ١َب١طتُا١ْ، طؤسِاْ ٟئ٠ٚ١
ٚسد د٠ب٠ٚ١ٓٝ. ئ٠ٚ١ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ئ١َُٝ ط١سْر د٠د١ٜٓ٠  سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ٟي١ ط١س بْٛٝاد

ثاداػت١نإ،  ٞنشدْ ٞ، تاٜب١تٟد٠ط١لآت، د٠طت ثٝشَاط١ٜؼتن ب١ صاْٝاس ٞنم١ْٚٛناْ ٞطؤسِاْ
 ٟي١ ثشِؤط١ ٟس٠فتاس طؤسِٜني ٞي١َض١ػ١ٓ، ١ٖيَب١ت ئاػهشا١ٜ ن١ طشْط ٞت١ن١ٓيؤرٜا ٚ باب١ت

 ٞطؤسِإ، ت١نٓٝه ٠ٛٞب١سإ د٠تٛأْ ٚ ثَٜٝٛظت١ بؤ ثَٝهَٗٝٓاْطؤسِإ ْابآ ي١ب١سضاٚ ١ْطشٜٔ.ب١سَِٜ
 ٟب١ناس بَٝٓٔ. ئ١ط١س ئ١ّ دٚٚا١ْ ثٝه٠ٚ١َ ي١ط١لأ ١ٜنتر ١ٜٟنتر َٟٜٚشِا ٜٞٚ بْٛٝاد ٟس٠فتاس

                                 
1 .Planned Change  

2   . Sensitivity learning  

3 .Survey Feedback  
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طؤسِإ ناس د٠ن١ٕ.  ٜٞصؤس ناسٜط١س بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٞطٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ ٠ٚى ئاَشاصَٜه
 1بْٛٝاد١ٜٝ. ٞطؤسِاْ ١ُٞ صؤستش ي١ ط١س لا١ْٜئَٝ ٟب١لآّ، يَٝش٠دا، ثٝذَاطش

 
 ييسيَكخشاوة يطؤسِاى ييمؤديَميَك بؤ بةسِيَوةبةس

ْٝؼإ د٠دا. ئ١ّ َؤد١ًَٜ د٠تٛاْآ ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ، َؤدًََٜٝو بؤ طؤسِا14ْ – 1 ١َٜٟٓٚ
٠ دؤساٚدؤسدا داب١ؾ بهشآ. طؤسِإ ي١ لا١ٜٕ َٖٝض٠ تاٜب١ت١ٝٝنا١ْٚ ٞط١س دٚٚ نؤ١َي١َ قؤْاغ

طؤسِإ ي١ سَٜهدشاٚدا ناس د٠ن١ٕ. ئ١ّ  ٖٞؤناسَٜه ٞد٠طت ثآ د٠نا. ئ١ّ َٖٝضا١ْ ب١ ٜاس١َت
د٠نا ن١ ض ػتَٝو د٠بآ  ٟطؤسِإ ١ٖيَذ٠بزَٜشآ، ٚات١ دٜاس ٞطؤسِا١ْ، ب١سْا١َ ٚ ثلا١ْناْ ٟٖؤناس

د٠بآ ضؤٕ ٚ  به١ٜٔ ٞد٠بآ ض١ٜ١ٖ:  ٞطؤسِإ دٚٚ ب١ػ ٞثلا١ْناْ ٞبطؤسِدسآ. دآ ب١ دآ نشدْ
، سؤٜؼتن ب١س٠ٚ ٜٞب١ طآ قؤْاغ١: د٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ به١ٜٔ ثَٜٝٛظتي ٞ. د٠بآ ضبهشآ

دٚٚباس٠(، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ بؤ ١َٖٝؼ١  ْٜٞٛآ )ض١قب١طتٛٚ ٞدؤخ ْٞٛآ ٚ، ط١لماْذْ ٞدؤخَٝه
 ٞطؤسِإ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٟبآ. د٠بآ ضؤٕ بهشآ، بؤ ػَٝٛاصَٜو د٠ط١سَِٜت٠ٚ١ ن١ ٖؤناس

 ٞذا ئ١ط١س ط١سن١ٚتٛٚ بآ، ناسٜط١سداسبْٜٛٚي١ خؤ ٟد٠نا. طؤسِإ خؤ ٟدٜاس طؤسِإ ٟثشِؤط١
ذا سٚٚ ْادا. طؤسِإ ي١ ْاٚض١ٜ١ى ي١ ٜٝسَٜهدشاٜٚؽ باػتر د٠نا. ١ٖيَب١ت، طؤسِإ ي١ بؤػا

ناسدا٠ٚ١ْ ي١  ٟدٜه١. باص١ْ ٟتاص٠ بؤ طؤسِاْهاس َٖٞٝضَٜه ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟسَٜهدشاٚدا، د٠بَٝت١ ٖؤ
خؤ١ْبَٜٛش ٚ  ٞب١ طؤسِاْ ا ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ئ١ّ َؤد١ًَٜ ضالان١ ٚ ثَٜٝٛظتيد14 – 1 ١َٜٟٓٚ

 ب١سد٠ٚا١َ.
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 طؤسِاٌ يٍؤكاسة ضاسةىووطظاصةكاى

 ٟآ د٠نا؟ س٠ْط١ ناتَٝو ب١س٠َِٜٛب١سطؤسِإ ١ٖطت ث ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظتي
طؤسِإ ١ٖطت ثآ  ي١ ط١س داْآ، ثَٜٝٛظتي ٟخؤػ١ ط١سَا١ٜ ٝٞد٠س٠تاَْٝو ب١ باؾ د٠صاْآ ن١ ث

طؤسِإ. ئ١ّ د٠س٠تإ  ثَٝٛطتي ٟثشطَٝو، د٠بَٝت١ ٖؤ ٟٜإ درنشد٠ٚ٠ د٠نا. َٖٝٓذَٜهذاس ثَٝؼبٝني
 ي١ ١ٖس دٚٚنٝإ دا ثَٝو بَٝٔ. سَٜهدشاٚ ٜإ  ٟٚ ثشطا١ْ س٠ْط١ ي١ َْٝٛخؤ ٜإ د٠س٠ٚ٠

ي١ رَاسدٕ ْا١ٜٕ. ئ١ّ باب١ت١ ئ١َُٝ بؤ ئ٠ٚ١  ٜٞبْٛٝاد ٞطؤسِاْ ٟن١ د٠ب١ٓ ٖؤ ٟئ١ٚ ٖؤناسا١ْ
طؤسِإ ي١َٜٚذا دآ بطشٕ.  ٞض١ْذ ضٝٓٝوَ دسٚٚطت به١ٜٔ ن١ ٖؤناس٠ناْ ٟٖإ د٠دا بؤ ئ٠ٚ١

نشآ ي١ ١َٖٛٚ د١َٝٝن٠ٚ١ طؤسِإ د٠ ثَٝهٗاتني ٟئ١ٚتؤ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ثاي١َٓس ١ٖٞٚيَ
ط١س١ٖيَبذا. ١ٜنَٝو ي١ باػترٜٔ ػَٝٛاص٠نإ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ثشِطتَٝو ي١ ٖؤناس٠ ب١سضا٠ٚنإ بطشٜٔ 

 ذا ساد٠نَٝؼآ.ٜخؤ ٟطؤسِإ ي١ بْٛٝاد ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٞسَٜهدشاَٜٚه ٞن١ ط١سنج
 ٞدن١ػسَٜهدشاَٜٚو د٠طؤسِآ، بْٛٝا ٞناتٝوَ ئاَاْر ٜإ ث١ٜاَطؤسِإ ي١ ئاَاْر دا:  – 1

١ٜى  ٟطتراتٝز ٞدٜاسٜه١سبْٛٚ ٟب١ دؤسَٜو ط١سي١ْٛآ داد٠سَِٜزسٜت٠ٚ١َ. ئ١ّ ػت١ ي١ط١لأ تاٜب١تم١ْذ
ئ٠ٚ١دا بآ  ٞضٛاس٠ّ دا ٖات١ طؤسآِ. بؤ ١َٜٓٚ، ئ١ط١س سَٜهدشاٚ ي١ ١ٖٚيَ ٞد٠طشَٜت٠ٚ١ ن١ ي١ باط

دٜه١ بآ، ئ١ّ  ٞسَٜهدشا٠ٚناْ ٟدا١َٖٓٝس ٚ ْٜٛدَٛاص بآ، ثاػع١سؤ ٟن١ خؤ ٟئ٠ٚ١ ٞن١ ي١ دٝات
د٠بآ صؤستش  ٟب١ناسَٖٝٓشاٚ ٟتر بها، ت١ن١ٓيؤرٜاٝئ١ٚ سَٜهدشا٠ٚ َٝهاْٝه ٟناس٠ س٠ْط١ بْٛٝاد

 ٞنؤْترؤِلأ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟ، د٠بآ ي١ سَٜطاٜٞرٜٓط١ ٟب١ ضا٠ٚدَٜش طتاْذاسد بهشآ ٚ ثَٜٝٛظتي
 سَٜهدشاٚ صؤستش بآ. ٞطٓٛٚس٠ناْ

 ٞضالان١ٝٝناْ ٞهدشاٚ ثٝؼَتر بؤ دآ ب١ دَٞ نشدْناتٝوَ ن١ سَٜ ْٛآ: ٟئاََٝش نشِٜني – 2
ط١سَا١ٜ  ْٞٛآ، د٠بَٝت١ ن١ي١َن١بْٛٚ ٟئاََٝش ٠ٚسد٠طشت، نشِٜني َٜٞشؤ ٟي١ َٖٝض ٞن١يَه ٟخؤ

د٠طشَٜت٠ٚ١.  ٟثظجؤسيِخٛاص ٝٞي١ نؤَجاْٝادا. ئ١ّ ػت١ ناتٝوَ سٚٚ د٠دا ن١ طتاْذاسدنشدٕ د
 ٞنشد ب١ صؤستشنشدْ ئ١َشٜها د٠طتي ٞٚطتهشدْتشِؤَبٌَٝ دسٚ ٞناتَٝو ن١ نؤَجاْٝا ط١ٚس٠ناْ

طؤساِ. بؤ ١َٜٓٚ، ئَٝظتا  ٟذا، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بْٛٝادن١ٜخؤ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞسؤبؤت١نإ ي١ ن١ست
صؤس ي١  ١َٖٞإ ب١س١ّٖ ثَٜٝٛظت١، ضْٛه١ ب١ػَٝه ٞبؤ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟن١َتر ٟط١سث١سػتٝاس
 ٠نشآ. ١نإ دٝٝئاََٝش٠ َٝهاْٝه ٞب١ ٜاس١َت ٞضالان١ٝٝناْ
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سَٜهدشاٚ  ثَٜٝٛظتي ٞطشْط ٞ: ناتَٝو ن١ يَٝٗات١ٜٝٚٛنناس َٟٖٝض ٞد٠ط١ُٕ بْٛٚ – 3
١َٖٜٛٚإ  بٕٛٚ ٚ ْا٠ْٚذَٜتي ٞ، ف١سَٟبْٛٝاد ب١سد٠ٚاّ سٚٚ د٠دا. ئايَؤص ٞد٠ط١ْ١ُ، طؤسِاْ

طٝظت١ّ ٚ  ٟ، ػشِؤظ١ناسٜٞداسا ٟثظجؤسِ ٚ ساٜٚزَناس ٞذا، ن١َٜٝدٚا ٟصؤستش د٠بٔ. ي١ّ طالآ١ْ
بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ دا٠ٚ ن١يَو ي١ دؤسَٜو بْٛٝاد ٠ٚسبطشٕ ن١ بؤ  ٞي١ّ دؤس٠، ب١س٠َِٜٛب١ساْ ػتي

 ٞصؤسٜإ تٝذَا بآ. ن١َ ٞٚ ١ْس١َٝٝن ٟئ١مجؤس٠ ن١غ ٚ ثٝؼا١ْ طؤسِانخٛاص ٞدا١َصساْذْ
نشدْٝإ  ٟبشِٜاسدإ دا صؤستش د٠نا، ضا٠ٚدَٜش ٟئ١ٚتؤ، د٠ط١لآتٝإ ي١ ساَٜٚزناس ٞثظجؤسِط١يَٝه

 ن١ّ د٠بآ. ٞس٠ضاٚنشاٜٚؼ ٜاطا ٚ سآ ٚ ػَٜٛني آ ٚ ئاطتين١ّ د٠ب
ناتَٝو سَٜهدشاٚ ن١يَو ي١  :ٟصاْٝاس ٞنؤْترِؤيَ ٟثَٝؼه١ٚتٛٚ ٞطٝظت١ََٝه ٟط١قاَطير – 4

ب١  ٟبْٛٝادن١ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٠ٚٞسد٠طشآ، لا١ْٜ ٟصاْٝاس ٞنؤْترِؤيَ ٟثَٝؼه١ٚتٛٚ ٞطٝظت١َ
 ٟصاْٝاس ٞن١ؾ دا ئاَار٠َإ ثَٝهشد، نؤْترِؤيَباط١ ٞدؤسَٜو طؤس٠ِٜٛ. ١ٖس٠ٚى ي١ ط١س٠تاناْ

بها ٚ ٖاٚنات ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا  ٟد٠دا ن١ د٠ط١لآت ْاْا٠ْٚذ ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞئٝضْ
 صٜاتش بجاسَٜضآ. ٟخؤ ٞنؤْترِؤيَ
 ٜٞبْٛٝاد ١ٜٞنَٝو ي١ ثاي١َٓس٠ دٜاس ٚ ئاػهشانإ بؤ طؤسِاْ ٜاطا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ: – 5

١ ٜاطا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا د٠نشآ. ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ س٠ْط١ ي١ٚ ٜاطا ٚ سآ طؤسِاْهاس١ٜٝن١ ن١ ي
 ٟ، د٠بَٝت١ ٖؤٜٞثٝؼ١ ٚ ثاساطتني ت١ْذسٚٚطتي ٟٚ ػَٜٛٓا١ْدا ن١ّ ٜإ صؤس بٔ. بؤ ١َٜٓٚ ٜاطا

ٚ ئاطاٜؼ١  ب١سْا١َ ت١ْذسٚٚطتي ٞئ٠ٚ١ ن١ ي١ صؤسَٜو ي١ نؤَجاْٝانإ دا، بؤ ٖاٚئا١ْٖط
ثٝوَ دآ. ي١ َٖٝٓذَٜو ي١ نؤَجاْٝانإ ن١  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟتاص٠ ٞاٚ ثؤطتَٝهسَٜهدش َْٞٝٛخؤ١ٜٝناْ

سَٜهدشاٚ بذا،  ٞب١سضاٚ ي١ ضالان١ٝٝناْ ٜٞإ ت١ْذسٚٚطت١ٝٝنإ د٠تٛاْآ صٜاَْٝه ٞثشط١ ئاطاٜؼ
 ب١سثشغ ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ٞئ١ّ ثؤطت١ تاصا١ْ دؤخ

 ٞذا، ١ًََٖٝناْٜباْهذاس ٟثٝؼ١طاص ٞتاسِاد١ٜ٠ى ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚناْ ٜاطا س٠تَٝني
ئ١ٚتؤدا، سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ  ٞداْا٠ٚ. ي١ ثٝؼ١طاص١ٜٝن ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ دا ناسٜط١س ٞفشِؤن١ٚاْ

ٚ  ٟ، تٝه١َيَبٕٛٚ، ١ٖي٠َٛػا٠ٚ١ْ، تَٝه١لآْٟٚٛآدا، فش٠ٜٝدٛاص ٟخؤٜإ ي١ رٜٓط١ ٞخؤطٛنجاْذْ
 ات٠ٚٛ. يـآ ٖ ٚ طشٚٚػتي ٜٞئاطا ٟدٚٚباس٠، ب١ ػ٠َٛٝ َْٟٝٛخؤ سَٜهدظتني

سَٜهدشا٠ٚنإ ثٝوَ  ٟبْٛٝاد ٞذا، طؤسِاْٜ: طؤسِاْهاس١ٜٝ ب١سضا٠ٚنإ ي١ ئابٛٚسٟئابٛٚس – 6
ئ١ّ دؤس٠ طؤسِاْا١ْٕ. ناتَٝو ن١ ي١  ٟطٛٚددا نم١ْٚٛ ٞط١سْر ي١ ْشخ١ناْ ٝٞد ٞدَٜٓآ. طؤسِاْ

ٔ ٚ ساطشت ٟ، تَٝضٟٛٚب١خؤ٠ٚ د ٟب١سضاٚ ٟطٛٚد ض١ْٚٛط١س ٞدا ْشخ١ناْ 1970 ٟد١ٜ٠ ٜٞنؤتا
نشِٜٔ ١ٜنذاس ي١  ٞب١ػ ٞض٠ٚٛ ط١س، طشْط ٜٞب١سد٠طت صؤس ب١ خٝشَا ٞن١يٛث١ي١ناْ ثاساطتني
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بتٛأْ خٝشَا ب١ساَب١س ب١ طؤسِإ ي١ ػت١  ٟساد٠ب١د٠س بٛٚ، نؤ١َيََٝو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ئ٠ٚ١
 ش نشد.نشِٜٓٝإ صؤست ٞن١ست ٞثَٝشطؤًَْٝ ٟناس ١ْٖٟٛٚن١ٜٝ١نإ دا درنشد٠ٚ٠ ْٝؼإ بذ٠ٕ، ئاصاد

 ٞئاػهشا١ٜ، ناتَٝو ناس١َْذ٠ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ د٠ب١ٓ ئ١ْذاَ: ١ٜٟن١ٝتٝدٛاص -7
ي١  ٞي١ بْٛٝاددا ثَٜٝٛظت د٠نا. ئ١ط١س سَٜهدشاَٜٚو، ناسط١ ٚ ئٝذاس٠ناْ ٟ، ضانظاص١ٜٞٝن١ٝت

 ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞضالان١ٝٝناْ ْٝٞا٠ْٚذَٜت ٟد٠بَٝت١ ٖؤ ٟٚلآتَٝو دا بلإٓٚ، ١ٜن١ٝتٝدٛاص ٟط١ستاط١س
ب١دٚا١ٜ٠ٚ ٚ  ٞٚ ئٝذاس٠ناْ ٜٞثشط١ ناسط١ ٟناسٜط١س ١ٞ، ٖاٚئا١ْٖطٝٝ. ئ١ّ ْا٠ْٚذَٜتٟناس

 ناسٜط١س سٚٚ بذا. ٞب١نؤ١َلأ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئ٠ٚ١ ن١ َؼتَٛشِ ٚ دٜايؤط ٟد٠بَٝت١ ٖؤ
 ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ ثَٝهٗاتنيي١ ب١ناسب١س:  ٞثؼتٝٛاْ ٞنؤ١َي١َناْ ٟفؼاس ٞصؤستشبْٛٚ – 8

ن١  ٟد٠ط١لآتٝإ، صؤسَٜو ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٞب١ناسب١س٠نإ ٚ صؤستشبْٛٚ ٞثؼتٝٛاْ ٞنؤ١َي١َناْ
طٛنجاٚ ب١ساَب١سٜإ، بْٛٝادن١ٜإ د٠طؤسِٕ.  ٟي١ط١لأ ئ١ّ نؤ١َلآ١ْ ب١س٠ٚسِٕٚٚ بؤ درنشد٠ٚ٠

ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ طؼت١ٝٝنإ ٚ  ٞن١ست ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ، ثٝهََٗٝٓإ ٜإ ث١س٠ثٝذَاْ ١ٖٞٚيَذاْ ٟنم١ْٚٛ
 ناسٕ. ٞئ١ٚدا ط١سقايَ ٞنٓترِؤيَ ٟثَٝشطؤٌَْٝ )تان١نإ( ن١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ١ٞلآتد٠ط ٞصؤستشنشدْ

 ٞدا١َصسا١ٜٚن : ٖٝض ض١ػ١ٓ تٝه١َيَبٕٛٚ ٜإ نشِٜنيتَٝه١يَهشدٕ ٜإ خا٠ْٚذاسَٜتي – 9
 ٞدٚٚباس٠ ْانشآ. ب١ػ١ ٖاٚػ٠َٛٝنإ د٠بآ لاببردسَٜٔ. ثؤطت١ ١َْٜٝٛناْ دٜه١ ب١ بآ سَٜهدظتني

 ١ٓٞس د٠بآ ثَٝو بَٝٔ. صؤس ي١ ناسٜط١س١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ ن١ ي١ ط١ٚس٠تشبَْٖٛٚٝ ٖٞاٚئا١ْٖط
 ٟدٜه١، تَٝه١لأ د٠بٔ ٜإ ي١ سَٜطا ٞق١باس٠ٚ٠ ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ، ناتٝوَ ن١ ي١ط١لأ نؤَجاْٝاناْ

 دٜه٠ٚ١ ط١ٚس٠ د٠بٔ، ضا٠ٚسِٚإ نشا٠ٚ. ٞنؤَجاْٝاناْ ٚ نشِٜني خا٠ْٚذاسَٜتي
ناتٝوَ ن١ ي١  خاٚ: ٟٜإ ي١ د٠طتجٝشَاِط١ٜؼتن ب١ ن١س٠طت١ طؤسا١ِْ خٝشَانإ ي١ ْشخ – 10

ئ٠ٚ١ ي١  ٞت١ٚاٚ ١ْٝ، ضا٠ٚسِٚاْ ٟخاٚ بؤ َْٝٛ سٜهَدشاٚ ط١قاَطير ٟن١س٠طت١ ٟٖات١ٓرٚٚس
ئ١ّ ْاط١قاَطير١ٜٝ، طؤساِْهاس١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ  ٟناسٜط١س ٟد٠نشآ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س

 ٞخاْٛٚب١س٠ دسٚٚطتهشدٕ، ناتَٝو ي١ط١لأ ١ٖيَهؼإ ٚ دانؼاْ ٟط١ٚس٠ ٞثٝوَ بَٝٓآ. نؤَجاْٝا١ٜن
ن١ٍ ٚ ث١ي١نإ دا ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ س٠ْط١ َٖٝٓذٜوَ ن١غ دا١َصسَٜٓآ ن١  ٞب١سضاٚ ي١ ْشخ

 نشِٜني ٟنشِٜٔ ٚ ساد٠ ٞنات ْٟشخ١ ٚ ثٝؼَٓٝاس ٞنم١ْٚٛناْ ٞنشدْ ثٝؼ١ن١ٜإ ت١ْٝا ثٝؼَبٝني
نشِٜٔ  ٞي١ ن١ست ٟطؤساِْهاس ٟئ١ٚتؤ د٠بٝت١َ ٖؤ ٠ٞن١ٕ. رٜٓط١ٜ١نن١يٛث١ٍ ب١ ب١س٠َِٜٛب١س د ٟصٜاد٠

 ٟب١سصنشد٠ٚ١ْ ٟئ١ٚ ب١ػ١ صٜاتش بها ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ي١ سٜطَا ٞناس١َْذ٠ناْ ٟدا ٚ س٠ْط١ رَاس٠
نشِٜٔ بؤ  ٞب١ػ ْٟضّ( ٟناس٠نإ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞ)دآ ب١ دآ نشدْ ٞثشاِنتٝه ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟث١ً

 نشِٜٔ د٠نات٠ٚ١. ٞي١ ط١س ن١ست ٟ)ساطش( ثٝذَاطش ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟب١سص ٟدٝطَش
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ئ٠ٚ١ ن١  ٟن١ سن١ب١س٠نإ د٠ٜه١ٕ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ سن١ب١س٠نإ: ١ٖٞٚيَ – 11
بتٛاْآ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ّ  ٟسَٜهدشاٚدا بهشآ بؤ ئ٠ٚ١ ٟي١ بْٛٝاد ٚ طتراتٝز ٟطؤسِاْهاس

 ْٝؼإ بذا. ١ٖٟٚلآ١ْدا درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ
: ي١ّ نتٝب١َدا صؤس نم١َْٚٛإ ٠ٚب١سضاٚ ن١ٚتٔ ن١ ناس١َْذ٠نإ ٟٚس٠ ٞصنشدْلاٚا – 12
 ٟٚ ٚس٠ ٞد٠سْٚٚ طيرٚ طشفتي ٠ٚٞى سَٜطا ضاس١ٜ٠ى بؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٜٞبْٛٝاد ٟضانظاص

ثظجؤسِ ٚ ت١نٓٝهٝؽ ٠ٚبيرَإ َٖٝٓا٠ٚ١ْ  ٞناس١َْذ٠نإ ثَٝؼٓٝاس نشا بٕٛٚ. ط١باس٠ت ب١ ن١طاْ
د٠بآ ي١  ٜٞئاطؤ ٞبٕٛٚ ٚ داب١ػهشدْ ٞٚس٠ ٚ ئيراد٠ٜإ، ف١سَ ٞي١ نضبْٛٚ ٟن١ بؤ ثَٝؼطش

نشدٕ ي١ بشِٜاسدا١ْنإ دا ١ٖبآ.  ٟب١سضاٜٚإ ي١ ب١ػذاس ٟناس ٟناس٠ن١ٜإ دا ن١ّ بآ ٚ ئاصاد
 ٞس٠ْط١ ػَٝٛاصَٜو بآ ن١ ب١ ٜاس١َت ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟصؤستش ٞطؤسِإ ي١ بْٛٝاددا ٠ٚى ١ْسّ ٚ ْٝاْ

ناس١َْذ٠نإ )ن١ط١ ثظجؤس٠ِنإ( بَٝٓٝت٠ٚ١َ  ٟي١ د٠طت ضٛٚ ٟآ ٚس٠د٠تٛاْ ٟئ١ٚ، ب١س٠َِٜٛب١س
تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ  َٞؤدًَٜ ٝٞثٝؼ١ ب١ ث ٟدٚٚباس٠ ٟ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ داسِػت٠ٚ١ٟٓخؤ ٝٞد

ثٝؼ١ٜٝ١نإ س٠ْط١ ٚسد٠ ٚ ئيراد٠ٜإ باؾ بهات٠ٚ١. طٛنجاٚ ي١ط١لأ س١ٖ٠ْذ٠ بْٛٝاد١ٜٝنإ ٠ٚى 
تاٜب١ت ب١ ٚس٠ ٚ ئيراد٠، ط١يَٝو نؤَجاْٝاَإ ٠ٚب١سضاٚ  ٞشفت١ناْط ٟسَٜطاضاس١ٜ٠ى بؤ ضاس٠ط١س

 ٞدٜه١ ثؤطتٝهَ ٞناس١َْذ٠نإ ٚ ن١طاْ ٟٚ طاصْذ٠ ٜٞد٠ن١ٕٚ ن١ بؤ ثَٝشِاط١ٜؼتن ب١ ط١ً
 ٞثٝتاْذْ ٟػها١ٜت١نإ داْا٠ٚ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٞٚ بشِٜاسد٠سٜإ بؤ تاٚتٛآ نشدْ ٟداد٠ٚس

 ثٝؼ١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا.
ناس١َْذ٠نإ  ٞناس ٚ ئ١سن ناتَٝو دَٞ َٖٝؼتني ئ١سى: ب١ دَٞ َٖٝؼتني ْٞٛٚصؤستشب – 13

س٠صا١َْذ صٜاتش بٛٚ، طؤسِاْهاس١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ د٠نشآ د٠طت ثآ به١ٕ. ئ١ط١س  ي١ ئاطتي
ئ١ٚإ  ٝٞد ٟن١ ػٝاٚ ٚ يَٝٗاتٕٛٚ ي١ د٠طت د٠دا ٚ ثشِ نشد٠ٚ١ْ ٟسَٜهدشاَٜٚو ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ

ئ١ّ طشفت١،  ٞبؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٟئ١طت١َ١، ب١س٠َِٜٛب١س ٠ٚٞ ناسَٜهدٜه١ ٞي١ لا١ٜٕ ن١طاْ
ثٝؼ١ س٠ْط١ ٚلآََٝو بآ. س٠ْط١  ٟدٚٚباس٠ سَٜهدشاٚ. داسِػتني ٟب١سد٠ٚاّ ط١سْر د٠دات١ بْٛٝاد

ٚ د٠طت٠َٛٝسداَْٝو ١ٖبآ. َٛٚض١ ٚ  ٟب١ ضانظاص سَٜهدشاٜٚؽ ثَٜٝٛظتي ثاداػتي ٞطٝظت١َ
 ٟٖاْذ٠سا١ْ بؤ ناسنشد ١ْٞخؼ١ٜ١ن ٞثٝهََٗٝٓإ ٚ داْاْس١قذ٠طتٝؽ س٠ْط١ ن١ّ بٔ. س٠ْط١ 

 ناسٜط١س ٚ طٛنجاٚ بخات١سِٚٚ. ٞتان١نإ سَٜطاضاس١ٜ٠ن
ئ١ّ نتَٝب١دا  ٞ: ي١ َٖٝٓذَٜو ي١ ب١ػ١ناْٜٞإ د٠س٠ن َْٜٞٝٛخؤ ٟنتٛثشِ ٞدرا١ٜت – 14

 ٜٞبْٛٝاد ٞهطؤسِاَْٝ ٞب١ دؤسَٜو ي١ دؤس٠نإ ب١ ٜاس١َت ٞنات ٞئاَار٠َإ ب٠ٚ١دا ن١ ق١ٜشاَْٝه
ي١  ٞدرا١ٜت ٞق١ٜشإ ٚ دسٚٚطتبْٛٚ ٞي١ نات ٟضاس٠ط١س د٠نشَٜٔ. ب١س٠َِٜٛب١س ٞنات ٞبؤ َا١ٜ٠ٚن
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د٠ط١لآت د٠نا ٚ بْٛٝاد  ٜٝٞإ د٠س٠ن١ٝٝنا٠ٚ١ْ س١ص ي١ ْا٠ْٚذَٜت ٜٞلا١ٜٕ َٖٝض٠ َْٝٛخؤ
 طاد٠ ٚ طاناس ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ٞي١ْ١ناٚ ػَٝٛاصَٜه ٞئايَؤص٠نإ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ٟي١ َْٝٛخؤ ٞثشِانتٝه َٖٞٝض٠ ب١سد٠طت١نإ بؤ ثؤطت١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝناْ ٞن١َ – 15
 ٞثَٜٝٛظت بؤ ٠ٚخؤطشاْ ٟئَٝظتا، َٖٝض ٟ: ناتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ تَٝط١ٜؼت بْٛٝادسَٜهدشاٚدا

سٚٚ بذا. ١ٖس ٠ٚى ي١  ٜٞبْٛٝاد ٞثؤطت١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝ ثشِانتٝه١ٝٝنإ دابين ْان١ٕ، س٠ْط١ طؤسِاْ
دٜه١ بؤ  ٞباسمإ نشد، بْٛٝاد تاٜب١ت١ٝٝنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بْٛٝادناْ دا 9 ٞب١ػ

سَٜهدشاٚ باػترٕ. سَٜهدشاٜٚوَ  ٟداٖاتٛٚ ٞب١س٠َِٜٛب١س٠ ثشِانتٝه١ٝٝناْ ٞث١س٠ٚسد٠نشدٕ ٚ ساَٖٝٓاْ
ب١سص ب١س٠ٚسِٚٚبٝتَ، س٠ْط١  ٟب١س٠َِٜٛب١س يَٝٗاتٛٚ بؤ ٠ٚئ١طتؤطشتني ٞن١ط ٞن١ ي١ط١لأ ن١َ

 بضٛٚنتر ٠ٚط١سِ بخا. ٟسَٜهدشا٠ٚن١دا نؤَجاْٝا ٟداسَِٜزَٜت٠ٚ١ ٚ ي١ َْٝٛخؤ ْٟٛٝادن١ط١سي١ْٛآ ب
نؤَجاْٝا صؤس ن١ّ د٠نات،  ٟطٛٚد ناتَٝو ن١ ئاطتي طٛٚد: ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ – 16

ثؼت ب١ طؤسِاْهاس١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ د٠ب١طتآ، ١ْ ت١ْٝا ناس١َْذ٠نإ دٝطَؤسِنآ  ٟب١س٠َِٜٛب١س
ئ١ٚإ داد٠ْشَٜٔ، ب١يَهٛٚ بْٛٝادؾ بؤ  ٝٞدٜه١ ي١ د ٞات دا ن١طاْد٠ن١ٕ ٚ ي١ َٖٝٓذٜوَ ن
١ٖب٠ٚٛ، د٠طؤسِدسآ. ب١ػ١نإ ٠ٚى  ٟلاٚاص ٞنؤَجاْٝادا ن١ ناسنشدَٜه ٞطؤسِإ ي١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن

سَٜهدشاٚ ثَٝو دآ ٚ  َْٜٞٝٛخؤ ٞتاص٠ ي١ د٠ط١لآت ٟخؤٜإ ن١ّ ٜإ صؤس د٠بٔ، ث٠ٜٛ١ْذ
 ب١سضاٚ د٠طؤسَِٜٔ. ١ٞنبشِٜاسدإ ب١ ػ٠َٜٛٝ ٞنم١ْٚٛناْ

ي١  ٜٞبْٛٝاد ٞطؤسِاْ ١ٖٞس٠ٚى باسمإ نشد، ئ١ّ ثَٝشطِت١ ناَلأ ٚ ثٛخت ١ْٝ. سٜؼ١ناْ
بآ طٓٛٚس٠ٚ٠ ط١س١ٖيَذ٠د٠ٕ. ب١لآّ ثَٜٝٛظت١ بَٝطَٛإ ي١ بيرَإ بآ  ٟنؤ١َيََٝو ٖؤناس

بب١ٓ ، ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا، رٜٓط١ ٚ ٜإ د٠ط١لآت دا د٠تٛأْ ٟي١ طتراتٝز ٟطؤسِاْهاس
 طؤسِاْهاس١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ. ٟط١سضا٠ٚ

 
 ييسيَكخشاوة طؤسِيني يدةطت ثيَؼخةسةكاى

 ١ٖٞيَطشاْطؤسِإ! ئ١ٚا١ْ نَٝٔ؟  ٞ؟ ١ٖيَطشاْٜٞبْٛٝاد د٠طت د٠ن١ٕ ب١ طؤسِٜني ٟنَٝٔ ئ١ٚا١ْ
 ٞفؼاسخظت١ٓ ط١س خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١ناْ ٟخا٠ٕٚ د٠ط١لآتٔ ن١ خٛاصٜاس ٞن١طاَْٝه 3طؤسِإ

، ٞثشِانتٝه ٟب١سص ٞ. ب١س٠َِٜٛب١سا2ْن١ د٠ٜا١ْٚآ خؤٜإ دَٝٝإ بطش٠ٚ١ْ ٟٜإ ئ٠ٚ١سَٜهدشإٚ ٚ 
                                 

3   . Change Agents  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 2
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 ْٞا٠ْٚذ ٚ ٖؤب١ناْ ٞسَٜهدشاٚ، ثظجؤس٠ِ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ َْٟٝٛخؤ ١ٜٞن١ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س
ئ١ّ  ٟدٜه١ ٞسَٜهدشاٚ، نم١ْٚٛناْ ٟخٛاس٠ٚ٠ ئاطتي ٞسَٜهدشاٚ ٚ ناس١َْذ٠ ب١َٖٝض٠ناْ

 ئ١ٚا٠ٚ١ْ دَٜٔ ئ١ٚاْٝؽ ١ٖس ي١ط١لأ ئ١َا١ْٕ. ٟساَٜٚزناسا١ْؾ ن١ ي١ د٠س٠ٚ٠ ن١طا١ْٕ. ئ١ٚ
طؤسِإ ٠ٚى ث٠ٜٛ١ْذَٜو ي١ َْٝٛإ ٖٝض٠َ  ٞد٠سد٠خا ن١ ١ٖيَطشاْ 14 – 1 ١َٜٟٓٚ

طؤسِإ ناس د٠نا.  ٞب١سْا١َناْ ٞطتراتٝز١ٜٝن ٞطؤسِإ ٚ ١ٖيَبزاسدْ ٞد٠طتجَٝؼد١س٠ناْ
 ٚ ١َب١طتَٝهٝإ ي١ طؤسِإ ١ٖبآ.  ٟنآ بٔ ٚ ض ٖؤطشطؤسِإ خؤٜإ طشْطٔ ن١  ١ٖٞيَطشاْ
نؤْترؤِلأ  –د٠ط١لآت  ٟٚ سٚاْط١ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟباط١ن١َإ ط١باس٠ت ب١ ناسٜط١س ٝٞب١ ث

١. ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ ٞد٠سن١ٚت ن١ بشِٜاسدإ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ ػتٝهَ  ٞبآطٛٚد ٚ بآب١ٖا ْٝ
ي١ طؤسإِ دا ي١ب١سضاٚ بآ.  ٟخؤ ٞتان١ن١ط ٟإ ب١سر٠ٚ٠ْذطؤسِ ٞن١ ١ٖس ناّ ي١ ١ٖيَطشاْ ٟئ٠ٚ١ؾ به١
ط١ٜ١ن ب١س٠َِٜٛب١س ثَٜٝٛظتي تٝط١َٜؼتني ٝٞناتٝوَ ب١ ث دٜه٠ٚ١ طؤسإِ  ٞب١ طؤسإِ ١ٜ١ٖ، س٠ْط١ ي١ سٚاْ

١ ن١ ناس١َْذ٠نإ ي١ ١ٖس  ٝٞبها. ٖٝض د ٞق١بٛٚيَ ٟي١ٚدا ثَٜٝٛظت ١ْنا ٚ ب١ ت١ٚاٚ ط١سطٛسَِإ ْٝ
خؤٜإ بؤ  ٟناس ٟضٛاسض٠َٛٝ ١ٜٟنٝوَ ي١ٚ ن١طا١ْ ٟت١ٝٝنإ دا س٠ْط١ بؤ ئ٠ٚ١ناّ ي١ ب١ػ١ تاٜب١

طٝاط١ت نشدٕ بآ. ئ١ط١س  ٞسٜهَدشاٚ ١ٖيَبزٜشَدسآ، صؤس خ١سٜه ٟب١سصتش ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞثؤطتٝهَ
 ٞطٛنجاٚ بطشٜت١َ ب١س. ١ٜنٝوَ ي١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞد٠نشآ ػَٝٛاصٜهَ ٞيـ ٟئ٠ٚ١ ٞط١سن١ٚآ، ضا٠ٚسِٚاْ

َٛ ناس١َْذ٠ناْ ٞانتٝهثشِ ٟب١سص  ٞب١ باصاسنِشدٕ ١ٖيَبزٜشَدسا٠ٚ، صؤستش ي١ باغ ٚ باب١ت١ناْ ٞن١ ي١ ْٝ
دا د٠نا. َاداّ  ٞب١باصاسنِشدٕ ي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞب١باصاسنِشدٕ تَٞ د٠طا ٚ صؤستش ١ٖطت ب١ سؤيَ سٜهَدشاٚ

وَ ئ١ّ ١ٖيَظ١ْطاْ ٟئ٠ٚ١ ٝٞسٜهَدشاٚ ب١ ث ٞن١ ناسٜط١سداسبْٛٚ سد ن١ ض ن١طاْٝ ذْا١ْ د٠ن١ٕ، ب١ساٚ
 ٠ٚٞى دؤخٝهَ ٟئ١ٚ ػت١ ٞطؤسإِ بؤ دٜاسٜهشدْ ١ٖٟيَطش ٞد٠نشَٜٔ، ثٝؼ١َٓٝ ٚ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ

ٜزَناسٜوَ ن١ ي١ د٠س٠ٚ٠ٚ٠ بؤ سٜهَدشاٚ باْطٗٝؼَت نشا٠ٚ  ٝٞطؤسإِ د٠بآ ي ثَٜٝٛظتي تٝبَط١ٜٔ طشْطٔ. ساٚ
بذسٜتَآ. ي١  ْٞآ ي١ دٚٚ سٚاْط٠ٚ١ ط١سنجطؤسإِ ٠ٚئ١طتؤ بطشآ، د٠تٛا ١ٖٞيَطشٜهَ ٞسؤيَ ٟبؤ ئ٠ٚ١
ٜزَناس ٟس١ٖ٠ْذ ثشغ ٚ  ٟب١ نشد٠ٚ٠ بؤ سٜهَدشاٚ باْطٗٝؼَت نشا٠ٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٞد٠س٠ن ٟع١قلآ٠ٚ١ْٝٝ، ساٚ

١ٜٝ١ طشْط١نإ بؤ طؤسإِ بخات١سِٚٚ. ي١  ٞسٜهَدشاٚ تاٚتٛآ ٚ ػ ٞطشفت١ناْ بهات٠ٚ١ ٚ ثٝؼَٓٝاس٠ ثظجؤساِْ
١ناْ ٟطؤسإِ بؤ ت١ئٝذ ٚ ثؼتراِطتهشد٠ٚ١ْ ٠ٞ س٠ْط١ ١ٖيَطشٜهَنؤْترؤِي١َٚ –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١  ٞطؤساِْ

هاسٜٝا١ْ باْط بهشآ ن١ س٠ْط١ ناس٠ن١ ٜٞخا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ٚ س٠ٚا ١َب١طتي  ٟثٝذَإ بؤ ئ١ّ طؤساِْ
شآ. ٞٚ َاطتاٚض١ٝٝت ٞب١ دؤسٜوَ خؤؾ خض١َت  3دابٓ
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هدشاٚ باْطَٗٝؼت بها ن١ بآ د٠تٛاْآ نؤ١َيََٝو ثظجؤسِ ي١ د٠س٠ٚ٠ بؤ سَٜ ٟب١س٠َِٜٛب١س
خؤٜإ بخ١ْ١سِٚٚ. ي١ ض ناتٝوَ دا ثؼت ب١ّ ناس٠ د٠ب١طتآ؟ ناتٝوَ ن١  ٞلا١ْٜا١ْ بؤض١ْٚٛناْ

بَٜٓٛٓآ. ساَٜٚزناس٠ د٠س٠ن١ٝٝنإ  ٟد٠َاسطشر ٞتاٜب١ت ٞب١ساَب١س ب١ طؤسِاَْٝه ٟب١س٠َِٜٛب١س
سَٜطا  ٠ٚدٜٗاتني ١ ١َب١طتيصٜش٠نا١ْ بؤ طؤسِإ ب ٟد٠تٛأْ ٠ٚى دؤسَٜو ساَإ ٚ بيرنشد٠ٚ١ْ

ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيردسآ. ئ١ّ ػت١ ي٠ٚ١ساِ ن١ ساَٜٚزناس٠نإ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞب١سصتش ْشخاْذْ ٟضاس٠
ئ٠ٚ١ؾ ضْٛه١ ئ١ٚإ بؤ  ٟط١س٠سِا 4دآ. ٟداد٠ْشَٜٔ ٠ٚد صاْظتي ٞناسْاط ٠ٚٞى ن١طاْ

خؤٜإ  ٟٚا ١ٜ١ٖ ب١سر٠ٚ٠ْذ ١َٖٝؼ١ ي١ سَٜهدشاٚدا ْا٠ٚ١ََٓٓٝ، ي١ ثَٝؼٓٝاس٠ناْٝإ دا صؤس ن١ّ
 ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ساَٜٚزناس٠ صٜش٠ى ٚ صاْانإ صؤستش ي١ بير ي١ب١سضاٚ بطشٕ. دط١ ي٠ٚ١ؾ، ساطتي

ي٠ٚ١ ديَٓٝا بٔ ن١ ي١  ٟئ٠ٚ١دإ ن١ باػترٜٔ سَٜطاضاس٠ ن١ ساطت١ق١ٕٓٝ ٚ ١ٖٕ بخ١ْ١سِٚٚ بؤ ئ٠ٚ١
ؾ ت١ْٝا ئ١ٚ نات١ د٠بآ ن١ دٜه١ باْطٗٝؼَت بهش٠ٚ١َٜٓ ٚ ئ٠ٚ١ ٞداٖاتٛٚؾ دا بؤ ساَٜٚزنشدْ

 دآ ب١ دآ نشدٕ دا ط١سن١ٚتٛٚ د٠سضٔ. ٞثَٝؼٓٝاس٠ناْٝإ ي١ نات
 

 طؤسِاىةكاٌ يثلاى يطتراتيزييةكاى

ئ١ٚ ئاَشاصا١ْ ن١يَهٝإ  ٟبؤ ػٝهشد٠ٚ١ْ 4طؤسِا١ْنإ ٞثلاْ ٞطتراتٝز١ٜٝناْ ٟد٠طت١ٚار٠
د٠نشآ. ئ١ّ طتراتٝزٜٝا١ْ  طؤسِإ دآ ب١ دآ ٟئ١ٚإ ثشِؤط١ ٞيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ ن١ ب١ ٜاس١َت

سَٜهدشاٚدا. ي١ ب١س  ٞطؤسِإ ي١ تان١نإ، بْٛٝاد، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ثشؤِط١ناْ ٟضٛاس دؤسٕ. طتراتٝز
ب١ باب١ت١ بْٛٝاد١ٜٝنإ د٠د٠ٜٔ ١ْى ئاناس، ١ٖسبؤ١ٜؾ خؤَإ ي١  ٞئ١َُٝ صؤستش طشْط ٟئ٠ٚ١

 باطهشدٕ ط١باس٠ت ب١ طؤسِإ ي١ تان١نإ دا بٛاسد.
 

د٠ط١لآت،  ٞي١ طؤسِإ دا صؤس ١َب١طت١، ئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْٕ ن١ داب١ػهشدْ ٠ٟٚئ١ :بْٛٝاد
بٕٛٚ، صؤس  ٞف١سَ ٟف١سَإ د٠سنشدٕ دا، ساد٠ ثاداػت١نإ، طؤسإِ ي١ ئاطتي ٞنشدْ ٞتاٜب١ت

 خؤ٠ٚ١ٜ.  ٟثؤطت١نإ، ئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذ ٚ ب١ػ١نإ د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س ٟٜإ ن١َهشد٠ٚ١ْ
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ي١ ت١ٜاسبٕٛٚ ٚ  ٟسَٜهدشاٚدا بشٜت١ٝٝ ي١ طؤسِاْهاس ٟي١ ت١ن١ٓيؤرٜا طؤسِإ ت١ن١ٓيؤرٜا:
دٚٚ  ٞثآ د٠ن١ٕ، ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟئاَشاص٠ ثَٜٝٛظت١نإ ن١ ناس١َْذ٠نإ ناس ٞب١د٠طت٠ٚ١بْٛٚ

 .ٞنؤ١َلآ١ٜت – ٞت١نٓٝه َْٞٝٛإ ناس١َْذ )ناسطٝشَِ( ٚ طؤسِاْ ٞضالان١ٝٝ ناس١ٜٝناْ ٟلا١ْ١ٜ
ثشِؤط١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنا١ْ، بؤ ١َٜٓٚ  طؤسِإ، طؤسِٜني ٟدٚاٜين طتراتٝز ٕ:سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنا ثشِؤط١

طؤسِإ، بؤ  ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ. بؤ ١َٜٓٚ، ئ١ط١س ١ٖيَطش ٜإ لا١ْٜطشَٜه ٟبشِٜاسدإ ٚ نم١ْٚٛ ٟثشِؤط١
 ٟئ١سى ٚ ئٝضٕ دإ ب١ ١َْٜٓٛس ٞي١ َْٝٛإ ١ٜن١ناْ ٟصاْٝاس ٟطؤس٠ٚ١ِٜٓ ٞباػترنشدْ ١َب١طتي

ئ١ٚإ ١ٜ١ٖ،  ٞن١ ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س ضاس٠ْٛٚط ٟي١ٚ بشِٜاسا١ْ ٟبؤ ب١ػذاس١ٖس ١ٜن١ٜ١ى 
طؤسِا١ْ،  ٟذا بَٝٓٝت١َ ئاسا٠ٚ، ئ١ّ ١ٖيَطشَٝٝهاْٝه ٞنؤ١َي١َ ناس١ٜٝنإ ي١ َْٝٛ بيرؤنشات١ٝٝن

 سَٜهدشاٚ د٠طؤسِآ. ٞبشِٜاسداْ ٟثشِؤط١
 

 ثيادةكشدٌ )ثشِاكتيضةكشدٌ(

طؤسإِ  ٞد٠ن٠ٚ١ٜٓ١، ١ٖس ن١ َٖٝض٠ناْ 14 – 1 ٟدٜه١ؾ ئاَار٠ ب١ ١َٜٓٚ ٞداسَٜه
د٠ن١ٕ ن١ د٠بآ ض  ٟطؤسِإ ٠ٚئ١طتؤ د٠طشٕ ٚ دٜاس ١ٖٞيَطشاْ ٞثَٝهٗاتٔ، َٖٝٓذٜوَ ن١غ سؤيَ

ئ١ّ طؤسِا١ْؾ ي١ب١سضاٚ د٠طشٕ.  ٞثٝاد٠نشدٕ ٚ ثشِانتٝض٠نشدْ ٞػتَٝو بطؤسِدسآ، ثاػإ ضؤ١ْٝت
طؤسِإ دا  ٟغا١ْدا د٠ن١ٜٔ ن١ ي١ ثشِؤط١دٜه١ؾ، ضاٚخؼاْذ١ٜ٠ٚ١ْى ب١ ط١س ئ١ٚ قؤْا ٞداسَٜه

 د٠ط١لآت ي١ ثٝاد٠نشدٕ ٚ دآ ب١ دآ نشدٕ دا. ١ٖٕٞ. ثاػإ ط١سْر د٠د١ٜٓ٠ داب١ػهشدْ
تَٝذا بٔ. د٠سضٕٛٚ ي١  ٟط١سن١ٚتٛٚ ثَٜٝٛظت١ ئ١ّ خالآ١ْ ٞطؤسِاَْٝه طؤسِإ: ٟثشِؤط١

 5دٚٚباس٠. َٟطيرْٛآ ٚ ط١قا ٞ، ١ْٖطاْٚإ ب١س٠ٚ دؤخَٝه١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ ٜٞض١قب١طتٛٚ
ئ١ّ باب١ت١ٜ١ ن١ ت١ْٝا ٚ  س١ػاس دا٠ٚ، ْاطٝني ٟدا طآ قؤْاغ خؤ 5طؤسِإ ٟثشِؤط١ئ٠ٚ١ ن١ ي١ 

ْاي١باس ي١َْٝٛ ض٠ٚٛ ٚ ئ٠ٚ١ ن١ طؤسِإ بؤ َا١ٜ٠ٚى  ٞت١ْٝا طؤسإِ ديَٓٝاَإ ْانا ن١ دؤخَٝه
 د٠نا ٚ د٠ٜجاسَٜضآ.  تاص٠ ثَٝهٗاتٛٚ طش٠ْتي ٞدؤخ

بذسَٜتآ. دٛٚلإٓ ي١ّ  ٖٞاٚط١ْط ط١سنج ٠ٚٞى دؤخَٝه ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞد٠نشآ دؤخ
 ٞٚ طٛنجاْ ٞتان١ن١ط ٟخؤساِطش ٖٞاٚط١ْط١ٝٝدا )بؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س فؼاس٠نإ ي١ د٠س٠نجاَ
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٠. ئ١ّ دؤخ١ ب١ ١ٜى تا طآ ػ٠َٛٝ د٠نشآ. 6ض١قب١طتٜٛٚٞب١ د٠سضٕٛٚ ي١  ب١نؤ١َلأ( ثَٜٝٛظتي
ساطش  ٞتا د٠س بَٝٓآ د٠نشآ صٜاتش بهشآ. ٜإ َٖٝضَٜهئَٝظ ٞثاي١َٓس ن١ ئاناس ي١ دؤخ ٜٞإ َٖٝضَٜه

ط١َّٝٝ تَٝه١يَٝه١َ ي١ ١ٖس  ٟذا ن١ّ بهات٠ٚ١، د٠نشآ ن١ّ بهشَٟ. سَٜهاسٝن١ بضاٚٚتٔ ي١ ٖاٚط١ْط
 دٚٚ ػَٝٛاص٠ن١. 
ئ٠ٚ١ د٠نشآ ناس١َْذ٠نإ بؤ  ٞئ١ٚ باب١تا١ْٕ ن١ ضا٠ٚسِٚاْ ٟدٚٚباس٠ نم١ْٚٛ سَٜهدظتني

ا ت١با ٚ ١ٜنطشتٛٚ بٔ. بؤ صايَبٕٛٚ )سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ( ي١ط١لأ ئ١ّ ذٜي١ ب١ساَب١س ٟخؤسِاطش
د٠تٛاْآ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ١ْخؼ١ ٖاْذ٠س٠نإ ناس١َْذ٠نإ بؤ  ٟخؤسِاطش١ٜٝ، ب١س٠َِٜٛب١س

َٛٚض١ د٠نشآ ب١ ن١طاَْٝو ثَٝؼٓٝاس بهشآ  ٞطؤسِإ ٖإ بذا. بؤ ١َٜٓٚ، صؤستشنشدْ ٞق١بٛٚيَهشدْ
صؤس ط١ٚس٠ؾ  ٟدٜه١ ساد٠طَٜٛضسَٜٔ. نؤَجاْٝا د٠تٛاْآ تٝضَٛٚ ٞؤ باص١ٜ١ْنن١ ي١ باص١ٜ١ْن٠ٚ١ ب

. ٞصؤس ن١ّ بذات١ ناس١َْذ٠ناْ ٞب١ نش١َٜٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠ْط١، خاْٛٚب١س٠ ٟبذا. ب١س٠َِٜٛب١س
 ٟسٚٚ ي١ ب١سْا١َ ٜٞي١ ض١قب١طتٛٚ ٞد٠سضْٛٚ ٞس٠ْط١ بؤ ق١بٛٚيَهشدْ ١ٖٟيَب١ت ب١س٠َِٜٛب١س

 ٟي١ط١لأ تان١نإ ساَٜٚز بها. ٚا ٞتاٜب١ت ٟباس٠ بهات٠ٚ١. د٠تٛاْآ ب١ ػ٠َٛٝدٚٚ ٞث١س٠ٚسد٠نشدْ
بآ ٖؤ ٚ ْاثَٜٝٛظت١، ساَٜٚزناس د٠تٛاْآ  ٞناس١َْذ٠نإ ي١ طؤسِاَْٝه ٟصؤسب١ ٞداَْٝين تشط

 ١ْٟٝ ٚ ثاػإ ب١يَط١ٜإ بؤ بَٝٓٝت٠ٚ١َ )ب١ ب١يَط١ ٞتشغ ٚ ْٝط١ساْ ٝٞديَٓٝاٜإ بهات ن١ ٖٝض د
طؤسإِ ٖٝض طش٠ْت١ٝٝنٝإ ي١ ط١س ْانشآ.  َٖٞٝض٠ ساطش٠ناْ َٟٝهشاٚ( ن١ داٖاتٛٚدٜاس ٚ ١ٖطتج
بآ ٚ  ٟخؤسِاطش ٟس٠ْط١ ١ّٖ ْاضاس ب١ ن١َهشد٠ٚ١ْ ١ٜٟنذاس صؤس٠، ب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ط١س خؤسِاطش

ئَٝظتا صٜاتش بها ئ١ط١س د٠سضٕٛٚ  ٞدؤخ ٝٞتاص٠ ي١ د ٞدؤخ ٞٚ ط١سنجشِانٝؽَ بْٛٚ ١ّٖٞ خؤػ
 ط١سن١ٚتٛٚ بآ. ٜٞي١ ض١قب١طتٛٚ

د٠طت ثآ د٠نا. يَٝش٠دا١ٜ ن١  ٟٖات، طؤسِإ خؤ ٠ٟٚد ١ٖٜٞس ن١ د٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ
 ٞطؤسِإ ثشِانتٝض٠ د٠نا. ي١ َْٝٛإ دؤخ ٟب١سْا١َ ٟطؤسِإ ١ٜى ٜإ ض١ْذ طتراتٝز ٟٖؤناس

ٜوَ سٕٚٚ ١ْٝ. صؤس ًَََٖٞٝٝه ْٛآ، ي١ ساطتي ٞٚ ضٕٛٚ بؤ ْاٚ دؤخ ٜٞد٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ
سٚٚ د٠دا، س٠ْط١ ١ٖس ٚا  ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞي١ دؤخ ٜٞن١ بؤ د٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ ٟي١ٚ ١ٖٚلآ١ْ

طؤسِإ بؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س  ٞن١ ١ٖيَطشاْ ٟبَٝٓٔ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ ت١نٓٝها١ْ ٟي١خؤ٠ٚ طؤسِإ ٠ٚد
إ ي١ ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طشآ، س٠ْط١ ناسٜط١سٜٝ ٟخؤسِاطش

 ْآ بآ. ٞٚ سؤٜؼتن ب١س٠ٚ دؤخ ٜٞطش د٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ

                                 
6 .Unfreezing  
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ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسإِ دا، ب١س٠َِٜٛب١سإ ٜإ  ٟبؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س خؤسِاطش
 6طؤسِإ ن١يَو ي١ ػ١ؾ ت١نٓٝو ٠ٚسد٠طشٕ. ١ٖٞيَطشاْ

 إ ب١ ١َب١طتيث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١لأ ناس١َْذ٠ن ٟ: ي١ سَٜطاساَٖٝٓإ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ -1
طؤسإِ، د٠نشآ خؤسِاطشٜٝإ  ٖٞؤ ٜإ ع١قلآ١ْٝٝت ٜاس١َتٝذاْٝإ بؤ ػاس٠صابٕٛٚ ٚ تَٝط١ٜؼتني

ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ٓس٠ِت دا  ٟخؤسِاطش ٟئ٠ٚ١ د٠نا ط١سضا٠ٚ ٟن١ّ بَٝت٠ٚ١. ئ١ّ تانتٝه١ طشيما١ْ
اس١َْذ٠نإ لاٚاص٠. ئ١ط١س ن ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٖٞي١َ ٚ لا٠ٚن ٟصاْٝاس ٞي١ د٠طتذاْ ٟب١ ٖؤ

ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ئ١ّ باب١ت١  ٟساطت١ٝنإ ببٝٓٔ ٚ خشاخ تٝط١َٜؼت١ٓنإ سٕٚٚ بب٠ٚ١ٓ، خؤسِاطش
ب١ْٛٚطشاٚ،  ٟصاْٝاس ٟن١ط١نإ، خظت١ٓسِٚٚ ٞباط١ سٚٚب١سِٚٚ ٚ تاى ب١ تان ٟد٠تٛاْآ ي١ سَٜطا

ناسٜط١س٠ ٜإ ساثؤست١نا٠ٚ١ْ بهشآ. ئاٜا ئ١ّ تانتٝه١ ناسٜط١س٠؟ ناتَٝو  طؼتي ٟنؤب٠ٚ١ْٚٛ
 ٟب١ ٖؤ ٟناس١َْذ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ت١ٚاٚ ١ْبٔ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٟخؤسِاطش ٟن١ ط١سضا٠ٚ

 ط١سن١ٚتني ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ بٓاطشآ. ئ١ط١س ئ١ّ ١ٖي١َٛسد١ ١ٖبآ، ئ١ط١س َٞتُا١ْ ٚ ديَٓٝابْٛٚ
ئ١ّ  ٞبشدْئ١ّ تانتٝه١ ن١َ١. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ب١س١َٖٗات٠ٚٛنإ ي١ ب١س٠َِٜٛ

ئ١ّ تانتٝه١  ٞدٜاسٜهشاٚ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٞتانتٝه١دا د٠بآ ي١ ب١ساَب١س ١ٖٚلأ ٚ نات
 صؤس د٠طشَٜت٠ٚ١. ٞطؤسِإ خ١يَهَٝه ٟي١ د١َٝٝى ن١ ناسٜط١س ٞي١ب١سضاٚ بطيردسآ، ب١ تاٜب١ت

طؤسِإ دا ب١ػذاسٕ، ئ١طت١َ١ ي١  ٟبؤ ن١طاْٝوَ ن١ خؤٜإ ي١ ثشِؤط١ ب١ػذاسبٕٛٚ: – 2
 ٟطؤسِاَْٝو، د٠بآ ْاسِاصٜٝإ، ي١ ثشِؤط١ ٞبه١ٕ. ب١س ي١ دآ ب١ دآ نشدْ ٟذا خؤسِاطشَٜب١سب١سا

ثَٜٝٛظتٝإ بؤ ئ٠ٚ١ ١ٜ١ٖ  ٟبشِٜاسدإ ط١باس٠ت ب١ٚ ب١ػذاس بهشَٜٔ. طشيمإ ب١ػذاسبٛٚإ ثظجؤسِ
بشِٜاسدإ دا بطَٝشِٕ، ئ١ّ ػت١ د٠تٛاْآ خؤسِاطشٜٝإ ن١ّ  ٟب١طٛٚد ي١ ثشِؤط١ ٞن١ سؤيََٝه

طؤسِاْٝؽ صٜاتش به١ٕ.  ٞبهات٠ٚ١، ب١ساَب١س ب١ طؤسِإ د٠س٠ٚ٠طت ٚ ٠ٚفاداس بٔ ٚ ض١ٝٝت
ب١ٖ١سسالأ ي١ ب١ساَب١س ئ١ّ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْدا، نؤ١َيََٝو ع١ٜب ٚ ن١ّ ٚ نٛسِٜؽ ١ٖٕ: 

 صؤس. ٞناتَٝه ٞلاٚاص ٚ ب١فَٝشؤداْ ٞسَٜطاضاس١ٜ٠ن ٟخظت١ٓسِٚٚ
، ٟخؤسِاطش ٟإ د٠تٛاْآ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْطؤسِ ٟ: ١ٖيَطشٞٚ ثؼتٝٛاْ ٟئاطاْهاس – 3

ناس١َْذ٠نإ ٚ ْٝط١ساْٝإ ي١ طؤسِإ صؤس٠،  ٞبخات١سِٚٚ. ناتٝوَ تشط ٞثؼتٝٛاْ ٞصنجير١ٜ٠ ١ٖٚيَ
ئ١ٚ سؤرا١ْؾ ن١  َٟٛٚض١ ْٞٛآ، ثَٝذاْ ٜٞيَٝٗاتٛٚ ٞناس١َْذ٠نإ، ساَٖٝٓاْ ٞد٠سَاْ ٟساَٜٚزناس

 س١َْذ٠نإ ي١ط١لأ طؤسِإ ئاطإ د٠نا. ع١ٜبينا ٞطاصإ ٚ طٛنجاْ ٞي١ ط١س ناس ١ْبٕٛٚ باب١ت
                                 

 ا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚ 6
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. ي١ط١لأ ٞدٜه١، دسَٜزخا١ٜٕ ب١ْٝٚٛت ٞئ١ّ ػَٝٛاص٠ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ػَٝٛاص٠ناْ ١ٖٟس٠ ط١ٚس٠
 ٟٖٝض ض١ػ١ٓ طش٠ْت١ٝٝى بؤ ط١سن١ٚتٔ ي١ ١َط١ي١ ٞصؤس٠ ٚ ب١س٠َِٜٛضْٛٚ ٟئ٠ٚ١ؾ دا ن١ تٝضَٛٚ

 ١س طؤسِاْذا ْانا.ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب ٟخؤسِاطش ٟن١َهشد٠ٚ١ْ
صؤس ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا  ٟدٜه١ ن١ بؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س خؤسِاطش ٞػَٝٛاصَٜهدٜايؤط:  – 4

 ٞٚ ثشط َٟٖٝٓذَٜو صاْٝاس ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ، ئايَٛطٛسِ ٞطؤسِا٠ٚ١ْ ن١يَه ٞي١ لا١ٜٕ ١ٖيَطشاْ
 ٞن١َ ٞلا١ٜٕ ن١طاَْٝهصؤستش ي١  ٟ. بؤ ١َٜٓٚ، ئ١ط١س خؤسِاطشٟخؤساِطش ٟطشْط١ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ

ن١ د٠تٛاْآ  ٞتاٜب١ت ٞثٝذَإ ب١ ثاداػتَٝه د٠ط١لآت ب١ د٠طت٠ٚ١ سٚٚ د٠دا، ب١يَٝنَي
ثَٜٝٛظت١ٝٝناْٝإ دابين بها، د٠تٛاْآ ي١ ٚتَٜٛٚز ٚ دٜايؤط ي١ط١لأ ئ١ّ طشٚٚث١ ن١َ١دا بٝت١َ 

 ئاسا٠ٚ.
١ٍَٚ ٚ ت١ق١يلانإ، بؤ ئ١ّ ػَٝٛاص٠ ئاَار٠ ب١ ٖن١ط١نإ:  ص٠ٜش٠نا١ْ ٚ نشِٜني ١ٖٞٚيَ – 5

ساطت١ٝٝنإ بؤ  ٞصٜش٠نا١ْ ي١ ْاٚ تان١نإ د٠نا. طؤسِٜٔ ٚ لاداْ ٞت١ػ١ْ١نشدْ
دسؤ  ٞقظ١ ٚ قظ١يَؤن ١ْٞطٛنجاٚ ٜإ دسٚٚطتبْٛٚ ٟي١ صاْٝاس ٟط١سنجشِانَٝؼترنشدْٝإ، ثَٝؼطش

ٜش٠نا١ٜ١ْ. ئ١ّ ض١ػ١ٓ ١ٖٚيَذا١ْ ص ٟطؤسِإ، نم١ْٚٛ ٞناس١َْذ٠نإ بؤ ق١بٛٚيَهشدْ ٞبؤ ٖاْذاْ
 ٟد٠نا ئ١ط١س ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٞط١ٚس٠، ١ٖس٠ِػ١ ي١ ناس١َْذ٠ناْ ٞنؤَجاْٝا١ٜن ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س

َٛٚض١ ق١بٛٚلأ ١ْن١ٕ ئ١ٚ نؤَجاْٝان١ داد٠خا ٚ ئ١ط١س ئ١ّ ١ٖس٠ِػ١ٜ١ دسؤ بآ، ب١س٠َِٜٛب١س 
 ٞانَٝؼاْن١ط١نإ ٚ س دٜه٠ٚ١ نشِٜني ٞصٜش٠نا١ْ ٠ٚسطشت٠ٚٛ. ي١ لا١ٜن ٞي١ ١ٖٚيََٝه ٞن١يَه

 ٟطؤسِإ. ي١ّ ػَٝٛاص٠دا، ١ٖٚلأ د٠دسآ سٜب١َس ٖٞاٚض١ػ١ٓ بؤ ثٝهََٗٝٓاْ ٖٞاٚناسٜؼٝإ ػ١ٜ٠َٛٝن
 بهش٠ٚ١ِْ. ٞط١س٠ن ٞسؤيََٝه ٞطشٚٚث١ خؤساِطش٠نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا، ب١ ثٝذَاْ

باػتر ب١لآّ ئ١ٚإ ب١  ٟبشِٜاس ٞد٠سضْٛٚ ٟئ١ّ ن١طا١ْ س٠ْط١ ١ْبَٝت١ ٖؤ ٞبؤض١ْٚٛناْ
فًََٝباصا١ْ ٚ  ٞي١ ط١س د٠ن١ٕ. ١ٖٚيَ ٟخؤٜإ ي١ بشِٜاسدإ ط١باس٠ت ب١ طؤسِإ، ثٝذَاطش ٟب١ػذاس
 ٞئاطا١ْ بؤ سانَٝؼاْ ٞتاسِاد١ٜ٠ى ن١ّ تَٝض٠ٚٛ ٚ ػَٝٛاصَٜه ٞدر ػَٝٛاصَٜه ٞن١طاْ نشِٜني

٠، ْاػاٜظت١ٚ ٟس٠فتاس ْٟاسِاصٜٝإ، ب١لآّ ئ١ط١س ئ١ّ ػَٝٛاصا١ْ ئاػهشا ببن ب١ ٖؤ ٞثٝؼتٛاْ
 سَٜهدشاٚ ت١ٚاٚ بآ. ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞس٠ْط١ ب١ صٜاْ

ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س  ٟصايَبٕٛٚ ب١ ط١س خؤسِاطش ٞدٚاٜين تانتٝه (:ٟصؤس )تؤثض – 6
 ٞنشدٕ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞيـ ١ٖٟي١َ ٜإ صؤس ٞصؤس٠. ٚات١ ب١ناس بشدْ ٞطؤسِإ دا، تانتٝه

بطات١  ثَٝؼٛٚدا ب١سِاطتي ٞي١ دَٜش٠ناْ ٠َٜٟٛب١سساطت١ٚخؤ ي١ ب١ساَب١س خؤسِاطشإ دا. ئ١ط١س ب١سِ
َٛٚض١ ق١بٛٚلأ ١ْن١ٕ، نؤَجاْٝانإ داد٠خ١ٕ، ي١  ٞداػهاْ ٞقؤْاغَٝو ن١ ئ١ط١س ناس١َْذ٠ناْ
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دٜه١ ي١  ٠ٟٚسد٠طيردسآ. نم١ْٚٛ ٟٚ تؤثض ٟصؤس ٞذا ي١ّ قؤْاغ١دا ن١يَو ي١ تانتٝهٝساطت
ث١ً ٚ ثا١ٜ،  ٟب١سصنشد٠ٚ١ْ ٟػاْذ٠ٚ١ْتانتٝو بشٜتين ي١: ١ٖس٠ِػ١ ي١ طٛاطت٠ٚ١ٓ، ١ٖي٠َٛ

 ٟثَٝؼٓٝاسْا١َ ٞٚ س٠تهشد٠ٚ١ْ ناس ٚ نشد٠ٚ٠، ٜإ ١ٖس٠ِػ١ ي١ ثآ ١ْداْ ١ْسَٜني ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ
صؤس تاسِاد١ٜ٠ى ١ٖس ئ١ٚا١ْٕ ن١  ٞتانتٝه ٞٚ ن١ّ ٚ نٛس١ِٜٝناْ ٟ. تاٜب١تم١ْذٟس٠صا١َْذ ٝٞد

 .ن١ط١نإ باسمإ نشدٕ ص٠ٜش٠نا١ْ ٚ نشِٜني ٞبؤ ١ٖٚيَ
 ٞباسٚدؤخ ٞداَْٝين طؤسِاَْٝو نشا٠ٚ، ئ١ط١س ط١سن١ٚتٛٚ بٛٚ بآ، د٠بآ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٟٚا

نات ٚ َا٠ٚ ١ٖس ٚا صٜٓذٚٚ بمَٝٓٔ. ١ٖتا  تاص٠ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ط١قاَطير بٔ ن١ ي١ط١لأ تَٝج١سِٜني
 نٛست ٞئ٠ٚ١ ن١ طؤسِإ بؤ َا١ٜ٠ٚن ٟتَٝج١سِ ١ْنشابآ، ئ١ط١س ٟناتَٝو ن١ ئ١ّ قؤْاغ١ ب١ ٚسد

خؤٜإ ١ٜنذاس صؤس٠.  ٜٞط١س٠تا ١ٖٞٚلأ بذ٠ٕ بط١س٠ٚ١َِٜٓ بؤ دؤخ ٞب١سد٠ٚاّ بآ ٚ ناس١َْذ٠ناْ
تاص١ٜ٠  ٞدؤخ )ط١لماْذ٠ٚ١ْ، ط١قاَطشت٠ٚ١ٓ(، ط١قاَطشتني7دٚٚباس٠ ٟط١قاَطير١َب١طت ي١ 

 َٖٝض٠ ثاي١َٓس ٚ ساطش٠نإ.  ٞب١ ٜاس١َت
 ١َٖٞٝؼ١ٜٝا١ْ د٠بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنئ١ٚ َٖٝض٠  ٖاتني ٟط١قاَطشت٠ٚ١ٓ ضؤٕ سٚٚ د٠دا؟ بؤ ٠ٚد

َٖٝض٠ ثاي١َٓس ٚ  َٖٞٝض٠ نات١ٝٝنإ بٔ. ئ٠ٚ١ؾ س٠ْط١، فؤسَِؤي١َ نشدْ ٟدٝطَش٠ٚ٠ ٞب١ٓس٠ِت
ب١سص ٜإ  ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ َٟٛٚض١ ١َٖٜٞٝؼ١ ثآ بذ٠ٕ: بؤ ١َٜٓٚ، ١َْٖٝؼتني ٟساطش٠نإ ٚاتا

 ٝٞد ٞن١ػَٝه ٞب١َٖٝضنشدْبؤ  ١َٖٜٞٝؼ١ ٞنشدٕ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟضا٠ٚدَٜش ٟناتزََٝش ٞلابشدْ
 ٟصالأ ب١ ط١س س٠فتاس ي١ ْاٚ ناس١َْذ٠نإ دا. ي١ ٜاطا ٚ سَٜٛػَٜٛني َٜٞتُا١ْ ٚ ديَٓٝا

ْٛآ ضاٚخؼاْذ٠ٚ١ْ ٚ  ٞدؤخ ٞطؤسِإ دا، بؤ ب١َٖٝضنشدْ ٞناس١َْذ٠نإ دا، ثَٜٝٛظت١ ي١ نات
 إ بؤ ثاساطتنينات ْؤس١َ طؼت١ٝٝن باؾ ١ٖبآ. ١ٖيَب١ت ي١ط١لأ تٝج١َسِٜني ٞنؤْترِؤيََٝه
ٖاٚط١ْطب١ْٚٛ،  ٞئ١ّ خايَ د٠سن١ٚتني ْٞٛآ خؤٜإ د٠سد٠ن١ٕٚ. ب١لآّ تا نات ٖٞاٚط١ْط

 طؤسِإ ثؼت ب١ ََٝهاْٝض١َ ف١سَٝتر٠نإ د٠ب١طتن.  ٖٞؤناس٠ناْ
به١ٕ؟ ٚلآّ "ب١يَآ"١ٜ.  ٟطؤسِإ دٜاس ٞب١سد٠ٚاَبْٛٚ ١ٖٕ ن١ ئاطتي ٞط١س٠ن ٟئاٜا ٖؤناس

 ٟصؤس ٖؤناس ٞط١باس٠ت ب١ طؤسإِ نؤ١َيََٝه ٞس تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْب١ ضاٚخؼاْذ١ٜ٠ٚ١ْى ب١ ط١
ثاداؾ ٚ َٛٚض١ صؤس  ٞتاٜب١تٞ نشدْ ٞطٝظت١َ١ناْ 7طٛنجاَٚإ ي١ٚ باس٠ٚ٠ د٠طت د٠ن١ٕٚ.

 ٟبَٝٓٔ، ئ١ٚ طؤسِا١ْ ٟطشْطٔ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١ط١س َٛٚض١نإ ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝ نٛستخا١ْ١ٜنإ ٠ٚد

                                 
7 .Refreezing  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.  7
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سَٜز٠ د٠نَٝؼآ. ئ١ط١س طؤسِاَْٝو ثَٜٝٛظت١ بجاسٜضَسآ، نٛست د ٞثَٝهٗات٠ٚٛ لاْٝه١ّ بؤ َا١ٜ٠ٚن
 ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ( خؤٜإ د٠بآ ي١ ئاطتيطش٠ْت١ٝٝن١، ئ١ّ ن١طا١ْ )طش٠ْتي ٞب١ ثؼتٝٛاْ ثَٜٝٛظتي

 ٞب١سصدا بٔ ٚ س٠ٚابٕٛٚ ب١ طؤسِإ بب١خؼٔ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ١ٖس ن١ ن١طاْ
صؤس  ٞثشؤِر١ٜ٠ى د٠نَٝؼ١ٓ دٚا٠ٚ، فؼاسَٜه ٞب١ دآ نشدْ خؤٜإ ي١ دآ َتُا١ْب١خؽ ٚ طش٠ْتي

١ٜن١ّ( دسٚٚطت د٠بآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ،  ٖٞاٚط١ْط ٞثٝؼَٛٚ )دؤخ ٞبؤ ط١سِا٠ٚ١ْ بؤ ط١س دؤخ
طؤسِإ،  ٞتان١نإ ي١ د٠س٠نجا١َناْ ٞبؤ ضا٠ٚسِٚاْ ٟصاْٝاس ٟي١ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٞن١َت١سخ١َ

 ٞطشْط ١ٞنؤ١َي١َناْٝؽ خؤٜإ ٖؤناسَٜهدٚٚباس٠ ن١ّ بهات٠ٚ١. فؼاس٠ ب ٟثَٜٝٛظت١ ط١قاَطير
دٜه١ ي١ طشٚٚث١ن١ٜإ دا  ٞدٜه١ٕ. ناتَٝو ناس١َْذ٠نإ ي٠ٚ١ ئاطاداس د٠ب٠ٚ١ٓ ن١ ن١طاَْٝه

ثَٝهٗات٠ٚٛ ١ٖطت ب١  ٟ، ئ١ٚاْٝؽ ي١ط١لأ ئ١ٚ طؤسِا١ْٟطؤسِاْٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ ٚ طٛٚسٕ ي١ ط١س
ق١بٛٚلأ ٚ  ٟب١ طؤسِإ د٠بآ ببَٝت١ ٖؤ د٠ن١ٕ. د٠س٠ٚطتبٕٛٚ ب١ساَب١س ٟٚ س٠صا١َْذ ٜٞئاطٛٚد٠

 ٟطؤسِإ. ١ٖس٠ٚى ي١ ط١س٠تا٠ٚ باغ نشا، ئ١ط١س ناس١َْذ٠نإ ي١ بشِٜاس ٟصؤستش ٞب١سد٠ٚاَبْٛٚ
ئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ ب١ساَب١س ب١ دآ ب١ دَٞ نشدٕ ٚ  ٞطؤسِإ دا خؤٜإ ب١ػذاس بٔ، د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ

صٜاتش ي١ خؤٜإ بَٜٓٛٓٔ. ئ١ط١س طؤسإِ  ٟا١ْد٠س٠ٚطت ٞط١سن١ٚتٛٚا١ْ طؤسِاَْٝه ٞثشِانتٝض٠نشدْ
صؤس ن١ّ ١ٜ١ٖ ن١ بمَٝٓآ ٚ  ٞسَٜهدشاٚدا بهشآ، ئ١ط١سَٜه ٞت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ي١ ١ٜنٝوَ ي١ ١ٜن١ناْ

١ٖٚي١َنإ ي١  ٞصؤستشدا بهشآ، س٠ٚابْٛٚ ٞب١سد٠ٚاّ بآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ط١س طؤسِإ ١ٜن١ط١يَٝه
باب١تٝهَُإ ٠ٚبير د٠ٚ١َٜٓٓ، ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ طؤسِإ دا صؤستش د٠بآ. ئ١ّ ٖؤناسا١ْ،  ٞس٠ٚت

ط١سن١ٚتٛٚ سٚٚ د٠دا ن١ ١َٖٛٚ  ٞثلانم١ْذ ناتٝوَ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞسَٜهدشاٚ طٝظت١ََٝه١ ٚ طؤسِاْ
ئ٠ٚ١  ٟن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟٚ ٜاس١َتٝذ٠س بٔ. ئ٠ٚ١ ٞطٝظت١ّ، بؤ ئ١ٚ طؤسِا١ْ ثؼتٝٛاْ ٞب١ػ١ناْ

 طٝظت١َ١.  ٚسد ٚ دسٚٚطتي ٞ، ٖاٚط١ْطصؤستش ٠ٚد٠طت بَٝٓآ ٞن١ طؤسِإ ط١سن١ٚتَٓٝه
، د٠ن١ٜٚت١َ رٜشَ ْٜٞاٚض١ ٞطآ لا١ْ١ٜ بؤ ْاٚ ١َٖٛٚ ْا٠ْٚذَٜه ١ٜٟن١ ٞئاَٜٚت١نشدْ
بضٛٚنترٜٔ طؤسِاْٝؽ  ٟطؤسِإ. ب١لآّ ت١ْا١ْت ناسٜط١س ٟناسدا٠ٚ١ْ ٟصؤس ٞناسٜط١س١ٜٝن

١س ١ٖس٠ِػ٠ٚ١. دٜه١ د٠ن١ْٚ١ ب ٞد٠تٛاْآ صؤس ١ٜن١ بطشَٜت٠ٚ١. ب١ػ١نإ ٚ ناس١َْذ٠ناْ
َٖٝٓذَٜهٝإ ١ٖطت د٠ن١ٕ ب١ػَٝو ي١ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝن١ٜإ يـآ طتَٝٓذسا٠ٚت٠ٚ١. ١َٖٛٚ 

ي١ ط١س بٝاظ ٚ  ٟبضٛٚى بْٛٚٝإ، ناسٜط١س ٞطؤسِا١ْنإ ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ضؤ١ْٝت
ذا سٚٚ ْادا. ٜٝخؤػٝإ داد٠َْٝٔ. ٖٝض طؤسِاَْٝو ي١ بؤػا ٟرٜٓط١ ٟد٠س٠ٚ٠ ٞضٛاسض٠َٛٝناْ

"ا" ٚ  ٟدٜه١ؾ ي١ ي١ ١ٜن١ ٞ"ا"دا، طؤسِا٠ٚ بْٛٝاد١ٜٝناْ ٟي١ ١ٜن١ ٜٞبْٛٝاد ١ٝٞنضانظاصٜ
"ب" ٚ "ز" ٚ... د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ئ١ّ  ٞئ٠ٚ١ ي١ طؤسِا٠ٚ بْٛٝاد١ٜٝناْ ٟٖاٚػ٠َٛٝ
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 ٞن١ ي١ نات ٟطؤسِإ ْاضاس ثاب١ْذ د٠نا ب٠ٚ١ ٞسٚاْط١ طٝظت١َٝٝ١، ٖؤناس ٚ ١ٖيَطشاْ
ي١ ط١س ت١ْٝا ػََٜٛٓٝو ١ْن١ٕ ب١يَهٛٚ ١َٖٛٚ  ٟطؤسِإ ثٝذَاطش ١ٞ دآ نشدْثٝاد٠نشدٕ ٚ دَٞ ب

 سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ي١ ب١سضاٚ بآ. ٞطٝظت١َ
دآ ب١ دآ نشدٕ  ٞطؤسِإ ي١ قؤْاغ ٟثشِؤط١ ٖٞاٚت١سٜب ٚ ٖاٚػاْ د٠ط١لآت: ٞداب١ػهشدْ

آ ن١ ي١ رٜشَ بشِٜاسدإ دا ثَٜٝٛظت١ ب١ ن١طاَْٝو بظجَٝشدس ٞدا، ب١ػَٝو ي١ د٠ط١لآت ي١ نات
 ٟئ١ّ طؤسِا١ْدإ. ١ٖسبؤ١ٜ د٠نشآ ب١ٚ ١َب١طت١ بط١ٜٔ ن١ د٠ط١لآت١ن١َإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟناسٜط١س

د٠ط١لآت، ي١  ٞبؤ داب١ػهشدْ ٟدؤساٚدؤس داب١ؾ به١ٜٔ. ١ٜنٝوَ ي١ تَٜٛز٠سإ س١ٚت ػَٝٛاص
ّ ئ١ 14 – 1 ٟد٠ط١لآت ثؤي١َٓٝ نشد٠ٚ. خؼت١ ٞداب١ػهشدْ ٟ"سَٜهاس" ي١ ػ٠َٛٝ ٟرَٜش ْاٚ

 ثؤي١َٓٝنشد١َْإ ْٝؼإ د٠دا.
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 يتاكةكةض يدةضةلآت

 

، بؤ دآ ٞف١سَ ٜٜٞاطا ٞد٠ط١لآت ٞ: ن١ ب١ بْٛٚٞس٠سم ٟبشِٜاس ٞد٠سنشدْ ٟ. ػَٝٛاص1
 د٠َْٜٛٓآ. ٟخؤ ٞد٠ط١لآت ٟخؤ ٟخٛاسٚٚتش ٞطؤسِإ ي١ ط١س ثؤطت١ناْ ٞب١ دآ نشدْ

 ٞط١س٠ن ١ٜ١ٞندَٝطشت٠ٚ١ٓ: ن١طاَْٝو ي١ٜ١ى ٜإ ض١ْذ ثؤطت ٚ ثً ٟ. ػَٝٛاص2
 دٜه١ د٠طش٠ٚ١ْ. ٞن١طإ ٚ خ١يَهٝهَ ٝٞسَٜهدشاٚدا د

اد ٟ. ػَٝٛاص3 ْٛٝاد سؤي١َنإ ٟنؤ١َلأ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝناْ ٞ: ط١سَترنشدْٜٞبْٛٝ ، ب
َٛإ ب١سد٠طت١نإ ٚ ئاطت١ناْ ٟد٠طؤسآِ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ  خٛاسٚٚتشٜؽ ساػا ١ٖي١َٓطش د٠نا. ْٞٝ

 

 ٍاوبةؾ يدةطةلآت

نؤ١َلأ ٚ دآ ب١ دآ  ٞي١ لا١ٜٕ ئ١ْذاَاْ ٟب١نؤ١َلأ: ب١ػذاس ٞبشِٜاسداْ ٟ. ػَٝٛاص4
 دٜه٠ٚ١ خشا٠ٚت١سِٚٚ. ٞنؤ١َيََٝو سَٜهاس ن١ ي١ لا١ٜٕ ن١طاْ ٞنشدْ

اٛص5 هَ ٟثشط١نإ ب١ ػ٠َٛٝ ٞضاس٠ط١سنشدْ ٟ. ػَٝ صؤستش د٠دسآ ب١  ٞب١نؤ١َلأ: د٠س٠تاْٝ
اْ ب١ٚؾ ٚ ب١ػذاس بؤ ئ٠ٚ١ ٞئ١ْذاَ إٛ سٜهَاس٠نإ دا  ٟئ٠ٚ١ ٞي١ دٝات ٟٖا َ ا ي١ ْٝ ا ٚ ت١ْٝ ن١ ت١ْٝ

ؼإ به١ٕ ٚ خؤٜإ ضاس٠ط١س ١ٖٞيَبزاسدٕ به١ٕ، بؤ خؤٜإ طشفت١ناْ  به١ٕ. ٟخؤٜإ د٠طت ْٝ
اس ٟ. ػَٝٛاص6 ١نإ: صاْٝ اسٜٝ ذَٚإ ي١ ط١س صاْٝ وَ  ٟباغ ٚ يٝ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس ٚ ب١طٛٚد بؤ ن١طاْٝ

َٛخؤ ٞطؤساِْ ٖٞؤناس٠ناْ ٟٜطَان١ طؤسإِ ي١ طٝظت١َ١ن١ٜإ دا ثٝوَ ٖات٠ٚٛ ي١ س  ٜٞإ د٠س٠ن ْٜٞٝ
اْ ٠. ي١ ٠ٖٚا باسٚدؤخٝوَ دا ئ١ْذاَ ٠ٚ١  ٞسٜهَدشاٚ سٜهَدشاٚ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ د٠دسَٜٔ ن١ يٝهَذاْ

َٓٔ ٚ تٝط١َٜؼت١ٓناْ ١نا٠ٚ١ْ ٠ٚد٠طت بٝ اسٜٝ إ ي١ صاْٝ ٜٛظت١ناْٝ َ  خؤٜإ ي١ب١سضاٚ بطشٕ.  ٞثٝ
تٝاسبٕٛٚ: ئ١ْذاَإ بؤ صٜاتش ػاس٠صابٕٛٚ ١ٖط ٞساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدْ ٟ. ػَٝٛاص7

ئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١ طؤسِإ ي١  ٟٚ ب١نؤ١َي١َنإ ساد٠َٖٝٓذسَٜٔ. طشيما١ْ ٞي١ ثشِؤط١ تان١ن١ط
 تان١نا٠ٚ١ْ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ. ٟذا ي١ طؤسِإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜناس ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ٚ نم١ْٚٛناْ

 

 د٠ط١لآت ٞ: داب١ػهشدْ 14- 1 ٟخؼت١
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 ٞطؤسإِ د٠تٛأْ ي١ ط١س ًََٖٝٝوَ ْٝؼإ بذسَٜٔ. د٠ط١لآت ٞب١س٠َِٜٛضْٛٚ ٞضؤ١ْٝت ٞباب١ت١ناْ
ب١صس١ٜ٠ٚ٠. ي١ّ دؤخ١دا  ٟضشِ ب١ د٠طت ب١س٠َِٜٛب١س ٞدا١ٜ ن١ د٠ط١لآت ٞي١ ط١سٜهَ ٞتان١ن١ط
ئ١ّ ١ًََٖٝ،  ٟدٜه١ ٞد٠نا ض ػتٝوَ ٚ ضؤٕ طؤسإِ ثَٝو بآ. ي١ لا١ٜن ٟب١سص٠ ن١ دٜاس ٟناسطٝشَِ
 ٞد٠ط١لآت١ ن١ ب١سد٠طت١نإ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ي١ دٜاسٜهشدٕ ٚ ١ٖيَبزاسدْ ٞثٝذَاْ ٟػ٠َٛٝ

ئ١ّ ١ًََٖٝدا، د٠ط١لآت ٜإ ٖٝضَ ب١  َْٞٝٛنج ٞسٜطَاضاس١ٜ٠ى بؤ طشفت ٜإ ثشطَٝو ب١ػذاسٕ. ي١ خايَ
 صٜاتشٜإ ١ٖبآ. ٟئ٠ٚ١ ب١ ب١سد٠طت١نإ د٠دا ن١ ب١ػذاس ٞب١سص١ٜ٠ٚ٠ ب١لآّ ئٝضْ ٟد٠طت ب١س٠َِٜٛب١س

 
 مةكاٌدةسةنجا

 ٟناسٜط١س ٟدا خشا٠ٚت١سِٚٚ طؤسِإ ي١ ئ١نجاّ ٚ ػ١َٜٓٛٚاس14- 1 َٟؤدًََٜٝو ن١ ي١ ١َٜٓٚ
ٜإ  ٞ، نات، ١ْسٜنَيئ١سَٜني ٟثَٝه٠ٚ١ دَٜٓٝت١َ طؤسآِ. ئ٠ٚ١ ن١ ناسٜط١س ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 ٞب١ قؤْاغ١ ط١س٠تا١ٜٝنا١ٜ٠ٚ١ْ. ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ د٠س٠نجا١َناْ ٟد٠بآ ث٠ٜٛ١ْذ ١َٖٜٞٝؼ١

ٚ ب١سدٚا١َ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ١َٖٜٞٝؼ١ ٞب١ طؤسِإ ػتَٝه ضالان١. ثَٜٝٛظتي ٟإ، َؤدٌَٜ خؤطؤسِ
 ٞط١سن١ٚتٛٚ، ب١سد٠ٚاّ ي١ ١ٖٚيَ ٞطؤسِاَْٝه ٟب١ ناسدا٠ٚ١ْؾ ١ٖس ٚا١ٜ. ١ٖيَطش ثَٜٝٛظتي

 ٞس٠ْط بذات٠ٚ١. َٖٝض٠ تاص٠نإ ثَٝؼ٠ٛخت بؤ دسٚٚطتهشدْ ٟخؤ ٞئ٠ٚ١دا١ٜ ن١ ط١سن١ٚت١ٓناْ
ن١ ثَٝؼٓٝاسَإ نشد٠ٚ، ب١ ١ٖس سالأ، ق١ت  ٟئاَاد٠ نشإٚ. ئ١ٚ َؤد١ًَٜ طؤسِا١ْ صٜاتش ٞطؤسِاْ

 ناَلأ ٚ ثٛٚخت ْابآ. 
 

 طؤسِاٌ لة لايةىة بوىيادييةكاىةوة ثيَؼبيني

 ٟٖاٚض١ػٓٝإ ١ٖبآ، ب١لآّ ي١ س١ْٖذ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ئاَاْر ٚ رٜٓط١ط١يَٝه
ب١سضاٜٚإ تَٝذا١ٜ. ب١يَط١ ٚ  ١ٜٝٞند٠طشٕ، دٝاٚاص ٟطؤسِاَْٝه٠ٚ١ ن١ ٠ٚخؤ ئاطتي

طؤسِإ،  ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ س٠ْط١ ط١باس٠ت ب١ ضؤ١ْٝت ٟدؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ بْٛٝاد
 طشْط بخ١ْ١سِٚٚ. ٟئاساطت١

ثلانم١ْذ ب١ طؤسإِ ي١  ٞ، ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا تٜٛز٠ٚ١َٜٜٓإ نشد٠ٚ ن١ طؤسا8ِْٖاٜط ٚ ئاٜهَٝٔ
ن١ ئ١ٚإ  ٟ. ئ١ٚ سٜهَدشاٚا8١ْٚ ب١س١َ١ٖ تاص٠نإ دا ثَٝٓاط١ د٠ن١ٕ ٟخض١َتطٛصاس ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ

                                 
8 .Hage & Aiken 
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تٜٛز٠ٚ١َٜٜٓإ ي١ ط١س نشدٕ، صؤس ٚ دؤساٚدؤس بٕٛٚ، ١ٖسض١ْذ٠ دؤص٠ٚ١ٜٓناْٝإ ي١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓ ٚ 
َْٝٛإ طؤسا٠ِٚ  ٟدا١َصسا٠ٚ ٜاس١َتٝذ٠س٠نإ ١ٖيََٝٓذابٛٚ. ي١ّ تٜٛز١ٜ٠ٚ١َٜٓدا ث٠ٜٛ١ْذ ٞتاٚتٛآ نشدْ

ٖاٜط ٚ  ٞثلانم١ْذ ن١ٚتب٠ٚٛ ب١س ط١سْر ٚ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ. دؤص٠ٚ١ٜٓناْ ٞطؤساِْ ٚ ئاطتي ٜٞبْٛٝاد
 –ٜؽ ط١باس٠ت ب١ طؤسإِ 9صايَت١ُٕٚ  باَْٛائ١َُٝؾ.  ٞباط١ن ٞط١س٠ن ٞئاٜهَٝٔ د٠بٝت١َ باب١ت

 ٟبْٛٝاد تٜٛز٠ٚ١َٜٜٓإ نشد٠ٚ. ئ١ٚإ صنجير١ٜ٠ ئاٜذٜاٜإ َٖٝٓا١ٜ ئاسا٠ٚ ن١ ١ٖسض١ْذ٠ ب١ ػ٠َٛٝ
١ْنشا١ْٚت٠ٚ١، ب١لآّ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ب١ٚ باب١ت٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ن١ ئ١َُٝ تٜٛز٠ٚ١ََٜٓإ ي١  ٞتاق ٞانتٝهثشِ

 ئ١ّ دٚٚ يٝهَؤي١َس٠ ٠ٚسطيرإٚ. ٞخٛاس٠ٚ٠ ي١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓناْ ٟئ١ٚ باطا١ْ 9ط١س نشد٠ٚ.
 

 يئالَؤص

ؽ ثلانم١ْذٜ ٞطؤسِاْ ٖاٜط ٚ ئاٜهَٝٔ تَٝط١ٜؼتن ن١ ١ٖتا سَٜهدشاٚ ئايَؤصتش بآ، ئاطتي
 ٞ، نؤ١َيََٝو باب١تٟئايَؤص ٞئ٠ٚ١ ن١ صؤستشبْٛٚ ٟٚا١ٜ؟ س٠ْط١ ب١ ٖؤ ٞصؤستش٠. ئ١ٚ ػت١ بؤض

ٚ  ٜٞثَٝو دَٜٓآ ٚ ي١ َْٝٛ ثظجؤسِ دؤساٚدؤس٠نإ دا َٖٝٓذٜوَ ْات١با ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ ٖاٚئا١ْٖط
 ثاساطتني ٟئ٠ٚ١ ن١ ثظجؤسِإ خٛاصٜاس ٟدسٚٚطت د٠بآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ب١ ٖؤ ْٞانؤن

خؤٜإ دإ ٚ د٠ٜا١ْٚآ ئ١ٚا١ْ ثٝاد٠ ٚ ثشِانتٝض٠ به١ٕ. ١َٖٛٚ  ١ٟٓنإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝثَٝؼه١ٚت
 ب١َٖٝض بؤ طؤسإِ: ٞثاي١َٓسٜهَ ٟئ١ّ ٖؤناسا١ْ د٠ب١ٓ ٖؤ

صؤس ئٝذاس٠ ٚ ١ٜن١، ي١ بشِٜاسدا١ْنإ  ٞئ١ط١س سٜهَدشاٚ تاساِد١ٜ٠ى ئايَؤص بآ ٚ رَاس١ٜ٠ن – 1
. ن١ّ ١ٜ١ٖ ٞ( ٚ بآ َتُا١ٜٝ١ْنٞسٜظو )١َتشططؤسإِ،  ٞدا ب١ػذاس بٔ، بؤ ثٝهََٗٝٓاْ

ط١سن١ٚتٛٚ سٚٚ ١ْدا، س٠ْط١ ئ١ٚاْٝتر  ٞئ٠ٚ١ د٠دا ن١ ئ١ط١س طؤساِْٝهَ ٞئٝضْ ٟئايَؤص ٞصؤستشبْٛٚ
بشِٜاسدإ  ٞد٠سنشدْ ١ْٟن١ٕ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ط١س ثظجؤس٠ِ دؤساٚدؤس٠نإ ي١ ثشؤِط١ ٟط١سنؤ١ْ ٚ يؤ١َ

 بشِٜاس٠نإ د٠نا. ٞصؤستش ب١ د٠سضْٛٚ ٞبه١ٕ، ١َٖٛٚ ن١غ َتُا١ٜ١ْن ٟدا ب١ػذاس
طؤسِاْٝوَ ن١ د٠بآ  ٞطؤسِإ بؤ ساط١ٜاْذْ ١ٖٞيَطشاْ ٞصؤس٠، ١ٖٚيَ ٟناتٝوَ ن١ ئايَؤص – 2

ب١ٖا ساطت١ق١ٓٝ ٚ ب١َٖٝض٠نإ ن١ ب١  ْٞاطاْذْ سٚٚ بذا بؤ نؤ١َي١َ دؤساٚدؤس٠نإ، ب١ ١َب١طتي
قٛٚلأ ي١ ب١ٖا،  ٟدشاٚ ئايَؤصتش بآ، دٝاٚاص١ٖتا سَٜه دَٜٔ صٜاتش د٠بآ. ٟئ١ٚ طؤسِا٠ٚ١ْ ٠ٚد ٟٖؤ

                                                                            
 . . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 8

9   . Bonoma & Zoltman  
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 ٜٞٚ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْٝؽ دا صؤستش د٠بآ. ئ١ط١س ثَٜٝٛظت١ د٠سباصبٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ ٞضا٠ٚسِٚاْ
 ٞثَٜٝٛظت١ٝٝ دؤساٚدؤس٠ناْ ٟناسٜط١س ٚلآَذ٠س ٞسٚٚ بذا، ثَٜٝٛظت١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

صؤستش ي١ ْاٚ  ٞن١َ١، ١ٜناْطير١ٜٝن ٟو ئايَؤصنؤ١َي١َ خؤسِاطش٠نإ بآ. ب١ ثٝض١َٚا١ْؾ ناتَٝ
 طؤسِإ د٠نشآ ١ٜنظإ ٚ طٛنجاٚ بآ. ١ٖٞيَطشاْ ٟئ١ْذاَإ دا ١ٜ١ٖ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ث٠ٜٛ١ْذ

سَٜهدشاٚدا،  ٞطؤسِإ ب١ ضٛاسض٠َٛٝ دؤساٚدؤس٠ناْ ٞناتَٝو سَٜهدشاٚ ئايَؤص٠، ١ٖٚي١َناْ – 3
 ٞب١ست١طو ي١ ١ٜن١ناْ ٞرَاس١ٜ٠ن س٠ْط١ ن١َتر ق١بٛٚلأ بهشآ ٚ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ ي١

ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ دآ  ٟب١ ٚاتا ٟصؤس خؤ ٟئايَؤص بشِٜاسدإ دسٜزَتش ٚ قٛٚيَتر د٠بآ. ٟسَٜهدشاٚدا، ثشِؤط١
صؤستش د٠خات١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ١ٖسبؤ١ٜؾ س٠ْط١  ٞطؤسِاْٝوَ، نؤ١َيََٝه ٞب١ دآ نشدْ

 ٞصؤستشبْٛٚ ٟاَاٚبٕٛٚ ب١ ٖؤصؤستش بٔ. ئ١َ١ تشغ ي١ د ٞناسٜط١س١ٜٝ صٜا١َْٓٝٗس٠ناْٝؼ
 ي١ سَٜهدشاٚدا١ٜ. ٟخؤسِاطش ٟط١سضا٠ٚ

تاسِاد١ٜ٠ى نؤ١َي١َ لا٠ٚن١ٝٝ  ٞن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ – 4
 ٞن١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ ٟدؤساٚدؤس٠ناْٝؽ د٠طشَٜت٠ٚ١، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ

صؤس  ٞرَاس١ٜ٠ن طؤسِاَْٝو ن١ ٜٚظتيشآ ق١بٛٚلأ بهشَٜٔ. ت١ْٝا ١ٜن١ٜ١ى د٠طشَٜت٠ٚ١، صؤستش د٠ن
 يـآ د٠نشآ. ٟصؤستش ٞبَٝٓآ، ثؼتٝٛاْ ٠ٟٚد ٝٞن١ طٛٚد١َْذ د٠بٔ ي ٟي١ٚا١ْ
ب١ؾ ب١ؾ ثٝاد٠ ٚ س٠ضاٚ بهشآ،  ٟطؤسإِ بٝت١َ ئاسا٠ٚ ن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٞئ١ط١س طتراتٝز١ٜٝن – 5

 ١َب١طتُإ سٚٚ د٠دات. ٞطؤساِْ ٠ٚٞدٜٗاْ صؤس صٜاتش ي١ لا١ٜٕ ١ٜن١ دؤساٚدؤس٠نا٠ٚ١ْ بؤ ١ٖٞٚيَٝهَ
ب١  ئ٠ٚ١ ب١ طشٚٚثٝوَ د٠دا ن١ ب١ بآ ثَٜٝٛظتي ٞطؤسإِ ئٝضْ ٞطتراتٝز١ٜٝن ٞب١ؾ ب١ػهشدْ

 خؤٜإ بذ٠ٕ. ٞطؤسإِ ١ٖٚيَ ٞدٜه١ بؤ دَٞ ب١ دآ نشدْ ٞطشٚٚث١ لا٠ٚن١ٝٝناْ طؼتي ٖٞاٚئا١ْٖط
١ٚآ ق١بٛلأ بهشآ د٠بآ  ٟاتٝزتٝذَا بآ، طتر ٟصؤستش ١ٖٟسض١ْذ سٜهَدشاٚ ئايَؤص – 6 طؤسإِ ئ١ط١س بٝ
اْ ٟػٝاٚ ٠ٚ١ْٚػ ١ْٞسّ ٚ ْٝ وَ بتٛاْآ خؤ تٝذَا بآ. ٞٚ َٖٝٛسبٛ ٜإ  ي١ط١لأ ثَٜٝٛظتي ٟئ١ط١س طؤساِْٝ

دؤس٠نإ دا بطٛنجَٝٓآ، ئ١ط١س  صؤس صٜاتش٠. ٞبؤ ب١سد٠ٚاَبْٛٚ ٞق١بٛٚلأ نشدْ ٟدؤخ١ دؤساٚ
 

 بووٌ يفةسم

ثَٝض١ٚا١ْؾ ثَٝه٠ٚ١  ٞبٕٛٚ ٚ س١صنشدٕ ي١ طؤسِاْ ٞف١سَ ٖاٜط ٚ ئاٜهَٝٔ تَٝط١ٜؼتن ن١
ثلانم١ْذ ٚ ب١  ٞطؤسِاْ ٟبٕٛٚ بضَٝت١ ط١س، ساد٠ ٞف١سَ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ د٠بآ، ٚات١ ئ١ط١س ئاطتي

 ٞب١سْا١َؾ ن١َتر د٠بَٝت٠ٚ١. ١ٖيَب١ت ئ١ّ دٜاسد١ٜ٠ ي١ط١لأ ئ١ٚ ػت١دا ن١ ن١طَٝو ضا٠ٚسِٚا١ْٝت
صؤستش ي١ سَٜهدشاٚدا  ٞٚ ١ْطؤسِبْٛٚ ٟصؤستش، تْٛٚذ ٚ تٝز د٠نشآ بطٛنجآ. ٜاطا ٚ سَٜٛػَٜٛني
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ػت١نإ د٠نات١ ْٛٚطشاٚ ٚ  ْٞٛآ د٠س٠نجاَ ٟصؤس نؤ١َيََٝو ػَٝٛاص ٞبْٛٚ ٞثَٝو دآ. ف١سَ
١ْٖٛٚن١ٜٝؽ  ٞب١ْٚٛ صؤس٠ سَٜهدشاٚ ط١قاَطير د٠نا ٚ دؤخ ٞئ١ّ ف١سَ ٟد٠َََٝٓٝت٠ٚ١. ط١س٠سِا

بها،  َتُا١ْ د٠بآ ٚ ي١ داسإ صٜاتش د٠تٛاْآ ثَٝؼبٝني ٝٞب١َٖٝضتش د٠نا. سَٜهدشاٚ صؤستش د
 ْٝؼإ د٠دا. ٟطؤسِإ دا ن١َتر درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ ٞب١لآّ ي١ ب١ساَب١س َٖٝض٠ناْ
طؤسِإ نض ٚ لاٚاص  ٞصؤس د٠طتجَٝه ٞبْٛٚ ٞئ٠ٚ١ٜإ نشد ن١ ف١سَ ٞباَْٛا ٚ صايَت١ُٕ باط

 خٛاس٠ٚ٠ خظت١سِٚٚ: ٟػ١ٜ٠َٛٝثَٝؼٓٝاسٜؼٝإ ي١َباس٠ٚ٠ ب١ّ  ٟد٠نا ٚ َٖٝٓذَٜو ب١َٓا
ذا ٝب١ٓس٠ِت ٞتٝذَا١ٜ، بؤ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س طؤسِاْ ٟصؤس ٞبْٛٚ ٞسَٜهدشاَٜٚو ن١ ف١سَ – 1

 ٞطؤسِاَْٝه١ ن١ ي١ ط١لأ سَٜهاس٠ناْ ٞب١ٓس٠ِت ٞطؤسِاَْٝه١ٜ١ٖ.  ٟدؤَٜو ََٝهاْٝضّ )سآ ٚ ػَٜٛٔ(
د٠ٚآ. تا ناتَٝو ن١  ٞتشٜؼصؤس ٞب١ٓس٠ِت ٞصؤس، طؤسِاْ ٞب١سد٠طتُإ دٝاٚاص٠. ْاٖاٚط١ْط

ثآ ١ْدسآ،  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ س٠ٚا ٞنشدْ ٞف١سَ سآ ٚ ػَٜٛني ٟب١ ٖؤ ٞب١ٓس٠ِت ٞطؤسِاْ
ْاخ١ْ١ ََٝؼهٝا٠ٚ١ْ. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ، ئ١ط١س طؤسِإ،  ٞب١س٠َِٜٛضْٛٚٝؼ ٟبشِٜاسد٠س٠نإ بير

٠ٚ١ٓ بؤ ط١س ئ٠ٚ١ بط١سَِٜٓ ١ْٞبآ، ئ١ٚإ د٠تٛأْ ب١ػٝوَ ي١ ب١سثشطا١ٜت ٞباػ ٞد٠س٠نجاََٝه
 ْاٚ سَٜهدشاٚ. ٞض١ٓٝناْ سآ ٚ ػَٜٛني ٞطٝظت١َ

صؤس، ئ١ٚ طؤساِْهاسٜٝا١ْ ب١ ط١سنجشِانٝؽَ داد٠ْآ ن١ بهشآ بط١س٠ٚ١َِٜٓ ٚ  ٞبْٛٚ ٞف١سَ – 2
 ٞئ٠ٚ١ ب١ سَٜهدشاٚ د٠دا ٠ٚى د٠س٠نجاَ ٞطؤسِإ د٠س٠تاْ ٟط١سِا٠ٚ١ْ ٟ. تاٜب١تم١ْذداب١ؾ بهشَٜٔ

 دٜه١ؾ داسَِٜزَٜت٠ٚ١. ٞطؤسِاٚ داسَٜه ٟاطؤسِاَْٝو، سآ ٚ ػَٜٛٔ ٚ ٜاط
سَٜهدشاٚ،  ٟصؤس ٞبْٛٚ ٞب١سص ب١ساَب١س ب١ طؤسِإ ٚ ف١سَ ٞد٠س٠ٚطتبْٛٚ ئاطتي – 3
صؤس  ٞبْٛٚ ٞف١سَن١َتر٠.  ٟب١ ت١ٚاٚ ٞد٠ٚآ ٚ ق١بٛٚيَهشدْ ٟدسَٜزتش ٞبشِٜاسداْ ٞقؤْاغ

اَْٝو د٠بآ ق١بٍَٛٚ بهشآ، ئ١ّ طؤسِإ ثٝوَ دَٜٓآ. ئ١ط١س طؤسِ ٟنؤ١َيَٝوَ ي١َج١س ي١ ط١س سَٜطا
 دسَٜزخا١ْ١ٜ. ٞي١َج١سا١ْ ثَٜٝٛظت١ سٕٚٚ بهشٜت٠ٚ١َ ن١ ئ١ّ ػت١ ثشِؤط١ٜ١ن

ه٠ٚ١َ طٛنجاْ – 4 ٜٛنَي ٟصؤستش ٞثٝ ت١َ ٖؤ طؤسإِ ي١ط١لأ ٜاطا ٚ سَٜٛػ ٜٚوَ د٠بٝ  ٠ٚسطشتني ٟسٜهَدشا
.  ٟصؤستش ٕ لا٠ٚنطؤسإِ ١نا ١َا ٞئ١ط١س طؤساِْ ٜٝ ٜٞبٔ )بٓ ( خؤساِطش ٠ د٠بآ.  ٟن١َتر ١ٞن١ْبٔ اٚٚ  ب١د
 

 (9)ىاوةىذطةسيَتي ىاوةىذيَتي

١ ٞثلانم١ْذدا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞي١ط١لأ طؤساِْ ٖاٜط ٚ ئاٜهَٝٔ تٝط١َٜؼتن ن١ ْا٠ْٚذٜتَي  ٟثٝض١َٚاْ
ط١ ١ٜ١ٖٞٝ. ب١ ث نؤْترؤِلأ، خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتن ن١ ب١ قاصانجٝا١ْ  –د٠ط١لآت  ٟسٚاْ

اد١ٜٝنإ داب١ػهشدْ ثٝؽَ ي١ طؤسإِ بطشٕ، ١ بْٛٝ ْٛه١ طؤساِْ بٚاس٠ ٞض  ب١دٚا٠ٚ د٠بآ. ٞد٠ط١لآت ٟدٚ
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باَْٛا ٚ صايَت١ُٕ ي١ط١لأ ئ١ّ د٠س٠نجاَطشت١ٓ ٖاٚد٠ْط بٕٛٚ ٚ ض١ْذ ثَٝؼطشيما١ْػٝإ 
 ثَٝؼٓٝاس نشد: 

ب١  ٟد٠ٚآ بؤ ئ٠ٚ١ ب١َٖٝض ٚ ب١سٜني ٞن١ د٠س٠ٚطتبَْٛٚٝه ٟي١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ – 1
ذا، ١ٝس دآ ب١ دآ بهشآ، بؤ ط١سن١ٚتٔ ي١ ثٝاد٠نشدٕ ٚ ثشِانتٝض٠نشدْناسٜط ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ٞئ١ّ باب١ت١ ي١ط١لأ تٝؤس١ٜٝناْبآ.  ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ ْاْا٠ْٚذ ٞثَٜٝٛظت١ بشِٜاسدإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٟب١ػذاس ٞب١ػذاسٜهشدٕ ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١. صؤستشبْٛٚ ٟئ١ّ باط١ ط١باس٠ت ب١ ب١ٖا ٟط١س٠تا

خؤٜإ بًََٝٔ ٚ  ٞصؤستش ي١ ئ١ْذاَإ بؤضْٛٚ ٠ٞ ن١ رَاس١ٜ٠نئ١ٚ ٟنشدٕ د٠بَٝت١ ٖؤ
 د٠س٠ٚ٠طتبْٛٚٝإ صؤستش بآ.

ناسدا٠ٚ١ْ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٟق١بٛٚيَهشدٕ ٚ ط١سِا٠ٚ١ْ ٞبْٛٝاد صؤس ضش٠ِنإ، ي١ لا١ْٜ – 2
خٛاسٚٚ ي١  ئاطتي ٞتان١نإ ي١ ١ٜن١ناْ صؤسٜإ ١ٜ١ٖ. ٞطؤسِا٠ٚ١ْ طشْط١ٝٝن ٟناسٜط١س

ي١ َْٝٛ د٠با  ٞتاٜب١ت ٞبشِٜاس ط١باس٠ت ب١ ن١طَٝه ٞا ط١باس٠ت ب١ د٠سضْٛٚسَٜهدشاٚد ٖٞيراسن
دٜه١ ي١ سَٜهدشاٚدا تاسِاد١ٜ٠ى بؤ ١َٖٝؼ١ د٠خات١ رَٜش ناٜط١س٠ٚ١ٜٝ ٜإ  ٞن١ نؤ١َي١َناْ

 ، ئ١ط١س طؤسِإ بهشآ ٚ ثاػإ سا٠ٚطتآ، بآ ١ٌَٜ د٠بآ.طؼتي ٞسَٜهدشاٚ ٠ٚى نؤ١ٜن
 

 ييسيَكخشاوة بؤ طؤسِيني ييوةطف يتيؤسييةك

ذا ٜي١ خؤ ٟخؤ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞباط١ن١َإ ط١باس٠ت ب١ طؤساِْ ٟئ١ّ بؤض١ْٚٛ، صؤسب١ ٝٞب١ ث
نات١نإ ي١ط١لأ  ٟط١ػبٝٓا١ْ ب٠ٚٛ. ي١ سايَٝوَ دا ئ١َُٝ ئاَار٠َإ ب١ٚ ساطت١ٝٝ نشد ن١ طؤسإِ صؤسب١

ي١ ط١س بآ ضْٛه١ ب١  ٟخ١ٓطؤانمإ نشد، د٠نشآ س٠ ٞئ١َُٝ باط ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ ٚ ئ٠ٚ١ ٟخؤساِطش
طاًٜٚها١ْ دٜت١َ ب١س ضاٚ. بؤ ١َٜٓٚ ئ١َُٝ  ٟثٝؼَطشيما١ْ ع١قلآ١ْٝٝنإ ٖاتؤت١ ئاسا٠ٚ ٚ ئ٠ٚ١ؾ خؤ ٝٞث

ي١ ط١س  ٟطؤسإِ ٖإ د٠د٠سَٜٔ، ضْٛه١ ثٝذَاطش ٞئاَار٠َإ ب٠ٚ١ دا ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ د٠طتجٝهَ
سٜهَدشاٚ بؤ  ضالاى ٚ ب١سد٠ٚا١َ ن١ ي١ ثَٜٝٛظتي ٞناسٜط١سداس بٕٛٚ د٠ن٠ٚ١ْ١ ٚ طؤساِْٝؽ ثشؤِط١ٜ١ن

 خؤ٠ٚ١ٜ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ. ٟخؤطٛنجاْذٕ ٚ خؤسِٜهَدظتن ي١ط١لأ طؤساِْهاس١ٜٝ ب١سد٠ٚا١َنإ ي١ رٜٓط١
سٜهَدشاٚ ١ٖٕ ن١ ثٝؼَٓٝاس  ٟداسَِٜز٠س ٟتٝؤس ٟصؤس ن١ّ، ب١لآّ سٚٚ ي١ صٜاد ٞرَاس١ٜ٠ن

ئ١ّ نتَٝب١ؾ  ش٠ٚ١ْ. ئ٠ٚ١شمإ ي١ بير بآ ١َب١طتي١ٜى ْاط د٠ن١ٕ ئ١ّ طشيماْا١ْ ي١ط١لأ ساطتي
 َٜٞٚٓانشدْ ٟئَٝظتا ضاٜٚوَ ب١ ط١س تٝؤس ٟئاٚسدِا٠ٚ١ْ ي١ ساطت١ٝٝنا١ْ، ١ٖسبؤ١ٜؾ، ئ١ّ ب١ػ١

طؤسِإ  ٞٚ ١ْبْٛٚ ٟدا د٠خؼََٝٓٝت٠ٚ١ ن١ ط١قاَطير)ض١قب١طتبٛٚ( ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطؤسِاْ
ب١سد٠ٚاّ ي١  ٠ٚٞؾ، سَٜهدشا٠ٚنإ ١ْسّ ٚ ْٝاْسَٜهدشا٠ٚنا١ْ. دٝا ي١ ٟصؤس١ٜٓ ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝن
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درنشد٠ٚ٠ٜإ ب١ساَب١س ب١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ْٝؼإ ْاد٠ٕ ن١ ي١ رٜٓط١ٜإ دا سٚٚ د٠د٠ٕ. ناتٝوَ 
 ٞطؤسِإ صؤس ب٠ٚٛ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ د٠س٠تاْ ٞطؤسِاَْٝو سٚٚ ْادا، س٠خ١ٓطشإ د٠يََٝٔ ثَٝهَٗٝٓاْ

ئَٝظتا ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١  ٟئ١ّ باط١ ٞباب١ت ٞتْاََٝٓآ. ب١ نٛس ٟدرنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س
نات صؤس ١ْطؤسِ ٚ ض١قب١طتٛٚ ٚ ناتَٝو ن١ طؤسِإ د٠طت ثآ د٠نا ئ١ٚ طؤسِا١ْ ي١  ٜٞدسَٜزا
 ن١ ب١سد٠ٚاّ ٚ ب١س٠ ب١س٠ بآ، ي١ثشِ ٚ ي١ْ١نا٠ٚ. ٟئ٠ٚ١ ٞدٝات
 

 ىاضالاكبووٌ يدةبيَتة ٍؤ ييضةقبةطتوو

ئ١ٚإ ضالانا١ْ ي١  10دؤساٚدؤسٜإ، خؤثاسٜضَٕ. ٞب١ ض١ٝٝت سٜهَدشا٠ٚنإ ب١ ط١س٠نجذإ
ي١ٚ ض١ػ١ٓت دٜٕٛ. دا١َصسا٠ٚ د٠ٚي١َت١ٝٝنإ  ٟب١ساَب١س طؤسإِ دا خؤ ساد٠طشٕ. د٠صانم صؤس نم١ْٚٛ

ن١ ئٝظَتا خ١سٜه١ د٠ٜاْه١ٕ، ن١ّ ٚ صؤس دسٜز٠َ ثآ بذ٠ٕ، دا ض  ٟد٠ٜا١ْٚآ ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ
 َٟٝزَٚٚ صؤس ب١ تْٛٚذ ٜٜٞإ ١ٖس ٚا بمَٝٓٝت٠ٚ١َ. ئا١ٜٓٝنإ ب١ دسٜزَا ب١ خض١َتٝإ بطؤسآِ ثَٜٝٛظتي

 نًٝظا )ن١ْٝظ١(نإ ثَٜٝٛظتي ٞب١َٓا طؼت١ٝٝناْ خؤٜإ ١ٖس ٚا ثاساطت٠ٛ. ١ٖٚيَذإ بؤ طؤسِٜني
 ٟبلآٚب٠ٚ١ْٚٛ ٟث١س٠ٚسد٠نشدٕ ن١ خؤٜإ د٠ب١ٓ ٖؤ ٞصؤس٠. ْا٠ْٚذ٠ناْ ٞب١ ثؼتهاس ٚ بٜٛش١َٜٝن

ي١  ٟب١َٓا با٠ٚنإ، ئ١ٚاْٝؽ ١ٖس خؤٜإ صؤس ب١ تْٛذ ٟبشد١ْ رٜشَ ثشطٝاسٚ  ٟبيرٚ ٖؤػٝاس
قٛتابخا١ْنإ  ٞساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدْ ٞد٠ن١ٕ. طٝظت١َ١ناْ ٟب١ساَب١س طؤسإِ دا خؤساِطش

نؤَجاْٝا  ٟخؤٜأْ. صؤس١ٜٓ ٞث١نجا طالأ ي٠ٚ١ ثٝؼَ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ئاَشاص٠ ب١ناسبشا٠ٚناْٝإ ػتي
 د٠ن١ٕ.  ٟي١ ب١ساَب١س طؤسإِ دا خؤساِطش ٟصؤس ب١ تْٛٚذباصسطا١ْٝٝنإ 

د٠ن١ٕ؟ لاْٝه١ّ ي١ب١س ضٛاس ٖؤ ٚا  ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا خؤسِاطش ٞبؤض
بذ٠ٕ. خا٠ٕٚ  ن١ ١ٖٜا١ْ ي١ د٠طتي ٟد٠ن١ٕ: ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ ئ١ْذاَإ د٠تشطٔ ئ٠ٚ١

طؤسِإ ١ٜ١ٖ، ٠ٚى خؤٜإ ي١  ٠ٞطتجَٝهشدْد٠ط١لآت١نإ، ي١ٚ ن١طا١ْٕ ن١ خشاثترٜٔ دؤخٝإ بؤ د
سَٜهدشا٠ٚنإ داسِػتني  ٟد٠د٠ٕ. د٠ّٚٚ، صؤسب١ ١ٖٜا١ْ ي١ د٠طتي ٟئ١ٚاْٝتر صٜاتش ئ٠ٚ١

ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ خا٠ٕٚ ََٝهاْٝضَٝه١َ ن١  ٟبؤسِؤنشاتٝو )دٜٛاْظالاس(ٜإ ١ٜ١ٖ. بْٛٝاد ٜٞبْٛٝاد
و ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ خؤٜإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ طؤسإِ. ط١َّٝٝ، صؤسَٜ د٠بَٝت١ ي١َج١س بؤ ثٝهَٗاتني

ْٝؼإ  ٟي١ خؤ ٟي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا خؤسِاطش ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدا د٠ثاسَٜضٕ. دٚاداس، نٛيتٛٚس
 ١ٖس ناّ ي١ّ باطا١ْ به١ٜٔ.  ٞباط ٟد٠دا. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ با ب١ ٚسد
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 ٞٚ دابٝٓبْٛٚ ٟزبآ ي١ ط١س خؤػب ٟدٝذد ١َٖٞٛٚ ض١ػ١ٓ طؤسِاْٝوَ د٠تٛاْآ ١ٖس٠ِػ١ٜ١ن
ناس١َْذ٠نإ.  ٞنؤ١َلآ١ٜت ٜٞإ باسٚدؤخ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞ، ئاطاٜؽ، ث٠ٜٛ١طتبْٟٛٚئابٛٚس

ب١نؤ١َلأ ٚ  ٟناس ٜٞثاس٠، ٖاٚسِآ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞي١ د٠طتذاْ ٟطؤسِإ د٠تٛاْآ ببَٝت١ ٖؤ
دا ١ٜ١ٖ،  ٞتاٜب١ت ٜٞصؤسٜإ ي١ يَٝٗاتٛٚ ١ٖٞس٠ٚ٠صٜٝإ. ضْٛه١ ناس١َْذ٠نإ ط١سَا١ٜ١ٜن

ٚا ١ٜ١ٖ ن١  ٞتان١ن١طٝٝإ بخات١ ب١س ١َتشط٠ٚ١ٝ. صؤس ن١ّ ن١ط ٟسِإ د٠تٛاْآ ب١سر٠ٚ٠ْذطؤ
ئَٝظتا ١ٖيَطشآ.  ٟثٝؼ١ن١ ٞئاَاد٠ بآ د٠طت ي١ ثؤطت ٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تاٜب١ت١ٝٝناْ

بآ ن١ ي١  ٞتاٜب١ت ٟثؤطت ٚ تاٜب١تم١ْذ ١ٖٞسبؤ١ٜؾ س٠ْط١ ط١ٚس٠تشٜٔ تشغ، ي١ د٠طتذاْ
ض١ٝ  ٟنشد٠ٚ ن١ ٖؤ ٟئ٠ٚ١ ٞذا ١ٖٕ. ١ٜنٝوَ ي١ خا٠ْٚشِانإ باطٜسب١س٠َِٜٛب١ ٞئاطت١ناْ

 ٞد٠ن١ٕ ٚ ١ّٖ ١ٍَٖٚ د٠د٠ٕ َُٖٝاناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ب١سص٠نإ ١ّٖ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا خؤسِاطش
 طؤسِاْٝؽ خ١ٚػذاس به١ٕ.

ٚ  ٟطشْطٝإ ١ٜ١ٖ. ئ١ط١س ََٝتؤد، طتراتٝز ٟنشاٚ طش٠ْتي ٟئ١ٚإ نؤ١َيَٝوَ ب١سر٠ٚ٠ْذ
 ئٝظَتا ١ٖي١َ د٠سبضٔ، ط١سنؤ١ْ د٠نشَٜٔ ٚ ي١ط١سٜإ د٠ن١ٚآ. ١ٖيََٜٛظت طشتني ٞنج١ناْئاَا

ط١سٚٚتش  ٞدٚٚباس٠، ١ٖس٠ِػ١ ي١ د٠ط١لآتذاسٜتَٝإ د٠نا، ب١سصب٠ٚ١ْٚٛ ٚ ط١سن١ٚت١ٓ ثٝؼ١ٜٝ١ناْ
دٜه١ ١ٜ١ٖ.  ٞب١سصتشٜإ ي١ ن١طاْ ٟثظجؤسِ ٜٞي١ٚإ، ٚاٜإ تَٝذ٠ط١ٜ١ْآ ن١ يَٝٗاتٛٚ

ٚ نشِٜاس،  ٞب١ ط١س ض٠ٚٛ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ص١َْٚٛ تان١ن١ط ٜٞإ ئَٝظتا ناتثظجؤس١ِٜٝن١
 سابشدٕٚٚ. ئ١ٚإ ي١ ناْالأ ٚ ػٜٛنَي ط١سداْه١س، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ ب١سد٠طت١ناْٝإ ػتي

٠ٚدطت دَٜٓٔ ن١ سٚٚدا٠ٚنإ ئ١ٚإ ساْاطَٜٛضآ ٚ صؤستش ي١ط١لأ  ٟدؤساٚدؤس٠ٚ٠ صاْٝاس
ط١سّ ٚ  ٞي١ رَٜش ئ١ّ ص٠خت ٚ فؼاس٠دإ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ب١سص ن١ ئ١ٚاْٝؽ ١ٖس ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

 11دؤطتا١ْ دسٚٚطت د٠ن١ٕ.
تاسِاد١ٜ٠ى  ٞط١س٠ن ٟبْٛٝاد ٟدٚٚباس٠ ٟئ١ٜ٠ٚ١ ن١ داسِػت٠ٚ١ٓ ئ٠ٚ١ؾ ساطتي ٟط١س٠سِا

ط١سطٛسَِإ ١ْٝ ئ١ط١س  ٝٞب١دٚا١ٜ٠ٚ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ٖٝض د ٟباػتر ١َٖٟٝؼ١ طؤسِإ ب١س٠َِٜٛب١س
 طؤسِإ. ٞبؤ دسٚٚطتبْٛٚ ٞط١س٠ن ١ٟٓ ي١َج١سب١س٠َِٜٛب١سإ خؤٜإ بب

ئ١َُٝ ١ْخؼ١ ٚ  ٟبيرؤنشات١ٝٝنإ ي١ نؤ١َيَطا -1ثٝؼَتر ئ١ٚ د٠س٠نجا١ََإ ٠ٚسطشت ن١ 
ناس ٚ ضالان١ٝٝ دٚٚباس٠نشا٠ٚنإ  ٞبيرؤنشات١ٝٝنإ بؤ ئ١نجاَذاْ – 2بإٚ،  ٜٞبْٛٝاد داسِػتني

ط١لأ بيرؤنشات١ٝٝنإ دا ْاطٛنجَٝٔ. ئ١ّ دٚٚ ئَٝظتادا ي١ ٞداد٠ْشَٜٔ. دٜاسد٠ ْٛآ ٚ تاص٠ ي١ دؤخ
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ساطت١ٝٝ، باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ طؤسِإ، س٠ْط١ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ن١َتر س٠ضاٚ بهشآ. ب١ 
نشآ ٚ َٛٚض١ ٚ  ٞصؤس ٚ طٝظت١َ١ناْ ٞبْٛٚ ٞت١ن١ٓيؤرٜا طتاْذاسد٠نإ، ف١سَ ٞتاٜب١ت

ٚ سٜظو  ١َٞتشط ٞق١بٛٚيَهشدْب١س ب١  ٟب١ٖادؤص٠ٚ١ٜٓ ي١ بيرؤنشات١ٝٝنإ دا، صؤس ب١ تْٛٚذ
 تاص٠ ٚ دؤساٚدؤس. ٞٚ ١ٖٚيَ ٞضالان ٞد٠طشآ ٚ ٖاْذ٠س ١ْٝ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ

ئ٠ٚ١َإ نشد ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى  ٞباط ٞثَٝؼٛٚدا ب١ تَٝشٚ ت١ط١ي ٞي١ ب١ػ
ب١ٖٝضَ،  ط١ٚس٠ ٚ ٟخؤٜإ ب١س٠َِٜٛ بب١ٕ. صؤس سٕٚٚ ٚ ئاػهشا، ط١يَٝو سَٜهدشاٚ ٟد٠تٛأْ رٜٓط١
ٚ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚٝإ ب١ رٜٓط١ طٛٚد ي١ د٠ط١لآت١ن١ٜإ ٠ٚسد٠طشٕ.  ٜٞٚاب١طت١ ٟبؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ

ئ١ٚا١ْ بؤ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝنإ ي١ رٜٓط١دا  ئاػهشا١ٜ، ئ١ّ ناس٠ؾ، ثَٜٝٛظتي
 ن١ّ د٠نات٠ٚ١.

 ٟد٠نا، نٛيتٛٚس ٟدٚاٜين ٖؤناس ن١ ئ١َُٝ ثَُٝإ ٚا١ٜ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا خؤساِطش
 ٞد٠ن١ٜٔ، ١َٖٛٚ سَٜهدشاَٜٚو نٛيتٛٚسَٜه ٞدا باط16 ٞسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚ. ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ

طٛنجاٚ ٚ  ٟباؾ ٚ دسٚٚطت١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا س٠فتاس ٝٞث ١ٜ١ٖٟ ن١ ئ١ٚ ػت١ ٟتاٜب١ت ب١ خؤ
 ٟنٛيتٛٚس ٟػٝاٚ د٠طتٓٝؼإ ٚ ثَٝٓاط١ د٠نا. ناتَٝو ناس١َْذَٜو)تاى( فٝشَ ١ٖٞيَظٛن١ٚت

د٠بآ، )ن١ ض١ْذٜٔ َاْط دسَٜز٠ د٠نَٝؼآ( ئ١ٚإ د٠صأْ د٠بآ ض ناسٜوَ  ٟخؤ ٠ٜٚٞسَٜهدشا
د٠ط١ٜ١ْآ ن١ ض ػتٝوَ طشْط١ ٚ ض ػتٝوَ  ٝٞبه١ٕ. ضْٛه١ نٛيتٛٚس ناس١َْذ٠ن١ فَٝش د٠نا ٚ ت

ي١ ب١ساَب١س  ٟخؤسِاطش ٟثَٝو دَٜٓآ ن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟس٠فتاس ٟطشْط ١ْٝ، دؤسَٜو ط١قاَطير
 طؤسِإ دا.

د٠نشآ ١ْى ي١  ٞباط ٟثلانم١ْذ ي١ سَٜهدشاٚدا، صؤستش ٠ٚى تٝؤس ٞٚا دٜاس٠، طؤسِاْ ٞتب١ نٛس
سَٜهدشاٚ ٚ  ٞسا٠ٚطتإ ٚ ْاضالانبْٛٚ ٟطؤسِإ د٠ب١ٓ ٖؤ ٟدر ٞثشِانتٝو دا. ٖؤناس٠ناْ

 ٞيـآ د٠ن١َٜٚت٠ٚ١ ن١ ضا٠ٚسِٚاْ ٟي٠ٚ١ؾ صٜاتش ١ْٜٞطؤسبِٕٛٚ ٚ ْاط١قاَطشتٛٚ ٞد٠س٠نجاَ
الاى ١ْبٕٛٚ ١َٖٝؼ١ؾ ١ٖس خشاخ ١ْٝ. سَٜهدشا٠ٚنإ ثَٜٝٛظتٝٝإ ب١ٜ٠ٚ١ د٠نشآ. ١ٖيَب١ت ض

دا تاسِاد١ٜ٠ى درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٜإ ْٝؼإ بذ٠ٕ. ١َٖٛٚ  ٜٞرٜٓط١ ٞي١ ب١ساَب١س ١ٖس طؤسِاَْٝه
١ٜ١ٖ. ئ١ط١س  ٜٞب١ ط١قاَطشتٛٚ ثَٜٝٛظتي ٟخؤ ٞئ١سن ٞسَٜهدشاَٜٚو بؤ ب١دَٝط١ٜاْذْ

ْٝؼإ بذا،  ٟطؤسِإ دا، درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ ٞض١ػ١ٓ ثاي١َٓسَٜه سَٜهدشاَٜٚو ي١ ب١ساَب١س ١َٖٛٚ
 ي١ د٠طت د٠دا. ٜٞد٠سٕٚٚ سَٜهدشا٠ٚ ٟنؤْترِؤٍَ نشاٚ ٞٚ ئاناس ٚ ١ٖيَظٛٚن١ٚت ٟط١قاَطير
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 ٍةية ييبيضيية يبة طؤسِاى ثيَويظتي ييىيَوخؤ يتةبابووى

 ١ّ ١ْخؼ١ ٚ داسِػتنيصؤس ن ٞدا باسمإ نشد، ي١ ب١ٓس٠ِت دا رَاس١ٜ٠ن9 ١ٖٞس٠ٚى ي١ ب١ػ
بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ ١ٜ١ٖ. ١ٖس٠ٖٚا ئ٠ٚ١شمإ باغ نشد ن١ ئ١ّ ١ْخؼ١ بْٛٝادٜٝا١ْ  ٜٞبْٛٝاد

َْٝٛإ  ٟٖاٚب١ؾ ٚ ت١با ٚ س٠باٜإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ. ئ١ط١س تؤ ئ١ّ ت١با١ٜٝ ٞنؤ١َيََٝو تٛخم
 ١ٜٞن١َ ٖٞاٚط١ْط ٞي١ دؤخ ٜٞبْٛٝاد ٟ، ١ْخؼ١ٟطؤسِا٠ٚ١ْ خ١ٚػذاس به١ ٟتٛخم١نإ ب١ ٖؤ

ب١س٠  ٞدٜه٠ٚ١، ئ١ط١س ئ١ّ تٛخما١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞتَٝو د٠ضآ. ي١ لا١ٜن ٟد٠ضَٝت١ ٚ ػيراص٠
 ٜٞبْٛٝاد ٟصؤس ي١ ١ْخؼ١ ٞسَٜو ٚ ثَٝو بطؤسِدسَٜٔ، فش٠ض١ػ١ٝٝٓن ٞٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞب١س٠

ٕ خؤػ١ ْين ٚ ئ١ٚإ ثَٝٝا ٞسَٜهدشاٚدا ثَٝو دآ. ي١ سايََٝو د٠صاْين ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ تاٜب١ت
، ٟثظجؤسِٜط١س نؤْترؤِلأ، ئاطتي ٟد٠ط١لآت، ضٛاسض٠َٛٝ ٞي١ َْٝٛإ ت١ن١ٓيؤرٜا، نم١ْٚٛناْ

بْٛٝادن١ٜإ دؤسٜوَ  ٟدٜه١ ٞنشدٕ ٚ ١ٖس٠ٖٚا تٛخم١ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٞطتاْذاسدنشدٕ ٚ ف١سَ
ئ١ّ باب١ت١ ن١  ٚ تَٝط١ٜؼتني ٜٞػاس٠صا 12ثَٝو بَٝٓٔ. َْٜٞٝٛخؤ ٜٞثَٝه٠ٚ١ طٛنجإ ٚ ت١با

ن١ ثٝه٠ٚ١َ د٠طٛنجَٝٔ ٚ ي١ َْٝٛخؤدا ثَٝه٠ٚ١  ٞسَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظتٝإ ث١َٝٝن ٟبْٛٝاد ١ٞناْتٛخم
ئٝضٕ بف١سَٛٚ  13سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ. ١ٜٞنذاس صؤسٜإ بؤ طؤسِاْ ٖٞاٚط١ْطٝٝإ ١ٜ١ٖ، ناسنشدَٜه

ثَٝؼَٛٚإ دا ط١باس٠ت ب١  ٟضاَٜٚو ب١ٚ ٚاتاٜا١ْدا بخؼ٠ٚ١َٓٝٝ ن١ ي١ط١لأ باط١ن١
 بٕٛٚ. ٟتٝه١َلأ ب١ ١ٜنتر ٜٞط١قاَطشتٛٚ
 ٟتَٝضٛٚ ٟطؤسِإ، ب١ ٖؤ بؤ س٠خظا، بؤ ثَٝهٗاتني ٞد٠تٛاْآ، ئ١ط١س د٠س٠تاْ ٟب١س٠َِٜٛب١س

 ٞئ٠ٚ١ ن١ ١ٖس٠ِػ١ٜ١ ي١ ط١س نؤْترِؤيَ ٟد٠ٚ٠طتآ ٚ ب١ ٖؤ ٟخشاخ ن١ ي١ ط١س ٟصؤس ٚ ناسٜط١س
اٚ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ى دا ي١ طؤسِإ ببَٜٛشآ. ئ١ط١س سٜهَدش ٟي١ سَٜهدشاٚدا، خؤ ٟب١س٠َِٜٛب١س

بؤ  ١ٜٟن١ّ دا، ب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٞبآ ن١ ي١ قؤْاغ ٞئ٠ٚ١ػ ٞب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، د٠بآ ضا٠ٚسِٚاْ
بخات١ط١سِ. ب١لآّ،  ٟخؤ ٞب١ رٜٓط٠ٚ١، ١ٖٚيَ ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ

 ٟرٜٓط١ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟت١ْا١ْت ط١ٚس٠تشٜٔ ٚ ب١َٖٝضتشٜٔ سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ْاتٛأْ ب١ ت١ٚاٚ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 12
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بخ١ْ١ رَٜش د٠ط١لآت ٚ نؤْترِؤي٠ٚ١َ( ٚ ن١ٚات١ سَٜهاس٠  ٟخؤٜإ بٔ )رٜٓط١ٜإ ب١ ت١ٚاٚ
 ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ٞد٠تٛاْآ بؤ طٛنجاْ ٜٞناسطَٝش١ِٜٝنإ، ي١ ب١ٓس٠ِت دا دٚٚ دؤسٕ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س

ئ١ّ  14بطؤسآِ. ٟخؤ ٟرٜٓط١ ٜٞب١س٠ ب١س٠ ْٞاٚ رٜٓط١، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞي١ط١لأ طؤسِاْهاس١ٜٝناْ
 ٞدسٚطت د٠نا. سَٜهاسَٜه َْٟٝٛخؤ ٜٞثَٝو دَٜٓآ ب١لآّ ْات١با ٜٞرٜٓط١ ٞباب١ت١ ٖاٚط١ْط

 ٟصؤس ٚ س٠ٖا بؤ طؤسِإ ١ٖطت ثآ ْانشآ، ٠ٚدٚا ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ تا ناتَٝو ثَٜٝٛظت١ٝٝن ٟدٜه١
ٚ  ٟط١قاَطير ٟد٠نا. ئ١ّ باب١ت١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٝٞدآ ب١ د طؼتي ٞد٠دا ٚ ثاػإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 ثَٝو ْاَٖٝٓآ.  ٞب١ باػ ٜٞرٜٓط١ ٞد٠ثاسَٜضآ ب١لآّ ٖاٚط١ْط َْٜٞٝٛخؤ ٜٞت١با
د٠خات١ ط١س دٚٚ سَٜٝاْٝوَ.  ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٞيَبزاسدٕ ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚ سٜهَاس٠دا د٠ط١لآت

دٜه٠ٚ١ ب١ٝٚآ  ٞصؤس بآ ٚ ي١ لا١ٜن ٞطؤسِاَْٝه ٟي١ لا١ٜى خٛاصٜاس ٟئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١س
ب١ يٛته١ ٚ ب١ٚث١سِ بط١ٜ١ْآ، ئ١ط١س ١ٖيَبزاسد١ْن١ ي١ َْٝٛإ  ٟؤخ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س

 ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞد٠نشآ ن١ دؤخ ٟئ٠ٚ١ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞ"طؤسِٜٔ" ٚ "١ْطؤسِٜٔ"دا بآ، ضا٠ٚسِٚاْ
س٠صا١َْذبٕٛٚ ي١  ساطشآ، ب١لآّ ئ١ّ سَٜهاس٠ ْانشآ ٚ دآ ب١ دآ ْابآ. ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ١َب١طتي

ئاطتَٝو ٚ ساد١ٜ٠ى ي١ طؤسِإ د٠بآ ق١بٛٚلأ به١ٕ. ب١لآّ ناتٝوَ  ٜٞا٠ٚسَٜهدش ٞناسٜط١سداسبْٛٚ
 ٜٞبآ، بشِٜاسدا١ْن١ ئاطا١ْ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞنات ٞب١سد٠ٚاّ ٚ طؤسِاْ َْٞٝٛإ طؤسِاْ ٞن١ ١ٖيَبزاسدْ

 ١ٖيَذ٠بزَٜشآ. ٜٞدٚا ٟئ٠ٚ١
 ٠ٞنإ قؤْاغباغ به١ٜٔ: سَٜهدشاٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطؤسِاْ َٜٜٞٚٓا ٟئَٝظتا د٠تٛاْين سٚاْط١

ثشِ ي١  ٞنٛستخا١ْٜ ٞدٚٚس ٚ دسَٜزٜإ ١ٜ١ٖ ن١ ي١ٚإ نؤ١َيََٝو قؤْاغ ٞسا٠ٚطتاٚ ٚ ْاضالان
 ٚ ناَلأ ب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. طؼتي ٟطؤسِاْهاس

 
 كؤىتِرؤلأ –دةطةلآت  يخالَيَك طةباسةت بة سواىطة

نؤْترؤِلأ  –د٠ط١لآت  ٟي١ط١لأ ئاساطت١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞطؤسِاْ َٜٜٞٚٓا ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى تٝؤس
 –د٠ط١لآت  ٟتٝؤ ٞلا١ْٜطشاْ ١ٜ15ى د٠طشَٜت٠ٚ١؟ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟط١باس٠ت ب١ داسػِتن ٚ ١ْخؼ١

 ٖٞاٚد٠ْطٔ. ئ١ٚإ باط ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ)سنٛد( ٚ ْاضالانبْٛٚ َٟٜٚظتاٚ ٟنؤْترؤِلأ ي١ط١لأ ئاٜذٜا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ضٛاسد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 14
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صؤس ن١َٝإ  ٞثٝؼَٛٚ ب١يَط١ ٚ ٖؤ١ٜن ٞدؤخ ئ٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ بؤ طؤسِٜني
خا٠ٕٚ  ٟي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞنؤْترؤِلأ د٠ثاسَٜضآ ٚ ثؼتٝٛاْ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞب١د٠طت١ٜ٠ٚ١. دؤخ

ي١ َْٝٛإ  َْٜٞٝٛخؤ ٟنؤْترؤِلأ ط١قاَطير –د٠ط١لآت  ٞد٠ط١لآت١نإ د٠نا. ب١لآّ لا١ْٜطشاْ
ي١  ٟد٠خ١ٕ ٚ ي١ ب١ساَب١س ئ٠ٚ١دا ثَٝذاطش ٜٞتٛخم١ بْٛٝاد١ٜٝنإ دا ي١ب١سضاٚ ْاطشٕ ٚ ثؼت طٛ

ئ٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ طؤسِإ ي١  ٞثلانم١ْذ ٚ ب١ ب١سْا١َدا د٠ن١ٕ ٚ باط ٞثلإ ي١ طؤسِاْ ٞط١س ١ْبْٛٚ
د٠ط١لآتذاس  ٟب١س٠ ٞنؤْترِؤيَ ٞٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْى بآ ب١ رٜٓط١، دؤسَٜو ي١ د٠طتذاْ ٟئ٠ٚ١ ٞدٝات

 ٚ صاي١َ ي١ سَٜهدشاٚدا.
اٚتَٜٛٝإ نشد٠ٚ ي١ط١لأ ئ١ّ ن١طاَْٝه٠ٚ١ ن١ ت ٟي٠ٚ١سِا ن١ ناسٜط١سداسبٕٛٚ ي١ سٚاْط١

ب١صس ٚ صؤس  ٞد٠بآ ناسنشدَٜه ٜٞبْٛٝاد ٞثَٝؼطشَا١ٜ١ْ تَٝه١ي١َ ن١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ طؤسِاَْٝه
 –د٠ط١لآت  ٟبها ٚ ئ١ّ بؤض١ْٚٛ ساطت ٚ ٚاقٝعبٝٓا١ْ ١ْٝ. ١ٖسبؤ١ٜؾ، سٚاْط١ طش٠ْتي

د٠د٠ٕ ٜإ ب١ ثلا١ْ ٜإ ئ٠ٚ١ بها ن١ طؤسِاْهاس١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ ن١ سٚٚ  ٞنؤْترؤِلأ د٠تٛاْآ باط
ٜإ ٜٚظت ٚ ثَٜٝٛظت١ٝٝ  ٞت١نٓٝه ٜٞناسا١َ ٟئاطاْهاس ٞن١ ٚلآََٝه١ ي١ س٠ٚت ٟئ٠ٚ١

 نؤْترِؤلأ بشٜت١ٝ ي١: –د٠ط١لآت  ٟتٝؤس ٞرٜٓط١ٜٝ١نا١ْ. ب١ نٛست
ٚ  ٜٞطؤسِإ درنشد١ٜ٠ٚ٠ن١ ي١ ب١ساَب١س ئ١ٚ داخٛاصٜٝا١ْدا ن١ ي١ لا١ٜٕ طٛٚد١َْذ٠ َْٝٛخؤ

 ٟثَٝض١ٚا١ْ( ٞ)ناسيَٝه ٜٞدرنشد٠ٚ٠ َٜٞهدشا٠ٚ٠ٚ ثَٝو دآ. ٚات١ طؤسِإ دؤخَٝهس ٞد٠س٠ن١ٝٝناْ
 – 1ثلانم١ْذ ٚ ب١ ب١سْا١َ ثشِؤط١ٜ١ن١ ي١  ٞنشاٚ. ب١ نشد٠ٚ٠ طؤسِاْ ثَٝؼبٝني ١ٜ١ٖٞ ١ْى دؤخ

ي١  ٟب١ّ طؤسِا١ْ د٠دا ٚ ثٝذَاطش ٜٞثلاَْٝو ب١س٠َِٜٛ د٠ضآ ن١ س٠ٚا – 2 ٞطؤسِإ ن١ ب١ ٜاس١َت
دا ط١باس٠ت ب١ ئاَانج١نإ ئاَار٠َإ ب٠ٚ١ نشد ن١  8 ٞ. ١ٖس٠ٚى ي١ باطط١س د٠نا

ناس٠ دآ ب١  ٟنات١نإ ثاؾ ئ٠ٚ١ ٟئاَانج١نإ، ٚاتا١ٜنٔ ن١ ب١ ١ٖٚيََٝو د٠دسَٜٔ، ب١لآّ صؤسب١
نؤ١َي١َ  ٟيـآ د٠ْشآ. ن١ٚات١ ناتَٝو ن١ طؤسِإ ي١ درنش٠د٠ٚ٠ ب١ داخٛاص ٟدآ بٛٚ ئ١ٚ ْا٠ٚ

ٚ قاِٜٝ ٚ ثت١ٚدا دآ ب١ دآ د٠بآ: ئ١ٚ طؤسِا١ْؾ  ٜٜٞاطا ١ٞ ػ١ٜ٠َٛٝنب١َٖٝض٠نإ د٠نشآ، ي
صؤستش د٠طٛنجآ ٚ  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٞصؤستشبْٛٚ ٞدؤسٜوَ سٚٚ د٠دا ن١ ي١ط١لأ ئاَانج١ناْ

 ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١.
صاٍَ ٚ د٠ط١لآتذاس٠ٚ٠ ط١سضا٠ٚ  ٟب١س٠ ٞطؤسِإ ي١ ١َٖٛٚ لا١ٜن ٞفؼاس٠نإ بؤ ثَٝهَٗٝٓاْ

دَٞ ب١ دآ د٠بآ.  ١ٟط١س خا٠ٕٚ د٠ط١لآت١نإ ْاتٛأْ ئ١ّ فؼاسا١ْ ساطشٕ، طؤسِاْهاسد٠طشآ. ئ
خؤٜإ ي١ ط١س سَٜهدشاٚ  ٞد٠ط١لآتٝؽ ي١خؤ بطشآ، ب١لآّ ئ١ٚإ نؤْترِؤيَ ٟب١س٠ ٟس٠ْط١ داخٛاص

ي١ د٠طت بذ٠ٕ. ناتَٝو ن١ ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ي١ درنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ ص٠خت ٚ فؼاس٠ 



 451 

سَٜهدشاٚدا  ٞثلانم١ْذ ٚ طٛنجاٚ ي١ط١لأ ئاَانج١ناْ ٞشإ، ثَٝٝإ خؤػ١ ٠ٚى طؤسِاْد٠س٠ن١ٝٝنإ ن
 ، ئ١ٚ طؤسِاْا١ْ سٚٚ بذ٠ٕ.ٜٞناسنشد ٚ ناسا ٞبؤ باػترنشدْ

 

 ثوختة

ثلانم١ْذ ٚ ب١ ب١سْا١َ د٠نا.  ٜٞبْٛٝاد ٞي١ ط١س طؤسِاْ ٟطؤسِإ ثَٝذاطش ٜٞب١س٠َِٜٛب١س
١بآ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ طؤسِإ ٚ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ ناسٜط١سٜٝإ ٖ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ بؤ ئ٠ٚ١

 خؤٜإ ١ٜ١ٖ. ٟطؤسِاٚ ١ٖٞي١َٛسد
طؤسإِ، ن١طٝوَ ٜإ ن١طاْٝهَٔ  ٞد٠تٛأْ طؤسإِ د٠طت ثَٞ به١ٕ. ١ٖيَطشاْ ٟنؤ١َيَٝوَ ٖؤناس

 ٞطؤساِْ ٞثٝهََٗٝٓاْ ٟب١سْا١َ ٟطؤسإِ، طتراتٝز ٟثٝوَ دَٜٓٔ. ١ٖيَطش ٜٞبْٛٝاد ٞن١ طؤساِْ
ب١  طؤسإِ ثَٜٝٛظتي ١ٖٞيَذ٠بزٜشَآ ٚ دآ ب١ دآ بْٛٚ ٜٞٚ سٜهَدشا٠ٚ ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ،ٜٞبْٛٝاد

 ٞدؤخ ْٞٛآ ٚ ط١قاَطيرنشدْ ٞ، ١ْٖطاْٚإ ٚ ضٕٛٚ ب١س٠ٚ دؤخٜٞد٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ
 ئ١ٚ دؤخ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثَٜٝٛظتي ٞنشدْ ٜٞب١سد٠ٚاَبٕٛٚ ٚ ١َٖٝؼ١ ب١س١َٖٗات٠ٚٛ ب١ ١َب١طتي

 طؤسإِ دا داب١ؾ بهشآ. ٟض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ثشؤِط١ ب٠ٚ١ػ١ ن١ د٠ط١لآت ب١
طؤسِإ ي١ٚ سَٜهدشاٚا١ْدا صؤس٠  ٞسٚٚداْ ٟد٠سد٠خ١ٕ ن١ ئ١ط١س ٟب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ ٚا

 ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓٝإ تَٝذا١ٜ.  ْٟاْا٠ْٚذ ٞن١ّ ٚ دؤخَٝه ٞبَْٛٚٝه ٞصؤس، ف١سَ ٞن١ ئايَؤص١ٜٝن
داسِٜز٠َسا٠ٚ١ْ ي١ طؤسإِ دسا٠ٚ،  ٟن١ ي١ لا١ٜٕ تٝؤس ٟٚ ط١سنجذا١ْ ١َٖٛٚ ئ١ٚ ٚسدبٝني ٟط١س٠ساِ

طؤسإِ. سٜهَدشا٠ٚنإ ب١  ٞٚ ض١قب١طتبٜٛٚإ تٝذَا١ٜ تا دؤخ ١ْٟطؤسِ ٞسٜهَدشا٠ٚنإ صؤستش دؤخ
 ٞٚ ْاضالاى ٚ ض١قب١طتٛٚدا د٠ْاطش٠ٚ١َٜٓ ن١ ي١ٚإ دا قؤْاغط١يٝهَ ٟٜٚظَتاٚ ٞقؤْاغ١ دسٜز٠َناْ

ي١  ٟدٜه١، طؤسإِ خؤ ٞٛخت ٚ ت١ٚاٚ سٚٚ ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. ب١ ٚاتا١ٜنث ٞثشِ ي١ طؤساِْ ٞنٛستخا١ْٜ
ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ طؤساِْهاس١ٜٝ  ٞنؤْترؤِلأ باط –د٠ط١لآت  ٞدا دٚٚباس١ْ٠نشا ٚ نتٛثش١ِٜٝ. باب١ت ٟخؤ

ب١َا١ْ  ثَٜٝٛظتي ٞت١نٓٝه ٜٞن١ ناسا ٟبْٛٝاد١ٜٝنإ ناتٝوَ سٚٚ د٠د٠ٕ، ٜا ثلانم١ْذٕ، ٜإ ئ٠ٚ١
سٚٚداْٝإ. طؤسإِ دؤسٜوَ ي١  ٟد٠بٝت١َ ٖؤ ٜٞرٜٓط١ ٟٚ ٜإ ٜٚظت ٚ داخٛاص دسٚٚطت د٠نا

 د٠ط١لآتذاس ٚ صاٍَ ب١ ط١س سٜهَدشاٚدا ْٝؼإ د٠دا.  ٟب١س٠ ٞنؤْترؤِيَ ٞد٠طتذاْ
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 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 طؤسِإ ١ٖٞيَطشاْ
 طؤسِإ ٟثشِؤط١

 (ٟ)ْٜٛدَٛاص َْٟٜٛط١س
 طؤسِإ( ٞاتٝز١ٜٝناْطؤسِإ )طتر ٞثلاْ ٞطتراتٝز١ٜٝناْ

 ثلانم١ْذ ٞطؤسِاْ
 دٚٚباس٠( ٜٞدٚٚباس٠ )ض١قب١طتٛٚ ٟط١قاَطيرنشد٠ٚ١ْ

 ٜٞد٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتٛٚ
 

 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 نلاطٝو ط١باس٠ت ب١ طؤسإِ ي١ سَٜهدشاٚدا ض١ٝ؟ ٟتٝؤس – 1
 ( ب١ ض ٚاتا١ٜن١؟ٟنؤْترِؤيَهشاٚ )خا٠ٕٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞطؤسِاْ – 2
 د٠ن١ٕ؟ ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا خؤساِطش ٞبؤض – 3
 به٠ٚ١. ٞطؤسإِ ػ ٟثَٝٓر ٖؤناس – 4
 طؤسِإ سٕٚٚ به٠ٚ١. ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٟب١سْا١َ ٟطآ دؤس طتراتٝز – 5
د٠سضٕٛٚ ي١  َٖٞٝض٠ ثاي١َٓس٠نإ )ٜاس١َتٝذ٠س( ٜإ ساطش )ي١َج١س( ي١ قؤْاغ – 6

 ذا ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١.ٜٝض١قب١طتٛٚ
 طؤسِإ ثَٜٝٛظت١؟ ٟط١قاَطيرب٠ٚ١ْٚٛ ٞبؤض – 7
ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا ي١  ٟ( صايَبٕٛٚ ب١ ط١س خؤسِاطشٞ)ب١سْا١َناْ ٞت١نٓٝه١ناْ – 8

 دٜه١ؾ تاٚتٛآ به١. ٞنؤْترِؤي٠ٚ١َ داسَٜه –د٠ط١لآت  ٟتٝؤس ٟسٚاْط١
ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚنإ د٠َاسطشرٜٝإ ب١ساَب١س ب١ ض١قب١طتٛٚ ٞبه٠ٚ١ بؤض ٞسْٚٚ – 9
 ١ٜ١ٖ؟ ١ْٟطؤسِ
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ي١  ٞ( ب١سد٠ٚاّ ب٠ٚٛ ٚ َا١ْٚت٠ٚ١ ضْٛه١ تٛا١ْٜٛٝتٟ"بيرؤنشاتٞ )دٜٛاْظالاس – 10
 ٞب١ساَب١س طؤسِاْهاس١ٜٝنإ دا درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤٟ ْٝؼإ بذات" ئاٜا ي١ط١لأ ئ١ّ قظ١دا ٖاٚد٠ْط

 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ ػ
ٚ  ٟٝوَ دا فؼاس بؤ ١ْطؤسِ"ص٠خت١نإ بؤ طؤسِإ ي١ رٜٓط٠ٚ١ ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ، ي١ سايَ – 11

ئاٜا ئ١ّ قظ١ت ق١بٛٚي١َ ٜإ ْا؟  –سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ"  ٟي١ َْٝٛخؤ ٜٞض١قب١طتٛٚ
 به٠ٚ١. ٞسْٚٚ

باػ١." ي١ط١ٍَ ئ١ّ قظ١دا  ٞي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا بؤ سَٜهدشاَٜٚو ػتَٝه ٟ"خؤسِاطش – 12
 به٠ٚ١. ٞ؟ ػٟٜإ ْاسِاص ٖٞاٚد٠ْط
 ؟ٞاٚ ْٜٛط١َسٜٝإ ثآ باػ١؟ بؤضناّ دؤس٠ سَٜهدش – 13
ٚ  ْٟٜٛدَٛاص ط١ٚس٠دا بؤ ٖاْذإ ب١ ١َب١طتي ٞي١ بيرؤنشات١ٝٝن ٜٞب١س٠َِٜٛب١س – 14

 سَٜهدشاٚدا د٠بآ ضؤٕ ١ٍَٖٚ بذا؟ ٟداَٖٝٓإ ي١ َْٝٛخؤ
 –ٚ د٠ط١لآت  َٜٜٞٚٓا ٞتٝؤس١ٜٝناْ ٟبؤ س٠ْطذا٠ٚ١ْ ٞتؤ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْ 15

 ؟ٟبطؤسِ 14 – 1 ٟ، ١َٜٜٓٚٞسٜهَدشا٠ٚ ٞسِاْنؤْترؤٍَِ ط١باس٠ت ب١ طؤ
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 ثاشدةيةم يباض
 ييزيَكخساوة يناكؤك يبةزِيَوةبسدن

 (ي)ثيَكياكؤك يىاكؤك يبةسِيَوةبشدى

د٠نات٠ٚ١  ٞب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ػ ٞنشا٠ٚ. نم١ٜ١ْٚٛى ي١ّ ثَٝٓاطا١ْ، ْانؤن ٞصؤس ثَٝٓاط١ بؤ ْانؤن
در ي١ط١لأ  ٞسَٜهدشاٚ ي١ س٠ٚت ٞئ٠ٚ٠ٚ١ َٖٝٓذَٜو ي١ ئ١ْذاَاْ ٟٖؤئاناسَٜه١ ن١ ب١  ٞ"ْانؤن

ثشِؤط١ٜ١ن١ ن١ ناتَٝو ثَٝو دآ ن١ لا١ٜى  ٞ، ٜإ "ْانؤن1دٜه١دا ١ْٖطاٚ د٠َْٝٔ" ٞئ١ْذاَاْ
ن١ د١ٜ٠ٚآ ببَٝت١  ٟنشدٕ ي١ط١لأ ئ١ٚدا١ٜ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞدرا١ٜت ٞي١ ١ٖٚيَ ٟدٜه١ ٟٚا١ٜ لا١ٜن١ ٝٞث

دسٚٚطت د٠بآ ن١  ٞ، ٜإ ناتَٝو ْانؤن2بطا" ٟٚ ن١ ب١ ئاَانج١ن١ئ١ ٟي١َج١س ي١ ط١س سَٜطا
 3ضالان١ٝٝ ثَٝو ١ْطٛنجاٚ ٚ ْاسِٜه١َنإ سٚٚ د٠د٠ٕ.

 ٞثآ د٠نشآ، ضْٛه١ ْانؤن ١ٖطتي ٟب١ساَب١س ب١ ١ٜنتر ٞي١ لا١ٜٕ دٚٚ لا١ْٜ ْٞانؤن
ٚإ ئ٠ٚ١ٜإ ١ْٝ، ١َٖٛ ٞي١ ْانؤن ٟٚ ١ٖطتٝاس١ٜٝ. ئ١ط١س ن١طَٝو ئاطا تَٝط١ٜؼتني ٞباب١تَٝه

١ٖطت  ٞق١بٛٚلأ د٠بآ ن١ٚات١ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ٖٝض ض١ػ١ٓ ْات١با١ٜٝى ١ْٝ. ١ٖيَب١ت، ْانؤن
ْات١با ٚ  ٞن١ د٠نشآ ٠ٚى دؤخ ٟثَٝهشاٜٚؽ س٠ْط١ ساطت١ق١ٓٝ ١ْبآ، صؤسَٜو ي١ٚ باسٚدؤخا١ْ

 ١ْٝ. ٞتٝذَا ١ْبٝٓٔ، ن١ٚات١ ْانؤن ٞبهش٠ٚ١َٜٓ، ئ١ط١س ناس١َْذ٠ ْات١با١ٜٝن ٞثَٝهٓانؤى ػ
ْات١با١ٜٝى ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖس دٚٚ لا ١ٖطتٝإ ثآ  ٞبْٛٚ ٞط١س٠ن ٞي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، ١َسد

 ٖٞاٚب١ػ١ ٚ ي١ ١َٖٜٛٚإ دا ١ٜ١ٖ، نؤ١َيََٝو ض١َه ٞي١ّ ثَٝٓاطا١ْدا خايَ ٟنشدبآ. ئ٠ٚ١
 ١ٜ١ٖٞ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بؤ دسٚٚطتبْٛٚ ٟٚ ي١َج١سب١ْٚٛ. ئ١ٚ طشيما١ْ ٞ، د٠ط٠ْٚٞ١ُى: درا١ٜت

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 2
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 3
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ْات١با ٜإ در ب١ ١ٜنترٜإ  ٟصٜاتشٜؽ ١ٜ١ٖ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٜٞإ ض١ْذ ن١طٝهَ ْات١با١ٜٝى دٚٚ
دٜه١  ٞباؾ، د٠ط١لآت ٜإ ١ٖس ػتَٝه ١ٜ١ٖٟ. ط١سضا٠ٚنإ )دا ثاس٠، ب١سصب٠ٚ١ْٚٛ، تاٜب١تم١د

( ٖإ ٟ)اْظذاد 1ي١َج١سخٛيَكَٝٔ ٟس٠فتاسبآ( بآ طٓٛٚس ْين ٚ د٠ط١ُٕ بْٛٚٝؼٝإ، ن١طاْٝتر بؤ 
. ناتٝوَ ٟدرا١ٜتٝهشدٕ ي١ط١لأ ١ٜنتر ْٞات١با د٠ن١ْٚ١ دؤخ ١ٖٞس دٚٚ لا١ْٜ د٠دا. ١ٖسبؤ١ٜؾ

ئ١ٜٚتردا، ي١َج١س ٜإ ئاطت١ْطٝوَ  ٞئاَانج ٠ٚدٜٗاتني ٟن١ ١ٜنَٝو ي١ٚ دٚٚ لا١ْ١ٜ ي١ سَٜطا
 ْات١با ٚ ثَٝهٓانؤى ثَٝو دآ.  ٞدسٚٚطت بها، دؤخَٝه

ئ١ٚ دٚٚ لا١ْ١ٜ ٚ  ، ي١ ط١س ١َب١طتيَْٞٝٛإ ئ١ّ ثَٝٓاطا١ْ ط١باس٠ت ب١ ْانؤن ٞدٝاٚاص١ٜٝناْ
 ٞنشد١ٜ٠ٚ٠ن ٟت١ْٝا ٚ ت١ْٝا د٠طت١ٚار١ٜ٠ن١ ن١ ي١ ْٝؼاْذ٠س ٞئ١ٚ باب١ت١ ضشبِؤت٠ٚ١ ن١ ئاٜا ْانؤن

ن١ ئاٜا  ٟذا، باطٝه١َ ط١باس٠ت ب١َٝ٠ٚ١ب١طت ٜإ ١ْٝٝت ي١ ْانؤن ٞٚ د٠س٠ن١ٝٝ. باب١ت ٞسٚٚاي١َت
 ْٟات١با ١ٖٞي١َٛسز ٚ دؤخ ٞبٓشآ ٜإ ب١ د٠س٠نجاَدا ٟئيراد ْٞات١با د٠بآ ب١ ١ٖٚيََٝه ٟس٠فتاس

بتٛاْآ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ب١ ئاناس ٚ ١ٖٚي١َ ئاػهشانا٠ٚ١ْ طشآ بذسآ، ٜإ ب١  ٞبضاْين. دا ض ْانؤن
ْات١با ٚ در ب١  ٟنؤ١َيَٝوَ َُٖٝا ي١ س٠فتاس ْٞانؤن ٞئاناس٠ د٠س١ْٝٝٚٚنا٠ٚ١ْ بآ. ثَٝٓاط١ناْ

 ي١خؤ د٠طشآ ٚ د٠سٜإ د٠خا. ٞنْانؤ ٞبْٛٚ ٠ٚٞى ث٠َٛٝس٠ناْ ١ٜٟنتر
، د٠ط١ُٕ بٕٛٚ ٚ ي١َج١س ٞ، درا١ٜتٞ، ١ٖطت ب١ ْانؤنٞئ١َُٝؾ ي١ ْانؤن ٟثَٝٓاط١

 ٞد١َٜٓٝٓ ب١س ضاٚ ن١ ي١ نات ٟي١ خؤ د٠طشآ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ٚا ٟخٛيَكاْذٕ بؤ ١ٜنتر
ػهشادا ١ٖبٔ. ٜإ ئا َْٗٝني ٞدٜاسٜهشاٚ ي١ ئاطتَٝه ٟذا، د٠بآ دؤسَٜو ناس ٜإ نشد٠ٚ٠ْٝانؤن

"ئا" ب١ نشد٠ٚ٠  ٞئ١ٚ، ن١ط ٝٞئ١َُٝ ثَٝٓاط١ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ثَٝٓاط١ د٠ن١ٜٔ: ثشِؤط١ٜ١ن١ ن١ ب١ ث
 ٞصنجير١ٜ٠ى ي١َج١س٠ٚ٠، ١ٖٚلأ د٠دا تا ببٝت١َ ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ ٟي١ سَٜطا

 "ب". ٞئاَانج١ناْ
 

 سيَكخشاو يو كاسيطةس يىاكؤك

َْٝط١تٝغ  ، دؤسَٜو ٚاتا ٚ ١َب١طتيٜٞسَٜهدشا٠ٚ ْٞانؤن ٟار٠صؤس ن١ط٠ٚ١، د٠طت١ٚ ٟب١ لا
ٖاٚئا١ْٖط نشا٠ٚ ي١  ٞ، نؤ١َيََٝهٟناسٜط١سداس، ٠ٚى خؤ ٞتَٝذا١ٜ. سَٜهدشاَٜٚه ٚ ١ْسَٜني

ئ١ّ  ٝٞئاَانج١ ٖاٚب١ػ١نإ ثٝه٠ٚ١َ ناس د٠ن١ٕ. ب١ ث ٠ٚدٜٗاتني ٞتان١نإ، ن١ ي١ س٠ٚت

                                 
1   . Bloking Behavior  
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ب١نؤ١َلأ ب١  ٟناس ثَٜٝٛظتي ٞٚ ١ٖٚيَ ٖٞاٚئا١ْٖط ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا د٠تٛاْآ ٞتٝؤس١ٜٝ، ْانؤن
 سَٜهدشاٚ لاٚاصتش بها. ٞئاَانج١ناْ ٠ٚدٜٗاتني ١َب١طتي

ئ٠ٚ١ د٠نا ن١  ١ٜ١ٖٞ. ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ب١يَطاْذْ ٞدٜه١ ط١باس٠ت ب١ ْانؤن ٞب١لآّ تٝؤس١ٜٝن
 ٟٕ، ناسٜط١سبشِٜاسدا ٟثشِؤط١ ٞئ١ْطٝض٠ٚ٠ بؤ طؤسِإ ٚ باػتربْٛٚ ثَٝهٗاتني ٟي١ سَٜطا ْٞانؤن

 4ئ١ّ دٚٚ تٝؤس١ٜٝ بذ٠ٚ١ٜٓ٠. ٞسَٜهدشاَٜٚو باػتر د٠نا. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ئاٚسَِٜو ي١ ثَٝذاطش١ٜٝناْ
 

 يىاكؤك يكلاطيك يتيؤس

ٚا١ٜ ١َٖٛٚ ْات١با١ٜٝنإ خشاثٔ. ب١لآّ، ١َٖٛٚ ْات١با١ٜٝى،  ٝٞنلاطٝو ث ٟتٝؤس
 شاٚ داد٠ْآ.سَٜهد ْٞٝط١َتٝغ ٚ خشاخ ي١ ط١س ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞناسٜط١س١ٜٝن
٠ٚى: تْٛٚذٚ  ٞد٠طت١ٚار٠ط١يَٝه ٟب١ ٖاٚتا ٞ)١ْسٜتٝٝا١ْ(، ْانؤن2نلاطٝو ٟئاساطت١

 ٞئ١ّ سٚاْط١ٜ١ ١ٜنَٝو ي١ ئ١سن١ ط١ٚس٠ناْ ٝٞبٕٛٚ داد٠ْآ. ب١ ثٝٚ ْاع١قلآْ ٟ، خشاثهاسٟتٝز
ٚ  ط١س١ٖي١َٓدا ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖٚلأ بذا ديَٓٝا١ٜٝى دسٚٚطت بها ن١ ْانؤن ٟ(، ناسطَٝشِٞ)ط١س٠ن

 ١ٖٚلأ بذا. ٞئ١ط١سٜؽ دسٚٚطت بٛٚ، خَٝشا بؤ ضاس٠ط١سنشدْ
 

 )ثيَكةوة ٍةلَكشدٌ(  يتةباييخواص يتيؤس

٠ٚطتاٚ ٚ بآ ١ٖيَٜٛظَت ٚ ْا١ٖطتٝاس  ٞ، س٠ْط١ سَٜهدشاَٜٚهٞدٚٚس ي١ ْانؤن ٞسَٜهدشاَٜٚه
 ٞٓاْط١سِإ ٚ ٠ٚد٠طتَٗٝ ٟ، ناتَٝو د٠بَٝت١ ٖؤٞطؤسِإ. ْانؤن ٞبآ ب١ساَب١س ب١ ثَٝهَٗٝٓاْ

تٝوَ  ٜٞئَٝظتا ٚ ١ْٖٛٚن١ ٞناس٠نإ ٚ ساصٜبٕٛٚ ي١ دؤخ ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٞػَٝٛاص٠ باػتر٠ناْ
دا ْٝؼإ دسا٠ٚ، طؤسِا١ْنإ  15 – 1 ٟبذا، ئ١ٚ نات١ باؾ ٚ ب١طٛٚد٠. ١ٖس ٠ٚى ي١ ١َٜٓٚ

. ب١س ب١ ثاي١َٓسٜه١َ. ئ١ٚ ثاي١َٓس٠، ١ٖس ١َٖإ ْات١با١ٜٝ خؤٜإ دسٚٚطت ْابٔ. طؤسِإ ثَٜٝٛظتي
 ٞي١ دؤخ ٞطؤسِإ، د٠بآ ئاطتٝوَ ي١ ْاس٠ِصا١ٜت ١ٖٞي١َٛسز بؤ د٠طتجَٝه ٞي١ طٛنجاٚبْٛٚ

بآ  ٞتَٝذا ١ْٝ ٚ ي١ ْانؤن ١ٖٞبآ. ن١ٚات١ سَٜهدشاَٜٚو ن١ ٖٝض ض١ػ١ٓ ْات١با١ٜٝن ١ْٖٜٞٛٚن١
 ي١ َْٝٛدا ١ْٝ.  ٞطؤسِاْ ٞبؤ د٠طتجَٝهشدْ َْٜٞٝٛخؤ ٞب١س١ٜٝ، ٖٝض ض١ػ١ٓ َٖٝضَٜه

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 4
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 َإ )صٜٓذٚٚ َإ( – ْٞانؤن ٞ: َؤد15ًََٜ- 1 ١َٜٟٓٚ
 

ٚ  ٜٞئ٠ٚ١ ْانا ن١ ١َٖٛٚ ْات١با ٞب١يَطاْذْ ٟت١باٜٝدٛاص ٟئاػهشا١ٜ ئاساطت١
خشاخ ي١  ١ٖٟٕ ن١ ناسٜط١س ٞثَٝهٓانؤن١ٝٝنإ باؾ ٚ ب١طٛٚدٕ. ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ صؤس ْانؤن

، ي١ّ ناتا١ْدا ٟت١باٜٝدٛاص ٟتٝؤس ٝٞسَٜهدشاٚ داد٠َْٝٔ. ب١ ث ٞط١س ناسٜط١سداسبْٛٚ
ب١  3ٟت١باٜٝدٛاص ٟتٝؤسْانؤن١ٝٝنإ دا بآ.  ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٞد٠بآ ي١ ١ٖٚيَ ٜٞب١س٠َِٜٛب١س

صؤس صٜاتش بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ  ٞنلاطٝو، سؤيََٝه ٟب١ساٚسد ي١ط١لأ تٝؤس
دسٚٚطت  ٞؾ ٚ رٜٓط١ٜ١ن١ ن١ ْانؤنن١ ٞب١س٠َِٜٛب١س ثَٝهَٗٝٓاْ ْٟانؤن١ٝٝنإ دا داد٠ْآ. ناس

ئ٠ٚ١ بذا ئ١ٚ ْانؤنٝٝا١ْ بطات١ يٛٚته١ ٚ  ٞ(، ب١لآّ ْابآ ئٝضْٟٚ باؾ ثَٝو بَٝٓآ)سناب١س
 – 2 ٟٚ صٜإ بها. ئ١ّ باب١ت١ ي١ ١َٜٓٚ ٞدؤسٜوَ ١ْخؤػ ٞن١ سَٜهدشا٠ٚن١ تٛٚػ ٟتْٛٚذس٠ِٚ

 دا ْٝؼاْذسا٠ٚ. 15
ّ ٜإ صؤس بآ ١ٖس خ١ساخ ٚ ١ْطٛنجا٠ٚ. ن١ ْٞانؤن ، ئاطتيٟت١باٜٝدٛاص ٟتٝؤس ٝٞب١ ث

 ٟ"ئا" ب١ ثٝض١َٚا١ْ ْٟٝؼإ د٠دا. ْاٚض١ ْٞانؤن ٟٚ طٛنجاٚ ٞباػ "ب"، ئاطتي ٞدؤخ
ٖإ  ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٞ"ب" ب١س٠َِٜٛب١س ب٠ٚ١ ثاب١ْذ د٠نا ن١ ْانؤن ْٟاٚض١

 ١ٝٝن١ ن١ّ بهات٠ٚ١.ثَٜٝٛظت١ ١ٖٚلأ بذا ْانؤن ٟ"ب"، ب١س٠َِٜٛب١س ساطتي ٟبذا. ي١ لا
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 صؤس                                                                      
 

 

 

 ز              ب        ئا                سَٜهدشا٠ٜٚٞ                         

 

 ن١ّ                              صؤس                            

    
                                                                      
 ن١ّ                                                                      

 

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٜٞٚ ناسٜط١س ْٞانؤن 15 – 2 ١َٜٟٓٚ
 
 

 ئاطتي باسٚدؤخ
 ْٜٞات١با

 ٟدؤس
 ْٜٞات١با

 َْٜٞٝٛخؤ ٟتاٜب١تم١ْذ
 هدشا٠ٚنإسَٜ

 ٞد٠س٠نجا١َناْ
 ٞناسٜط١سداسبْٛٚ

 سَٜهدشا٠ٚنٔ
تٝهَذ٠سا١ْ  ن١ّ ٜإ ٖٝض ئا

 )ْاناسا١َ(
ْاضالاى، سا٠ٚطتاٚ، 

ْا١ٖطتٝاسبٕٛٚ 
 ب١ساَب١س ب١ طؤسإِ

 ن١ّ

سٜهَد١سا١ْ  َآَا٠ْٚذ ب
 )ناسا١َ(

ضالاى، س٠خ١ٓ ي١ 
 خؤطشا١ْ، دا١َٖٓٝس

 صؤس

تٝهَذ٠سا١ْ  صؤس ز
 )ْاناس١َ(

ط١س٠ٚب١س٠، ئايَؤص، بآ 
 ١ْٞنشدْ ٟٖاٚناس
 ١ٜٟنتر

 ن١ّ
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 ٟصؤسٜإ تَٝذا١ٜ ٚ خظت١ٓسِٚٚ ٞن١ ْانؤن ٟئ١ٚ دؤخا١ْ ٞٚا دٜاس٠ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ دٜاسٜهشدْ
ن١  ٟن١َترٜإ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بَٝت٠ٚ١. ب١لآّ ْاطين ٚ تَٝط١ٜؼتن ي٠ٚ١ ٞسَٜطاضاس٠ن١ٜإ، طشفتَٝه

دٜه١ٜ١. بؤ صؤسٜوَ  ٞػتَٝه ٟبذسآ، ئ٠ٚ١ ئٝذ ٟٖإ بذسآ ٚ ث١س٠ ٞد٠بآ ي١ ض ناتَٝو دا ْانؤن
 ٝٞئ١طت١َ١ ٚ ي ٞب١ئ١ْك١طت ناسَٜه ْٞانؤن ٞي١ ب١س٠َِٜٛب١سإ، تَٝط١ٜؼتن ي١ دسٚٚطتهشدْ

ب١  دا ئ١ٚ دؤخ ٚ ١ٖي١َٛسدا١ْ ْٝؼإ د٠دا ن١ ثَٜٝٛظتي15- 1 ْٟابٔ. خؼت١ ٞسايَ
 ٝؽ ب١ د٠طت٠ٚ١ د٠دا.ْانؤن١ٝٝ ٚ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا َٖٝٓذَٜو سََٜٜٓٛٓ ٞثَٝهَٗٝٓاْ

 
 

 بذسآ؟ ٞ: ئاٜا ثَٜٝٛظت١ ث١س٠ ب١ ْانؤن15- 1 ٟخؼت١

 تؤٕ؟ ٟن١ ب١يَآ ب١ قٛسبإ د٠ن١ٕ ي١ د٠ٚسٚٚب١س ٟ. ئاٜا ئ١ٚ ن١طا1١ْ
ْايَٝٗاتٛٚ ٜإ با٠ٚسِ ثآ ١ْنشاٚ  ٞن١ تؤ ب١ ن١طَٝه ٟ. ئاٜا ب١سد٠طت١نإ د٠تشطٔ ي2٠ٚ١

 بضأْ؟ 
ن١طاَْٝو ٠ٚسد٠طشٕ ن١ ٖٝض طشْط١ٝٝى ب١ ب١ٖا،  ٞ. ئاٜا بشِٜاسد٠س٠نإ طٛٚد ي١ بؤض3ْٚٛ

 ٚ ثٝشَِاط١ٜؼت١ٓنإ ْاد٠ٕ؟ ٟئاَانج١ دسَٜزخا١ٜٕ ٚ خؤبز
ٚ  ٜٞٚ ط١قاَطشتٛٚ ئاطتي . ئاٜا ب١س٠َِٜٛب١س٠نإ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ ثاساطتني4

 بؤ ئ١ٚإ تَٝذا١ٜ؟ ٟي١ ١ٜن١ن١ٜإ دا ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ ٖٝض ب١ٖا١ٜى، باػترٜٔ طٛٚد ٟٖاٚناس
 ٞتر بشٜٓذاس به١ٕ ٚ ديَٝن١طاْ خؤؾ ١ْٝ ١ٖطتي ثَٝٝإ . ئاٜا بشِٜاسد٠س٠نإ ب١سِاطتي5

 ئ١ٚاْٝتر بؼهَٝٓٔ؟
ي١  صؤستش، خؤػ١ٜٚظتي ٞثاداػتَٝه ٞ. ئاٜا ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٝٝإ ٚا١ٜ بؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓا6ْ

 ب١سص طشْطتر٠؟ ٟٚ ناسنشد ٜٞيَٝٗاتٛٚ
 ٝإ دا؟نؤ١َئَ ي١ بشِٜاس٠ناْ ٞد٠ْط ٟنؤنشد٠ٚ١ْ ٟ. ئاٜا ب١س٠َِٜٛب١سإ لا١ْٜطش ٚ ت7ٚٛٓٝ
 ْٝؼإ د٠د٠ٕ؟ ْٜٞائاطا ٟصؤس ٞ. ئاٜا ناس١َْذ٠نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسإِ دا، خؤسِاطش١ٜٝن8
 ْٛآ بْٛٚٝإ ١ْٝ؟ ٟ. ئاٜا ئاٜذٜا9

 ْضّ دا١ٜ؟ ٞناس١َْذ٠نإ ي١ ئاطتَٝه ٞخض١َت دآ َٖٝؼتني ٟ. ئاٜا ساد10٠
ب١  ثَٜٝٛظتي ، ساطت١ )ٚا١ٜ(15-1 ١ٜٟنَٝو ٜإ ض١ْذ ثشطٝاسَٜو ي١ خؼت١ ٞئ١ط١س ٚلآَ

 د٠بآ. ْٞانؤن ئاطتي ٞصٜاتش نشدْ
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 لة كؤمةلَطادا باوٌ. يدر بة ثيَكياكؤك يبةٍاكاى

 ٟئاساطت١ ٝٞئَٝظتا ب١ ث ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟطاًٜٚها١ٜ١ْ ئ١ط١س ثَُٝإ ٚابآ، صؤستشٜٔ سَٜز٠
 ٟب١ٖا ٟب١سصسنشد٠ٚ١ْ ٟب١سضاٚ ي١ بٛاس ٞذ٠ صؤستشبَْٛٚٝهت١باٜٝدٛاصإ ناس د٠ن١ٕ. ١ٖسض١ْ

َٖٝٓذَٜو ١ٖي١َٛسز دا ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚآ، ب١لآّ  ٞي١ رَٜش ْاٚ ٚ ْٝؼاْ ْٞانؤن ٞثَٝهَٗٝٓاْ
 ٟد٠طش١ْ ب١س. ن١ٚات١ ئ١ّ سٚاْط١ ْٜٞات١با ٞنلاطٝه ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ن١ّ ٚ صؤس سٚاْط١ ٟصؤسب١

 ثَٝٓؼٝاس١ٜٝ.  ٞبآ، سَٜطا١ٜن َٜٜٞٚٓا ٟت١باٜٝدٛاص١ٜٝ بَٝطَٛإ ثٝؽَ ئ٠ٚ١
ئ١ّ ثشطٝاس٠ ي١ٚ ساطت١ٝٝدا  ْٞاسِاس١ت د٠بٔ؟ ٚلآَ ْٞانؤن ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ بْٛٚ ٞبؤض

١ْت٠ٚ١  ٟصؤسب١ ٟي١ط١لأ نٛيتٛٚس ْٞانؤن ٞس١ػاس دا٠ٚ ن١ ت١س١ممٍٛٚ نشدْ ٟخؤ
ادا ٚ ٚلآت١ ثَٝؼه١ٚت٠ٚٛ ، ناْٜٞئ١َشٜها ٞٚلآتاْ ٟثَٝؼه١ٚت٠ٚٛنإ دا ١ٜى ْاطشٜت٠ٚ١َ. نٛيتٛٚس

ي١ ْاٚ خ١يَو دا ١ٜ١ٖ ٚ  ٞٚ ْانؤن ٜٞئ١ٚسٚٚثا١ٜٝنإ ط١سن١ٚتٛٚ بٕٛٚ، دؤسَٜو تشغ ي١ ْات١با
ثَٝه٠ٚ١طاصإ ٚ ٖاٚناسٜٝإ تَٝذا١ٜ. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ي٠ٚ١ؾ  ٞدؤسَٜو س١صنشدٕ ي١ لاْٝه١َ

 ئ١ّ ب١ٖا در ب١ ْانؤنٝٝا١ْ بذ٠ٚ١ٜٓ٠. ٞٚسدتش ئاٚسِ ي١ ط١سضا٠ٚناْ
تَٞ بهشآ ٚ به١ٜٚت١َ رٜشَ  ٟت١ػ١ْ١ ٟي١باس٠ بؤ ئ٠ٚ١ ٟدا صؤس ٞرٜاْ ٟشؤظ ي١ ط١س٠تاَ

، ٜٞط١س٠تا ٞبؤ ضٕٛٚ بؤ خَٜٛٓذْ ٜٜٞاطا ٞناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ي١ٚ نات٠ٚ١ ن١ د٠طات١ ت١َ١ْ
دٜه١َإ ثآ د٠طٛتشآ، بؤ ١َٜٓٚ: ١ٖيَهشدٕ ي١ط١لأ ن١طاْٝتر ٚ دٚٚس ن١ٚت٠ٚ١ٓٚ  ٟنؤ١َيََٝو ب١ٖا

 ٟرٜإ دا، َالأ، قٛتابخا١ْ، ْاْٚذ٠ ئا١ٜٝٝٓٝنإ، طآ ْا٠ْٚذ ٟ. ي١ ط١س٠تاْٞانؤن خؤبٛاسدٕ ي١
 ََٟٝز٠ٚ١ٜٝٚٚ، نم١ْٚٛ ٟدر ب١ ْانؤنُٝإ تَٝذا ب١َٖٝض د٠ن١ٕ. ي١ س١ٖ٠ْذ ٞط١س٠نٝين ن١ ب١ٖاناْ

داٜو ٚ باٚى ي١ َٓذالآْذا دسٚٚطت ب٠ٚٛ. دا١ٜ ٚ باب١ ١َٖٛٚ  ٞسؤيَ ٟد٠ط١لآت ٚ َٖٝض ي١ سَٜطا
بٝاْطٛتا١ٜ د٠بٛٚ ب١  ٞٚ َٓذالآْٝؽ د٠بٛٚ ًَه١ضٝإ بْٛٚٝا١ٜ ٚ ١ٖسض ٞهٝإ د٠صاْػتَٝ

 ٞنلاطٝو، بْٛٝاد١ٜن ٞخَٜٛٓذْ ٞطَٜٛٝإ به١ٕ. ي١ ٚلآت١ ثَٝؼه١ٚت٠ٚٛنإ دا، طٝظت١َ
١ٖبٛٚ ٚلآّ بذات٠ٚ١ ١ْى  ٟد٠دا٠ٚ١ٜ. َاَؤطتا ت١ْٝا بؤ َٞاي٠ٚ١َٜإ تَٝٝاْذا س٠ْط ٖاٚض١ػني

 ٟخشاخ ضاٚ ٞٚطت بها. ثٝه٠ٚ١َ ١ْطاصإ ي١ ١َٖٛٚ ئاطت١نإ دا ب١ ػتَٝهنٝؼ١َ دسٚ ٟئ٠ٚ١
 يـآ د٠نشا. ْا٠ْٚذ٠ ئا١ٜٝٝٓٝناْٝؽ ب١ٖا در ب١ ْانؤن١ٝٝناْٝإ ب١َٖٝضتش د٠نشد.
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ناس د٠ن١ٜٔ. ١َٖٛٚ  ْٞانؤن ٞنلاطٝه ٟي١ط١لأ دا بآ ئ١َُٝ ي١ رَٜش ناسٜط١س ٞئَٝظتاػ
خشاخ داد٠ْشآ. صؤسب١َإ بؤ ١ْٖٝؼَتن، ي١َْٝٛبشدٕ  ٞض١ػ١ٓ ٜإ ١ٖس ض١ػ١ٓ ْانؤ١ٜٝى ب١ ػتَٝه

َاي٠ٚ١َ، قٛتابخا١ْ ٚ ٜإ ْا٠ْٚذ٠ ئا١ٜٝٝٓٝناْذأٜ.  ٟي١ رَٜش ناسٜط١س ٜٞإ خؤبٛاسدٕ ي١ ْانؤن
ْات١با ٚ ْاَؤ نشد٠ٚ.  ْٞانؤن ٞبْٛٚ ٟئ١ٚتؤ ئ١َُٝ ي١ط١لأ ف١يظ١ف١ ١ٖٞسبؤ١ٜؾ، ١ْسٜتَٝه

 ٟنؤ١َيَطا ٟصؤس سٕٚٚ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ١ٜ٠َٛٝٞنب١ ػ ٟئابشِاٖاّ ََٝضيٛٚ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ
ٚ  ٞدؤسَٜو تشغ، ْانؤن ٞطتْٛٚ ٟذا باغ نشد٠ٚ، ٠ٚى نؤ١َيَطا١ٜى ن١ ب١ ػ٠َٜٛٝٝئ١َشٜها

صؤس ي١ ط١س ئ٠ٚ١ د٠نشآ  ٞتَٝذا١ٜ. ثٝذَاطش١ٜٝن ، ثٝه٠ٚ١َ ١ْطاصإ ٚ دٚرَنيٞ، درا١ٜتْٜٞات١با
ب١َٖٝض ن١ ي١  ٞناسٜط١س١ٜٝن 5َٝٝإ ١ٜ١ْ.، ت١ْا١ْت ئ١ط١س خؤػٝت يٞن١ ي١ط١لأ ن١طاْٝتردا ب

 ٠ٚٞى د٠طت١ٚار١ٜ٠ن ٞنلاطٝو د٠سٖاٜٚزساٚ، ي١ ساظ١ ٚ ػٝهشد١ٜٚ١ْى دا١ٜ ن١ ي١ ْانؤن ٟتٝؤس
. ١ٖس٠ٚى ثَٝؼتر ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتن، ٟٜإ ناٚيهاس ٟد٠نشآ، بؤ ١َٜٓٚ: تٝهَذ٠س ٞباط ١ْسَٜني
ي١  ٞدر ب١ ْانؤن ٞد٠نشآ. ب١ٖاناْ ٞي١ د٠سضْٛٚ ١ٜ١ٖٟ ن١ ثَٝؼطش ٞباػٝؼ ٟس١ٖ٠ْذ ْٞانؤن

 ٞط١سد٠َ ٟصؤسب١ َٟٓذاي٠ٚ١َٝٝ تَُٝإ د٠ط١ٜ١ْذسآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٞط١سد٠َ
ًََبٛٚنمإ ١ٖس ي١ط١لأ ن١طاْٝتربٜٛٚٔ، ق١بٛٚيَهشدْ  ٞد٠ط١لآت ٟب١ بآ ئ١َلا ٚ ئ١ٚ لا ٞنا

، ب١ ػتٝوَ ٞانؤنٚ ْ ٜٞثَُٝإ د٠طا. ْات١با ٞدر ب١ ْانؤن ٟن١طاْٝترٜؽ ب١ دؤسَٜو ب١ٖا
 خشاخ ٚ ١ْس١َٜٝٝٓ. ٟب١ ت١ٚاٚ ٞداد٠ْشَٜٔ ن١ ْابآ ١ٖبٔ. ْانؤن

ب١ٖا در ب١  ٟئ١ٚ نؤ١َيَطا١ٜ ي١ ط١س بٓض١ٓٝ ٟئ١َُٝ ي١ نؤ١َيَطا١ٜى دا د٠رٜٔ ن١ ب١َٓا
ْانؤن١ٝٝنإ دا١َصسا٠ٚ. داٜو ٚ باٚنُإ ي١ َاي٠ٚ١َ، َاَؤطتاٜإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ قٛتابخا١ْ ٚ 

ٚ  ١ْسٜتي ٞد٠ط١لآت ي١ طشٚٚث١ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ دا، ١َٖٜٛٚإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟدٜه١ ػ٠َٛٝنإ
دسٚٚطت د٠نا  ٟ، ْاس٠ِصا١َْذٜٞٚ ْات١با ٞنلاطٝو، ئ١ٚ با٠ٚس٠َِإ تَٝذا ب١َٖٝض د٠ن١ٕ ن١ ْانؤن

ذا ئ٠ٚ١ؾ ٜي١ خؤ ٟب١دٚا١ٜ٠ٚ ٚ ١ٖس خؤ ن١ ئ١ّ ْاس٠ِصا١َْذ١ٜٝؾ، نؤ١َيََٝو طيرٚ طشفتي
ٚ تَٝهضٕٛٚ ي١ طٝظت١ّ دا. ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ْابآ ثَُٝإ ط١ٜش بآ  ٟٚ ثؼَٝٛ ٞخشاث ٟد٠بَٝت١ ٖؤ

 ٞي١ط١لأ ئ١ّ تٝؤس١ٜٝدا ط١ٚس٠ بٕٛٚ ٚ ١َٖٛٚ دؤس٠ ْانؤن١ٝٝى ب١ ػتَٝه ٟن١ ئ١ٚ َٓذالآ١ْ
 خشاخ د٠صأْ، بب١ٓ ناسطَٝشِ ٜإ ب١س٠َِٜٛب١سَٜو ن١ ١ٖس ئ١ٚ ب١ٖاٜاْا١ْ بجاسَٜضٕ ٚ ٖاْذ٠سٜٝإ بٔ.

صؤس ب١س٠َِٜٛب١س، ئ١ّ تٝؤس١ٜٜٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ ٚ تاسِاد١ٜ٠ى ٖٝض ض١ػ١ٓ ١ٖٚلأ ٚ  ١ٜ٠ٞنرَاس
ي١خؤٜإ ْٝؼإ ْاد٠ٕ. ئ١ّ باب١ت١ دسٚٚطت دَٜت١ ب١سضاٚ  ْٞانؤن َٞاْذٚٚبَْٛٚٝو بؤ ثَٝهَٗٝٓاْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 5
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صؤس طيرٚ طشفتٝؽ.  ٟب١دٚادا دآ ٚ د٠تٛاْآ ببَٝت١ ط١سضا٠ٚ ٞ، را١ْط١س ٚ ئاصاسداْٞن١ ْانؤن
 ٞخؤٜإ ٠ََٚٝٓٔ ٚ ت١َ١ْ ٝٞد٠ٜا١ْٚآ ي١ د ٟب١لآّ ئ١ّ باب١ت١ؾ دسٚٚطت١ ن١ ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ

ثَٜٝٛظت١.  ٞػتَٝه ي١ سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ب١سِاطتي ٞخؤٜإ دسَٜز٠ ثآ بذ٠ٕ، ْانؤن ٞب١سثشطا١ٜت
ن١ د٠بآ ي١ سَٜهدشاٚدا، ْانؤن١ٝٝ  ٟس٠ْط١، ن١طَٝو بًَآ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ب١س ئ٠ٚ١

دؤس٠نإ ت١س١ممٍٛٚ به١ٕ، صؤستش َٛٚض١ ٠ٚسد٠طشٕ. ب١ػٝوَ ي١ َٛٚض١ن١ٜإ، س٠ْط١ ٠ٚى دؤساٚ
 ثشِ ي١ را١ْط١سدا ي١ب١سضاٚ طيرابآ. ٞ" بؤ ناسنشدٕ ي١ رٜٓط١ٜ١نٟخؤسِاطش ٟ"َٛٚض١

تي ٟئاساطت١ ١سٜ ٖٝؼَتنيٞي١ ْانؤن نلاطٝو ْٚ  ١ ب١  ْٞانؤن ٜٞي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١س ٞاْنؤن ، لابشدٕ ْٚ 
ذ٠َطا. ٝٞشآ ٚ خشاخ ي١ٖي١َ د٠ط " 6تٝ اٛصإ د ٝٓٝهَ 4"ئاػتٝ اْٚ شَِ وَ ن١ تٝ لأ  ٞاٚت١ ن١طاْٝ تٚؤٜإ ق١بٛ ئ١

ؼَطشَا١ٜ١ْن ْٚ ٞنشد٠ٚ، ثٝ ١ بٛ اٜٚ إٝ  َ إٚ ثٝ ١ب١طت١. ئ١  َ اٚصٜإ دا ب١ ١ٖس  ْٞانؤن ٞصؤس لا ي١ سٜهَدشاٚ
١ى بآ ئ٠ٚ١ ػتٝهَ ؤ ٞػ٠َٜٛٝ ت١َٖٝ  ١طٛنجا٠ٚ ٚ د٠ب ٔ سؤيَنٝؼ١َ ٚ طشفت. ئ ١ْٟػٝاٚ ْٚ  إٚ د٠يََٝ ٟ ب١س٠َِٜٛب١س ١ٞ

١. د٠س٠نجاَ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ١ٝٝناْ يَٚذإ بؤ خاػ١بشنِشدْ ٞاْنؤن ١ إٝ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ د٠بآٖ  ٞ ْانؤن ٞقظ١ناْ
١ب١طتي  َ ١ْط ٟب١س٠َِٜٛب١س د٠طت ثآ بها. ب١لآّ ئٚاٖ ر،  ٟٚ ٖاٚناس ٖٞا ١ْٝ، د٠طتراِِط١ٜؼتن ب١ ئاَاْ

١! لابشدْ ١َب١طتي ٠ ئايَؤص٠نإ دا ػتٝهَي١ سَٜ ْٞانؤن ٞط١س٠نٝٝاْ ١ ٚ يؤرٜه ٞهدشاٚ ١ْٝ،  ٞاٚقعبٝٓاْ
آ ػتٝهَ اْٛ ٖٝض لابشدٕ ْات ْٛه١  شاِنإ باط ٞض ١س٠ٚى ١ٜنٝوَ ي١ خا٠ْٚ نشد٠ٚ ن١: تاى  ٟئ٠ٚ١ ٞطٛنجاٚ بآ.ٖ 

ئٚا١ْٖط ٟن١ لا١ْٜطش ٟٜإ ئ١ٚ نؤ١َلآ١ْ اٖ طش ٞ" ١ناْ اٛسدٕ ي١ ْانؤنٜٜٞٚ  ، ب١ خؤب دإ ، ٞ" ي١ سٜهَدشاٚ
ا اٝ ب١سر٠ٚ٠ْذ س٠ْط١ ت١ْٝ بٚاس٠ ٟٚ ت١ْ اٜٕ، ي١ دؤخ ٟدٚ ٚن١ ٞخؤ ضَٕ.١ْٖٜٝٛ  7ذا بجاسٜ

 
 ىاكؤكيية سيَكخشاوةييةكاٌ يطةسضاوة

. َٖٝٓذَٜو ي١ٚ ٖؤناسا١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ ٟط١يَٝو ٖؤناس د٠تٛأْ بب١ٓ ٖؤ
د٠ط١سَِٜت٠ٚ١ بؤ  ٞد٠سْٚٚٓاطا١ْٜإ ١ٜ١ٖ. ٚات١ ْانؤن ٞ)٠ٚى ن١طا١ٜت١ٝٝ ١ْطٛنجا٠ٚنإ( لا١ْٜ

ناس١َْذ٠نإ. ٚات١ َٖٝٓذَٜو ن١غ ْاتٛأْ ي١ط١لأ ن١طاْٝتردا  ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝناْ
دٜه١، ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١لأ ن١طاْٝتردا  ١ٖٞيَه١ٕ ٚ ي١ط١يَٝإ بظاصَٜٔ ٜإ ب١ ٚاتا١ٜن

١ًََن ٟنَٝؼ١ٜإ ١ٜ١ٖ ٚ ئ١ّ نَٝؼ١ٜ١ؾ ي١ سَٜطا شدٕ ٚ ثاب١ْذبٕٛٚ ب١ ثٝؼ١ ٜإ َا
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 6
4   . Peacemakers  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 7
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ي١  ٟي١ّ ب١ػ١دا ثَٝذاطش ٟف١سَٝٝا٠ٚ١ْ ْاتٛاْآ د٠سبه١ٚآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ، ئ٠ٚ١ ١ٖٞيَظٛٚن١ٚت
سَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ. دٚاتش،  ٟط١س د٠ن١ٜٔ، ئ١ٚ ْانؤنٝٝا١ٜ١ْ ن١ ي١ بْٛٝاد

  8ٚ د٠طتٝٓٝؼإ د٠ن١ٜٔ. ٟدٜاس ْٞانؤن ٟبْٛٝاد ٞطشْطترٜٔ ط١سضا٠ٚناْ
 

 ئةسك يةدوو لايةى يوابةطتةبووى

 ٟئاَار٠ د٠نا ب١ ئاطت ٚ طٓٛٚسَٜو ن١ دٚٚ ١ٜن١ 5ئ١سى ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞٚاب١طت١بْٛٚ
١ًََنشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ي١ط١ٍَ ١ٜنتر ، ساصٜبٕٛٚ ي١ ط١س ٟصاْٝاس ، ٠ٚسطشتنيٟسَٜهدشاٚ ي١ َا

دٚٚباس٠نشاٚ، ب١  ٞئ١سن ٖٞاٚئا١ْٖط بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٟدٜه١ ٞناس ٚ ضالان١ٝٝناْ
دٚٚ لا١ْ١ٜ ن١ ي١ َْٝٛإ  ٟاسٜط١س ثٝه٠ٚ١َ ٚاب١طت١ ٜإ ث٠ٜٛ١طتن. بؤ ١َٜٓٚ صاْٝاسن ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ئ١ٚ دؤخ١ٕ. ٟذا١ٜ، نم١ْٜٚٛسادٜؤ ٞباصاسِ ي١ ئٝضط١ٜ١ن ٟثلآْذاْإ ٚ ػٝهاس ٞنؤ١َيَ
ساطت١ٚخؤ ١ْٝ. ب١لآّ  ٞئ١سى ٚ ْانؤن ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ َْٞٝٛإ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟباص١ْ

َْٝٛإ ١ٜن١نإ صؤستش  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ، ث٠ٜٛ١ْذ ٞين ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ث٠ٜٛ١طتبْٛئ١َُٝ د٠ٜضاْ ٟئ٠ٚ١
ًََهشدٕ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٟد٠نا. ناتَٝو ١ٜن١نإ ْاضاس د٠بٔ ث٠ٜٛ١ْذ ، ١ٖيَهشدٕ ي١ط١لأ ٟ)َا

 ٟٚ صؤس١ٜٝ، ٠ٚى دؤسٜوَ ٖؤناس ٟدٜه١دا ١ٖبآ، ئ١ٚ دؤخ١ تؤثض ٞ(ٜإ ي١ط١لأ ١ٜن١نا١ْٜٟنتر
يـآ  ْٞانؤن ٞد٠س٠نجاَ ٟخؤ ٟيـآ دآ. ب١لآّ ٚا ١ْٝ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ْٞانؤن ب١َٖٝض ٚ طشٚٚػتي

دؤطتا١ْ ٚ  ٞبه١َٜٚت٠ٚ١. ثَٝه٠ٚ١ ١ٖيَهشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ١ٖس٠ٖٚا د٠تٛأْ د٠س٠نجاَ
َْٝٛإ ١ٜن١نإ ١ٖبآ،  ٞثٝوَ بَٝٓٔ. ئ١ط١س ثَٝؼ١ٜ١ٓٝى ي١ ْانؤن ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٟٖاٚناس

ػت١ ثٛٚض١لأ د٠نات٠ٚ١. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ئ١سى، ئ١ٚ  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 دؤطتا١ْؾ ب١ٖٝضَ د٠نا. ٟئ١سى، ث٠ٜٛ١ْذ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ

 
 يةك لايةىة يثةيوةطتبووى

 ١ٜٞى لا١ْ١ٜ ي١طلأ ١ٜن١ٜ١ن ٞ، ناتَٝو ١ٜن١ٜ١ى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنْٞانؤن ثٝهَٗاتني ٟئ١ط١س
تاى  ٞث٠ٜٛ١تظبْٛٚدٚٚ لا١ْ١ٜ،  ٞطتبْٛٚدٜه١دا ث٠ٜٛ١طت١، صؤس صٜاتش٠، ب١ ثَٝض١ٚا١ْؾ ث٠ٜٛ١

                                 
 اط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ب 8

5   . Mutual Task Dependence  
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 ٞن١َتر نشد٠ٚ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ضا٠ٚسِٚاْ ٞطؤسِاْ ٞد٠ط١لآت ٞب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ٖاٚط١ْط 6لا١ْ١ٜ
صالأ ٚ د٠ط١لآتذاس  ٟ، ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ صؤستش٠، ضْٛه١ ١ٜن١ْٞانؤن ٞئ٠ٚ١ د٠نشآ دسٚٚطتبْٛٚ

 ذا ١ٜ١ٖ.ٜخؤ بٓذ٠طتي ٟي١ط١لأ ١ٜن١ ٞبؤ ٖاٚئا١ْٖط ٟن١َتر ٞئ١ْطٝض١ٜ٠ن
صؤستش ب١خؤ٠ٚ د٠طشآ ن١  ١ٜٞى لا١ْ١ٜ ناتَٝو ٚاتا١ٜن ٞي١ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ طشٚٚػتي ْٞانؤن

١ٜى  ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ ب١ساَب١س ب١ ث٠ٜٛ١طتبْْٛٛ ٞتَٝبط١ٜٔ ي١ سَٜهدشا٠ٚن١َإ دا، ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
ى لا١ْ١ٜٜإ ١ٜ ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ث٠ٜٛ١طتبَْٛٚٝه ٞلا١ْ١ٜ ن١َتر بلآٚبؤت٠ٚ١ ٜإ ن١َتر با٠ٚ. ن١ست

دٚاتش ْاتٛاْآ  ٟدٜه١ د٠ْٝشَآ ٚ ١ٜن١ ْٞات١ٚاٚ بؤ ١ٜن١ٜ١ن ١ٜ١ٖٞ. ناتٝوَ ١ٜن١ٜ١ى ناسَٜه
ي١ نؤَجاْٝا باصسطا١ْٝٝنإ  9دسٚٚطت د٠بآ. ٞئ١ٚ ناس٠ بهات٠ٚ١ ئ١ٚ نات١ٜ١ ن١ ْانؤن ٟتؤي١َ

 ْٟا٠ْٚذب١  ٟفشؤػت١ٓنإ ث٠ٜٛ١ْذ ٟساد٠ ٞبؤ ض١طجاْذْ ٟب١باصاسنِشدٕ ٠ٚى خؤ ٟدا، ْا٠ْٚذ
 ٞتاقٝهاس ي١ ١ْخؤػدا١ْدا بؤ د٠س٠نجاَ َٞتُا٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ ٚ ب٠ٚ١ٜٚ١ ث٠ٜٛ١طت١. ن١ط

ٚ ٚاتا١ٜٝنإ  ١َٖٜٞٛٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ َٜٚٓا ب١ تاقٝطا٠ٚ ثؼت ئ١طتٛٚس٠. ي١ ساطتي ٟػٝت١يَهاس
ٕ تاى لا١ٜ١ْ١ٜ. ٚاتا ثاب١ْذ٠ ب١ َٜٚٓا ٚ د٠بآ ي١ طشفت١ َٜٚٓا١ٜٝنا ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟي١ ط١س ب١َٓا

ثاطاٚ بذا، ي١ ناتٝوَ دا ٖٝض ناّ ي١ ثاب١ْذٜٝا١ْ ي١ لا١ٜٕ  ٟخؤ ٞبْٛٚ ٟتَٞ بطا ٚ ف١يظ١ف١
١ًََنشدْ ٟنؤ١َي١َ  ي١ ط١س ١ْٝ. ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ َٜٞٚٓا٠ٚ١ٜٝ َا

 
 يةكةكاٌ يلة سادةبةدةس ييئاطؤ يدابةػكشدى

ا. ئ١ط١س صؤستش د٠ن ْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ ٟصؤس ي١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا، ئ١ط١س ٞداب١ػهشدْ
ن١ ١ٖس ناَٝإ د٠بآ دآ ب١  ٟدٝا بهش٠ٚ١َٜٓ، ئ١ٚ ئ١سنا١ْ َْٟٝٛ سٜهَدشاٚ صؤس ي١ ١ٜنتر ١ٜٞن١ناْ

ذا بٔ، دٝاٚاصتش د٠بٔ ٜي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞن١ ١ٖس ناَٝإ د٠بآ ي١ط١يَ ٟدآ به١ٕ ٚ ئ١ٚ ٚسد٠ رٜٓط١ٜٝا١ْ
 ٕ ١ٜن١نإ دا.ٚاتاداس ي١ َْٝٛا َْٜٞٝٛخؤ ٟنؤ١َيَٝوَ دٝاٚاص ٟد٠بٝت١َ ٖؤ ٟٚ ئ٠ٚ١ؾ خؤ

 ٟصؤس د٠بَٝت١ ٖؤ ٜٞئاطؤ ٞبؤ ١َٜٓٚ، ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ داب١ػهشدْ
دؤساٚدؤس ي١ َْٝٛإ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟئ٠ٚ١ ن١ ئاَانج١نإ، س١ص٠ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚنإ ٚ ف١يظ١ف١

س١صٜإ  ب١س١ََٖٗٝٓإ ٞن١ست ٞب١س١ََٓٝٗ١ٖسدا، ناس١َْذ٠ناْ ٞي١ نؤَجاْٝا١ٜن ١ٜ10ن١نإ دا.
                                 

6 .One Way Task Dependence  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 9
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 10
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تاقٝطانإ، ١ٖس ي١ ١َٖإ  ٟنٛستخا١ٜٕ د٠بآ. ب١ ثٝض١َٚا١ْؾ تاقٝهاس ٞي١ سٚاْط١ٜ١ن
ث١س٠ٚسد٠نشدْٝإ،  ٟ؟ ضْٛه١ دؤسٞدسَٜزخا١ْ١ٜ. بؤض ٞنؤَجاْٝادا، س١صٜإ ي١ َا١ٜ٠ٚن

ئ١ٚ ثٝؼ١ٜ١، ئ١ّ دؤس٠ س١ص ٚ  ٞفَٝشنشدٕٚٚ ٚ ثَٜٝٛظت١ٝٝناْ ٟدؤساٚدؤس ٞنات ٟسٚاْط١
ب١باصاسِنشدٕ ٚ  ٞب١ػ ٞد٠ٚآ. ئ٠ٚ١ ساطت١ ن١ ئ١ٚ با٠ٚس٠ِ ١ٜ١ٖ ن١ ناس١َْذ٠ناْ ٟتَٝشِٚاْٝٓا١ْ

صؤس، ب١  ٜٞئاطؤ ْٞابٝٓٔ. ١ٖيَب١ت داب١ػهشدْ ٟسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ٠ٚى ١ٜنتر ٟ، دْٝاٟرََٝشٜاس
٠ٚى  ٟدٜه١ ٟ. نؤ١َيََٝو ٖؤناسْٞانؤن ْٟابَٝت١ ٖؤ ٚ طشٚػتي ٜٞئاطا ٞػ١ٜ٠َٛٝن

نض ٚ لاٚاصن١س  ٟى ٚ ثَٝذا١ْنإ )َٛٚض١(، د٠تٛأْ ٠ٚى ٖؤناسئ١س ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 ػاسا٠ٚ، بؤ ْانؤن١ٝٝنإ ناس به١ٕ. ٟٜإ خَٝشا ٚ ب١َٖٝضن١س

 
 كةو يبووى يفةسم

١َٜٓٛنإ ي١ سٜطَا ْٚ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٟٜاطا ٚ سَٜٛػ  ٞنشدْ ٞ، ْانؤن١ٝٝنإ ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١. ف١سَْٞاسِٚ
٠نإ بؤ ١ٜ اٛص٠ طتاْذاسدنشاٚ ١نإ ب١ ١َب١طتيصؤس، ػَٝ ٜٝ٠ ه٠ٚ١َ ١ٖيَهشدٕ ٚ ثٝه٠ٚ١َ طٛنجإ  ن١ سٜهَدشاٚ ثٝ

، ض  ٞسؤي١َنإ َٖٝٓذ٠ سٕٚٚ ن١ ئ١ْذاَ ٟذا ثٝوَ دَٜٓٔ. ثَٝٓاط١ٜي١ط١لأ ١ٜنتر ١ٜن١نإ د٠صأْ
١ؾ، ي١ٚ ػ١َٜٓٛ ١ٝنٝإ يـآ د٠نشآ. ب١ ثٝض١َٚاْ بٕٛٚ ن١َ١، ٖؤناس٠  ٞن١ ف١سَ ٟضا٠ٚسِٚاْٝ

تان١نا٠ٚ١ْ صؤستش د٠بآ. بؤ ١َٜٓٚ، ْا٠ْٚذ٠نإ  ٜٜٞاطا ٞث٠ٜٛ١ْذٜذاس ب١ د٠ط١لآت ٞطشٚٚػت١ٝٝنإ بؤ ْانؤن
ٚ  ٟد٠ط١لآت ثؼت ب١ فٝلَأ ٚ ت١ي١َن١ د٠ب١طتن. ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞإ ثٝط١َناْ ٟبؤ د٠طتراِط١ٜؼتن ب١ ب١سر٠ٚ٠ْذ

إٛ ١ٜن١نإ، ب١ ٖؤ َٟا١ًََ َ ْٟٝ ْٛ إ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٜٞاطا ١ْٞب ْٝٛ ٚ  َؼتَٛٚ ٟ، ب١ ٖؤٞف١سَ ٞب شِ
ٜٚز٠ٚ٠َ د٠ْاطشَٜٔ. ي١ ٠ٖٚا ن١ػٝوَ دا، ئ١ط١س ١ْٚ ط١س ٟتٚٛ َٛإ ١ٜن١نإ صؤس٠. ْانؤن ْٞانؤن ٟضٛ ي١  ْٞٝ

ؼذا ط١س١ٖيَذ٠دا، ب١لآّ ي١ ٠ٖٚا دؤخٝوَ دا، س٠ْط١ ْانؤن اد صؤس ف١س١َٝٝناْٝ ْٝٛ بآ ٚ  ٜٞصؤس ٜاطا ٞب
١ ٖؤ هَْانؤنٝ ١ْٖٝؼَتني ٟن١َتر سٚخ١َٓٝس د٠بآ. ب١لآّ ٜاطانإ ْابٓ تٚؤ  ١ٝٞنإ. ب١يَهٛٚ ٜاطاط١يٝ ئ١

هَ ٟناتٝوَ ئ١ط١س  صؤستش ب١ ضا٠ٚدٜشَإ د٠دا. ٞئ٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ْانؤن١ٝٝن١ٜإ ئاػهشاتش بآ، د٠س٠تاْٝ
 

 وابةطتةبووٌ بة طةسضاوة ٍاوبةػة دةطنةىةكاٌ

ب١ٚػ ٟناتٝوَ دٚٚ ٜإ ض١ْذ ١ٜن١ٜ١ى ثؼت ب١ دؤسٜوَ ط١سضا٠ٚ  ٞن١ػ ٟد٠ط١ُٕ بؤ ١َٜٓٚ ٖٞا
ضشِ ٠ٚى  ْٟا٠ْٚذ ٟبٛٚدد١، ٜإ خض١َتطٛصاس ٞنشدْ ٞ، تاٜب١تٞضالان َٟٝشَ، ػ٠َٛٝ، ئاٞفٝضٜه

١ٜن١نإ ي٠ٚ١  ٞب١ٖٝضَتش د٠بآ. ئ١ط١س ئ١ْذاَ طشٚٚػتي ٞتاٜجهشدٕ د٠ب١طتن، ْانؤن ١ٜٞن١ناْ
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َٛإ ١ٜن١نإ دا، ْاتٛاْآ  ب١سد٠طتي ٟتان١ن١طٝٝإ ي١ ط١سضا٠ٚ تٝبَط١ٕ ن١ ثَٜٝٛظتي ب١ٚؾ ي١ ْٝ ٖا
صؤستش د٠بآ. ناتٝوَ ن١ ١ٜن١نإ ١ٖطت به١ٕ ن١يَو  طشٚٚػتي ٞإ ٚلآَذ٠سٜإ بآ، ْانؤندابين ٜ

ب١ٚػ ١ٜٟن١ٜ١ى ي١ ط١سضا٠ٚ ٠ٚسطشتني ت١َ ٖؤ ٖٞا ي١َج١س ٚ ئاطت١ْط ي١ ط١س ن١يَو  ٟد٠ط١ُٕ، د٠بٝ
َٛإ ١ٜن١نإ، دؤسٜوَ  ْٞانؤن ٟئ٠ٚ١ به١ ٞدٜه١، د٠نشآ ئ١ٚ نات ضا٠ٚسِٚاْ ١ٜٞن١ناْ ٠ٚسطشتني ْٝ

 ٟط١سضا٠ٚنإ ٚ نؤ١َيَٝوَ ١ٖيَظٛٚن١ٚت ٚ س٠فتاس ، داطيرنشدٕ ٚ د٠طت ب١ ط١سداطشتنيُٟٝجشاتؤسئ
 ن١َتر بهات٠ٚ١. ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞدٜه١ دسٚٚطت ببآ ن١ س٠ْط١ ناسٜط١سداسبْٛٚ

 
 ثيَذاٌ دا يو طيظتةمةكاى يبةٍاطةس يلة ثيَوةسةكاى يجياواص

ي١  ٟ، ثَٝذاطشٜٞب١س٠َِٜٛب١س َٞٛٚض١ناْ َٞٝذاْب١ٖانإ ٚ ث ٞداْاْ ٟئ٠ٚ١ ن١ صؤسب١ ب١ تَٝبٝني
 ٜإ طؼتي ٟتَٝه١لآٚ ١ٖٟس ناّ ي١ ١ٜن١نإ د٠ن١ٕ ١ْى ي١ ط١س ناسنشد ٟدٝاٚاص ٟط١س ناسنشد

صؤس  ٞصؤستش. نؤ١َيََٝه ْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ ١ٜٟن١نإ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ باب١ت١ د٠بَٝت١ ٖؤ
 ت١َإ بؤ د٠سد٠خ١ٕ. ئ١ٚ باب١ ب١يَط١ ي١ ١َٖٛٚ نات ٚ طات١نإ دا ساطتي

ٚ  ٟب١سد٠ٚاّ ٚ ب١ بآ لاٚاص ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ي١ نؤَجاْٝانإ ي١ ب١ساَب١س ب١س١ََٖٗٝٓاْ ١ٜٞن١ناْ
نالآ ٚ ب١س١َ١ٖنإ دا ثاداػتٝإ د٠دسٜت٠ٚ١َ، ي١  ١ٖٟس٠ٖٚا ب١ ط١سنجذإ ب١ ناساٜٝإ ي١ خظت١ٓسِٚٚ

نالآ ب١  ٟخٝشَا ٚ طٛنجاٚ ٞب١س ثٝذَاْفشؤؾ ي١ ب١ساَ ٞناتٝوَ دا ثاداػت١ َٛٚض١ٜٝ١نإ بؤ ١ٜن١ناْ
ب١س١ََٖٗٝٓإ ن١ تٝض٠َٚٛنإ بط١ْٓ١ٜ١ لاْٝه١ّ ٚ  ٞنشِٜاس٠نا١ْ. ناتٝوَ َٛٚض١ د٠دسآ ب١ ١ٜن١ناْ

ب١س١ََٖٗٝٓإ دا س١ْٚٚدا، ي١  به٠ٚ١ْ١، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ ٖٝض ض١ػ١ٓ لاٚاص١ٜٝنٝؽ ي١ ئاطتي ٞن١َ
نالآ ٚ ب١س١َ١ٖنإ دا صؤس خٝشَا ٚ  ٟٕ ي١ خظت١ٓسِٚٚخٝشَاٜٝا ٟناتٝوَ دا ١ٜن١ فشؤػٝاس٠نإ ب١ ٖؤ

ن١طٝتر٠  ٞنؤ١َيَٝهَ ٞب١ صؤستشنشدْ ثَٜٝٛظتي ٟد٠طتٛب١دآ َٛٚض١دساٚ د٠نشَٜٔ ٚ ئ١ّ ػت١ؾ خؤ
فشؤػتن دا. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ١ٜن١ فشؤػٝاس٠نإ، ي١ ب١ساَب١س ئ٠ٚ١دا ن١ ١ٖتا  ٞي١ ١ٜن١ناْ

 ٟي١ ب١ساَب١س ن١َهشد٠ٚ١ْ َٜٞتُا١ْ ٕٞ، ١ٜن١ناْصؤستش ٠ٚسد٠طش صؤستش بفشؤػٔ، ثاداػتي
 ٟدا١َصسا٠ٚن١ٜإ َٛٚض١ ٠ٚسد٠طشٕ. ئ١ّ ئاَانج١ؾ ي١ سٜطَا ٜٞداسا ٞنات١ناْ ٞلاْٝه١َ

 دآ. ٟق١بٛٚيَهشد١ْ ٠ٚد ٟن١ ػٝاٚ ٟفشؤػتن بؤ ئ١ٚ سٝظاب ٚ ساد١ٜ٠ ٞطٓٛٚسداسنشدْ
س٠ ت١سخإ د٠ن١ٕ ن١ صؤس بؤ ئ١ّ نا ٞفشؤؾ، ناتَٝه ٞب١ػ ٞصؤسَٜو ي١ ب١س٠َِٜٛب١ساْ

 ٟبآ طٛٚد ٞن١ نشِٜاس٠نإ ب١ ػتَٝه ٟبه١ٕ ن١ ئ٠ٚ١ َٟتُا١ْ بؤ ئ٠ٚ١ ساص ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ
 د٠صأْ، ي١ لا١ٜٕ دا١َصسا٠ٚن٠ٚ١ ق١بٛٚلأ بهشآ. 
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 ٞنشآ ٚ َٛٚض١ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ ٞي١ طٝظت١َ١ناْ َْٟٝٛإ ْا٠ْٚذ ٚ يك١نإ ي١ دٝاٚاص ْٞانؤن
ب١ طؤسِإ د٠د٠ٕ ٚ طؤسإِ  ْٞا٠ْٚذ٠نإ طشْط ٠ٟٚ د٠طشٕ. ١ٜن١ب١ٖانا٠ٚ١ْ ط١سضا ٞدٜاسٜهشدْ

 ٟثآ ثؼترِاطت د٠ن٠ٚ١ْ١. باص١ْ ٞخؤٜاْ ٞبْٛٚ ٟطشْط داد٠َْٝٔ ن١ ف١يظ١ف١ ٞب١ ػَٝٛاصَٜه
١ْٝ.  ٟثآ باؾ ١ْٝ ٚ ي١ٚ ناس٠ ساص ٞي١ ط١س طؤسِا١ْنإ د٠نا ٚ لابشدْٝاْ ٟطٝظت١َ١نإ ثَٝذاطش

 ْٟا٠ْٚذ ٟد٠دا. بؤ ١ٜن١ ٜٞٚ ض١قب١طتٛٚ ٜٞب١ ط١قاَطشتٛٚ ْٞا٠ْٚذ٠نإ طشْط ٟب١لآّ ١ٜن١
ئ١َ١ؾ ١ْت١ْٝا طؤسِإ را١ْ  ٝٞي١ ط١س ضالان١ٝٝنإ ١ٜ١ٖ. ب١ ث ْٟاي١باس ٟطؤسِإ ناسدا٠ٚ١ْ

ْا٠ْٚذ٠نإ،  ٟد٠نا. ب١ بشِٚا ١ٖٟػ١ س٠ؾ ٚ خ١ٚػذاس ٟي١خؤسِا١ٜٝ ب١يَهٛ طؤسِإ، ئ٠ٚ١ ٞط١سَٜه
إ ن١ ي١ لا١ٜٕ يك١نا٠ٚ١ْ ب١ ط١سٜاْذا بظ١ثَٝٓذسآ، باغ ي٠ٚ١ طؤسِ ١َٖٞٛٚ ض١ػ١ٓ ثَٝؼٓٝاسَٜه

ئ١ّ ػَٝٛاص٠ ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١.  ٟد٠نا ن١ ئ١ٚ ػَٝٛاص٠ بآ طٛٚد٠ ٚ ٚلآَذ٠س ١ْٝ. دٚاداس ي١ ناسنشد
ي١ َْٝٛإ ْا٠ْٚذ ٚ يك١نإ د٠سد٠خ١ٕ ن١  ٜٞدٜه١ ط١باس٠ت ب١ ْات١با ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓتي

 ٞس١ٚت١ٚٚا١ْ ي١ نؤَجاْٝا١ٜن ٞنؤْترِؤيَ ٞضا٠ٚدَٜشَٜه د٠تٛأْ ٠ٚى ْٟا٠ْٚذ ١ٜٟن١
َْٝٛإ تان١نإ ي١  ٟٚ ٜاس١َتٝذ٠س ١ٖٟس٠ٚ٠ص ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞب١س١ََٖٗٝٓإ دا ١ٖبٔ. تؤ ْاتٛاْ

١ٖي١َنإ ي١ ناس٠ن١ٜإ دا،  ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٟ، ناتَٝو تؤ ي١ ط١س ب١َٓا١ٜن١نإ دا ثَٝو بٝنَي
 ٠ٚ١.ٜإ ثاداػتٝإ د٠د٠ٜ ١ٖيَٝإ د٠ط١ْطَٝني

 
 ٍاوبةؾ يبشِياسداى

ب١ػذاس  ٖٞاٚب١ؾ دا ناتَٝو تان١ناْ ٞب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ي١ بشِٜاسداْ
تاٜب١ت٠ٚ١،  ٞبشِٜاسد٠ د٠سض٠ٚٛنإ ي١ لا١ٜٕ ن١طَٝه ٟد٠بٔ ي١ بشِٜاسداَْٝو دا ي١ رَٜش ناسٜط١س

 صؤستش بؤ د٠سبشِٜني ٠ٞتاَْٝهٖاٚب١ؾ، د٠س ٞبشِٜاسداْ ٟثشِؤط١ 11ْانؤن١ٝٝنإ ثٛٚض١لأ د٠نات٠ٚ١.
١ْطٛنجإ ٚ درا١ٜت١ٝٝنإ ثٝوَ  ثَٜٝٛظت بؤ د٠سن١ٚتني ٟدرا١ٜت١ٝٝنإ د٠س٠ِخظَٝٓآ ٚ بٛاس

ناتَٝو ن١ دٝاٚاص١ٜٝ ب١ٖاداس٠ ساطت١ق١ٓٝنإ ي١ َْٝٛإ ب١ػذاساْذا ١ٖبآ.  ٞدَٜٓآ. ب١ تاٜب١ت
ٚ  ٖٞاٚئا١ْٖط ٞصؤس ي١ دٝات ٞد٠د٠ٕ ثَٝه١ٖ٠ٚ١يَهشدْ ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝنإ ْٝؼاْ

صؤستش  ٟبيرٚسِا ٟٚ ْات١با١ٜٝنإ ثتر د٠نا. ي١ ئاناّ دا، دٝاٚاص ٟئاطاْتر بها، دٝاٚاص ٟٖٛناس
 ٞدا دسٚٚطت د٠بآ. صؤسداس، س١صنشدٕ ي١ ثَٝهَٗٝٓاْ ٞصؤستش ي١ ْانؤن ٜٞي١ با٠ٚسِ ٚ ػاس٠صا

                                 
 صد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثا 11
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هشدٕ، ب١لآّ ثاؾ ئ١ٚ ثَٝ ٟثٝؽَ ب١ػذاس ٞنشدٕ، ن١َتر٠ ي١ نات ٟثاؾ ب١ػذاس ْٞانؤن
 ي١ ئاػهشا ب١ْٚٛ. ْٟانؤن١ٝٝ س١ص

 
 ئةىذاماٌ ييةكاىطيرىةبووى

١ٜ١ٖ ن١ ثٝه٠ٚ١َ  ٟئ٠ٚ١ ٟئ١ط١س ١ٜناْطير١ْبٕٛٚ ي١ْاٚ ئ١ْذاَإ دا صؤس بآ، ن١َتر ئ١ط١س
بذ٠ٕ. ب١  ١ٜٟنتر ٞبه١ٕ ٚ ٜاس١َت ١ٜٟنتر ٟسٕٚٚ ٚ س٠ٚإ ٚ ساطتطؤٜا١ْ ٖاٚناس ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

٠ٚى:  ٖٞاٚب١ػ ٞٚ خايَ ٜٖٞاٚػ٠َٛٝ ٠ٚٞنإ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا، د٠سن١ٚت٠ٚٛ ١ْبْٛٚتَٜٛز١ٜٓ ٝٞث
 ٟلاٚاص ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٟ، ت١َ١ٕ، نم١ْٚٛ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝنإ، د٠بَٝت١ ٖؤٟب١ٖانإ، خَٜٛٓذ٠ٚاس

 ٞٚ ب١ػذاسٜهشدْ ٖٞاٚب١ػ تان١ن١طٝا١ْ ي١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا ٚ ي١ ب١ساَب١سدا ئاػتي
 ١ٜن١نإ دا ن١َتر د٠بَٝت٠ٚ١. ١ٜنظاْٝؽ ي١ َْٝٛإ

 
 تاكةكاٌ يو ثمة و ثاية ييسيَكخشاوة ثؤطتي يثيَكةوة ىةطونجاى

ئ١ٚ ن١ط١دا ١ْطٛنجآ ٜإ  ٞناتَٝو ث١ً ٜإ ثؤطتَٝو ب١ ن١طَٝو د٠دسآ ن١ ي١ط١لأ ن١طا١ٜت
 ٜٞإ ضانظاص١ٜٝنٝإ تَٝذا سٚٚ بذا، ْانؤن ٟذا طؤسِاْهاسٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞٚ ئاطت١ناْ ٖٞيراسن

ثآ د٠دسآ ٜإ  ٞثا١ٜ١ٜن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٖٞاْذ٠دسآ. بؤ ١َٜٓٚ، ناتَٝو ث١ً ٜإ ثؤطتَٝه ٟخؤ
 تٝط١َٜؼتني ٞتٝط١َٜؼتن تاى ي١ ث١ٜ١ًى ن١ ٠ٚسٜذ٠طشآ ٚ ئاطت١ دؤساٚدؤس٠ناْ ٞضؤ١ْٝت

ئ١ّ س١ٖ٠ْذا١ْ بشٜتين ي١:  12صٜاتش د٠نا. ٞثٝذَساٚ، ْانؤن ٟث١ً ٚ ثا١ٜ ْٞا٠ْٚذ٠نإ ي١ لا١ْ١ٜناْ
ٚ َٛٚض١. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ي١  ٟخَٜٛٓذ٠ٚاس ٟ، ت١َ١ٕ، ساد٠ٟخض١َتطٛصاس ٞناْب١يَط١

تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٚ ث١س٠ثٝذَإ ي١  ١َٖٞٛٚإ ئ٠ٚ١ٜإ ق١بٛٚي١َ ن١ ب١ػ سَٜهدشاَٜٚو دا ن١ ب١ طؼتي
داَٖٝٓإ ٚ  ١ٜ١ٖٞ، نم١ْٚٛناْ ٟب١صستش ٞٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن ٞن١طا١ٜت ٟئ١ْذاصٜاس ٞب١ػ

و ن١ ئ١ّ سَٜضب١ْذ١ٜٝ ث١ٜٝ١ً بطش١ْ ب١س، ق١بٛٚلأ د٠نشَٜٔ. ب١لآّ ناتَٝو ئ١ّ تا ناتَٝ َْٟٜٛدٛاص
 ٟب١سصتش ٞئاطتَٝه ٟثٝؼ١طاص ٟثؤي١َٓٝنشد١ْ لاضآ ٚ ١ََْٝٓآ، بؤ ١َٜٓٚ ناتَٝو ن١ ئ١ْذاصٜاس

ي١ط١لأ  13دسٚٚطت د٠بآ. ٞثؤطت١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ دا، ْانؤن ١ٖٞبآ ي١ تَٜٛز٠سإ ي١ ب١س٠َِٜٛبشدْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 12
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 13
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ث١ً ٚ ثا١ٜنإ  ١ٞٚا١ْػذا ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ ثٝه١ْ٠ٚ١َطٛنجا١َْٖٛٚ ئ
 .ْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ

 
 لة سؤلأ دا يىاسِةصايةت

ث١ً ٚ ثا١ٜ ي١ط١لأ  ٞ، ي١ ثٝه٠ٚ١َ ١ْطٛنجاْْٞانؤن ٟي١ سؤٍَ ٠ٚى دؤسٜوَ ط١سضا٠ٚ ْٟاس٠ِصا١َْذ
دؤساٚدؤس٠ٚ٠ ط١سضا٠ٚ د٠طشآ،  ٟ ٚ د٠ٚس ي١ ط١يٝوَ ط١سضا٠ٚي١ سؤلأ ٞتاى د٠ضآ. ْاس٠ِصا١ٜت ٞن١طات

ث١ً ٚ ثا١ٜ ي١ط١لأ ئ١ٚ ن١ط١دا١ٜ. ناتٝوَ ن١طٝوَ ١ٖطت  ١ٜٞنٝوَ ي١ّ ط١سضاٚا١ْ، ثٝه٠ٚ١َ ١ْطٛنجاْ
ي١  ٟئ٠ٚ١ د٠سد٠خا ن١ ثَٜٝٛظت١ ب١سص بهشٜت٠ٚ١َ، ئ١ٚ ن١ط١ ي١ ْاس٠ِصا١َْذ ٟد٠نا ناسنشد٠ن١

دسى ثآ  ٟخؤ ٞئ١ٚ ي١ط١لأ ن١طا١ٜت ٟثٝظَجٝشَدساٚ ٟث١ً ٞآ ٚ ْاٖاٚط١ْطئاصاس د٠ضٝزَ ٟخؤ ٟسؤي١َن١
 ٟي١ ط١س ئ١ٚ باب١ت١ به٠ٚ١ٜٓ١ ن١ ئ١ٚ ػَٝٛاصا١ْ ٟد٠نا. ١ٖس بؤ١ٜؾ، ي١ّ ب١ػ١دا د٠َا١ْٚآ ثٝذَاطش

 ٞخؤٜإ تٝذ٠َط١ٕ، د٠نشآ ناسٜط١س١ٜٝن ٞئ١ٚإ تان١نإ خؤٜإ ي١ ثؤطت١ناْ ٞن١ ب١ ٜاس١َت
ي١ َْٝٛإ ئ١ٚإ ٚ  ٞب١ٖٝضَ بؤ ْانؤن ٞسنشدٜإ ١ٖبآ ٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ٖؤناسٜهَي١ ط١س نا ٟٚاتاداس

 ٖاٚتا ٚ ْضٜو ي١ خؤٜإ ثٝوَ دآ. ٞخؤٜإ ٜإ ١ٜن١ناْ ٖٞاٚناس٠ناْٝإ ي١ ١ٜن١ناْ
داد٠ْآ. ناتَٝو ئ١ّ  ٟناتَٝو ن١طَٝو سؤيََٝو ق١بٛٚلأ د٠نا، صنجير١ٜ٠ى خٛيٝا ٚ ئاٚات بؤ خؤ

ب١  ١ْٟب٠ٚٛ ٜا ثاداػت ٚ َٛٚض١ن١ *١ٟٕ )بؤ ١َٜٓٚ ناس٠ن١ٜإ ق١ٜشاٚاْاْٚاٜ ٟضا٠ٚسِٚاْٝٝا١ْ ٠ٚد
دؤساٚدؤسدا  ٟخؤٜإ ي١ ػ٠َٛٝ ٞثَٜٝٛظت ١ْٝ( س٠ْط١ ئ١ّ ن١طا١ْ بآب١ػبٕٛٚ ٜإ ْاناَ ٝٞث

خؤٜإ ن١ّ  ١ٖٞٚيَذاْ د٠سبخ١ٕ. َٖٝٓذَٜهٝإ د٠طت ي١ ناس د٠نَٝؼ٠ٚ١ٓ. رَاس١ٜ٠نٝإ ئاطتي
 ٞس٠ْط١ ٠ٚى ٖؤناسَٜه ٜٞدٚا ٟٝإ باػ١ ًَُلاْآ به١ٕ. ئ١ّ نؤ١َي١َد٠ن٠ٚ١ْ١. َٖٝٓذَٜهٝإ ثَٝ

 ٞطيرٚ طشفت١ناْ ٞٚ د٠طتٓٝؼإ نشدْ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ْٞانؤى د٠سن١ٕٚ )ي١ ١ٖٚيَ ٟثاي١َٓس
ئ٠ٚ١  ٟسَٜهدشاٚدإ، قظ١ ٚ قظ١يَؤى بلآٚ د٠ن٠ٚ١ْ١، ساطت١ٝٝنإ ض١ٚاػ١ د٠ن١ٕ ٚ ثَٝض١ٚا١ْ

ث١س٠ ثآ بذ٠ٕ( ئ١ّ ن١طا١ْ ن١ ١َٖٛٚ  ٜٞس٠ٚب١س٠ٚ بآ ط١ ٟئايَؤص ٟد٠يََٝٔ بؤ ئ٠ٚ١
طٝظت١ّ  ٟئ١ٚتؤٜإ ١ٖس تٝذَا١ٜ، ضَٝز ي١ تَٝهضٕٛٚ ٚ ئايَؤص ٞسَٜهدشا٠ٚنإ َٖٝٓذَٜو ن١ط

                                 
. ٚػ٣١ ق١ٜشاْا٣ٚ ن١ يٝش٠َدا ٚاتا١ٜن٢ د٠طت١ٚار٢ٜ٠ ب١خؤ٠ٚ د٠طشآ لا٢ْ١ٜ باػ٢ قـ١ٜشا٢ْ بـ٢ْٚٛ ثٝؼـ١ٜ١ن٢     *

ئ١ٚ ثٝؼ٣١ ن١ سٜز١ٜ٠َى ق١ٜشا٢ْ تٝذَا١ٜ ن١ طـ١سنجشاِنٝؽَ د٠َْٜٛٓـآ ٚ تـاّ ٚ ضـٝزَٜه٢َ تاٜبـ١ت٢ بـ١        تٝذَا١ٜ، ٚات١
ثٝؼ١ن١ د٠دا صؤس د٢َٝ س٠صا١َْذ٣ خا٠ٕٚ ثٝؼ١ن١ٜ١. د٠ق٢ ٚػـ٣١ فاسػـ٢ "ضايؼـ٢"١ٜ نـ١ بـ١ دسٜـَزا٢ٜ ئـ١ّ        

 خشاث١ ْا١ٜت. ٚ. ى. نتٝب١َؾ ١ٖس ١َب١طت ي١ٚ لا١ٜ١ْ١ٜ. يٝش٠َدا ٚاتا٣ با٣ٚ ق١ٜشإ ب١ٚ َاْا١ٜ ن١
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 ٠ٟٚسد٠طشٕ. ئ١ط١س ئ١ّ ن١طا١ْ تاسِاد١ٜ٠ى ثَٝه٠ٚ١ ١ٜنطشتٛٚ بٔ د٠تٛأْ بب١ٓ ط١سضا٠ٚ
 .ْٞانؤن ٞٚ ط١ٚس٠ بؤ ط١س١ٖيَذإ ٚ دسٚٚطتبْٛٚ ٞط١س٠ن
 

 ثةيوةىذييةكاٌ يضةواػةكشدى

ئاػهشا  ْٞانؤن١ٝٝنا١ْ. نم١ٜ١ْٚٛن ٟث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ط١سضا٠ٚ صؤسداس طٛتشا٠ٚ طيرٚ طشفتي
 ٖٞيراسن ٟطت١ْٝٝٚٛ. ١ٖس٠ٚى ن١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ي١ صنجير٠ ٟي١ّ دؤس٠ ث٠ٜٛ١ْذٜٝا١ْ، ث٠ٜٛ١ْذ

 ٞئ٠ٚ١ ١ٜ١ٖ ن١ تٛٚػ ٟط١س٠ٚ٠ ٜإ ب١س٠ٚ خٛاس٠ٚ٠ د٠سِؤٕ، ئ١ط١س ٟذا بؤ لاٜٝسَٜهدشا٠ٚ
ئاطؤٜٝؽ دا سٚٚ  ئ١ٚتؤ ي١ ئاطتي ٜٞإ ض١ٚاػ١نشدٕ ببآ. ب١لآّ ض١ٚاػ١ناس١ٜٝن ْٞاسِْٚٚ
١ٜن١نإ ي١  ١ٜٞنٝوَ ي١ تَٜٛز٠سإ، ئاطاداس١ْبْٛٚ ٟب١يَطاْذٕ ٚ قظ١ ٝٞبؤ ١َٜٓٚ، ب١ ث 14د٠دا.

 ن١َتر. ١ٜٞنظاْ ٞب١ػذاس١ٜٝن ٟدٜه١، د٠بَٝت١ ٖؤ ٞثٝؼ١ناْ
١َٖٝؼ١ٜٝ١ ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا. ئ١ّ طشفتا١ْ،  ٞئاخاٚت١ٓنإ ثشطَٝهدٚإ ٚ  طشفتي

 ب١نؤ١ٍََ ي١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا خ١ٚػذاس د٠نا. طشفتي ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ثَٜٝٛظت١نإ بؤ ١ٖٚيَ
ٚ  ٞخَٜٛٓذٕ، ثَٝؼ١ٓٝ ٚ ثشِؤط١ نؤ١َلآ١ٜت ٞئاخاٚتٔ، د٠تٛاْآ ب١ ئاطت١ دؤساٚدؤس٠ناْ

ي١  ١ٟ ئ١ْذاَإ ٚ ١ٜن١نإ تٝج١َسِٜإ نشد٠ٚ. دٝاٚاصنؤ١َيَدٛاص١ٜٝناْٝؼ٠ٚ١ طشآ بذسآ ن
 ٞي١ َْٝٛاْٝإ دا ػتَٝه ْٞانؤن ٞي١ ثَٝهَٗٝٓاْ ٟنشِٜٔ ٚ ئ١ْذاصٜاس ٖٞؤناس٠ناْ ٞساَٖٝٓاْ ٟدؤس

 ٞفٝضٜاصا١ْنإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟساَٖٝٓإ ٚ ثظجؤسِ ٟ. دؤس١ٜ١ٖ15 ٟخؤ ٟناسٜط١س٠ ٚ د٠ٚس
 ٞساَٖٝٓإ، صَاْ ٟي١ دؤس ٟدٝاٚاصٕ. دٝاٚاص ١ٜٟنتري١  ١ْٟخؤػدا١ْنإ ب١ ت١ٚاٚ ٟئٝذاس
ئاٜذٜانإ  ٟٚ باْذؤس ٟناسٜط١س ٟدٝاٚاص ي١ َْٝٛإ ١ٜن١نإ دا ثَٝو دَٜٓآ ن١ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٟناس

 خ١ٚػذاس د٠نا.
 ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ١ٜنَٝو ي١ ط١سضا٠ٚناْ ٞنشد٠ٚ٠ )ثشِاطُاتٝضّ( باط ٞس٠ط١ْا١ٜن ٟقٛتابخا١ْ

دٜه١ ي١ ْاٚ  ١ٜٞن١ناْ ثَٜٝٛظتي ٟن١ َٖٝٓذَٜو ي١ ١ٜن١نإ، صاْٝاسئ١ٜ٠ٚ١  ٜٞث٠ٜٛ١ْذ ْٞانؤن
د٠تٛاْآ  ٟثَٝؼٛٚؾ دا باسمإ نشد٠ٚ، صاْٝاس ٞخؤٜإ دا د٠ػاس٠ٚ١ْ. ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ

 ٞصؤس ٚاقعبٝٓا١ْ ٚ دسٚٚطت١ ن١ ق١بٛٚيَ ٞب١د٠ط١لآت ط١ٜؼتن ئاطاْتر بها. ١ٖسبؤ١ٜ ػتَٝه

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 14
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 15
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بجاسَٜضسآ، صؤس طشٚٚػت١ٝٝ ن١  َْٗٝني ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن طشْط ت١ٚاٚ ٞبه١ٜٔ، ناتَٝو صاْٝاس١ٜٝن
 ئ١ٚ ْانؤنٝٝا١ْ ط١س١ٖيَبذ٠ٕ ٚ ئاػهشا بٔ.

دابٓشآ، د٠بآ  ْٞانؤن ٞطشْط ْٞاثَٜٝٛظت ٚ ض١ٚاػ١نشاٚ، ب١ ط١سضا١ٜ٠ٚن ٟئ١ط١س صاْٝاس
ت١ٚاٚ ٚ ثٛٚخت ٚ ض١ٚاػ١ْ١نشاٚ ٖٝض ض١ػ١ٓ  ٟصاْٝاس ٞئ٠ٚ١ بين ن١ ب١ بْٛٚ ٞضا٠ٚسِٚاْ

ن١ّ دا بآ. ٚا دٜاس٠ ئ٠ٚ١ؾ ب١  ٞدسٚٚطت ١ْبآ ٚ ئ١ط١سٜؽ ١ٖبآ ي١ ئاطتَٝه ْانؤن١ٝٝى
 ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ ٟدسٚٚطت ١ْٝ. تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ي١ّ باس٠ٚ٠ ط١لماْذٜٚٚا١ْ ئ١ط١س ْا٠ْٚذ٠ ٟت١ٚاٚ

 ٟدٜه١دا ١ٜن١ ٞضالان١ٝٝناْ ٞثظجؤسِا١ْٜإ تَٝذا١ٜ ن١ ي١ دآ ب١ دآ نشدْ ن١ دؤسَٜو صاْظتي
 ٞٚا١ٜ؟ بْٛٚ ٞبؤض 16ي١ َْٝٛإ ئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ دا صؤستش د٠بآ. ١ٜ١ٞ، ْانؤنناسطشدٜٝإ ٖ

 ٟئ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ١ٜنا١ْ ط١سضا٠ٚ َٟٖٝٓذ٠ ثظجؤسِا١ْ ي١ َٖٝٓذَٜو ١ٜن١دا د٠بَٝت١ ٖؤ ٞصاْظتَٝه
د٠سبه١ٚآ ن١ ئ٠ٚ١ؾ د٠بٝت١َ  ٞخؤٜإ ب١لا٠ٚ طشْط بآ ٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ْا١ٜنظاْ ٞتان١ن١ط

 ْٟات١ٚاٚ، ط١سضا٠ٚ صاْظتي ٞدٜه٠ٚ١ بْٛٚ َٞٝٛإ ١ٜن١نإ دا. ي١ لا١ٜني١ ْ ْٞانؤن ٟٖؤ
ْاسِٕٚٚ د٠نا ٚ دٝاٚاص١ٜٝ طؼت١ٝٝنإ ن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٚ ٖاٚئا١ْٖطٝؽ ئاطإ د٠نات.  ٞتان١ن١ط

 ٞصؤس طشْط ٚ ط١س٠ن ٞد٠تٛاْين ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بط١ٜٔ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ د٠تٛأْ ط١سضا١ٜ٠ٚن
 اس١ٜٝ صاْٝاس١ٜٝ ت١ٚاٚ ٚ ْات١ٚا٠ٚناْٝؽ ١ٖس ب١ٚ ػ٠َٕٛٝ.بٔ، ١ٖس٠ٚى صاْٝ ْٞانؤن
 

 يثيَكياكؤك ىةٍيَؼتني يتةكييكةكاى

تٝهَذ٠س ٜإ ْاناسا١َ. ئ١ّ  ٞد٠يَٝيَن ْانؤن ٝٞصؤسٕ، ث ْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ ٞناتٝوَ ن١ ٖؤناس٠ناْ
ٓذٜوَ ١ٖٚلأ د٠بآ. َٖٝ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞي١ ط١س ناسٜط١سداسبْٛٚ خشاخ ٚ ١ْسٜنَي ْٟانؤن١ٝٝ ناسٜط١س

بآ. ي١ خٛاس٠ٚ٠  ٞٚ ديَدؤػ ٟس٠صا١َْذ ٝٞبطات١ ئاطتٝوَ ن١ د ْٞانؤن ٟد٠بآ بذسَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١
اد١ٜٝنإ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ  د٠ن٠ٚ١ٜٓ١. ٞػ ْٞانؤن ٜٞتٛاْا ٟت١نٓٝه١ بْٛٝ

 
 ئامانجة طؼتطيرةكاٌ

ق١بٛٚلأ  ، ئاَانجَٝه١ ن١ ي١ لا١ٜٕ دٚٚ ٜإ ض١ْذ ١ٜن١ٜ١ن7٠ٚ١طؼتطير ٖٞاٚب١ػ ٞئاَانجَٝه
ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  ٟنشا٠ٚ ن١ َٖٝٓذ٠ ط١سنجشِانٝؽَ ٚ طٛنجا٠ٚ ن١ ْانشآ ت١ْٝا ي١ سَٜطا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 16
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 ٞطؼتطير ب١ ثَٝٓاط١ٜ١ى ي١ ئاَانج ٞئاَانجَٝه 17بآ. ١ٜٟن١ٜ١ى ب١ ت١ْٝا ٠ٚد ٞط١سضا٠ٚناْ
ٖاٚب١ػ٠ٚ١ د٠طت ثآ د٠نا ٚ ب١ّ ث١َٝٝ ئ١ّ ثَٝٓاط١ٜ١ د٠سد٠ن١ٚآ ن١ ئ١ّ ئاَانج١ ب١ بآ 

ْا١ٜ. ئاَانج١ طؼتطير٠نإ ١ٜنذاس  ١َٖٟٛٚ ١ٜن١نإ ٠ٚد ١ٜٞنظاْ ٞٚ ٖاٚب١ػٝهشدْ ٟذاسب١ػ
ٚ  ١ٖٟس٠ٚ٠ص ْٟا١ٜٕ ٚ ب١ ناس ٟطشْط ٚ ب١ْشخٔ ٚ ي١ لا١ٜٕ نؤ١َي١ٜ١َن٠ٚ١ ب١ ت١ْٝا ٠ٚد

ناسٜط١سداسبٔ ثَٜٝٛظت١  ٟدَٜٔ. ئ١ّ ئاَانج١ ١َ١ٖطير ٚ طؼتطيرا١ْ بؤ ئ٠ٚ١ ١َ١ٖٟلا١ْ١ٜ ٠ٚد
١ٖٜبآ. ئ١ّ  ٟدٝاٚاص خؤ ٟدٜه١ ن١ ١ٜن١ٜ١ى س٠ْط١ ب١ ػ٠َٛٝ ٞاَانج١ناْئ ٝٞبه١ْٚ١ د

 بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٟلا١ْ١ٜ ْاساِص١ٜٝنإ ب١ ناسنشدٕ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞثاب١ْذنشدْ ٟئاَانجا١ْ ي١ سَٜطا
 ن١ّ د٠ن٠ٚ١ْ١. ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ دآ ب١ دآ بهشَٜٔ، ْانؤن ٟئ١ّ ئاَانجا١ْ ن١ ثَٜٝٛظت١ ب١ ػ٠َٛٝ

، ١ٜنٝوَ ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞب١سٜٔ ن١ ط١باس٠ت ب١ ت١نٓٝه١ناْ ٞنثاؾ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ
 ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ د٠ب١ٓ ٖؤ ٞثَٝهٓانؤن ٞي١ تَٜٛز٠سإ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ د٠طا ن١ ي١ ػَٜٛٓٝوَ ن١ ئاَانج

در ب١  ١ٖٞس دٚٚ لا١ْٜ ٟ، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ئاَانج١ طؼتطير٠نإ ٖاٚناسْٞانؤن ٞط١س١ٖيَذاْ
ي١ ط١س ١ٜن١  ْا٠ْٚذَٜتي ٞي١ط١لأ ئ٠ٚ١دا ١ٍَٖٚ ٚ ت١ق١يلانإ، ي١ دٝات صٜاتش د٠نا. ١ٜٟنتر

ي١ ط١س ئ٠ٚ١ ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ ١ٜن١ ْانؤن١نإ ب١ػَٝهٔ ي١  ٜٞط١سب١خؤ ٚ دٝاٚاص٠نإ بؤ ػاس٠صا
صؤستش٠ ن١ ي١  ٟطٛٚد ٖٞاٚناسٜؽ صؤستش د٠بآ ٚ ب١س١َ١ٖن١ػ ٞط١ٚس٠، ن١ػ ٞنؤ١َي١ٜ١َن

 َْٝٛإ ١ٜن١نإ ثَٝو ٖات٠ٚٛ. ُٟا١َْت ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟٖاٚناس
َٛإ ١ٜن١ٝت١ٝٝنإ ٚ ناسطٝشَِ ًَُٝٞلاْ ئاَانج١ طؼتطير٠نإ د٠سد٠خا. ي١  ٞنشدْ ٟ، ناسنشدْٟٝ
خؤٜإ صؤس  ٞٚ ئاَانج١ناْ ٟداخٛاص ٞ، ١ٜن١نإ بؤ ٠ٚدَٜٗٝٓاْٟئابٛٚس ٞط١ػ١نشدْ ١ٖٞي١َٛسد

ضالان١ٝٝ  ٞب١سد٠ٚاَ ١ٟٝنإ ٚ ب١ ٖؤفؼاس٠ ئابٛٚسٜ ٟب١لآّ ناتٝوَ سٜهَدشاٚ ب١ ٖؤ 18طٛٚسٕ.
، ب١ تْٛٚذ ٞباصسطا١ْٝٝناْ د٠بآ.  ٟن١َٝؽ ساص ٟيـآ د٠نشآ، ب١ ثٝذَإ ٚ َٛٚض١ ١ٖٟس٠ِػ١ ٟسٜهَدشاٚ

اناس طؼتطير  ٞصؤستش دٜظإ د٠طت ثَٞ د٠نات٠ٚ١. ئاَانجٝهَ ٟبؤ َٛٚض١ ٟناتٝوَ ق١ٜشإ ت١ٚاٚ بٛٚ، داٚ
َٛإ نشٜهَاس٠نإ ٚ ناسطٝشَِ ٞنإ ٚ ْانؤنٚ ب١ْشخ، طشْطتر٠ ي١ ئاَانج١ تان١ن١ط١ٝٝ  ٞبؤ َا١ٜ٠ٚن ْٟٝ

طؼتطير ناتٝوَ ب١  ٞنح د٠نا. ب١يَط١ ٚ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ئاَانجٝهَ ٜٞنؤتا ٞنات
١ ٟب١ٖٝضَ ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ، دؤسٜوَ ٖؤناس ٞن١يَه ٞٚ نؤ١َي١َن طؼتي ٞػ١ٜ٠َٛٝن  ٟئاػتٝدٛاصاْ

 دٚٚ لا١ْ١ٜؾ ب١ٖٝضَتش د٠نا. ٟٖاٚناس ١ ث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ ٚ ث١س٠طشتنيدسٜزَخا١ٜٕ ثٝوَ دَٜٓٔ ن
                                 

 نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ 17
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 18



 474 

 

 

 ىيَواٌ يةكةكاٌ يدوو لايةىة يكةمكشدىةوة ثةيوةطتبووى

نؤ١َيَٝوَ  ٞط١س١ٖيَذاْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٚ ١ٜى لا١ْ١ٜ، د٠بَٝت١ ٖؤ ٞناتَٝو ن١ ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
بذسَٜتآ.  ٞطت، ط١سنجب١سد٠ ٞث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ د٠بآ ٠ٚى سَٜطاضاس١ٜ٠ن ٟ، ن١َهشد٠ٚ١ْْٞانؤن

ئ١ّ دؤس٠  ٟد٠نشآ بؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞبؤ ١َٜٓٚ، ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ٖؤناس٠ ثاسَٜض٠س٠ناْ
 Yبآ، ن١ٚات١  Y ٟئٝذاس٠ ٟ، ْا٠ْٚذX ْٟا٠ْٚذ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚا١ْ بٓاطَٝٓذسَٜٔ. ئ١ط١س يك

 ٞخشاث ٞؾ ناسنشدَٜهYدَٜت١ ثٝؽَ،  Y ٠ٚ٠ٟ. ناتٝوَ طشفتَٝو بؤ ئٝذاسX٠ث٠ٜٛ١طت١ ب١ 
 Y ٟنؤْترؤِلأ بها، ناسنشد Y ٞ، د٠تٛاْآ صؤس صٚٚتش ْا٠ْٚذ٠ناXْد٠بآ. ب١ثَٝض١ٚا١ْؾ ئ١ط١س 

، ٠ٚى ق١يَغإ ٚ X ١ٜٟن١ ٞد٠ضَٝت١ رَٜش ثشطٝاس٠ٚ٠. سَٜطاضاس١ٜ٠ى ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بْٛٚ
 ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. X  ٚY ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟب١لآطَٝش١ٜ٠ٚ٠ِى ناس بها. ئ١ٚ نات ئٝذ

 ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟد٠تٛأْ ي١ ن١َهشد٠ٚ١ْ ٖٞاٚئا١ْٖط َٞٗٝٓاْثَٝه ١ٖٞس٠ٖٚا ثؤطت١ناْ
ي١  ١ٜٞن١نإ دا ناسٜط١س بٔ. َٖٝٓذَٜهذاس، ناتَٝو ي١ نؤَجاْٝا ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ دا ْانؤن

ذا ١ٜ١ٖ، ي١ نؤَجاْٝا ٜٚ ئ١ْذاصٜاس َْٟٝٛإ ١ٜن١ناْٝإ دا بؤ ١َٜٓٚ ي١ َْٝٛإ رََٝشٜاس
١ٖس ئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذَٜو  ١ٟيََٝو صاْٝاسٜٝإ ي١ ثٝؼ١َٓٝنؤَ ٟتان١ن١ط١ٝٝنإ د٠ط١سَِٜٔ بؤ ئ٠ٚ١

ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚ ١ٜن١ٜ١ ب١ٚ د٠طجَٝشٕ. ضْٛه١  ٖٞاٚئا١ْٖط ٞثَٝهَٗٝٓاْ ١ٖبآ، ثاػإ ثؤطتي
ٖاٚئا١ْٖط ي١ َْٝٛإ ١ٜن١  ١ٖٞس دٚٚ نؤَجاْٝان١ قظ١ د٠نا ٚ ٠ٚى ن١طَٝه ٞئ١ٚ ب١ صَاْ

 دٝاٚاص٠نإ دا ناس د٠نا.
 

 طةسضاوةكاٌ يثةسةثيَذاى

ثَٝو دَٜٓآ، طاد٠تشٜٔ ػَٝٛاص بؤ  ٞد٠نشآ د٠ط١ُٕ بٕٛٚ دؤسَٜو ْانؤن ناتَٝو ن١ ثَٝؼبٝني
بها، ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟثٝهَٓانؤى ساص ٟئ١ّ طشفت١ ٚ سَٜطاضاس١ٜ٠ى ن١ ١ٖس دٚٚ لا ٞضاس٠ط١سنشدْ
ؤ ئ١ٚ ب١سد٠طت، صؤستش بهشَٜٔ ٜإ ث١س٠ٜإ ثآ بذسآ. ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ئ١ّ ناس٠ ب ٞط١سضا٠ٚناْ

ئ١ّ  ْٟاي١باس بآ، د٠ط١لآت ٚ َٖٝض ٞن١ ي١ط١لأ ئ١ّ دؤس٠ ْانؤن١ٝٝدا ب١س٠ٚسِٕٚٚ ناسَٜه ١ٜٟنا١ْ
ْانؤى  ٟي٠ٚ١دا١ٜ ن١ ١ٖس دٚٚ لا ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞسَٜطاضاس١ٜ٠ ٠ٚى ئاَشاصَٜه

 ب١سِٚٚاي١َت خؤٜإ ب١ ط١سن١ٚتٛٚ د٠صأْ.
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َاْطا١ْ ت١سخإ  َٟٛٚض١ ٞ، بؤ صؤستشنشدْقٛتابخا١ْ ٞدؤلاس بؤ ْا٠ْٚذَٜه 400ئ١ط١س ت١ْٝا 
١ٖس ن١طٝوَ  ْٞا٠ْٚذ٠ن١دا داب١ؾ بهشآ، ب١ػ ٞضٛاس ب١ػ ٞي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَاْ ٟنشا٠ٚ، بؤ ئ٠ٚ١

 ٞبآ، ئ١ط١س ١ٖس ناّ ي١ّ ضٛاس ئ١ْذا١َ، ضا٠ٚسِٚاْ ٞتَٝض٠ٚٛناْ ٞدؤلاس بؤ دابٝٓهشدْ 100
بؤ  ١ٜ١ٖٟ: داٚاناس ٞو ْانؤنَاْطا١ْٜإ بٔ، دؤسَٜ َٟٛٚض١ ٟدؤلاس 150 ٞصٜاتشبْٛٚ

صٜاتش٠، سَٜطاضاس١ٜ٠ى ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ١ْٜٞطؤسِ ي١ د٠س٠تإ ٚ د٠طت سؤٜؼتٛٚ ٞط١سضا١ٜ٠ٚن
دؤلاس ٚ  200 ٞي١ ط١س َٛٚض١ ت١سخإ بهشآ. صٜادنشدْ ٟصؤستش بؤ داٚاناس ٞثاس١ٜ٠ن

 بؤ َٛٚض١ ٚ س١قذ٠طت د٠تٛاْآ ئ١ّ ْانؤن١ٝٝ ضاس٠ط١س بها. ٞت١سخاْهشدْ
 ْٟانؤ ساص ١ٜٟنذاس ب١طٛٚد٠ ضْٛه١ ١ٖس دٚٚ لا ٞط١سضا٠ٚ سَٜطاضاس١ٜ٠ن ٞث١س٠ثٝذَاْ

صؤس  ٟخؤ طشٚٚػتي ٞب١ست١طه ٞٚ ٠َْٛٝسِؤن ٞض١ٝٝت ٟد٠نا. ب١لآّ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ٚ ب١ ٖؤ
صؤستش بٕٛٚ ٚ  ٟن١ّ د٠طت د٠دا. ط١سضا٠ٚ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ صؤس ب١ د٠ط١ُٕ ي١ط١لأ ئاطاْهاس

 ٔ.ث١س٠ثٝذَإ ساصٟ ٚ ٖاٚد٠ْط
 

 دوو لايةىة يطيرو طشفتةكاٌ بة ػيَوة يضاسةطةكشدى

٠ٚى با٠ٚسِثَٝهشاٚتشٜٔ ػَٝٛاص بؤ  8دٚٚ لا١ْ١ٜ ٟطيرٚ طشفت١نإ ب١ ػ٠َٛٝ ٞضاس٠ط١نشدْ
ْانؤى  ٞئ١ّ ت١نٓٝه١ ١ٖس دٚٚ لا١ْٜ 18نشا٠ٚ. َْٞٝٛإ نؤ١َي١َنإ باط ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ

ن١ نَٝؼ١ ٚ طشفتٝإ ١ٜ١ٖ ي١ ط١سٜإ  ٟب١تا١ْثاب١ْذ د٠نا ن١ بؤ باطهشدٕ ط١باس٠ت ب١ٚ با
ئ١ّ ْانؤنٝٝا١ْ ٠ٚئ١طتؤ  ٞضاس٠ط١سنشدْ ٖٞاٚب١ػ ١ٜٟنتر بب٠ٚ١ٓ ٚ ب١سثشطا١ٜ ٟسٚٚب١سِٚٚ

 ٟطشفت١ن١ بآ ١ْى ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ن١َهشد٠ٚ١ْ ٞضاس٠ط١نشدْ ٞط١س٠ن بطشٕ. د٠بآ ١َب١طتي
 دٝاٚاص١ٜٝنإ ي١ بؤض١ْٚٛنإ دا.

ْانؤى ب١  ٟب١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ٖس دٚٚ لا دٚٚ لا١ْ١ٜ ثَٜٝٛظتي ٠ٟٛطشفت ب١ ػَٝ ٞضاس٠ط١سنشدْ
ي١  ٟٖاٚناس ٟباػتر ي١ سَٜطا ٞسَٜطاضاس١ٜ٠ن ١ًَٜٝإ ي١ ثَٝهٗاتني ٞٚ صات ػ٠َٛٝ طشٚٚػتي

ئ١ّ ثاب١ْذٜٝا١ْ س٠ْط١ ئ١طت١ّ  ١ٖس ض١ْذ٠ ٠ٚدٜٗاتني 19دٚٚ لا١ْ١ٜ بآ. َٟتُا١ْ ٟط١س ب١َٓا
١ْى  ٞب١ٓس٠ِت ٞبيرٚ بؤضْٛٚ ٟدٝاٚاص ١ٟ دؤص٠ٚ١ٜٓبآ، ب١لآّ ئ١ّ ػت١ ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب
                                 

8   . Mutual Problem Solving  
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ئ٠ٚ١ ن١ نآ ساطت د٠نا، نآ ساطت ْانا، نآ ط١سن١ٚت٠ٚٛ ٚ نآ ض١ٝ ٚ ناّ ي١ٚ  ٞدٜاسٜهشدْ
 ٟبيرٚ بؤضٕٛٚ ي١ سَٜطا ٟدٝاٚاص ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٟدؤسِإٚ. ثَٜٝٛظت١ دٚا ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ لا١ْٜ

دٚٚ لا١ْ١ٜ ثَٝٓاط١ بهشآ. ب١ػذاسبٛٚإ،  ٟٖاٚب١ػٝهشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜطشت٠ٚ١ٓ، طشفت١ن١ ب١ ػ٠َٛٝ
ي١  ٟٜإ لاْٝه١ّ ١َْٜٓٛس٠ناْٝإ، ثَٜٝٛظت١ ثاْتا١ٜٝى ي١ سَٜهاس٠نإ ي١ب١سضاٚ بطشٕ ٚ ثَٝذاطش

ػو ٚ طَٛإ ٚ خشاخ يٝوَ  ٞئ١ّ ثشِؤط٠ٚ١، ٖؤناس٠ناْ ٟط١س خاي١َ ٖاٚب١ػ١نإ به١ٕ. ي١ سَٜطا
 اطشَٜٔ.تَٝط١ٜؼت١ٓنإ ن١ ْانؤنٝٝإ ثٝوَ َٖٝٓا٠ٚ، د٠ْ

طشفت١نإ ب١  ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞط١س٠ٚ٠ صٜاد به١ٜٔ، ت١نٓٝه ٟئ٠ٚ١ؾ ١ٖس ي١ٚ باط١
ي١ ط١س  ٟدٚٚ لا١ٜٕ دا، ثٝذَاطش ٖٞاٚب١ؾ ي١ بؤضْٛٚ ٞدٚٚ لا١ْ١ٜ ب١ ط١سنجذإ ب١ خايَ ٟػ٠َٛٝ
 ْٟانؤن١ٝٝ ن١ صؤسب١ َٖٞٝٓذَٜو لا١ْٜ ٟدٚ لا١ْ١ٜن١ د٠نات٠ٚ١. ئ١ّ باب١ت١ ٠ٚبير١َٖٓٝس ٞطشْط

ْانؤى دا، دٜاس٠ ن١ ١ٖس دٚٚ  ٞت١نإ ي١ب١سضاٚ ْاطيردسَٜٔ. ئ١ّ لا١ْ١ٜ ي١ ١َٖٛٚ ثشطَٝهنا
نات١نإ ي١ب١سضاٚ ْاطيردسَٜٔ ٚ  ٟسَٜو د٠ن١ٕٚ. ئ١ّ بؤض١ْٚٛ ٖاٚب١ػا١ْ صؤسب١ ٟلا١ٜٕ ي١ ط١س

 ٝٞب١ ث 9.19ئَٝٛاس٠خٛإ ْٟانؤنٝدٛاص ٟٜاطاد٠طٛتشآ  ٝٞسٜوَ د٠ن١ٕٚ ث ٟػتَٝو ن١ ي١ ط١س
بؤض١ْٚٛ ْات١بانإ ي١َْٝٛ د٠ضٔ. َٖٝض٠ باػ١نإ، َٖٝض٠  ٟطا١ٜ بؤض١ْٚٛ ٖاٚػ٠َٛٝنإ ب١ ٖؤئ١ّ ٜا

باب١ت١ن١  ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞخشاث١نإ ي١ طؤس٠ِثا١ْن١ ٠ٚد٠س د٠َْٝٔ. ي١ سايََٝو دا ػَٝٛاص٠ناْ
دٚرَٓا١ْ ٚ  ٞن١ػَٝه ٞي١ ط١س بؤض١ْٚٛ ٖاٚػ٠َٛٝنإ داد٠طشآ ٚ خؤ ي١ دسٚٚطتبْٛٚ ٟثَٝذاطش

 ٞضاس٠ط١سنشدْ ٟئاساطت١ ٟدٝاٚاص١ٜٝنإ ي١ سَٜطا ١ٞبا د٠بَٜٛشآ. ١ٖٚيَذإ بؤ ضاس٠ط١سنشدْْات
يـآ ٠ٚسطيرا٠ٚ، ب١داخ٠ٚ١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ  ٟطشفت ٚ ثشط١ن٠ٚ١، صؤسداس طٛٚد

 ٟنات١ناْٝؽ ي١ط١لأ ػهظت ب١س٠ٚسِٚٚ بؤت٠ٚ١. ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ صؤسب١ ٟد٠سٜذ٠خ١ٕ ن١ صؤسب١
ْانؤن١ٝٝى تَٝبط١ٕ د٠بٝظتين ن١  ٞبْٛٚ ١ٟطاَْٝو ن١ د٠ٜا١ْٚآ ي١ ف١يظ١ف١نات١نإ ي١ ن
 ْٟانؤى بٝه١ٕ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ داْٝؼٔ ٚ ط١باس٠ت ب١ٚ دؤخ١ ٟن١ د٠بآ ١ٖس دٚٚ لا ٟد٠يََٝٔ "ئ٠ٚ١

 ٞطشفت ب١ نؤ١َيََٝو ْانؤن ٞنات١نإ ضاس٠ط١سنشدْ ٟثَٝهٗات٠ٚٛ ٚتَٜٛٚز به١ٕ"، ب١لآّ صؤسب١
بؤ بذسآ. ن١ّ ٚ  ٞناسٜط١س ١ٖٚيَ ٞئ١ٚإ د٠نشآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞاس١َت د٠ب١طترَٜت٠ٚ١ ن١ ب١

                                 
9 .GreShma,s Law 

ي١ صاْظت٢ ئابٛٚسٜؽ دا ػتٝه٢َ ٚا ١ٜ١ٖ، ثاس٣٠ خشاخ، ثـاس٣٠ بـاؾ يـ١ طـ١سِا٢ْ دساٚ د٠سد٠نـا. )٠ٚسطَٝـش٠ِ       
 فاسط١نإ(

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 19
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. سٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ ن١ ئ١ّ ١ٜ١ٖٞ ب١ ناسنشد٠ خشاث١ناْ ٟئ١ّ ت١نٓٝه١، ث٠ٜٛ١ْذ ٟنٛسِ
ن١ ي١  ٟٚ درا١ٜتٝٝا١ْ ٞ(دا ط١سن١ٚتٛٚتش٠. ئ١ٚ ْانؤنٜٞ)ٚاتا ٟي١بض ٞت١نٓٝه١ ي١ ْانؤن

 ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞقٛٚيَ ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ تاٚتٛآ نشدْ ٜظتيخشاخ تٝط١َٜؼت١ٓنإ ثَٝو دَٜٔ ثَٝٛ
ْانؤى  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ١ٖٟي١َٛسز ٚ تٝط١َٜؼتن ي١ ئاٜذٜا ٚ بير ٞثشغ ٚ طشفت، ثَٝٓاط١نشدْ

 ثَٜٝٛظت د٠صاْآ.  ٞب١ ػتَٝه ٟي١ط١لأ ١ٜنتر
 

 ثياضوىةوة يطيظتةم

بؤ  ٞف١سَ ٞد٠لاق١ٜ١ن ٞثَٝهَٗٝٓاْ ْٟانؤن١ٝٝنإ د٠تٛاْآ ي١ سَٜطا ٞضاس٠ط١سنشدْ
 ْٞانؤن٠ٚ١ ٚ دآ ب١ دآ نشدْ ٞٚ طاصْذ٠نإ ي١ لا١ٜٕ ١ٖس دٚٚ لا١ْٜ ٜٞط١ً ٟخظت١ٓسِٚٚ

نشإٚ بهشَٜٔ. ئ١ط١س ١ٜنَٝو ي١ ناس١َْذ٠نإ ٜإ  ٟئ١ٚ ط١ًٜٝا١ْ ٝٞب١ ث ٞنؤ١َيََٝو ١ٖٚيَ
ٜإ  ط١سٚٚتش ي١ خؤٜإ ٞنؤ١َيََٝو ١ٖٚيَ ٟنؤ١َيََٝهٝإ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ َافٝإ ب١ ٖؤ

١ٜ١ٖ ب١  ٟئ٠ٚ١ َافي 10ثٝاض٠ٚ١ْٛ ٞطٝظت١َٖاٚناسَٜه٠ٚ١ ن١ٚتؤت١ ب١س ١َتشط٠ٚ١ٝٝ، 
 ٞص٠ٚتهشاٚ ق١س٠بٛٚ بهات٠ٚ١. طٝظت١َ ئاٚسِ ي١ّ ثشط١ بذات٠ٚ١ ٚ َافي ٞف١سَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ب١سصتش  ٞٚ ػها١ٜت١نإ دا س٠ْط١ ي١ لا١ٜٕ ب١سثشغ، ب١س٠َِٜٛب١سَٜه ٜٞثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ ب١ ط١س ط١ً
 بآ لا٠ٚ١ْ١ٜ ب١س٠َِٜٛ بضآ. ٞدشاٚدا ٜإ ي١ لا١ٜٕ ن١طَٝهي١ سَٜه

 ٞت١نٓٝه ١ٖٟس٠ ب١سص ١ٜٟن١ٝتٝين، نم١ْٚٛ ٞن١ ئ١ْذا١َناْٝإ ئ١ْذاَ ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
 ٞثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ ب١ ػها١ٜت١نإ بؤ ضاس٠ط١سنشدٕ ٚ لابشدْ ٞطٝظت١َ١ناْ ثَٝهٗاتني

ٚ طاصْذ٠نإ، ١ٜن١ٝت١ٝٝنإ بؤ  ١ٜٞ ط١ًثَٝشِاط١ٜؼتن ب ْٞانؤن١ٝٝنإ دابين د٠ن١ٕ. ي١ س٠ٚت
ثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ ب١ ػها١ٜت١  ٞطٝظت١ََٝه ٟخؤٜإ ي١ط١لأ ب١س٠َِٜٛب١س ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ

نشا٠ٚ ٚ ي١  ١ٜٞٝن١ٝت ٞدسٚٚطت ٚ ب١ د١َٝٝنإ ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ. ئ١ط١س صٚيََُٝو ي١ ئ١ْذاََٝه
٠ٚد٠طت ١ٜ١ْ، ئ١ٚ س٠ْط١  ٟط١سٚٚتش ي١ ئ١ٚ س٠صا١َْذ ٞباغ نشدٕ ي١ط١لأ ن١طاْ ٟسَٜطا

 ٞ، ي١ نؤَجاْٝا١ٜنٟضا٠ٚدَٜش ٞسٜهَدشا٠ٚن٠ٚ١ٜ١ بذات١ طٝظت١َ ٟي١ سَٜطا ٟخؤ ٟػها١ٜت١ن١
 ٟدا٠ٚ ب١ ط١سث١سػتٝاس ٟسٚٚ ٟذا ناس٠ن١ ب١ٚ ػ١ٜ٠َٛٝ د٠ضَٝت١ ثٝؽَ ن١ ئ١ٚ ػتا١ْٜثٝؼ١طاص

ناسط١،  ١ٞسثشطناس ٜإ ط١سؤى يل)ػٝف(، ب ْٟؤس٠ ْٟا٠ْٚذ ئ١ٚ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝ، ط١سث١سػتٝاس
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بآ  ٞنؤَجاْٝا ٚ ت١ْا١ْت ن١طَٝه طؼتي ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ثٝؼ١طاص١ٜٝنإ، ب١سثشط ٟب١س٠َِٜٛب١س
 لا١ْٜٝؽ د٠دسآ ٚ ئ١ٚ ن١طا١ْ ئ١ٚ طشفت١ تاٚتٛآ د٠ن١ٕ.

 ْٞانؤن١ٝٝنإ ثؤطتٝهَ ٞٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟصؤس ن١ّ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ بؤ داد٠ٚس ٞرَاس١ٜ٠ن
طشفت ٚ  سخإ نشد٠ٚ. بؤ ١َٜٓٚ نؤيٝزَ ٚ صاْهؤنإ بؤ بٝظتنيتاٜب١تٝٝإ بؤ ئ١ّ باب١ت١ ت١

، خَٜٛٓذناسإ ٚ ناس١َْذ٠نإ صاْظتي ٟيٝز١َْ ْٞانؤن١ٝٝنإ ٚ ضاس٠ط١سنشدْٝإ ي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَاْ
( ٟ)ط١سدٕ ئاصاد ٠ٟٚسد٠طشٕ. يـآ بٛٚسدٕ ي١ ١ٜنتر ٟيٝبَٛٚسدٕ ي١ ١ٜنتر ٟن١يَو ي١ دؤسٜوَ ٜاطا

طشفت ي١ لا١ٜٕ ١ٖسدٚٚ لا٠ٚ د٠طت ثآ د٠نا.  ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞي١ ت١نٓٝهب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ  ٟخؤ
قظ١نشدٕ ٚ دٜايؤط ب١خؤ٠ٚ بطشآ،  ١ْٞبٛٚ، بشِٜاسدإ س٠ْط١ لا١ْٜ ٞئ١ط١س ئ٠ٚ١ؾ ٖٝض ئ١نجاَٝهَ

 ٞب١سص ي١ سٜهَدشاٚدا )ن١طٝوَ ن١ ب١ ط١س ١ٖسدٚٚنٝإ دا د٠ط١لآت ٟٜإ ثٝؼَٓٝاس د٠نا ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٚ ْانؤن١ٝٝنإ ضاس٠ط١س بها. ٟسٜطَا ضاس١ٜ٠ى، دٝاٚاص ٟطشت١ٓب١س ٟطا١ٖبآ( ي١ سَٜ

 
 يفةسم يطةلَاحيات

دا ١ٜ١ٖ، ١ٜنذاس طشْط١ ٚ  ْٞانؤن ٟن١ ط١سٚٚتش٠نإ ب١ ط١س ١ٖس دٚٚ لا ٟئ١ٚ د٠ط١لآت١
دٝاٚاص بؤ  ٞباٚ ٚ ئاطا١ٜٝ ن١ د٠تٛاْآ سَٜطاضاس١ٜ٠ن ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي٠ٚ١ؾ ػتَٝه

 بََٝٓٝت١ ثٝؽَ. ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ
ناتَٝو نٝؼ١ٜ١َى ي١ َْٝٛإ دٚٚ طٝظت١س )ث١سطتاس(دا دَٜت١ ثٝؽَ ن١ ْاتٛأْ ئ١ّ ْانؤن١ٝٝ 

 ٞبشِٜاسٜوَ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا، ط١سداْ ٞي١ َْٝٛإ خؤٜاْذا ضاس٠ط١س به١ٕ، بؤ د٠سنشدْ
سدا ي١ ب١س١ََٓٝٗ١ٖ ٞط١سث١سػت١ن١ٜإ د٠ن١ٕ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ناتَٝو ي١ نؤَجاْٝا١ٜن

دسٚٚطت د٠بآ، ئ١ّ ْانؤن١ٝٝ د٠طت ب١ دآ  ٞفشؤؾ ٚ ب١س١ََٓٝٗ١ٖس ْانؤن َْٞٝٛإ ١ٜن١ناْ
 ٞدآ ب١ دَٝهاس٠ٚ٠ ٜإ ن١طاَْٝه٠ٚ١ ن١ د٠ط١لآت ٞد٠خشَٜت١ ب١س د٠طت ب١س٠َِٜٛب١ساْ

بذ٠ٕ.  ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞد٠طت ب١ دآ ١ٖٚيَ ٟئ١ّ دٝاٚاصٜٝا١ْٜإ ١ٜ١ٖ بؤ ئ٠ٚ١ ٞضاس٠ط١سنشدْ
١ٖس  ٞئاطت١دا، ٖٝض ثٝه٠ٚ١َطاصإ ٚ ١ٜنطشت١ٜٝٚٛى دسٚٚطت ١ْبآ، ط١سٚٚتش٠ناْ ئ١ط١س ي١ّ

نات١ناْٝؽ دا  ٟخؤٜإ د٠د٠ٕ ٚ ي١ صؤسب١ ٞدٚٚ لا، ٠ٚى دٚاٜين د٠سَإ ٚ ضاس٠ط١س ١ٖٚيَ
 ط١سٚٚتش٠نإ ي١ لا١ٜٕ ١ٖس دٚٚ لا٠ٚ ق١بٛٚلأ د٠نشآ. ٟد٠ط١لآت ٚ ناسٜط١س

١ْٚ صؤس د٠ط١ْ١ُنإ، ن١طاْ ، د٠ط١لآت ٞدٝا ي١ نمٛ ط١سٚٚتش ي١ خؤٜإ ٠ٚى ػَٝٛاصٜوَ  ْٞاٚ سٜهَدشاٚ
بؤ ساد٠نٝؼَٔ. ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ئ١ٚإ  ٞد٠ْاطٔ ٚ ًَ ْٞانؤن١ٝٝنإ ب١ ف١سَ ٞبؤ ضاس٠ط١سنشدْ
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، ب١لآّ ًَه١ض ٚ ث١ٜش٠ِٚ ١ؾ دا ٖاٚساِ ٚ ٖاٚد٠ْط ١ْبٔ ي١ ط١سٚٚتش ي١خؤٜإ د٠ن١ٕ.  ٟي١ط١لأ ئ١ّ بشِٜاساْ
 ١ٜنذاس طشْط١. ْٞانؤن١ٝٝنإ دا ػتٝهَ ٟ، ي١ ن١َهشد٠ٚ١َْٞف١س ٞن١ٚات١ د٠ط١لآت

 
 دوو لايةىة يثةيوةىذ يطةسو و طوسِتشكشدى

 ٟصؤس١ٜٓ ١ٖٞي١َٛسد١ ي١باس ٚ ١ٜنظإ بٛٚ، ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ٚ تٝه١َيَبْٛٚ ٞئ١ط١س ١َٖٛٚ لا١ْ١ٜناْ
ب١ٚؾ  ٟث٠ٜٛ١ْذٚ  ٟئ٠ٚ١ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ١ٜ١ٖٟ ببٝت١َ ٖؤ ٟصؤس ٟ، ئ١ط١سٟتان١نإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٖا

صؤستش ٚ ئاطاْتر به١ٕ. ب١ ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ئ١ط١س تان١نإ ب١  ١ٜٟنتر ٟبذؤص٠ٚ١ْ ن١ د٠تٛأْ ٖاٚناس
، ئ١ط١س ١ٖٟيَه١ٕ ٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟ، ْاضاس بٔ ي١ط١لأ ١ٜنترٟت١ٚاٚ در ب١ ١ٜنتر ٟنؤ١َيَٝوَ ب١ٖا  ٟدا بٔ

ط١ 20دسٚٚطت ببآ. ١ٜ١ٖٞ ْانؤن ٟصؤس  ٞٚ ١ٖيَهشدْ ١ٟ ن١ د٠بآ ث٠ٜٛ١ْذئ١َُٝ ئ٠ٚ١ٜ ٟب١لآّ سٚاْ
 ٟتؤثض ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٞي١ دسٚٚطتهشدْ ٞن١ّ بهات٠ٚ١. ق١ت ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ ْابآ ١ًَٜ ٞب١سد٠ٚاّ ْانؤن

سٕٚٚ دا ببا. ئ١ّ باب١ت١ طشْط١ د٠نشآ ي١  ٞبآ، ب١لآّ ثَٜٝٛظت١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ب١ ئاقاسٜهَ ٟٚ ب١صؤس
 ١ٜن١نا٠ٚ١ْ دآ ب١ دآ بهشآ. ْٞذاَاْئ١ ٞطٛاطت٠ٚ١ٓ ٜإ ئايَٛطؤسنِشدْ ٟسٜطَا

 ٟذا ئ١َُٝ بْٛٝاد١ٜٝن١ٜ١ى، ي١ ساطت ٟتاى بؤ َْٝٛخؤ ٜإ بؤ د٠س٠ٚ٠ ٟب١ طٛاطت٠ٚ١ٓ
١ٜن١ٜ١ى ٜإ ي١َْٝٛإ ١ٜن١ناْذا  ٟي١ َْٝٛخؤ ْٞانؤن ٟٖؤناس َْٞٝٛخؤُٜٝإ طؤس٠ِٜٛ. َٖٝض٠ناْ

تاى ٜإ  ٟشَِٜٓٔ. طٛاطت٠ٚ١ٓئ١ّ طٛاطت٠ٚ٠ٚ١ٓ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ٖاٚب١ػ١نإ بجض ٟس٠ْط١ ي١ سَٜطا
دٚٚ  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟدٜه١، د٠تٛاْآ ببَٝت١ ٖؤ ٟسن١ب١س ٞخؤ٠ٚ١ٜ بؤ َْٝٛ ١ٜن١ن ٟن١طَٝو ي١ ١ٜن١

 َْٝٛإ ١ٜن١نإ بها.  ْٞانؤن ْٟانؤى ٚ ضاس٠ط١س ٞلا١ْٜ
ْاٚ دٚٚ  َٟٖٝٓذَٜو نشَٜهاس)ثَٝشطؤٌَْٝ( ٞثاب١ْذنشدْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ س٠ْط١ ي١ سَٜطا ٟث٠ٜٛ١ْذ

ثٝؼ١ناْٝإ صؤس ناسٜط١س بآ. ي١ّ سَٜطا٠ٚ١ٜ،  ٞ، بؤ ئايَٛطؤِنشدْٟانؤى ي١ط١لأ ١ٜنترْ ١ٜٟن١
 ئاطت١ْط ٚ ي١َج١س٠ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚنإ ن١ّ د٠ب٠ٚ١ٓ. ٟصؤسب١
 

 سيَكخشاو طؼتي ثاداػتي يثيَوةس و طيظتةمةكاى

دسٚٚطت د٠نا، ثَٜٝٛظت١  َٞٛٚض١نإ دا ْانؤن ٞئ١ط١س دٝاٚاص١ٜٝنإ ي١ ب١ٖا ٚ ثَٝذاْ
 ٟنؤ١َيََٝو ث٠َٛٝس بؤ ناسنشد ي١ب١سضاٚ بطشآ ن١ ١ٜن١نإ ي١ ط١س ب١َٓا ١ٟس٠َِٜٛب١سب

                                 
 ضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١س 20
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بشا٠ٚ ٚ  ٞدؤخ ئ١ٚا١ْ بهشَٜٔ. ١َْٖٝؼتني ٖٝٞاٚناسٜٝإ ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسَٜٔ ٚ ثَٝذا١ْنإ ب١ ث
 ٞن١ نؤْترِؤيَ ٟب١طٛٚد بآ. بؤ ١َٜٓٚ، ديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ١ٜٞنظإ( س٠ْط١ ػتَٝه دؤسِاٚ )ب١ طؼتي

ي١ ١ٖي١َ ٚ ن١ّ  ٟئ١ٚا١ْ ي١ ثَٝؼطش ٞسؤيَ ٟدٜه١ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ٞٚ ١ٖٚي١َناْ ٟ، رََٝشٜاس١ٞتضٝٝ
١ٖي١َ ٚ ن١ّ ٚ  ٟٚ نٛس١ِٜٝنإ دا ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓذسآ ١ْى ي١ ب١س ط١سن١ٚتٔ ي١ دؤص٠ٚ١ٜٓ
ثَٝذإ  ١ْٟخؼ١ ٞنٛس١ِٜٝنإ دا، ْانؤن١ٝٝنإ ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ب١َٓاٜٝهشدْ

 ٟطؼتطيردا ئ٠ٚ١ ي١ ص٠ٜٔ ٚ بير ٞسَٜهدشاَٜٚه ٟي١ طٛٚد َٟٛٚض١( ٜإ ب١ػذاس )نشآ ٚ
ي١ ب١سضا٠ٚ ١ْى  ٟسَٜهدشاٚ طؼتي ٟتان١نإ دا س٠ْط د٠دات٠ٚ١ ن١ سَٜهدشاٚ ناسٜط١س

 .ٞتاٜب١ت ٞب١ػَٝو ي١ ١ٜن١ٜ١ن ٟناسٜط١س
 

 يةكة ىاكؤكةكاٌ  يئاويَتةكشدى

خؤٜإ ث١س٠  ٞن١ ١ٜن١ ْانؤن١نإ طٓٛٚس٠ناْ ئ١ٜ٠ٚ١ ْٞانؤن دٚاٜين ثَٝؼٓٝاس بؤ ١َْٖٝؼتني
تٝه١َيَهشد١ْ، ي١  ٞخؤٜإ سانَٝؼٔ. ئ١ّ ت١نٓٝه ٟبؤ لا ْٞانؤن ٟثاي١َٓس ٟثآ بذ٠ٕ ٚ ط١سضا٠ٚ

ْانؤن١ٝٝنإ ط١باس٠ت ب١  ٞباصسطا٠ٚ١ْٝٝ بؤ ضا٠ط١سنشدْ ٞنؤيَٝزَٜه ٟناسنشد ٟسَٜطاضاس٠ ٟسٚٚ
 ئابٛٚس٠ٚ١ٜٝ.  ٟن١ ثؼت ئ١طتٛٚس بٛٚ ب١ نؤ١َي٠ٚ١َسطيرا٠ٚ  ٟئابٛٚس ٞب١سْا١َداْإ بؤ ٚا١ْناْ

ٚ باصسطا١ْٝٝنإ ي١  ٟنات١نإ ي١ َْٝٛإ نؤ١َي١َ ئابٛٚس ٟن١ صؤسب١ ٟئ١ٚ ْانؤنٝٝا١ْ
 ٞب١سْا١َ باصسطا١ْٝٝنإ ب١ ب١ػ ٞث١س٠ثَٝذاْ ٟدا ثٝوَ دآ، د٠نشآ ي١ سَٜطا ٞباصسطاْ ٟنؤيَٝز

ٚ  ٟئابٛٚس ٟب١سد٠ٚاّ نؤيَٝز ٞػ١ٜ٠َٛٝنبآ. د٠س٠نجاّ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١  ٜٞئابٛٚس٠ٚ١ٜٝ نؤتا
 د٠ب٠ٚ١ٓ. ١ٜٟنتر ٟسٚٚب١سِٚٚ ٞباصسطاْ
 

 بيياتيةس يىاكؤك يثيَكَيَياى يتةكييكةكاى

ي١ ١َٖٛٚ ئإ ٚ طاتٝوَ دا س٠ْط١  ٞت١باٜٝدٛاصإ ئ٠ٚ١ ثؼترِاطت د٠نات٠ٚ١ ن١ ْانؤن ٟتٝؤس
 ْٞانؤن ٞإ بؤ ثَٝهَٗٝٓاْصؤس ن١َ١، ب١س٠َِٜٛب١س ٞصؤس ن١ّ ٜإ صؤس صؤس بآ. ناتَٝو ْانؤن

 د٠نا. ٞٚ ْانؤن ْٜٞات١با ٞ( ١َدبٛٚس ب١ دسٚٚطتهشدْٟبٓٝات١ٓس )ناسنشد
 ْٞانؤن١ٝٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞتٝؤس٠ٚ١ٜٝ ط١باس٠ت ب١ ضؤ١ْٝٝت ٟب١داخ٠ٚ١ ي١ باس

ٚ  ٜٞس٠صاصؤس ن١َتر ػا ْٞانؤن ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞناسٜط١س صؤس ػت د٠صاْين، ب١لآّ ط١باس٠ت ب١ ضؤ١ْٝت
 ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ْٞانؤن ٞثٝهََٗٝٓاْ ٟئ١ٚ ساطت١ٜ١ٝ ن١ ئاٜذٜا ٞصاْٝاسُٜٝإ ١ٜ١ٖ. ئ١َ١ؾ د٠س٠نجاَ
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 ٞسٜهَدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ط١سنج ٟبٛاس ١َْٜٝٛٞ ٚ ثَٜٝٛظت١ صؤس صٜاتش ي١ لا١ٜٕ تٜٛز٠َساْ ٞئاٜذٜا١ٜن ٜٞسٜز٠َ
د٠ن١ٜٔ. ئ١ّ ت١نٓٝها١ْ ي١  ْٞانؤن ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞبذسٜتَآ. يٝش٠َدا ئاَار٠ ب١ َٖٝٓذٜوَ ت١نٓٝه

ئ١ّ ب١ػ١دا خشا١ٜسِٚٚ. ئ١ٚا١ْ ي١  ٟد٠سٖاٜٚزسا٠ٚ ن١ ي١ ط١س٠تا ْٞانؤن ٞط١سضا٠ٚناْ ٟتٜٛز٠ٚ١َٜٓ
صؤس صٜاتش ثشِ ي١ ن١ّ ٚ نٛستين ن١ ثٝؼَتر ئاَار٠َإ ثٝهَشد.  ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞت١نٓٝه
ن١َترٜإ ١ٜ١ٖ،  ٞطشْط١ٝٝن ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞ، ي١ سٜطَاناْْٞانؤن ٞثٝهََٗٝٓاْ ٞت١نٓٝه

 ئ١َُٝؾ ي١ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا صؤس ن١ّ ػت د٠صاْين.
 

 ثةيوةىذييةكاٌ

ث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ ض١ٚاػ١ به١ٕ ٜإ د٠طتٝإ ت٠َٛٝسد٠ٕ  ٞب١س٠َِٜٛب١سإ د٠تٛأْ ث١ٜاّ ٚ سَٜطاناْ
ثشِ  ٞدؤخَٝه ٞاْي١ ث١ٜا١َنإ دا ٚ ثَٝذ ْٞاسِْٚٚ ٞثَٝو بَٝٓٔ. ثَٝهَٗٝٓاْ ٞٚ ي١ّ سَٜطا٠ٚ١ٜ ْانؤن
٠ٚى ئ٠ٚ١ ن١  ٟصٜاتش د٠نا. نؤ١َيََٝو صاْٝاس ٞتَٝٝإ دا، ْانؤن ٞي١ ١ٖس٠ِػ١ ٚ ١َتشط

 ٞبَٝهاس١ٜٝن ٟد٠بآ لاضآ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞسَٜهدشا١ٜٝ٠ٚن ٞناسط١ٜ١ى داد٠خشآ، ٜإ ْا٠ْٚذَٜه
 ٖٞيراسن ٟصؤستش د٠نا. ئ١ّ دؤس٠ ث١ٜاَا١ْ د٠تٛأْ ي١ سَٜطا ْٞانؤن ٜٞسٚٚ د٠دا، خَٝشا ٞنات

 ٟبشٜت١ٝ ي١ٚ تؤسِا١ْ ْٞاف١سَ ٟٜإ سَٜطا ْاف١س٠ٚ١َٝٝ بطٛاصس٠ٚ١َٜٓ. سَٜطا ٞف١سَ ٞد٠ط١لآت
ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ  ٟتؤسِ ٟلاٚاص ٜإ ْاسَِٜو ٚ ثَٝهٝإ تَٝذا١ٜ. قظ١ ٚ قظ١يَؤى ي١ سَٜطا ٞبْٛٝاد١ٜن

 ٞي١ سَٜطا١ٜن ْاف١س١َٝٝنإ ب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ بآ ب١َٓا ٚ بآ ب١يَط١نا٠ٚ١ْ ئاَار٠ ب٠ٚ١ د٠نا ن١
 ٟث١ٜا١َنإ ن١ د٠بآ ي١ سَٜطا ٚسد ٚ دسٚٚطتي ْٞاف١س٠ٚ١َٝٝ د٠طٛاصسٜت٠ٚ١َ. ب١ ١ٖيَبزاسدْ

ن١  ٟئ١ٚ ن١طا١ْ ٟٚسد ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْاف١س١َٝٝنا٠ٚ١ْ بطٛاصسٜت٠ٚ١َ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ١ٖيَبزاسدْ ٟتؤسِ
٠تٛاْآ ب١ ئ١ْك١طت صؤستش بها. ب١س٠َِٜٛب١س د ٞد٠بآ بطٛاصس٠ٚ١َٜٓ، ب١س٠َِٜٛب١س د٠تٛاْآ ْانؤن

 ٞدٜه١ٜإ ب١ ٠َْٛٝسِؤن١ن٠ٚ١ٜ١ صٜاد بها، لا١ْٜ بها ٚ ػتي ٟث١ٜا١َ ٠ٚسطيرا٠ٚنإ د٠طتهاس
ناْاي١َ ف١س١َٝٝنا٠ٚ١ْ د٠طٛاصس٠ٚ١َٜٓ، يٝلَأ ٚ  ٟن١ ي١ سَٜطا ١ْٟسِٜٓٝٝإ ثآ بذا ٜإ ئ١ٚ ث١ٜاَا١ْ

ناس٠ د٠تٛاْآ  ٟٛاصن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ ػَٝ ٟئ٠ٚ١ به١ ْٟاسِٕٚٚ بها. س٠ْط١ ثشطٝاس
ٚ  ٟطٛٚد١َْذ ٚ باؾ بؤ سَٜهدشاٚ د٠طت١ب١س بها؟ بؤ ١َٜٓٚ، س٠ْط١ ئ٠ٚ١ؾ َٜٚظتاٚ ٞد٠س٠نجاَ

ٚ ْانؤن١ٝنٝإ ئاػهشا  ٟن١ّ بهات٠ٚ١ ٚ ئ١ْذاَإ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ بذا ن١ دٝاٚاص ٞبآ جمٛدٛيَ
بذات ٜإ ئاٜذٜا  ي١ ػَٝٛاص٠ ١ْٖٛٚن١ٜٝ١نإ صٜاتش ٖإ ٟخؤ ٟدٚٚباس٠ ٞبه١ٕ ٜإ ١ٖيَظ١ْطاْذْ

 تاص٠نإ صؤستش ث١س٠ ثآ بذا.
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 ييىاتةبا

ب١ط١سٜذا صاي١َ،  ٟٚ ١َْذ ٟي١ ١ٜن١ٜ١ى دا ن١ ٜٚظَتاٚ ْٞانؤن ٞثٝهََٗٝٓاْ ١ٜٞنٝوَ ي١ سٜطَاناْ
ن١طاْٝه١َ ب١ٚ ١ٜن١ٜ١ ن١ خا٠ٕٚ ثٝؼ١َٓٝ، ئ١صَٕٛٚ ٚ ب١ٖا صؤس دٝاٚاص٠نأْ ي١  ٞصٜاتشنشدْ
د٠تٛاْآ ساطت١ق١ٓٝ ٜإ د٠طتهشد بآ. س٠ْط١ ن١طٝوَ  ٜٞدا. ْات١بادٝطَشتٛٚ ي١ٚ ١ٜن١ٜ١ ٞئ١ْذاَاْ

نؤ١َي١َن١ بطٝشَآِ ٚ بٝاَْٗٝٓٝت١َ رٜشَ ثشطٝاس٠ٚ٠ ٚ  ٟٚ ْانؤى ي١ط١لأ بؤضٕٛٚ ٚ ئاٜذٜا ٞدرا١ٜت ٞسؤيَ
ئ١ٚ ن١طا١ْ بؤ ١ٜن١  ١ْٞبٔ. ب١ ١ٖس سالأ َٖٝٓاْ ١ٖٞس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ق١بٛٚيَ ن١ ب١ساِطتي ٟٜإ ئ٠ٚ١
 ٚ ١َْذبٕٛٚ. ٟٜٚظَتاٚ ٞٚ دؤخ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ ٟتٝهَضٕٛٚ ٚ ئايَؤص ١َٟي١َنإ د٠بٝت١َ ٖؤٜإ نؤ
 

 يسكةبةس

آ ب١ ٖؤ ٟب١س٠َِٜٛب١س اْٛ َٝٓاْ ٟد٠ت ١ناْ ٠ٚٞد٠طتٗ تٓٚ اْنؤن ٟسناب١س ٞط١سن١ ١ن١نإ دا،   ٜ إٛ َْٝ ٞ ي١ 
١َٜٓٛ ٠ ٚ دؤساِٚ ١ٜ١ٖ، تؤ د٠نش ٟصٜاتش ث١س٠ ثآ بذا. ١ٖيب١َت، ي١ٚ ػ اْٚن١ بشاٚ ن١  ٟئ٠ٚ١ به١ ٞآ ضا٠ٚسِ

١ن١ناْ ْٞانؤن وَ ن١ٜ  ١َٜٓٚ، ناتٝ ٜٚذَا ١ٖبآ. بؤ  ْٚذ ي١ ه٠ٚ١َ سن١ب١س ٞصؤس تٛ ٠ٚ١َٜٓ ثٝ د٠ن١ٕ بؤ  ٟئاطشنٛر
١ن١ ٞخ١لآت ٟئ٠ٚ١  ٜ ٠ ٟباػترٜٔ ين بشاٚ اٜٚ ٠ٚ١َٜٓ ٠ٚسطشٕ، د ٜٚهَ ٟئاطشنٛر هَدشا ٠ٚ١َٓ صؤس  ٞسٜ ئاطشنٛرٜ

١نناسٜط١س ٚ باػ١. ئاَٝش٠َنإ ب١  ٞػتٝهَ ١ن١نإ ب١ ػ٠َٜٛٝ ضَسَٜٔ،ٜ  لآَ ٞباػترٜٔ ػ٠َٛٝ د٠ثاسٜ ٞ صؤس خٝشَاٚ 
ٚ  ناس ١َٞتشط َُٖٞٝاناْ انإ ن١ ب١  ٞب١ نؤ١َلأ ي١ ئاطتٝهَ ٟد٠د٠ٚ١ْ٠ وَ ي١ نؤَجاْٝ ١. صؤسٜ ب١سصداٜ
١ن اّٚ سن١ب١س ٞػ٠َٜٛٝ إٛ تان١ناْ ٟب١سد٠ َْٝ ٚ  ٞب١ػ ٞي١ فشؤػتن ي١  فشؤؾ دا صؤستش د٠ن١ٕ، ي١ ط١س ئ١

ؤبا٠ٚسِ ت١َٖٝ  ١ٜٝ د٠ب ْٚ ٠ٟٕ ن١ ئ١ّ سناب١س ٔ  ٞب١ػ ٖٞٝض٠َناْ ٟصؤستش ٞناسٜط١سداسبٛ ١نٝوَ ي١ باػترٜ فشؤؾ.ٜ 
هََٗٝٓاْٞ سٜطَاناْ اد١ٜ ي١ سٜطَا طؤسِٜني ْٞانؤن ٞثٝ ْٝٛ ٠ٚ. ٟصؤستش ٞداب١ػهشدْ ٟب ١  21ئاطؤٜٝ
 

 ثوختة

ا ببٝت١َ ي١َج١س ئ١ٚ ن١غ ٜإ ١ٜن١ٜ١ى ب١ نشد٠ٚ٠ ١ٖٚلأ د٠د ٝٞثشِؤط١ٜ١ن١ ن١ ب١ ث ْٞانؤن
 ٞٚ ْاناَ ٟديَظاسد ٟئ١ٚاْٝتر، د٠س٠نجا١َن١ ٞئاَانج ٠ٚدٜٗاتني ٟٚ ئاطت١ْط ي١ ط١س سَٜطا

صٜاتشغ ٚ صؤستشنشدٕ  ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ ٟن١ د٠بَٝت١ ٖؤ ٟدٜه١ٜ١ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞتاى ٜإ ١ٜن١ٜ١ن
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ثاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 21
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١نإ ٚ دٚٚ دؤسٕ: تٝؤس١ٜٝ نلاطٝه ٞ. تٝؤس١ٜٝنإ ط١باس٠ت ب١ ْانؤنٟخؤ ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ
تٝؤس١ٜٝ ت١باٜٝدٛاص٠نإ. تٝؤس١ٜٝ نلاطٝه١نإ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ 

ت١باٜٝدٛاصإ ي١ّ  ٟد٠د٠ٕ. سٚاْط١ ْٞانؤن١ٝٝى خشاث١. ت١باٜٝدٛاص٠نإ ث١س٠ ب١ ْانؤن
نلاطٝو ب١  ٟباٚ ب١لآّ سٚاْط١ ٞدٚاٜٝا١ْدا ي١ ْاٚ تٝؤسَٜظ١ْ١ٝٝنإ دا ْاطشا٠ٚ ٚ بؤت١ ػتَٝه

 ثآ د٠نشآ. ٠ٟ صايَتر٠ ٚ صؤستش ناسنشد٠ٚ
اد ٟطشْطترٜٔ ط١سضا٠ٚ ْْٚٞانؤن ٜٞبْٛٝ ١ٜى  ٞئ١سى، ث٠ٜٛ١طتبْٛٚ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞ، ث٠ٜٛ١طتبٛ

 ٞد٠ط١ُْ ٟن١ّ، ث٠ٜٛ١طتبٕٛٚ ب١ ط١سضا٠ٚ ٞبْٛٚ ٞصؤس، ف١سَ ٜٞئاطؤ ٞلا١ْ١ٜ، داب١ػهشدْ
ب١ٚػ٠ٚ١، دٝاٚاص١ٜٝ ١ْٖٛٚن١ٜٝ١نإ ي١ ث٠َٛٝس٠ناْ نشآ ٚ َٛٚض١،  ٞذٕ ٚ طٝظت١َٖ١يَظ١ْطاْ ٖٞا

ب١ٚؾ، ْات١با ٞبشِٜاسداْ تان١نإ  ثؤطتي ٞي١ْاٚ ئ١ْذاَإ دا، ١ٜن١ٓطشت٠ٚ١ٓ ٚ ثٝه١ْ٠ٚ١َطٛنجاْ ٜٖٞا
. ٞي١ سؤلأ ٚ ض١ٚاػ١نشدْ ٟي١ط١لأ ث١ً ٚ ثا١ٜٜإ، ْاس٠ِصا١َْذ  ث٠َْٛٝذ١ٜٝنأْ

 ٟؼتٝطش، ن١َهشد٠ٚ١ْط ٞبشٜتين ي١: ئاَانج ْٞانؤن ٟ)ضاس٠ط١سنشدٕ( ١ْٖٝؼَتني ٞت١نٓٝه١ناْ
دٚٚ لا١ْ١ٜ،  ٟط١سضا٠ٚنإ، ضاس٠ط١سنشدٕ ب١ ػ٠َٛٝ ١ٜٞن١نإ، ث١س٠ثٝذَاْ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
، ٞف١سَ ٞٚ ػها١ٜت١نإ دا، د٠ط١لآت ٜٞب١ ط١ً ٟثٝشَاِط١ٜؼتن ٚ ضا٠ٚدٜشَ ٞطٝظت١َ١ناْ

 طؼتي ٟنشآ ٚ َٛٚض١ ٞنا١ْٖيَظ١ْطاْذٕ ٚ طٝظت١َ١ ٞصؤس، ث٠َٛٝس٠ناْ ٟثٝه١ٖ٠ٚ١َيَهشدٕ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ
 ٟد٠نشآ ي١ سٜطَا ْٞانؤن ٞ. ثٝهََٗٝٓا١ْٜٟن١ ْانؤن١نإ ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞسٜهَدشاٚ ٚ ئاٜٚت١َنشدْ

١ٜن١ ْات١با ٚ ْا١ٜناْطير٠نإ، ٜإ  ٞث٠ٜٛ١ْذٜطشتٔ، ثٝهََٗٝٓاْ ٞد٠طت٠َٛٝسدإ ي١ ث١ٜاّ ٚ سٜطَاناْ
َٛإ ١ٜن١نإ دا ثٝوَ بآ. ٟسن١ب١س ٞثٝهََٗٝٓاْ  ي١ ْٝ

 
 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 ي١ َاف( ٟثَٝذاض٠ٚ١ْٚٛ ب١ ػها١ٜت١نإ )ثاسَٜضطاس ٞطٝظت١َ١ناْ
 ْٞانؤن
 ت١باٜٝدٛاصإ ٟتٝؤس

 دٚٚ لا١ْ١ٜ ٟطشفت ب١ ػ٠َٛٝ ٞضاس٠ط١سنشدْ
 ئ١سى ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ
 ئ١سى ١ٜٟى لا١ْ١ٜ ٞث٠ٜٛ١طتبْٛٚ

 طؼتطير )ٖاٚب١ؾ( ٞئاَانج
 نلاطٝو ٟتٝؤس
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 باغ و ليَذواٌثشطياس بؤ 

 ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١. ْٞانؤن ٞنلاطٝو ٚ ت١باٜٝدٛاصاْ ٟتٝؤس - 1
 ي١ نشد٠ٚ٠ ٚ ثشِانتٝض٠نشدٕ دا صالأ نشد٠ٚ؟ ٞنلاطٝه ٟض ٖؤناسَٜو سٚاْط١ – 2
 ؟ثَٝو بَٝني ْٞانؤن ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛاْ – 3
 دٝاٚاصٜٝإ ١ٜ١ٖ؟ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى  ْٞانؤن ٞي١ط١لأ ضاس٠ط١سنشدْ ْٞانؤن ٜٞب١س٠َِٜٛب١س – 4
ْات١با ٚ ْاٖاٚت١سٜبٝإ ثٝه٠ٚ١َ  َْٞٝٛ سَٜهدشاَٜٚو ١َٖٝؼ١ ئاَانجَٝه ٞ"١ٜن١ناْ – 5

١ٜ١ٖ." ئاٜا ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا  ١ٜ١ٖٞ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ ١َٖٛٚ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ْانؤن
 به٠ٚ١. ٞ؟ سْٟٜٚٚإ در ٖٞاٚد٠ْط

ذا ٜٝٚ ٚاتا َٜٜٞٚٓا ١ٞن١ناْب١سٜٔ ي١ َْٝٛإ ٜ ٞن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئ١ٚ ْانؤنٝٝا١ْ– 6
 ٚ سٕٚٚ به٠ٚ١. ٞب١سد٠ٚا١َ، ػ

 ١ٜ١ٖ؟ ٞي١ ط١س ْانؤن ٟنشدٕ ناسٜط١س ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ف١سَ – 7
 دا ١ٜ١ٖ؟ ٖٞاٚب١ؾ ٚ ْانؤن ٞض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ بشِٜاسداْ – 8
ي١ط١لأ ئ١ّ  ٟئاَانج١ طؼتٝطش٠نإ ناّ ئاَانجا١ْٕ؟ َٖٝٓذَٜو نم١ْٚٛ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ – 9

 دٝاٚاصدا باغ به١. ٟاَانجا١ْ ي١ طآ سَٜهدشاٚئ
طؼتطير ناس د٠نا ٚ  ٞسٜهَدشاٜٚوَ، ئ١ط١س سٕٚٚ ٚ ب١سٜٔ بآ، ٠ٚى ئاَانجٝهَ ٟ"طتراتٝز – 10

 ٜإ ْا؟ باغ به١. ْٟانؤن١ٝٝ تٝهَذ٠س٠نإ )ْاناسا١َ( ن١ّ د٠نات٠ٚ١." ئاٜا ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ٖاٚساِ
٠ٚى  ٞف١سَ ٠ٚ١ْٚٞ ب١ ػها١ٜت١نإ( ٚ د٠ط١لآت)ثٝذَاضٛ ٟضا٠ٚدَٜش ٞطٝظت١َ١ناْ – 11

 ثَٝه٠ٚ١ ١ٖيَظ١ْط١َٓٝ. ْٞانؤن ٞضاس٠ط١سنشدْ ٞدٚٚ ت١نٓٝه
 باغ به١. ْٞانؤن ٞثَٝهَٗٝٓاْ ٠ٟٚى نم١ْٚٛ َٖٝٓذَٜو ػَٝٛاص – 12
 ذا ١ٜ١ٖ؟ٝث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ٚ ْانؤن ٞض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ سْٚٚبْٛٚ – 13
14 – َٛ ْٛٝادتؤ ض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ ْٝ َٝٓإ ٚ ْانؤن ٟإ ب ٜوَ، طؤسإِ، داٖ  ؟ذا د٠بٝنيٝسٜهَدشاٚ
بيرؤنشات١ٝٝنإ َٝهَاْٝضَط١يَٝهٔ )سَٜٛ ػَٜٛٔ( ن١ ي١ ١ٜى نات دا ي١ لا١ٜى  – 15

دٜه٠ٚ١ ضاس٠ط١سٜإ د٠ن١ٕ." ئاٜا ي١ط١لأ  ْٞانؤن١ٝٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ ث١س٠ ثآ د٠د٠ٕ ٚ ي١ لا١ٜن
 ١س ثَٝؼه١ؾ به١.ي١ ط ٜٞإ ْا؟ باطَٝه ٟئ١ّ قظ١دا ١ٖ



 485 

 

 

 

 شاشدةيةم يباض
 ييزيَكخساوة يكولتووز

 كولتووس ضية؟

 ٟخشا٠ٚت١سِٚٚ. بؤ ١َٜٓٚ نٛيتٛٚس ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟدؤساٚدؤس ي١ نٛيتٛٚس ٟط١يٝوَ ثَٝٓاط١
ٜإ  1يـآ د٠نشآ" ٞصائَ ن١ ي١ لا١ٜٕ سٜهَدشاٜٚه٠ٚ١َ ثؼتٝٛاْ ٠ٟٚى "نؤ١َيَٝوَ ب١ٖا ٜٞسٜهَدشا٠ٚ

ٜا "نؤ١َيَٝوَ ب١ٖا  2ناس١َْذ ٚ نشِٜاس٠ناْذا د٠با" ٟسٜهَدشاٚ ب١ ئاساِطت١ ٟباص"ف١يظ١ف١ٜ١ن١ ن١ سَٜ
ٜا "نؤ١َيَٝوَ ثٝؼَطشيما١ْ ٚ  3سٜهَدشاٚ دآ ب١ دآ د٠بٔ" ٟسؤرا١ْ ٟئ١ٚا١ْ ناسٚ باس ٞن١ ب١ ٜاس١َت

 ١ٜ٠ٞنب١ ٚسدب١ْٚٛٚ 4ٖاٚب١ؾ ١ٖٕ" ٞسٜهَدشاٚدا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞب١ٓس٠ِتين ن١ ي١ ْاٚ ئ١ْذاَاْ ٟبا٠ٚسِ
طٝظت١َٝه١َ  ٞدا ب1ْٜٚٛٞسٜهَدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚسي١  ٞط١س٠ن ٟصؤستش ي١ّ ثَٝٓاطا١ْ تٝذ٠َط١ٜٔ ن١ بٛاس

سٜهَدشاٚدا. ي١ ١َٖٛٚ سٜهَدشاٜٚوَ دا نؤ١َيَٝوَ نم١ْٚٛ  ٖٞاٚب١ؾ ي١ َْٝٛ ئ١ْذاَاْ ٞي١ ٚاتا ٚ ض١َه
نات ٚ َا٠ٚ  ٞج١سبِْٛٚي١ با٠ٚسِ، ط١َبٍٛٚ، دسٚٚػِ، س١قا١ٜت ٚ داب ٚ ١ْسٜت ١ٖٕ ن١ ي١ط١لأ تَٝ

 ٞن١ سٜهَدشاٚ ض١ٝ ٚ ضؤٕ ئ١ْذاَاْ ٟئ٠ٚ١ ن١ ط١باس٠ت ب٠ٚ١ ٟئ١ّ نمْٛٚا١ْ د٠ب١ٓ ٖؤ 5ثٝوَ ٖاتٕٛٚ.
 ٖاٚب١ؾ ٚ ١ٜنظإ ثٝوَ بآ. د٠بآ ١ٖيَظٛٚن١ٚت بَٜٓٛٓٔ، تٝط١َٜؼتني

 ١ٜٞنن١ ب١ ػ٠َٛٝ ٟنؤ١َيََٝو لا١ٜٕ ٚ س١ٖ٠ْذ ٜإ تاٜب١تم١ْذ ٞنٛيتٛٚس ئاَار٠ د٠نا ب١ بْٛٚ
 ٟدٚٚ لا١ْ١ٜٜإ ب١ساَب١س ب١ ١ٜنتر ٞط١سّ ٚ طٛسِ ثٝه٠ٚ١َ ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜذإ ٚ ث٠ٜٛ١طتبَْٛٚٝه

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 2
 سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١ 3
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 4

1   . Organizational Culture  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 5
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ئ١ّ س١ٖ٠ْذ ٜإ تاٜب١تم١ْذٜٝا١ْدا ١ٖٚيَٝإ  ٞدٜاسٜهشدْ ٞتَٜٛز٠سإ ي١ س٠ٚت ١ٜ١ٖٟ. ب١لآّ صؤسب١
ٛيتٛٚسٜوَ داْا٠ٚ. ئ١ط١س ن ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟط١سب١خؤ ١ْٞدا٠ٚ. ئ١ٚإ نٛيتٛٚسٜإ ب١ دٜاسد١ٜ٠ن

١ٖبٔ ن١  ٞدٜاس ٚ سْٚٚٝؼ ٞي١ ط١س به١ٜٔ، د٠بآ س١ٖ٠ْذط١يَٝه ١ٖٟبآ ٚ ئ١َُٝ د٠تٛاْين قظ١
ئ٠ٚ١ د٠ن١ٜٔ ن١ د٠  ٞدا باط ٜٞبهشآ ثَٝٓاط١ٜإ به١ٜٔ ٚ ١ٖيَٝاْظ١ْطَٝٓين. ي١ نؤتا

 ٟنٛيتٛٚس ٞبْٛ ٟد٠بٔ، ف١يظ١ف١ ١ٜ١ٖٟ ن١ ناتَٝو ثَٝه٠ٚ١ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر ٟتاٜب١تم١ْذ
 ٞب١ػ١ناْ ٟس٠ْط١ تاسِاد١ٜ٠ى ي١ نؤ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟثَٝو دَٜٓٔ. ١ٖسض١ْذ٠ نٛيتٛٚس ٜٞهدشا٠ٚسَٜ

خٛاس٠ٚ٠، ئ١ٚ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ط١س٠نٝٝا١ْ د٠سد٠خا ن١  ٟدٝاٚاص بآ، ب١لآّ ئ١ٚ د٠ باب١ت١
 6دٝا د٠نات٠ٚ١. ٟنٛيتٛٚس٠نإ ي١ ١ٜنتر

َْٝٛ  ٞب١خؤ١ٜٝى ن١ تانَٝهٚ ط١س ٟ، ئاصادٞب١سثشطا١ٜت : ئاطتيتان١ن١غ َْٟٜٛدٛاص – 1
 .ٞنٛيتٛٚسَٜو ١ٜ١ٖت

ثَٝؼه١ٚتٔ ٚ  ٞئاطت ٚ طٓٛٚسَٜه١ ن١ ناس١َْذ٠ناْ :١َٞتشط ٞق١بٛٚيَهشدْ – 2
 ثَٝٝإ خؤػ١ ٚ ١َتشط١ٝٝنإ ق١بٛٚلأ د٠ن١ٕ. َْٟٜٛدٛاص

 ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟخؤ ٟناسنشد ٞئاطتٝه١َ ن١ سَٜهدشاٚ ئاَاْر ٚ ضا٠ٚسِٚاْ ئاقاس ثَٝذإ: – 3
 ئاػهشا باغ د٠نا.سٕٚٚ ٚ 
 َْٞٝٛسَٜهدشاٚ ض١ْذ٠ٜإ ثآ خؤػ١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٜٞن١ناْ: ٝٞٚ ١ٜن١ٝت ٜٞت١با – 4

 ١ٜنظإ ٚ ٖاٚئا١ْٖط ناس٠ناْٝإ به١ٕ.
ب١س٠َِٜٛب١سإ تا ض ساد١ٜ٠ى ي١ط١لأ ب١سد٠طت١ناْٝإ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ  :ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟث٠ٜٛ١ْذ – 5

 ١ٜ١ٖ ٚ ثؼتٛاْٝإ يـآ د٠ن١ٕ.
 ٟس٠فتاس ٞنشدٕ ٚ نؤْترِؤيَ سَٜهدشاٚ تا ض ساد١ٜ٠ى بؤ ط١سث١سػتي لأ:نؤْترِؤ – 6

 ساطت١ٚخؤ د٠ب١طتآ. ٟ، ثؼت ب١ ٜاطا ٚ سَٜٛػَٜٛٔ ٚ ط١سث١سػتٝاسٞناس١َْذ٠ناْ
سَٜهدشاٚدا ب١ ١ٜى  طؼتي ٟي١ط١لأ نؤ ٟسَٜهدشاٚ خؤ ٞتا ض ساد١ٜ٠ى ئ١ْذاَ ػْٛاغ: – 7

 ٠ٚ.ذا تَٝذا د٠دؤصَٜت١ٜخؤ ٞػت د٠صاْآ ٚ ػْٛٚاط
تا ض ساد١ٜ٠ى، ثٝشَِاط١ٜؼتن )٠ٚى َٛٚض١، ب١سصنشد٠ٚ١ْ( ي١  نشآ ٚ َٛٚض١: ٞطٝظت١َ – 8

 ناس١َْذ٠نإ د٠نشآ. ٟناسنشد ٟث٠َٛٝس ٟط١س ب١َٓا

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 6
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 ْٞانؤن ٞد٠ق ٟ: ئاطتَٝه١ ن١ ناس١َْذ٠نإ ٖإ د٠دسَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١ْٞانؤن ٞق١بٛيَهشدْ – 9
 ٚ س٠خ١ٓنإ ق١بٛٚلأ به١ٕ.

 ٞب١ ٖيراسن ٟث٠ٜٛ١ْذ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟتا ض ساد١ٜ٠ى ث٠ٜٛ١ْذ ١ٜٝنإ:ث٠ٜٛ١ْذ ٟنم١ْٚٛ – 10
 سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ١ٜ١ٖ. ٟب١سص ئاطتي ٜٞف١سَاْذ٠س ٞف١سَ

(ٜؼٝإ ٞ)١ٖيَظٛن١ٚتٟس٠فتاس ٟٚ ١ّٖ س١ٖ٠ْذ ٜٞبْٛٝاد ٟئ١ّ د٠ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ١ّٖ س١ٖ٠ْذ
سَٜب١س١ٜٝ.  ٟس٠فتاس ٠ٞسَٜهثَٝٛ ٞي١ط١لأ ب١سد٠طت١ناْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟتَٝذا١ٜ. بؤ ١َٜٓٚ ث٠ٜٛ١ْذ

دا  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟط١سّ ٚ طٛسِ ي١ط١لأ دؤسٜوَ ١ْخؼ١ ٞئ١ّ لا١ْٜا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١لآّ صؤسب١
بشِٜاسدإ ضشِ بآ،  ٟسَٜهدشاٚ صؤس دٚٚباس٠نشاٚ بآ ٚ ثشِؤط١ ١ٜٟى د٠طش٠ٚ١ْ. ئ١ط١س ت١ن١ٓيؤرٜا

١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ،  7د٠بآ.ناس١َْذ٠نإ ي١ٚ سَٜهدشا٠ٚدا صؤس ن١ّ  ٞتان١ن١ط َْٟٜٛدٛاص
 ٟنم١ْٚٛ ٟبْٛٝاد ئ١سن١ٝٝنإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ بْٛٝاد طاد٠ ٜإ َاتشٜظ١ٝٝنإ، نٛيتٛٚس

 ٞ( ١ٜن١ َْٝٛخؤ١ٜٝناْٝٞ)١ٜن١ٝت ٟصؤستش ثَٝو دَٜٓٔ. ١ٜناْطير ٞبْٛٚ ٞف١سَ ٟث٠ٜٛ١ْذ
ٕ د٠قاٚد٠م ن١ نٛيتٛٚس٠نا ٟئاطؤٜين. ئ٠ٚ١ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞسَٜهدشاٜٚؽ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝن

١ٜ١ٖ؟ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١  ٞخؤٜإ ْين، ض ٚاتا١ٜن ٞئ١ْذاَاْ ٟٚ ئاساطت١ ٞن١طا١ٜت ْٟٝؼاْذ٠س
ب١  ٟساطت١ٚخؤ ث٠ٜٛ١ْذ ٞد٠تٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟب١سضاٚ ي١ نٛيتٛٚس ٞب١ػَٝه

 طؤسِا٠ٚ بْٛٝاد١ٜٝنا٠ٚ١ْ ١ٖبآ. 
 

 ٍةية؟ وةكيةك و يةكظاىياٌ يئايا سيَكخشاوةكاٌ كولتووسيَك

سَٜهدشاٚ د٠سد٠خا. ئ١ّ باب١ت١  ٞئ١ْذاَاْ ٖٞاٚب١ػ تٝط١َٜؼتني ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس
ٖاٚب١ؾ  ٞٚاتاداس ٚ خا٠ٕٚ ض١َه ٞناتَٝو د٠سد٠ن١ٚآ ن١ ئ١َُٝ نٛيتٛٚس ٠ٚى طٝظت١ََٝه

ئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ تان١نإ ي١ط١لأ ثَٝؼ١ٓٝ دؤساٚدؤس٠نإ  ٞثَٝٓاط١ به١ٜٔ. ثَٜٝٛظت١ ضا٠ٚسِٚاْ
ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدؤساٚدؤس ي١ سَٜهدشاٚدا س١صٜإ ي٠ٚ١ بآ نٛيتٛٚس ٟا٠ٕٚ ث١ًٜإ خ

 ٖاٚػ٠َٛٝدا َٜٚٓا به١ٕ. ٞد٠طت١ٚار٠ط١يَٝه
١ٜ١ٖ، ب١ٚ  ٞتاٜب١ت ٟنؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟئ٠ٚ١ ن١ نٛيتٛٚس ٞق١بٛٚيَهشدْ

 ٟبْٛٚٝإ ١ٖبآ. صؤسب١نٛيتٛٚسَٜهذا، ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠نإ  ٟٚاتا١ٜ ١ْٝ ن١ ْانشآ ي١ َْٝٛخؤ
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 ٟصؤس ٚسد٠ نٛيتٛٚس ٞ( ٚ نؤ١َيََٝهٞصالأ )ط١س٠ن ٞنٛيتٛٚسَٜه ٞسَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ناْ
   8دؤساٚدؤسٜإ ١ٜ١ٖ.

سَٜهدشاٚ  َْٞٝٛ ئ١ْذاَاْ ١ٜٞ ٖاٚب١ػ١نا3ْب١ٖا ب١ٓس٠ِتٞي١ ط١س  ٟثٝذَاطش 2صالأ ٞنٛيتٛٚسَٜه
 ٟي١ نٛيتٛٚس د٠نشآ، ١َب١طتي سَٜهدشاَٜٚو ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس ٞد٠نا. ناتَٝو باط

ط١سب١خؤ ب١  ٞي١ نٛيتٛٚس، ن١ ن١طا١ٜت١ٝٝن طؼتي ٟئ١ٚ سَٜهدشا١ٜ٠ٚ. سٚاْط١ ٞط١س٠ن
 سَٜهدشاٚ د٠دا.

٠ٚى، باسٚدؤخ١نإ ٚ  ٞط١ٚس٠دا ثٝوَ دَٜٔ ٚ ثشطط١يٝهَ ٞي١ سَٜهدشاٜٚهَ 4ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠نإ
١سثشض د٠دات٠ٚ١. ئ١ّ ٚسد٠ نٛيتٛٚسا١ْ ب١س٠ٚسِٚٚب١ْٚٛت٠ٚ١، ب ٞئ١ص١َْٚٛنإ ن١ ئ١ْذاَإ ي١ط١يَ

. ناتٝوَ 9سٜهَدشاٚدا ثٝوَ بَٝٔ ٞطتْٛٚ ٚ ١ّٖ ي١ ئاطتي ٜٞئاطؤ د٠تٛأْ ١ّٖ ي١ ئاطتي
١ٜ١ٖ،  ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٟط١ٚس٠دا دؤسَٜو نٛيتٛٚس ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ي١ نؤَجاْٝا١ٜن ٞب١ػَٝه

 ٞي١ ثظجؤسِاْ ٞتاٜب١ت ١ٞيََٝهٚسد٠ نٛيتٛٚس٠ طت١ْٝٝٚٛنإ ي١ّ نؤَجاْٝا١ٜدا ١ٜ١ٖ. ناتَٝو نؤَ
ٖاٚب١ػٝإ  نشِٜٔ( نؤ١َيََٝو تَٝط١ٜؼتني ٞب١ػ ٜٞإ ناس١َْذ٠ناْ ٟ)٠ٚى رََٝشٜاس ٞب١ػ١ناْ

ثَٝو دآ. ئاػهشا١ٜ ن١ ١ٖس نؤ١َيََٝو ي١ سَٜهدشاَٜٚهذا  ٜٞئاطؤ ١ٖٞبآ، ٚسد٠ نٛيتٛٚسَٜه
 ٞٛٚس٠نإ ب١ ٜاس١َتٚسد٠ نٛيت ٟد٠تٛاْآ ٚسد٠ نٛيتٛٚسَٜو ثَٝو بَٝٓآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ صؤسب١

ثَٝٓاط١ د٠نشَٜٔ. بؤ ١َٜٓٚ  ٜٞدٛطشافٝا ٞدؤخ ٝٞثؤي١َٓٝنشدْٝإ ب١ ث ْٝٞاْٚٚٝؼاْٝإ ٜإ ب١ ث
دا ٖاٚب١ؾ بآ. ئ١ّ  ١ٖٞبآ ن١ ي١ ْاٚ ئ١ْذاَاْ ٞنشِٜٔ د٠تٛاْآ ٚسد٠ نٛيتٛٚسَٜه ٞباص١ٜ١ْن

دشاٚ ي١خؤ د٠طشآ ٚ سَٜه ٟ)صالأ( ٞط١س٠ن ٟنٛيتٛٚس ٞٚسد٠ نٛيتٛٚس٠، ١ّٖ ب١ٖا ب١َٓا١ٜٝناْ
نشِٜٓٝؽ د٠طشٜت٠ٚ١َ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ  ٟتاٜب١ت ب١ باص١ْ ٟصٜاد٠ ١ّٖٟ صنجير١ٜ٠ى ب١ٖا

سَٜهدشاٚ دٝاٚاص٠، س٠ْط١  ٞط١س٠ن ٞفٝضٜا٠ٚ١ٜٝ ي١ ضالان ١ٜٟن١ ٜإ ْا٠ْٚذَٜو ن١ ي١ س١ٖ٠ْذ
هدشاٚ ي١ سَٜ ٞب١خؤ٠ٚ بطشآ. ي١ّ ١ٜن١ٜ١ؾ دا ب١ٖا بٓض١ٜٝ١ٓٝناْ ٞتاٜب١ت ٞن١طا١ٜت١ٝٝن

دٝاٚاص ي١ سَٜهدشاٚدا، َٖٝٓذٜوَ  ١ٜٟن١ ٞدؤخ ٟب١ٓس٠ِت دا بْٛٚٝإ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ بؤ س٠ْطذا٠ٚ١ْ
 تَٝذا ثَٝو دآ. ١ْٞسّ ٚ ْٝاْ
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صايَٝإ تٝذَا ١ْبآ ٚ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ي١ ٚسد٠  ٞئ١ط١س سٜهَدشا٠ٚنإ ٖٝض ض١ػ١ٓ نٛيتٛٚسٜهَ
 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞنٛيتٛٚس ي١ ط١س ناسٜط١سدابْٛٚ ٞنٛيتٛٚس٠ دؤساٚدؤس٠نإ ثٝوَ ٖاتبن، ت١ػ١ْ١نشدْ

ٚ ثٝه٠ٚ١َطٛنجاْٝوَ ي١  ٟصؤس ْاسِٕٚٚ ٚ بآ ط١س٠ ٚ ب١س٠ د٠بآ. ضْٛه١ ئ١ٚنات ٖٝض ض١ػ١ٓ ١ٜناْطير
 ٟنٛيتٛٚس ٞٚ ض١َه١ ٖاٚب١ػ١ناْ ْٜٞابآ. لا١ْ١ٜ ٚاتا ٞتٝط١َٜؼتن ٜإ ئاناس٠ٚ٠ بْٛٚ ٟسٚٚ

سٜط١س. ب١لآّ ْاتٛاْين ئ١ّ ساطت١ٝ ي١ب١سضاٚ ١ْطشٜٔ ن١ صؤس نا ٞسٜهَدشا٠ٜٚين ن١ د٠ٜه١ٕ ب١ ٚاتا١ٜن
 ط١سب١خؤ ٚ دٝاٚاصٜإ ١ٜ١ٖ. ٟصؤسٜوَ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ ٚسد٠ نٛيتٛٚس

 
 ييسيَكخشاوة يكولتووس و كاسيطةس

سَٜهدشاٚ؟ بؤ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ  د٠خات١ ط١س باْذؤسَٜتي ٟنٛيتٛٚس ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ناسٜط١س
 دٝا به٠ٚ١ٜٓ١.  ٟتٛٚس٠ ب١َٖٝض ٚ لاٚاص٠نإ ي١ ١ٜنترثشطٝاس٠، ثَٜٝٛظت١ ط١س٠تا نٛي

٠ٚى ب١ٖا ب١ٓس٠ِت١ٝٝ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ دا  ٟب١ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ 5ب١َٖٝض ٞنٛيتٛٚسَٜه
ب١سص ٚ  ٞد٠ْاطشَٜت٠ٚ١ ن١ ي١ لا١ٜٕ ن١طاَْٝه٠ٚ١ ب١سد٠ٚاّ س٠ضاٚ د٠نشَٜٔ ٚ نؤ١َيََٝو خايَ

 ٞب١سٜٔ ي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَإ دا ٖاٚب١ػ١. ي١ نٛيتٛٚسَٜه ٞتَٝذا١ٜ ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞسْٚٚ ٟب١ٖاداس
ب١ٖا  ٞثؤي١َٓٝنشدْ ٟتان١نإ ب١ٖا ب١ٓس٠ِت١ٝٝناْٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ، ػ٠َٛٝ ٟب١َٖٝضدا صؤس١ٜٓ

 ثاب١ْذٕ.  ٝٞطشْطتر٠ناْٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ ٚ صؤس ب١ تْٛٚذٜؽ ث
لاٚاصٜإ ١ٜ١ٖ، ضْٛه١  ٞسَٜهن١ تاص٠ دا١َصسإٚ )تاص٠ ثآ د٠طشٕ( نٛيتٛٚ ٟئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ

صؤس ثَٜٝٛظتٝإ  ٖٞاٚب١ؾ ئ١صََْٛٚٝه ٞٚاتا ٚ ض١َه ٞئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ بؤ ثٝهََٗٝٓاْ ٞئ١ْذاَاْ
ن١ ط١ػ١ٜإ  ١ٖٟيَب١ت ْابآ ئ٠ٚ١ ٚاَإ تَٝبط١ٜ١ْآ ن١ ١َٖٛٚ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ 10تَٝذا ١ْٝ.

ضٕ. د٠بآ ب١ٖا ب١ٓس٠ِت١ٝٝنإ ب١َٖٝ ١َٖٞٝؼ١ٜٝإ ١ٜ١ٖ، خا٠ٕٚ نٛيتٛٚسَٜه ٞنشد٠ٚ ٚ ئ١ْذاَ
بجاسَٜضسَٜٔ. سَٜهدشا٠ٚ ئا١ٜٝٝٓٝنإ، نؤ١َي١َ فيرق١ٜٝ١نإ ٚ َٖٝٓذَٜو ي١ نؤَجاْٝا  ٟصؤس ب١ دٝذد

ٚ  ثٝتيرصَٖٝٓذَٜو بير١َْذ ) 11ب١َٖٝض ْٝؼإ د٠د٠ٕ. ٞنٛيتٛٚسَٜه ٞراثؤ١ْٝٝنإ نم١ْٚٛناْ
ئ٠ٚ١ٜإ نشد٠ٚ ن١ سَٜهدشا٠ٚ  ٞباط "(7دا ١َٞصْا١ٜت ٟط١سِإ ب١ دٚا" ي١ نتٝبَي 6ٚاتَٝش١َٕ

                                 
5   . Strong Culture  
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ب١لآّ ئ٠ٚ١  12ٖاٚب١ػٝإ تَٝذا١ٜ. ٟصؤس ب١َٖٝض ٚ نؤ١َيََٝو ب١ٖا ٞناسٜط١سداس٠نإ نٛيتٛٚسَٜه
ب١ طٛنجإ ٚ  ٟصؤستشٜإ ١ٜ١ٖ ٜإ ْا، ث٠ٜٛ١ْذ ٞن١ نٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ ناسٜط١س١ٜٝن

سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ  ٟرٜٓط١ ٞباسٚدؤخ نٛيتٛٚس ي١ط١لأ ١ٖي١َٛسز ٚ ٟساطت١ق١ٓٝ ٠َْٛٝٞسِؤن ٖٞاٚط١ْط
ضالاى دا  َْٜٞٛدٛاص ٚ دا١َٖٓٝس، ناتَٝو ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٟب١َٖٝض ٞنٛيتٛٚسَٜه ١ٜ١ٖ13.

ب١ٖٝضَ ن١  ٞدٜه٠ٚ١ نٛيتٛٚسَٜه ٞي١ط١لأ دا د٠طٛنجَٝٓآ. ي١ لا١ٜن ٟب١س٠ٚس١ِٜٚٚ، صؤس باؾ خؤ
ي١  ٟصؤس ب١َٖٝض ٞنؤْترؤِيََٝهصؤس ن١َتر ي١ لا١ٜٕ ئ١ْذا١َنا٠ٚ١ْٝ د٠سد٠ن١ٚآ ٚ  ٞداَٖٝٓاَْٝه

دا ْاطٛنجآ.  ٞضالاى دا ١ٜى ْاطشَٜت٠ٚ١ ٚ ي١ط١يَ ٞثٝاد٠ د٠نا، ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٞط١س ئ١ْذاَاْ
دا س٠ْط١ ي١ نٛيتٛٚس٠ لاٚاص٠نإ دا ئ١ّ ػت١ ٠ٚسِاطت ١ْط١سِآ ٚ ثٛٚض١لأ بٝت٠ٚ١َ.  ي١ ساطتي

ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ بٔ ن١  ٞي١ٜ٠ٚ١ ًَه١ضيؤرٜهٝؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ نٛيتٛٚس٠ لاٚاص٠نإ س١صٜإ  ٟب١يَط١
بؤ طؤسِإ سٚٚ د٠د٠ٕ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ٚا دٜاس٠ ط١باس٠ت ب١ٚ خاي١َ صؤس ن١ّ طٛتشا٠ٚ ن١ 

صؤستشٜإ ي١ ط١س  ٞنٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ ب١ساَب١س ب١ نٛيتٛٚس٠ لاٚاص٠نإ ناسٜط١س١ٜٝن
 سَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ. ٞئ١ْذاَاْ

سَٜهدشاٚ؟ ي١  ٞد٠خات١ ط١س ناسٜط١سداسبْٛٚ ٟٜط١سئ١ط١س نٛيتٛٚسَٜو ب١َٖٝض٠، ضًؤ١ْ ناس
 ٟبشد١ْ ط١س ٟبَٜٓٛٓٔ ٚ ي١ سَٜطا ٞن١ د٠بآ تان١نإ ي١خؤٜاْ ٟئ١ٚ ئاناسا١ْ ٞتٝط١َٜاْذْ ٟسَٜطا

 تان١نإ ب١ساَب١س ب١ سَٜهدشاٚ. ٟػْٛٚاطدٛاص ١ٖطتي
ناس ٚ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س  ٠ٚٞى ق١بٛٚيَهشدْ سَٜهدشا٠ٚنإ نؤ١َيََٝو ػتي ٟنٛيتٛٚس

ثَٜٝٛظت١ تا  ٞتاٜب١ت ٞئ٠ٚ١ ن١ ي١ ض ناتَٝو دا ي١ ط١س ناس ئاَاد٠ بٔ، ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ن١طَٝه
ناس١َْذ ٚ تان١نإ د٠نا. َٖٝٓذَٜو ي١  َٟاْذٚٚ بها ٚ ١ٖٚلأ بذا، فَٝش ٟض ساد١ٜ٠ى خؤ

ثؼٛٚداْٝؽ دا ١ٖس ناس د٠ن١ٕ  ٞنٛيتٛٚس٠نإ تان١نإ ب١ ض١ػٓٝوَ ٖإ د٠د٠ٕ ن١ ي١ سؤر٠ناْ
ط١سطٛسَِإ ١ْٝ ن١ ي١ ٠ٖٚا  ٝٞٚ ن١َتر ٚا ١ٜ١ٖ ي١ ط١س ناس ئاَاد٠ ١ْبٔ. ٖٝض د

دٜه١ ن١  ٞئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سَٜهدشا٠ٚناْ سَٜهدشاٚط١يَٝو دا ئاطتي
ن١َتر ْٝؼإ ْاد٠ٕ صؤستش بآ. ١ٖس ب١  ٟب١ساَب١س ب١ ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس ١ٖطتٝاس

ناس١َْذ٠نإ ٚا باس دَٜٓآ ن١ ض ساد١ٜ٠ى ثَٜٝٛظت١ ١ٖٚلأ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟيتٛٚس١َٖإ ػ٠َٛٝ نٛ
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ب١طٛٚد بآ ٜإ ت١ْا١ْت  ٞب١ٖٝضَ د٠تٛاْآ ثاي١َٓسَٜه ٞبذ٠ٕ ٚ خؤٜإ َاْذٚٚ به١ٕ. نٛيتٛٚسَٜه
 ناس١َْذ٠نإ ب١ست١طو ٚ ن١ّ بهات٠ٚ١.   ٞطٛٚد١َْذبْٛٚ
سْٚٚتر٠. ئ١ّ  َٞٝض بؤ ناس١َْذ٠ناْب١ٖ ٟخا٠ٕٚ نٛيتٛٚس ٞسَٜهدشاَٜٚه ٞبْٛٚ ٟف١يظ١ف١

خؤٜإ ي١ سَٜهدشاٚدا  ٞئ٠ٚ١ ن١ ناس١َْذ٠نإ ئاطاْتر بتٛأْ ػْٛٚاط ٟباب١ت١ د٠بَٝت١ ٖؤ
بذؤص٠ٚ١ْ ٚ ناس٠ن١ٜإ ٚاتاداس به١ٕ ٚ د٠س٠ٚطتبْٛٚٝإ ب١ سَٜهدشاٚ صؤستش ببآ. ن١ٚات١ د٠بآ 

 ١َْٟذ٠نإ صؤستش بها ٚ ئ١ط١سناس٠ ٟب١َٖٝض س٠صا١َْذ ٟن١ نٛيتٛٚس ٟئ٠ٚ١ؾ به١ ٞضا٠ٚسِٚاْ
 ن١ سَٜهدشاٚ ب١دآ بًََٝٔ ن١َتر بهات٠ٚ١. ٟئ٠ٚ١

 ٟناسٜط١سداسبٕٛٚ، ث٠ٜٛ١ْذ –نٛيتٛٚس  ٞدٚاداس د٠بآ ئاَار٠ ب١ٚ باب١ت١ؾ به١ٜٔ، باب١ت
ض١ْذ سَٜهدشاَٜٚو ثَٝهٗات٠ٚٛ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١  ٞب١ سَٜهدشا٠ٚنا١ٜ٠ٚ١ْ ن١ ي١ تَٝه١يَبْٛٚ

ب١ ١َٖٛٚ ن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ب١ػ١نا٠ٚ١ْ نش٠ِٜٛت٠ٚ١. ئ١ط١س دٚٚ  ٟدٜه١ ٟسَٜهدشاٜٚوَ، سَٜهدشاٚ
 ٟب١َٖٝضٜإ ١ٖبآ، ئ١ط١س ٟنشإٚ دٚٚ نٛيتٛٚس ٟسَٜهدشاٚ ن١ ثَٝه٠ٚ١ تَٝه١لأ ب١ ١ٜنتر

 صؤس٠. ٟنٛيتٛٚس ٟسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ
ادٚٚ ن ٞصؤسٜوَ ي١ نؤَجاْٝا ط١ٚس٠نإ ئ١ٚ ػت١ د٠صأْ ن١ ئاٜٚت١َنشدْ ٟب١سص ٟب١س٠َِٜٛب١س  ٟؤَجاْٝ
ْٚ ٞصؤس ئ١طت١َتر٠ ي١ صٜاتشنشدْ ٞب١ٖٝضَ ناسٜهَ ١ٝنإ. ٖاٚط١ْط ١ْبٛ  ٞب١س١ّٖ ٜإ ط١سن١ٚت١ٓ داساٜ

 ٞ، ت١نٓٝهٜٞداسا ١ٜ١ٖٞ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ٖاٚط١ْط ١ْبْٛٚ ٟصؤس ٟي١ سٜهَدشاٚدا، ئ١ط١س ٟنٛيتٛٚس
٠ٚ١ْٚ، ثَٜٝٛظت١  ٟ، ب١س١ّٖ ٜإ باصاسِ ب١ ناس٠طاتٝوَ داد٠ْشآ. ي١ س١ٖ٠ْذٜٞدٛطشافٝا ناسٜط١سداسبٛ

سدنشدْ ١ٜ٠ٚ١ْٚ، ت١سخإ بهشآ ٚ ي٠ٚ١  ٟسٜهَدشاٜٚوَ ن١ خٛاصٜاس ٟنٛيتٛٚس َٞا١ٜ٠ٚى بؤ ب١ساٚ تٝه١َيَبٛ
ا ثٝه٠ٚ١َ ١ٜى د٠طش٠ٚ١ْ ٚ د٠طٛنجَٝٔ.  ٟن١ دٚٚ نٛيتٛٚس ٞديَٓٝا ب  نؤَجاْٝ
 

 بووٌ يكولتووس: جيَطشيَك بؤ فةسم

ب١َٖٝضتش د٠نا. ب١ّ ث١َٝٝ  ٟس٠فتاس ٟٚ ض١طجاٚ ٜٞب١َٖٝض، ط١قاَطشتٛٚ ٞنٛيتٛٚسَٜه
ٚ د٠تٛاْآ ٠ٚى  ٞف١سَ ٞب١َٖٝض٠ بؤ نؤْترِؤيَ ٟب١ٖٝضَ دؤسَٜو ئاَشاص ٞثَٜٝٛظت١ بًََٝين نٛيتٛٚسَٜه
 نشدٕ ناس بها. ٞدَٝطش١ٜ٠ٚ٠نٝؽ بؤ ف١سَ

 ٟس٠فتاس ٞ)١ْصّ ثَٝذإ( نشدْٟت١نٛٚص نشدٕ ب١ ١َب١طتي ٞف١سَ د٠صاْين ٜاطا ٚ سَٜٛػٜٛنَي
 صؤس ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ثَٝؼبٝني ٞنشدْ ٞناس١َْذ٠نإ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ناس د٠ن١ٕ. ف١سَ

ب١ ب١يَط١  ب١َٖٝض ب١ بآ ثَٜٝٛظتي ٞثَٝو دَٜٓآ. نٛيتٛٚسَٜه ٜٞنشدٕ، ١ْصّ ٚ ط١قاَطير
ب١َٖٝض س٠ْط١  ٞئ٠ٚ١ؾ، نٛيتٛٚسَٜه ٟدَٜٓآ. ط١س٠سِا ْٟٛٚطشا٠ٚنإ ئ١ٚ ػت١ طشْط١ ٠ٚد
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١ٖبآ، ضْٛه١ نٛيتٛٚس، بير ٚ  ٟناسٜط١س ٜٞبْٛٝاد ١َٖٞٛٚ ض١ػ١ٓ نؤْترِؤيََٝهب١ساَب١س ب١ 
 ٞ)ناس١َْذ٠نإ( ٠ٚى د١طت١ٜإ نؤْترؤِلأ د٠نا. ن١ٚات١ د٠تٛاْين بًََٝين نٛيتٛٚس ٚ ف١سَ ص٠ٜني

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٖاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ. ناتَٝو نٛيتٛٚس ٞدؤساٚدؤسٕ ن١ ئاَانجَٝه ٟبٕٛٚ دٚٚ طؤسِاٚ
ٜاطا ٚ سَٜظا ف١س١َٝٝنإ ب١  ب١ داسِػتني ٟن١َتر ٞثَٜٝٛظت١ٝٝن ٟس٠َِٜٛب١سب١َٖٝض٠، ب١

 ٟناس١َْذ٠نإ ١ٜ١ٖ. ناتٝوَ ناس١َْذ٠نإ، نٛيتٛٚس ٟئاساطت١نشدٕ ب١ س٠فتاس ١َب١طتي
 سَٜهدشا٠ٜٚٝإ ق١بٛٚلأ نشد، ٜاطا ٚ سَٜظانإ ي١ٚإ دا بٓر ٚ بٓاغ١ داد٠نٛتآ. 

 
 كولتووس يثيَكَيَياٌ، ثاساطتن و طواطتيةوة

ٚ ي١ ١ٜى طات دا ثٝوَ ْا١ٜ. ناتَٝهٝؽ  ٟنتٛثشِ ٞسَٜهدشاَٜٚو ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟنٛيتٛٚس
 ثَٝهٗات صؤس خٝشَا ي١ َْٝٛ ْاضآ. ض )ٖٝضَ( ٖؤناسط١يَٝو ناسٜط١سٜٝإ ي١ ط١س ثَٝهٗاتني

د٠ن١ٕ ٚ  ٟنٛيتٛٚسَٜو ١ٜ١ٖ؟ ض َٖٝضط١يٝوَ )ٖؤناس( ناتَٝو نٛيتٛٚسَٜو ثَٝهٗات، ب١َٖٝض
د٠بٔ؟ ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس َٟٜضٕ؟ ناس١َْذ٠ تاص٠ ٖات٠ٚٛنإ، ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى فَٝشد٠ٜجاس

نٛيتٛٚس نؤ١َيَٝوَ  ٟثَٝهٗاتٔ، فَٝشبٕٛٚ، ثاساطتن ٚ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٞخٛاس٠ٚ٠ ط١باس٠ت ب١ ضؤ١ْٝت
 نٛست ٚ ثٛخت باغ د٠ن١ٜٔ. ٞباب١ت ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 
 كولتووس بة ض ػيَوةيةك دسوطت دةبيَت؟

 ٟناسٚ باس ٞساث١سِاْذْ طؼتي ٟٜت، ١ْسٜت١ با٠ٚنإ ي١ سَٜهدشاٚدا، ػَٝٛاصداب ٚ ١ْس
صؤس ي١ نؤ١َيََٝو ػت٠ٚ١ ط١سضا٠ٚ د٠طشٕ ن١ ثٝؼَتر نشإٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٞتاسِاد١ٜ٠ن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

ئ١ٚ ناسا١ْ ٠ٚد٠طتٝإ َٖٝٓإٚ. ئ١ّ باب١ت١ ب١س٠ٚ ئ٠ٚ١  ٞط١سن١ٚتٓٝؼ١ ن١ ٠ٚخؤطشاْ ٞئاطتَٝه
سَٜهدشاٚ ١ٖس ١َٖإ  ٟنٛيتٛٚس ٞد٠ٚي١َت َٟٝٓآ ن١ بضاْين ط١سضا٠ٚسض١َإ بؤ د٠ػه

 سٜهَدشإٚ. ٞدا١َصس١َٜٓسإ ٜإ بٓٝات١ٓساْ
دا،  ٟنٛيتٛٚس٠ن١ ٞسَٜهدشاٚ، ي١ ط١قاَطيرنشدْ ٞدا١َصس١َٜٓسإ ٚ بٓٝات١ٓساْ ْاطٝني

دشاٚ د٠بآ ئ١سى ٚ ث١ٜاََٝهٔ ن١ سَٜه ١ٜ١ٖٟ. ئ١ٚإ َٜٚٓان١س ٟصؤس ب١دَٞ ٚ صؤس ٞناسٜط١س١ٜٝن
سَٜهدشاٚ د٠بآ ض ػتَٝو بآ. ي١  ٞد٠ن١ٕ ن١ ث١ٜاّ ٚ ب١سثشطا١ٜت ٟبطشآ. ئ١ٚإ دٜاس ٠ٟٚئ١طتؤ

سَٜهدشاٚ ب١  ٞدا١َصساْذٕ بؤ ١َٖٛٚ ئ١ْذاَاْ ٟسٚاْط١ ٞسَٜهدشا٠ٚ بضٛٚن١نإ دا تٝط١َٜاْذْ
 د٠نشآ. ٞئاطاْ
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 ٞبؤ دا١َصساْذْ تاٜب١ت٠ٚ١ٝٝ د٠طتٝإ ٞئ٠ٚ١ ن١ دا١َصس١َٜٓسإ ب١ ئاٜذٜا١ٜن ٟب١ ٖؤ
 ٟئ١ٚ د٠َاسطشرٜٝإ ١ٜ١ٖ. نٛيتٛٚس ٞسَٜهدشاٚ بشد٠ٚ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ط١باس٠ت ب١ ضؤ١ْٝت

١ًََنشدٕ ٚ ثَٝه٠ٚ١ ١ٖيَهشد١ْ ي١ َْٝٛإ  ٞسَٜهدشاٚ د٠س٠نجاَ  ٟٚ ثَٝؼطشيما١ْ ٟد٠َاسطشر -1َا
١لأ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ي١ط ٟناسٜط١س ٟب١ ٖؤ ٜٞط١س٠تا ٞئ٠ٚ١ ن١ ئ١ْذاَاْ – 2دا١َصس١َٜٓسإ 

 14بٕٛٚ ٜإ ي١ٚ باس٠ٚ٠ ئ١صَْٛٚٝإ نؤ نشدبَٝت٠ٚ١. ٟدا١َصس١َٜٓسإ فٝشَ
 

 كولتووسيَك ثاساطتني

 ٞناتَٝو نٛيتٛٚسَٜو ثٝهَٗات، نؤ١َيََٝو َٖٝض ي١ َْٝٛ سَٜهدشاٚدا ١ٖٕ ن١ ب١ تَٝط١ٜاْذْ
ؤس ص ٖٞاٚػ٠َٛٝ ١ٖٚلأ د٠د٠ٜٔ بٝجاسَٜضٕ. طآ َٖٝض )ٖؤناس( ن١ سؤيََٝه َٖٞٝٓذَٜو ئ١صَْٛٚ

 ٞناس١َْذ٠ناْ ١ٖٞيَبزاسدْ ٞنٛيتٛٚسٜوَ دا ١ٜ١ٖ بشٜتين ي١: ػَٝٛاص٠ناْ طشْطٝإ ي١ ثاساطتني
 سَٜهدشاٚ. ٟنؤ١َيَدٛاص ٟب١سص، ػ٠َٛٝ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟسَٜهدشاٚ، ناس ٚ نشد٠ٚ٠

 
١ٖيَبزاسدٕ، ْاطين ٚ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١  ٟثشِؤط١ ٟسٕٚٚ ٚ ئاػهشا ١َب١طتي :١ٖيَبزاسدٕ
 ٟط١سن١ٚتٛٚا١ْ ٞثَٜٝٛظتٝإ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٜٞٚ تٛاْا ٜٞصاْظت، يَٝٗاتٛٚن١طاَْٝه١ ن١ 

ثٝؼ١ٜ١نٝؽ س٠ْط١ ي١ ن١طَٝو صٜاتش  ٞخؤٜإ ي١ سَٜهدشاٚدا ١ٖبآ. ب١لآّ داٚاناساْ ٟثٝؼ١ن١
بٔ، ١ٖس بؤ١ٜ صؤس طاًٜٚها١ٜ١ْ ن١ ئ١ّ ساطت١ٝٝ ي١ب١سضاٚ ١ْطشٜٔ ن١ دٚاٜين بشِٜاس ط١باس٠ت ب١ 

١ٖيَظ١ْطاْذٕ  ٟسَٜهدشاٚدا، ي١ رَٜش ناسٜط١س ١َب١طتي ٟطٛنجاٚ ي١ط١لأ ثٝؼ١ ٞنتا ١ٖٞيَبزاسدْ
١ٖيَبزاسدٕ،  ناس١َْذ٠نإ دا١ٜ. ١َب١طتي ١ٖٞيَبزاسدْ ٞبشِٜاسد٠س ي١ ب١ػ ٞن١طاْ ٟٚ داد٠ٚس

تاى ي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا، ض ب١ ئ١ْك١طت بآ ٜإ ١ْصاْشاٚ بآ ئ١ّ  ٞديَٓٝاب١ْٚٛ ي١ طٛنجاٚبْٛٚ
ٖاٚب١ػٝإ ١ٜ١ٖ ٜإ  ٞن١طاَْٝو ن١ ب١ٖاط١يَٝه ن١يَو ٠ٚسطشتني ٟد٠بَٝت١ ٖؤ١ٖيَبزاسد١ْ 

يـآ صٜاد بآ ن١  ٟئ٠ٚ١ 15باؾ ي١ط١لأ ب١ٖا سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ دا د٠طٛنجَٝٔ. ٞلاْٝه١ّ تاسِاد١ٜ٠ن
ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشاٚ د٠دات١ د٠طت داٚاناس٠نإ. ئ١ٚإ  ٟنؤ١َيََٝو صاْٝاس ١ٖٟيَبزاسدْٝؽ خؤ

١َيََٝو باب١ت ٚ ثشغ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشاٚ د٠بٔ ٚ ئ١ط١س ْانؤن١ٝٝى ي١ َْٝٛإ نؤ ٟئاطاداس
خؤٜإ ٚ سَٜهدشاٚدا ببٝٓٔ، ١ٖس خؤٜإ بؤ خؤٜإ نؤلأ د٠د٠ٕ ٚ ْا١ْ١ٜ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ.  ٞب١ٖاناْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 14
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 15
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دٚٚ لا١ٜ١ْ١ٜ ن١ ١ّٖ ئٝضٕ ب١ ناسطَٝشِ ٚ ١ّٖ ب١ ناس١َْذ  ١ٖٞسبؤ١ٜؾ ١ٖيَبزاسدٕ ٠ٚى ػ١قاََٝه
ئ١ّ ػَٝٛاص٠  ٝٞثَٜٝٛظت ١ْٝ ٚ ١ْطٛنجا٠ٚ بجضشَِٜٓٔ. ن١ٚات١، ب١ّ ث ٟئ١ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝد٠دا ن١ 

سَٜهدشاٚ ٜإ  ٞب١ ب١ٖا ط١س٠ن١ٝٝناْ ٜٞبآ َتُا١ْ ١ٖٟيَبزاسدٕ ب١ س٠تهشد٠ٚ١ْ ٟثشِؤط١
 ٟ، ي١ ثاساطتن ٚ َا٠ٚ١ْٟسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس ٞثضشِإ ٚ يَٝو تشاصاْ ٟن١طاَْٝو ن١ د٠ب١ٓ ٖؤ

 ١ٜ١ٖ. ٟؤٍَ ٚ ناسٜط١سنٛيتٛٚسدا س
 

ي١ ط١س  ٟصؤس ٞب١سص ناسٜط١س١ٜٝن ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞناسٚ نشد٠ٚ٠ ٚ ١ٖيَظٛٚن١ٚت ب١سص: ٟب١س٠َِٜٛب١س
ب١سص د٠ن١ٕ، نؤ١َيَٝوَ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٜ١ٖٟ. ناس١َْذ٠نإ ضاٚ ي١ س٠فتاس ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس

 ٞآ ١ْداٚ، ت١ْا١ْت ئ١ط١س ناسٜهَف١سَاْٝإ ث ٠ٟٚى: ناتٝوَ ن١طٝوَ ي١ ب١س ئ٠ٚ١ ١ٖٞيَظٛٚن١ٚت
ي١ط١لأ  ٟئاػهشا ٞدرا١ٜت ٟبذا ٜإ ناتٝوَ ن١طٝوَ ب١ ٖؤ ٟطضا ٟنشدبآ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞباػٝؼ

نات ٚ َا٠ٚ نؤ١َيَٝوَ ْؤسِّ  سٜهَدشاٚ د٠سد٠نشآ. ئ١ّ سٚٚداٚا١ْ ي١ط١لأ تٝج١َسِٜني ١ٖٟيَٜٛظَت ٚ قظ١
ي١ سٜهَدشاٚدا ناس د٠ن١ٕ ٚ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١  ٟشنؤْترؤٍَِ ٚ ضا٠ٚدَٜ ٞثٝوَ دَٜٓٔ ن١ ٠ٚى ٖؤناسٜهَ

بذ١ْ٠ ن١طإ  ٟطٛنجا٠ٚ ٜإ ْا، ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠بآ ب١ ض ساد١ٜ٠ى ئاصاد ١َٞتشط ٞق١بٛٚيَهشدْ
طٛنجاٚ ي١ سٜهَدشاٚدا ض دؤس٠ دًٛب١سطٝه١َ، ض ناس ٚ نشد١ٜ٠ٚ٠ى د٠بٝت١َ  ٞخؤٜإ، دًٛب١سط بٓذ٠طتي

 دٜه١؟ َٞٛٚض١، ب١سصنشد٠ٚ١ْ ٚ ثاداػت١ناْثٝشَاِط١ٜؼتن ٚ  ٞصؤستشبْٛٚ ٟٖؤ
 ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ ٞطشْط ئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١ سَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ (:ٟ)نؤ١َيَبا٠ٚسِ ٟنؤ١َيَدٛاص

ن١ تاص٠  ٟناس نشد٠ٚ، ب١ ١ٖس سالأ س٠ْط١ ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٞناس١َْذ ٚ ١ٖيَبزاسدٕ دا ضؤْ
ٛٚبٔ. طشْط ئ١ٜ٠ٚ١، ضْٛه١ ١ْب ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس ٟفَٝش ٖٞات١ْٚٛت١ سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ب١ باػ

ػاس٠صا ْين، ١ٖسبؤ١ٜ ي١ ن١طاَْٝو د٠ضٔ ن١ د٠ب١ٓ  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟئ١ٚا١ْ َٖٝٓذ٠ ي١ نٛيتٛٚس
ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بؤ  ٟ. ١ٖسبؤ١ٜؾ سَٜهدشاٚ خٛاصٜاسٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس ٞخ١ٚػذاسنشدْ ٟٖؤ

طٛنجَٝٓٔ، خؤٜإ ب ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟن١ ناس١َْذ٠ تاص٠نإ بتٛأْ ي١ط١لأ نٛيتٛٚس ٟئ٠ٚ١
د٠طٛتشآ  ٝٞخؤطٛنجاْذ١ْ، ث ٟدا باسمإ نشد، ئ١ّ ثشِؤط3١ ٜٞاس١َتٝٝإ بذا. ١ٖس ٠ٚى ي١ ب١ػ

تان١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا  ٟخض١َتطٛصاس ٟ(. سَٜهدشاَٜٚو ي١ سَٜطاٟ)نؤ١َيَبا٠ٚسِٟنؤ١َيَدٛاص
 ب١ سَٜهدشاٚ د٠نشٜت٠ٚ١َ ٝٞتاص٠ ث ٞد٠نا. ١ٖسبؤ١ٜؾ ناتَٝو ناس١َْذَٜه ٟنؤ١َيَدٛاص

 ٜٞط١س٠تا ٞتاص٠ ٖاتٛٚ د٠نا. ناس١َْذ٠ تاص٠نإ قؤْاغَٝه ٞن١ط ٟتاص٠ فَٝش ٞنؤ١َيََٝو باب١ت
بضأْ ثَٜٝٛظت١ ي١ سَٜهدشاٚدا ض ناسَٜو بهشآ. ناتٝوَ  ٟثاطا١ٖٚيَطشا١ْ تَٝج١سِ د٠ن١ٕ بؤ ئ٠ٚ١

و ٠ٚى سا١َٖٓٝسَٜ ٞتاص٠، ثٝؼ١ٜ١ى ٠ٚئ١طتؤ د٠طشآ، ب١س٠َِٜٛب١س ٜإ ٖاٚناس٠ناْ ٟناس١َْذ
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ئ١ٚ ن١ط١ داد٠سَِٜزآ. ي١ّ ناتا١ْدا، ت١ْا١ْت  ٟٚ ناس ٟفٝهش ٟد٠نا ٚ ضٛاسض٠َٛٝ سََٜٜٓٛني
 ٟن١ ناس١َْذ٠ن١ نٛيتٛٚس ٟديَٓٝابٕٛٚ ي٠ٚ١ ساَٖٝٓإ ب١ ١َب١طتي ٞب١سْا١ٜ١َن ٞداْاْ

 فَٝشب٠ٚٛ ٜإ ْا، ثَٝؼٓٝاس د٠نشآ. ٟسَٜهدشا٠ٚن١
 

 ؟ كولتووس دةبً يكاسمةىذةكاٌ بة ض ػيَوةيةك فيَش

طٛاطت٠ٚ١ٓ ٚ  ث١س٠ٚسد٠نشدٕ ب١ ١َب١طتي ٟٚ ب١سْا١َ ٞف١سَ ٜٞط١س٠تا ٞدط١ ي١ قؤْاغ
 ٟنٛيتٛٚسٜؽ د٠دا. )ي١ سَٜطا ٟدٜه١ ٞطٛاطت٠ٚ١ٓ ب١ ب١ػ١ناْ ٞنٛيتٛٚس، د٠س٠تاْ ٞفَٝشنشدْ

 ب١ط١سٖات١نإ، دسٚٚػِ ٚ داب ٚ ١ْسٜت ٚ نم١ْٚٛ فٝضٜه١ٝٝنإ ٚ صَا٠ٚ١ْ(
١سٖات ي١ سَٜهدشاٚدا دَٜٔ ٚ د٠سِؤٕ. ئ١ّ ب١ط١سٖاتا١ْ : نؤ١َيَٝوَ ب١طب١ط١سٖات١نإ

سَٜهدشاٚ، بشِٜاس٠ ط١س٠ن١ٝٝ ناسٜط١س٠نإ  ٞنؤ١َيََٝو سٚٚدإٚ ط١باس٠ت ب١ دا١َصساْ ١ٖٟيَطش
سَٜهدشإٚ. ئاٜا  ٟئَٝظتا ٟب١سص ٟسَٜهدشاٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ب١س٠َِٜٛب١س ٟداٖاتٛٚ ٞي١ ط١س س٠ٚت

 ٟناس ٚ نشد٠ٚ٠ ٞسَٜهدشاٚ بٕٛٚ ٚ س٠ٚابْٛٚ ٟسابشدٚٚ ٞط١س٠ن ٟب١ط١سٖات١نإ ثا١ٜ ٚ نؤي١َن١
 سَٜهدشاٚ ثٝوَ دَٜٓٔ. ١ْٖٜٞٛٚن١

نشدٕ دا، ئ١ٚا١َْإ باغ نشدٕ.  ٞف١سَ ٞدا ٚ ي١ باط3 ٞي١ ب١ػ دسٚٚػِ)داب ٚ ١ْسٜت(:
 ٞن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ ب١ ػَٝٛاص٠ناْ ٞف١سَ ١ٖٞس ٠ٚى دسٚٚشم١نإ ٠ٚى ت١نٓٝهَٝه

٠ٚى: ْاطين ٚ ػاس٠صابٕٛٚ ي١ ػت١  ٞسٜؽ داد٠ْشَٜٔ. نؤ١َيَٝوَ ضالاننٛيتٛٚ ٟطٛاطت٠ٚ١ٓ
نؤَجاْٝا، دسٚٚشمط١يٝهَٔ )داب ٚ ١ْسٜت( ن١ ب١ٖا  ٟطالآ١ْ ٞب١نؤ١َيَ ٞسٚاي١َت١ٝٝنإ، ط١سِاْ

ناّ ئاَانجا١ْ  ٟسَٜهدشاٚ د٠سد٠خ١ٕ ٚ ب١َٖٝضٜإ د٠ن١ٕ ٚ ب١يَط١ٕ بؤ ئ٠ٚ١ ٞط١س٠ن١ٝٝناْ
 صؤسٜإ ١ْٝ؟ ٞهدشاٚدا طشْطٔ ٚ ض ن١طاَْٝو صؤسٜإ طشْط١ٝٝنطشْطٔ، ض ن١طاَْٝو ي١ سَٜ

ن١ؾ ٚ ١ٖٚا ٚ ١ٖي١َٛسز ٚ خاْٚٛٚب١س٠نإ،  ٞفٝضٜه ١ْخؼ١نإ ٚ ػٜٛنَي نم١ْٚٛ فٝضٜا١ٜٝنإ:
 ٞدًٛب١سط ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ٚ ػَٝٛاص ١ٖطتإ ٚ داْٝؼتني ٟن١ٍ ٚ ث١ٍ ٚ ئاَٝش٠َنإ، ػ٠َٛٝ

ئ٠ٚ١ د٠ن١ٕ ض ن١طاْٝوَ طشْطٔ،  ٟشْطٔ ن١ ناس١َْذ٠نإ فٝشَط ٟب١س٠َِٜٛب١سإ، نؤ١َيَٝوَ نم١ْٚٛ
 ٞض١ْذ٠ ٚ ض دؤس٠ ئاناسٜوَ ي١ لا١ْٜ ٟب١س٠َِٜٛب١س ١َب١طتي ٟطٛنجاٚ ١ٜٟنظاْٝدٛاص ئاطتي

 طٛنجإٚ. ٟٚ نؤ١َيَدٛاص ٟ، تاندٛاصٟ، د٠ط١لآتخٛاصٟ، خؤثاسٜض١ََٟتشطٝدٛاص
إ، ي١ صَإ ٠ٚى ئاَشاصٜوَ ب١ صؤسٜوَ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ٚ ١ٜن١ َْٝٛخؤ١ٜٝناْٝ صَإ:
سَٜهدشاٚ  ٞنٛيتٛٚس ٚ ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ ٞدٝاٚاصٜذاْإ ي١ َْٝٛإ تان١ناْ ١َب١طتي
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نٛيتٛٚس ٚ ناسنشدٕ ي١  ٞئ١ّ صَا١ْ، ئ١ْذاَإ بؤ ق١بٛٚيَهشدْ ٠ٚٞسد٠طشٕ. ب١ فَٝشبْٛٚ
 ئ١ٚ نٛيتٛٚس٠. َٟا٠ٚ١ْ د٠د٠ٕ ب١ ثاساطتن ٚ ٞد٠ن١ٕ ٚ ٜاس١َت ٟئ١ٚدا ثٝذَاطش ٟضٛاسض٠َٛٝ

 
 : ئايا كولتوورةكاى بةريَوة دةبزيَو؟يصةرةك يباص

باط١ن١َإ: ئاٜا د٠نشآ نٛيتٛٚس٠نإ  ٞط١س٠ن ٞئَٝظتا د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓٝ بؤ ط١س باب١ت
ب١سضاٚ ٚ  ٞسَٜهدشاَٜٚو ت١ػ١ْ١نشدٕ ٚ ناسٜط١س١ٜٝن ٟب١س٠َِٜٛببرَٜٔ؟ ساػا١ٖي١َٓطش٠ نٛيتٛٚس

١ْطؤسِ ٚ ط١قاَطير  ٕٞ ١ٜ١ٖ. ئاٜا ثَٜٝٛظت١ نٛيتٛٚس ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠ني١ ط١س ناس١َْذ٠نا ٟدٜاس
سَٜهدشاٚ فَٝش ببن،  ٟداَْٝين ن١ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠بآ بضأْ، ثَٜٝٛظت١ ي١ نٛيتٛٚس

 ١ْٝ ن١ ئ١ٚإ بتٛأْ بٝطؤسِٕ. ٞب١لآّ ي١ بيرٜإ بآ ن١ ي١ّ دؤخ١دا ٖٝض ػتَٝو بْٛٚ
بطشٜٔ، س٠ْط١  ٟدٝذد ٞنٛيتٛٚس ب١ ػتَٝه ٟد٠نا: ئ١ط١س ٚاتا ئ٠ٚ١ ٞخا٠ْٚشِا١ٜى باط

د٠نشآ  ي١ط١لأ ئ١ّ ئ١ط١س٠ ب١س٠ٚسِٚٚ ب٠ٚ١ٓٝ ن١ ئاٜا ثَٝؼطشيما١ْ نٛيتٛٚس١ٜٝنإ ب١سِاطتي
ن١ ثَٜٝٛظت١ نٛيتٛٚس ٠ٚى طؤسِاَٜٚو ن١ ١ْسّ ١َْٜٓٛ ب١َٓٝٓٝ ب١سضاٚ ن١  ٟبطؤسدِسَٜٔ؟ ٜإ ئ٠ٚ١

 ٟي١ط١لأ طتراتٝز ٞطٛنجاْذْ ثَٜٝٛظت، ب١ ١َب١طتي ٠ٟٚ ب١ ساد٠ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝ ٟد٠نشآ ب١ ٖؤ
د٠ن٠ٚ١ٜٓ١، ئ١ّ  ١ٖٞس ٠ٚى ػ 16تٝذَا ثَٝو بَٗٝٓذسآ. ٞت٠َٛٝسدسآ ٚ طؤسِاْ سَٜهدشاٚدا، د٠طتي
صؤس طشْط  ٞذا ٠ٚى دٜاسد١ٜ٠نٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس( ي١ نٛيتٛٚس ٞباب١ت١ )ب١س٠َِٜٛبشدْ

 صؤس باغ نشا٠ٚ. ٞت ب١ د٠س٠نجا١َناْي١ ط١س د٠نشآ ٚ ط١باس٠ ٟثَٝذاطش
باطَٝو صؤس ثَٜٝٛظت١. ناتٝوَ  ٟبض١ٓٝ ط١س ئ١ّ باب١ت١، سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٟب١ ٚسد ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١

د٠ن٠ٚ١ٜٓ١. ئ١ّ  ٟ( نٛيتٛٚس ٚاتاد٠ن١ٜٔ، ب١ طؤسِإ )طؤسِٜني 8نٛيتٛٚس ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٞباط
نشد٠ٚ  ٞخا٠ْٚشِانإ باطثَٝٓاط١ٜ١ صؤس با٠ٚ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، ١ٖس ٠ٚى ١ٜنٝوَ ي١ 

طٛاطت٠ٚ١ٓدا، س٠ْط١  ٞ. بؤ ١َٜٓٚ ي١ قؤْاغ17نٛيتٛٚس ١ْٝ" نٛيتٛٚس طؤسِٜني ٞ"ب١س٠َِٜٛبشدْ
ئَٝظتا ط١قاَطير بها، ١ٖس ب١ ١َٖإ ساد٠ ن١  ٟنٛيتٛٚسٜوَ، نٛيتٛٚس ٞنشدْ ٜٞب١س٠َِٜٛب١س

نٛيتٛٚس ٠ٚى دٚٚ  ٞطؤسِاْٚ  ٟئاَانجُإ، ب١س٠َِٜٛب١س س٠ْط١ بٝطؤسِآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ بؤ ٠ٚدٜٗاتني
 ٖاٚتا ي١ب١سضاٚ د٠طشٜٔ. ٟد٠طت١ٚار٠

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 16

8   . Culture Managing  
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، بتٛأْ باسٚدؤخ١ ْاي١باس٠نإ بطؤسِٕ، ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞداسِٜز٠َسإ ٚ ساٜٚزَناساْ ٟن١ تٝؤس ٟئ٠ٚ١
 ٞنشدْصؤس ي١ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ باغ ي١ باػتر ٞبؤ ئ١ٚإ تٝذَا١ٜ. بؤ ١َٜٓٚ ب١ػٝهَ ٟصؤس ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝن

سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ ناس١َْذ٠ بآ  ٟي١ ػ٠َٛٝ ٟب١س٠َِٜٛب١س، ٜاس١َتٝذإ ب١ ناسطٝشَِ ٟسٜب١َس ٟػَٝٛاص
ْاي١باس  ٞنؤْترؤِيَ ٞطٝظت١َ ٟدٚٚباس٠ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ داسػِتني ٞنشدْ ئ١ْطٝض٠نإ، ٜإ سَٜٜٓٛنَي

س٠ْط١ بهشآ. ئ١ط١س  سٜهَدشا٠ٜٚٝؽ ٟئ١ٚتؤ ط١باس٠ت ب١ نٛيتٛٚس ٞد٠ن١ٕ. ضانظاص١ٜٝن
نٛيتٛٚس٠ٚ٠ ئاساِطت١ به١ٕ، ي١ ب١س  ٟثلانم١ْذ ٞطؤساِْ ٟب١س٠َِٜٛب١سإ، ْاتٛأْ سٜهَدشا٠ٚناْٝإ ي١ سٜطَا

ناسنشد٠ٚ١ٜٝ صؤس ب١ست١طو بؤت٠ٚ١ ٚ ت١ْٝا ئ١ْطٝض٠ ٚ  ٟنٛيتٛٚس ي١ س١ٖ٠ْذ ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ باب١ت
 18دابين د٠نا. ٜإ صاْظتي ٜٞصاْهؤ ٞثاي١َٓسٜهَ

طٛنجاٚ  ٞتاٜب١ت ٞدٜاسٜهشاٚ ٚ بؤ ١ٖي١َٛسدَٝه ٞسَٜهدشاٜٚوَ س٠ْط١ بؤ َا١ٜ٠ٚن ٟنٛيتٛٚس
، طؤسإِ ي١ ٜاطا د٠ٚي١َت١ٝٝنإ دا، ٞد٠س٠ن ٟبٛٚ بآ. ب١لآّ نات ٚ ١ٖي١َٛسز د٠طؤسِآ. سن١ب١س

ئ١ٚ ٖؤناسا١ْٕ ن١ س٠ْط١  ْٟٛآ، نم١ْٚٛ ٞت١ن١ٓيؤرٜاْ ٞٚ داَٖٝٓاْ ٟب١ٖٝضَ ي١ ئابٛٚس ٞطؤسِاْ
١ٜ١ٖ. ي١ّ  ٟط١قاَطيرٚ ١ْطؤسِ ٞسَٜهدشاَٜٚو ن١ّ بهات٠ٚ١ ن١ نٛيتٛٚسَٜه ٞداسبْٛٚناسٜط١س

ئَٝظتا ثَٝو دَٜٓٔ ٜإ  ٟد٠تٛاْآ ئ١ٚ ٖؤناسا١ْ بطؤسِآ ن١ نٛيتٛٚس ٟناتا١ْدا ب١س٠َِٜٛب١س
نٛيتٛٚس د٠بين، ١ٖس ي١ ١َٖإ نات دا نٛيتٛٚس ي١بير  ٟن١ فَٝش ٟئ٠ٚ١ ٟد٠ٜجاسَٜضٕ. ٚات١ َٜٚشِا

 ١19س٠ٚ١ٜٓ.خؤَإ ب
ب١سص، نؤ١َيَٝوَ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٖٞيَبزاسدٕ، ناس ٚ نشد٠ٚ٠ ٚ ١ٖيَظٛن١ٚت ٟد٠صاْين ثشِؤط١

سَٜهدشاٜٚوَ ط١قاَطير  ٟ، ١ٖس ١َٖٜٛٚإ نٛيتٛٚس١ٖٟيَبزَٜشدساٚ بؤ نؤ١َيَدٛاص ٟػَٝٛاص
د٠ن١ٕ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ب١ط١سٖات١نإ، دسٚٚػِ، نم١ْٚٛ َادد١ٜٝنإ ٚ صَإ، 

ئ١ٚا١ْ ناس١َْذ٠نإ فَٝش د٠بٔ، ض ن١غ ٜإ ض ػتَٝو طشْطٔ.  ٞط١يَٝهٔ ن١ ب١ ٜاس١َتئاَشاص
ب١سص س٠ْط١  ٟئ١ّ ٖؤناسا١ْ د٠بآ بتٛاْين نٛيتٛٚسٜؽ بطؤسِٜٔ. بؤ ١َٜٓٚ ب١س٠َِٜٛب١س ب١ طؤسِٜني

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 18
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 19
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سَٜهدشاٚ د٠ثاسَٜضٕ د٠سبها ٜإ ث١ً ٚ ثا١ٜٜإ يـآ  ٟئَٝظتا ٟن١ نٛيتٛٚس ٟئ١ٚ ناس١َْذا١ْ
 ٞخٛاصٜاسٜٝا١ْ ي١ دٝات ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟد٠ن١ٕ ئ١ٚ ب١ٖاٜا١ْ ٞٝت٠ٚ١َ ٚ ن١طاَْٝو ن١ ق١بٛٚيَبظتَٝٓ

 ٟتاص٠ داب ٚ ١ْسٜت )دسٚٚػِ( داَْٝٔ ن١ رٜٓط١ ٞن١ س٠ْط١ نؤ١َيََٝه ٟئ١ٚإ داْآ، ٜإ ئ٠ٚ١
 ب١َٖٝض د٠نا. ١ْٖٜٞٛٚن١ ٟدٝاٚاص ب١ساَب١س ب١ نٛيتٛٚس ٟنٛيتٛٚس

 
 يدربةس و ىاسِاص يسواىطة

١ْطؤسِ ثَٝهٗاتٕٛٚ،  ٟسٜهَدشا٠ٚنإ، ي١ نؤ١َيََٝو تاٜب١تم١ْذ ٟئ١ٚ ساطت١ٝٝ ن١ نٛيتٛٚس 
ئ١طت١ّ بآ. نٛيتٛٚس٠نإ بؤ  ٞػتَٝه ٜٞن١ طؤسِاْٝإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟد٠نشآ ب١يَط١ بآ بؤ ئ٠ٚ١

دسَٜزخا١ْٜٝإ تٝج١َسِ نشد٠ٚ. ناتَٝو ثَٝو ٖاتٔ، ي١  ٞخؤٜإ ئاطؤ١ٜن ٞبٝضُطشتٔ ٚ ط١لماْذْ
طؤسِٜٓٝإ نشا، س١صٜإ ي١ خؤسِاطش١ٜٝ ٚ ثَٝٝإ خؤػ١  ب١ ١َب١طتي ٟب١ساَب١س ئ١ٚ ١ٖٚلآ١ْ

د٠ن١ٕ،  ٟنٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ، ي١ ب١ساَب١س طؤسا١ِْنإ دا خؤسِاطش ١ٖٞسٚا بم٠ٚ١َٓٓٝ. ب١ تاٜب١ت
 صؤسٜإ ب١ساَب١س ب١ّ نٛيتٛٚسا١ْ ١ٜ١ٖ. ٞضْٛه١ ناس١َْذ٠نإ دؤسَٜو د٠س٠ٚطتبْٛٚ

ن١ ض١ْذٜٔ طاي١َ نؤٜإ نشد١ْٚٚت٠ٚ١،  ٟئ١ٚ ئ١صَْٛٚا١ْ ١ْٞذ٠نإ، ي١بيرنشدْبؤ ناسَ
 ٞد٠ٚآ. ن١ٚات١ ١ٖسض١ْذ٠ ي١ لا١ْٜ ٟدٚٚس ٚ دسَٜز ٞصؤس ئ١طت١َ١. ئ١ّ ناس٠ َا١ٜ٠ٚن ٞناسَٜه

ٚ َا١ٜ٠ٚى ن١ بؤ  ٞص٠َاْ ٟطؤسِإ بآ، ب١لآّ ضٛاسض٠َٛٝ ٟتٝؤس٠ٚ١ٜٝ نٛيتٛٚس خٛاصٜاس
ئ١ٚإ ثَٜٝٛظت١،  ْٞٛآ ي١ دٝات ٟنؤ١َيََٝو ب١ٖا ١ٖٞا ٚ دَٝطيرنشدْنؤ١َيََٝو ب ٞي١بيرنشدْ

نٛيتٛٚس تاسِاد١ٜ٠ى ئ١طت١ّ ٚ ١ْنشا٠ٚ د٠نا. ي١  ٞصؤس د٠خا١ْٜآ ن١ طؤسِاْ ٞئ٠ٚ١ْذ٠ َا١ٜ٠ٚن
ئَٝظتا ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ. ئ١ّ َٖٝضا١ْ  ٟنٛيتٛٚس دؤساٚدؤس ١ٖٕ ن١ بؤ ثاساطتني ٟسَٜهدشاٚ َٖٝض

سَٜهدشاٚ،  ٞبْٛٚ ْٟٛٚطشاٚ ط١باس٠ت ب١ ئ١سى ٚ ف١يظ١ف١ ْٟٓا١َد٠نشآ بشٜتين بٔ ي١ ب١ٜا
 ٞد٠ط١لآتذاس، ػَٝٛاص٠ناْ ٟسَٜب١س ٞٚ خاْٛٚب١س٠نإ، نم١ْٚٛناْ ٞفٝضٜه ٞن١ػ ١ْٟخؼ١

ناس١َْذ٠نإ، دسٚٚشم١ ط١قاَطشت٠ٚٛنإ، ب١ط١سٖات١ خؤؾ ٚ  ١ْٖٜٞٛٚن١ ١ٖٞيَبزاسدْ
 ٞسَٜهدشاٚ، ث٠َٛٝس٠ ََٝز١ٜٝٚٚناْ ٞناْْاطشا٠ٚنإ ط١باس٠ت ب١ تان١نإ ٚ سٚٚدا٠ٚ طشْط١

 ٟثَٝشِاط١ٜؼتن ٚ نشآ ٚ َٛض١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا بْٛٝاد ٞسَٜهدشاٚ، ث٠َٛٝس٠ناْ ٟناسنشد ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ
 ٞسَٜهدشاٚ. ناس١َْذ٠نإ، بؤ١ٜ ئ١ٚ سَٜهدشاٜٚإ ١ٖيَبزاسد٠ٚ ضْٛه١ ي١ط١لأ ب١ٖاناْ ٞف١سَ

باػتر د٠طٛنجَٝٔ ٚ ي١ط١لأ ١َٖٛٚ ض١ػ١ٓ ئ١ٚإ دا د٠طٛنجَٞ. ئ١ٚإ ي١ٚ دؤخ١ ١ْٖٛٚن١ٜٝ١دا 
 د٠ن١ٕ. ٞنشاٚ ٚ ط١قاَطير٠دا درا١ٜت ئ١ٚ باسدؤخ١ ثَٝؼبٝني ١ٖٞٚيََٝو بؤ تَٝهضْٛٚ
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نٛيتٛٚسدا ئ١ٚ ساطت١ٜ١ٝ ن١  ي١ طؤسِٜني ٟب١س٠َِٜٛب١س ٜٞدٚاٜين خالأ ط١باس٠ت ب١ بآ تٛاْا
 ٠20 ب١س٠َِٜٛب١س ئ١ٚ ناس٠ د٠نا.ئ٠ٚ١ بآ بطؤسِآ، ب١ ديَٓٝا١ٜٝٚ ٟئ١ط١س نٛيتٛٚس بتٛاْآ ٚ ػٝاٚ

 
 باسودؤخ  يتيَطةيؼتن لة ٍؤكاسةكاى

طشْط ن١ د٠بآ  ٟثَٝؼٛٚتشَا٠ٚ١ْ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بط١ٜٔ ن١ ثشطٝاس ٞد٠نشآ ي١ باط١ناْ
بؤ بذؤص٠ٚ١ٜٓ ئ٠ٚ١ ١ْٝ ن١ ئاٜا د٠نشآ نٛيتٛٚس ب١س٠َِٜٛ ببرآ ٜإ ْا؟ ب١يَهٛٚ د٠بآ  ٞٚلآََٝه

ئ١ّ  ١ٜ١21 ن١ بهشآ ي١ٚ ١ٖي١َٛسد١دا نٛيتٛٚس ب١س٠َِٜٛ بب١ٜٔ؟ٚا ٖ ٞبجشطين ئاٜا ١ٖي١َٛسد
ن١ طؤسِإ ئاطاْتر  ٟنٛيتٛٚس ثَٜٝٛظت١ ٜإ ئ٠ٚ١ باب١ت١ ْاضاسَإ د٠نا دؤخَٝو ن١ بؤ طؤسِٜني

د٠ن١ٜٔ ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١  ٟئ١ٚتؤ ن١ ثَٝؼٓٝاس ٞٚ ػشِؤظ١ به٠ٚ١ٜٓ١. ئاٜذٜا١ٜن ٞد٠نات٠ٚ١ ػ
 ٟز٠ٚ١ٜٓ ط١سب١خؤنإ ن١ نشإٚ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ٚا دٜاس٠ تٝؤسباب١ت١ ب١سضا٠ٚن١ٝٝنإ ٚ تَٜٛ

 باسٚدؤخ ٖاٚد٠ْطٔ. ٖٞؤناس٠ناْ ٞداسَِٜز٠سإ ي١ ط١س طشْط
نٛيتٛٚس بتٛاْآ بطؤسِدسآ، ثَٜٝٛظت١  ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١ دؤخَٝو ن١ ب١ طؼتي ط١ٚس٠: ٞق١ٜشاَْٝه

تَٞ  ٝٞهدشاٚ يسَٜ ٞب١سٜٔ ٚ ٚسد ئ١ْذاَاْ ٞط١ٚس١ٜ٠ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞثَٝو بآ، ق١ٜشاَْٝه
ئ١ّ طؤسِاْهاس١ٜٝ،  22د٠طؤسآِ. ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞط١ٚس١ٜ٠ ن١ دؤخ ٞبط١ٕ. ئ١ّ ق١ٜشا١ْ ص٠سب١ٜ١ن

دؤساٚدؤس  ٞنؤ١َيََٝه ٞسَٜهدشاٚ د٠بات١ رَٜش ثشطٝاس ٚ د٠سطا١ٜى ب١س٠ٚ ق١بٛٚيَهشدْ سَٜٛػٜٛنَي
ٓذَٜو ي١ بٔ. َٖٝ ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ ٟب١س٠ٚ ئ١ٚ ب١ٖاٜا١ْ د٠نات٠ٚ١ ن١ د٠تٛأْ ٚلآَذ٠س
ي١ثشِ، دٚرَٓذاسبٕٛٚ ي١ لا١ٜٕ  ٜٞداسا ٞق١ٜشا١ْنإ د٠تٛأْ نم١ْٚٛط١يٝوَ بٔ ي١ ْابٛٚتبْٛٚ

 25ط١ٚس٠ )نشِٜاسَٜو ن١ تاسِاد١ٜ٠ى ْضٜو ب١  ٞنشِٜاسَٜه ٞدٜه٠ٚ١، ي١ د٠طتضْٛٚ ٞسَٜهدشا٠ٚناْ
سن١ب١سَٜه٠ٚ١.  ي١ لا١ٜٕ ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٟط١ٚس٠ ٞئ٠ٚ١( طؤسِاَْٝه ٞنؤَجاْٝا ٖ ٞداٖات ٟي١ ط١د

١ٖبآ. طشْط ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ  ٟناسٜط١س ١ٖٟيَب١ت ق١ٜشإ ثَٜٝٛظت ْانا ساطت١ق١ٓٝ بآ بؤ ئ٠ٚ١
 ٝٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ بٓاطشآ ٚ ي ٞٚ ساطت١ق١ٓٝ ي١ لا١ٜٕ ئ١ْذاَاْ ٞٚاقع ٞق١ٜشا١ْ، ٠ٚى باب١ت

 ػاس٠صا بٔ.
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 ٟطشْط١ ي١ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٞب١سص، ٖؤناسٜهَ ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟ: ي١ ب١س ئ٠ٚ١ٟسٜب١َس ٝٞدٝطَؤسنِ
 ٞسٜهَدشاٚدا، ط١ثاْذْ ٟسٜب١َس ٞذا، ١ٖسبؤ١ٜؾ طؤسإِ ي١ ثؤطت١ ط١س٠ن١ٝٝناْٜٝسٜهَدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس

تاص٠،  ٖٝض ط١س٠ْت١ٝٝى ١ْٝ ن١  ٟسٜب١َس ٟب١لآّ ب١ ٖات١ٓ ط١س ناس 23ب١ٖا تاص٠نإ ئاطإ د٠نات.
سْٚٚٝإ  ٟدٝطَير ٞتاص٠نإ د٠بآ سٜهَاسٜهَناس١َْذ٠نإ ب١ٖا تاص٠نإ ق١بٛٚلأ د٠ن١ٕ ٜإ ْا. سٜب١َس٠ 

سٜب١َسُٜٝإ ي١ ب١س ضاٚ  ٟن١ سٜهَدشاٚ د٠تٛاْآ ١ٖٜبآ، ب١ د٠طت٠ٚ١ بآ ٚ د٠بآ ئ١ّ تٛاْا١ٜٝ ٟي٠ٚ١
تاص٠ٜإ ١ٖبآ.  ٞدؤخ ٞط١قاَطيرنشدْ ٟبآ ٚ سٜب١َس٠)ب١سثشغ( تاص٠نإ د٠بآ د٠ط١لآت ٚ ٖٝضَ

ب١ٖا دٝطَير٠نإ، س٠ْط١ درنشد١ٜ٠ٚ٠ى بآ ن١ ٖٝض تاص٠ ب١ بآ نؤ١َيَٝوَ ي١  ٟسٜب١َس ٞد٠س٠نجاَ
  24ي١ط١لأ ئ١ٚػت١دا ١ْبآ ن١ ي١ سابشدٚٚدا ١ٖب٠ٚٛ. ٞض١ػ١ٓ دٝاٚاص١ٜٝن
ب١س٠َِٜٛب١سٜٝؽ بطشٜت٠ٚ١َ. ب١لآّ ئ١ّ طؤسا١ِْ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا ب١ّ  ٟيٝز١َْ ٟسٜب١َس ٝٞد٠بآ دٝطَؤسنِ

 ٝٞب١ دؤسٜوَ دٝطَؤسنِ ٟسن١ٚتٛٚا١ْ، خؤط١ ٟنٛيتٛٚس ٞطؤساِْ ٟثؤطتا٠ٚ١ْ ْاب١طترٜت٠ٚ١َ. ئ١ط١س
 ٜٞثشاِنتٝض٠ ٞذا د٠طشٜت٠ٚ١َ. ئ١ط١س ب١س٠َِٜٛب١ساْٜب١س٠َِٜٛب١س ٞي١ ١َٖٛٚ ثؤطت١ ط١س٠ن١ٝٝناْ طؼتي

تاص٠ ق١بٛٚلأ به١ٕ، صؤستش ي٠ٚ١ ناسٜط١ستش ٚ باػترٜؼ١ ن١ ن١طاْٝوَ ي١  ٟسٜب١َس ٞثٝؼَٛٚ ب١ٖاناْ
 ثٝؼَٛٚدا ١ْب٠ٚٛ. ٟتاٜب١تٝٝإ ي١ نٛيتٛٚس ٠ْٞذ١ٜٝند٠س٠ٚ٠ بَٗٝٓشَٜٔ ن١ ٖٝض ض١ػ١ٓ ب١سر٠ٚ

ًََبٕٛٚ(: ٟطٛسِ ٞقؤْاغ١ناْ نٛيتٛٚس ئ١ٚ ناتا١ْ ئاطاْتر د٠بآ ن١  ٞطؤسِاْ  رٜإ)نا
 ٞن١ ي١ قؤْاغ ٟبايغ بٕٛٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ٞثَٝطشت٠ٚ١ٓ د٠ضَٝت١ قؤْاغ ٞتَٝج١سنِشدْ ٞسَٜهدشاٚ ي١ دؤخ

 سدا دآ.ب١ط١ ٞبايَل ب٠ٚ١ْٚٛ ب١س٠ٚ خٛاس٠ٚ٠ طؤسِاْ
سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ ط١ػ١نشدٕ، طؤسِاْهاس١ٜٝ صؤس ب١سضاٚ ٚ ط١ٚس٠ناْٝؽ  ٞدٛٚلآْ ٖٞاٚػاْ

 ٟصؤسٜإ ١ٜ١ٖ ق١بٛٚلأ بهشَٜٔ، ضْٛه١ نٛيتٛٚس ن١َتر خؤ ٟثَٜٝٛظتن. ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ئ١ط١س
ٝوَ ي١ب١ساَب١سٜإ دا ساطشآ(. ١ٖس بؤ١ٜؾ نؤ١َيَ ٟيـآ د٠ثاسَٜضآ. )َٖٝٓذ٠ ب١َٖٝض ١ْٝ ن١ خؤ

 ٟطؤسِإ ئاطاْتر د٠ن١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ ١ٜنَٝو ي١ خا٠ْٚشِانإ ثَٝؼٓٝاس ٞدٜه١ؾ ق١بٛٚيَهشدْ ٟٖؤناس
 ٞب١يَط١ناْ – 1صؤستش ق١بٛٚلأ د٠ن١ٕ ئ١ط١س  ٟنٛيتٛٚس ٞنشد٠ٚ ناس١َْذ٠نإ، طؤسِاْ

 – 3بٔ،  ْٟاسِاص ناس١َْذ٠ناْ٘ ب١ طؼتي – 2ثَٝؼٛٚ ن١َتر بٔ،  ٟنٛيتٛٚس ط١سن١ٚتني
 25دا١َصس١َٜٓسإ ٖاتبٝت١َ رَٜش ثشطٝاس ٚ خ١ٚػذاس بٛٚ بآ. ١َٞصْا١ٜت ْاٚباْط ٚ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 23
 ضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١س 24
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 25
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 ٞنٛيتٛٚس د٠س٠ِخظآ ناتَٝه١ ن١ سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ قؤْاغَٝه ٞدٜه١ ن١ بؤ طؤسِاْ ٞد٠س٠تاَْٝه
نشدٕ ي١  ٞضاٚثؤػ ٟط١سِا٠ٚ١ْ بؤ دٚا٠ٚ ٠ٚى خؤ ٞداد٠ػهَٞ ٚ د٠ط١سَِٜت٠ٚ١ بؤ دٚا٠ٚ. قؤْاغ

طتراتٝز١ٜٝنا١ْ. ئ١ّ ١ٖٚلآ١ْ ناس١َْذ٠نإ  ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٟٕ خٛاصٜاسطتراتٝز١ٜٝنإ دَٜٓآ ٜا
 ق١ٜشاْا١ٜٝٚ. ٞ( قؤْاغَٝهٞتَٝذ٠ط١ٜ١ْآ ن١ سَٜهدشاٚ خ١سٜو )ئ١صَْٛٚهشدْ

تاص٠  ٞسٜهَدشاٚ، ي١ سٜهَدشاٜٚهَ ٞرٜاْ ٟطٛسِ ٞب١ بآ ط١سنجذإ ب١ قؤْاغ سٜهَدشاٚ: ٞت١َ١ْ
صؤس ن١َٝإ تٝذَا١ٜ. ١ٖسبؤ١ٜؾ، ثَٜٝٛظت١  ٞقاَطير١ٜٝندا١َصساٚ ٚ ن١ّ ت١َ١ٕ دا ب١ٖا صاي١َنإ ط١

ثَٝٓر طاي١َ ب١ ب١ساٚسد  ٞي١ سٜهَدشاٜٚوَ دا ن١ ت١َ١ْ ٟنٛيتٛٚس ٞئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ طؤساِْ ٞضا٠ٚسِٚاْ
 ي١ط١لأ سٜهَدشاٜٚوَ دا ن١ ث١نجا طاٍَ ي٠ٚ١ ثٝؽَ دا١َصسا٠ٚ، صٚٚتش ق١بٛٚلأ بهشآ.

بضٛٚى  ٞي١ سَٜهدشاَٜٚه ٟنٛيتٛٚس ٞطؤسِاَْٝه ٞدْدآ ب١ دآ نش ٞبؤض سَٜهدشاٚ: ٟق١باس٠
خظت١ٓ ط١س ناس١َْذ٠نإ ي١ لا١ٜٕ  ٟئ١ٚتؤدا ناسٜط١س ٞدا، ئاطاْتر٠؟ ي١ سَٜهدشاَٜٚه

تان١ناْٝؽ ب١سضإٚ، ن١ٚات١  ٞسؤيَ ٟب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ صؤس ئاطاْتر٠. ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ سٕٚٚ ٚ نم١ْٚٛ
 ٜاتش٠.ب١ٖا تاص٠نإ صؤس ص ٟبلآٚب٠ٚ١ْٚٛ ٞد٠س٠تاْ

ثاب١ْذ  ٝٞنٛيتٛٚسَٜو ن١ صؤس ن١غ ث طؤسِٜني :١ْٖٜٞٛٚن١ ٟنٛيتٛٚس ٞخاي١َ ب١َٖٝض٠ناْ
صؤس ي١ َْٝٛ ئ١ْذاَإ دا  ٞثَٝه٠ٚ١طاصإ ٚ نؤد٠ْط١ٝٝن ٞي١ط١لأ ب١ٖاناْ ٟبٕٛٚ ٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ

١لأ صؤس ض١ت١ْٚٛ. ب١ ثَٝض١ٚا١ْؾ، نٛيتٛٚس٠ لاٚاص٠نإ ثَٜٝٛظت١ ب١ ب١ساٚسد ي١ط ١ٜ١ٖٞ، ناسَٜه
 نٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ صؤستش طؤسِانخٛاص بٔ.

ب١سر٠ْٚذ١ٜٝ  ئ١ْذاَإ بؤ ثاساطتني ٟ، س١صْٜٞات١با ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠نإ: ١ْٞبْٛٚ
 ٞئ٠ٚ١َإ ١ٖبآ ن١ بْٛٚ ٞخؤٜإ صٜاتش د٠نات١. ١ٖسبؤ١ٜؾ د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ ٞتان١ن١ط١ٝناْ
( ٞصالأ )ط١س٠ن ٟنٛيتٛٚس نيثتر ي١ ب١ساَب١س طؤسِٜ ٞصؤستش، خؤسِاطش١ٜٝن ٟٚسد٠ نٛيتٛٚس

سَٜهدشاٜٚؼ٠ٚ١ طشآ بذسآ. سَٜهدشا٠ٚ  ٟب١دٚا٠ٚ د٠بآ. ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ د٠نشآ ب١ ق١باس٠
صؤستش ي١ خؤٜإ د٠َْٜٛٓٔ، ضْٛه١ ئ١ٚإ  ٞنٛيتٛٚسدا خؤسِطش١ٜٝن ط١ٚس٠نإ ي١ ب١ساَب١س طؤسِٜني

 دٜه١ٜ١. ٟنٛيتٛٚس ٠ٚٞى خؤٜإ صؤسٜإ س١ص ي١ ٚسد٠ بْٛٚ
 

 ، ضؤٌ؟ئةطةس واية

نٛيتٛٚس  تاٚتٛآ نشد ن١ د٠نشا ي١ٚدا طؤسِٜني ٞباط١ن١َإ، ١ٖي١َٛسدَٝه ٟثَٝؼٛٚ ٞب١ػ
ٚا  ٞسٚٚ بذا ٚ ق١بٛٚلأ بهشآ. ئَٝظتاؾ ئ١ٚ ثشطٝاس٠ د١َٜٓٝٓ ئاسا٠ٚ ن١ ئ١ط١س ١ٖي١َٛسد

 دآ ب١ دآ د٠نا؟ ٟنٛيتٛٚس ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ٚ ضؤٕ طؤسِٜني ٜٞبخٛاصآ، ب١س٠َِٜٛب١س
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١ٜن١، ب١  ٞ. ٖٝض ض١ػ١ٓ ١ٖٚيََٝه١ْٖٜٞٛٚن١ ٟد٠سض١ْٚٛ ي١ نٛيتٛٚس ١ٖطتٝاس، ٞقؤْاغ
 ٟٚ ١ٜناْطير ٞط١باس٠ت ب١ ١ٖس ػتَٝو ن١ قاُٜٝ ٜٞض١قب١طتٛٚ ٞت١ْٝا بؤ د٠سضٕٛٚ ي١ قؤْاغ

١ْٝ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ بؤ  ٟصؤس ٞتَٝذا١ٜ، ناسٜط١س١ٜٝن ٟصؤس ٞتَٝذا١ٜ ٚ ب١ٖا١ٜن ثَٜٝٛظتي
 ٚ ٖاٚئا١ْٖط ثَٝٛطت١. ؼتيط ٟنٛيتٛٚس، طتراتٝز ٞب١س٠َِٜٛبشدْ

١ٖٚي١َ  ٞد٠طتجَٝه ٞئ١َُٝ باػترٜٔ خايَ تَٝط١ٜؼتني ٝٞب١ ث :ٟنٛيتٛٚس ٟػٝهشد٠ٚ١ْ 
ٚ ػشِؤظ١نشد١ْ  ٞنٛيتٛٚس٠. ئ١ّ ػ ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞ، ػٟنٛيتٛٚس ٞثَٜٝٛظت١نإ بؤ طؤسِاْ

بؤ نٛيتٛس  ٞد٠تٛاْآ ي١ نؤ١َيََٝو باب١ت ثَٝو بآ، بؤ ١َٜٓٚ ي١َا١ْ: تاٚتٛآ نشدْ
ئَٝظتا ي١ ب١ساَب١س  ٞ، ب١ساٚسدَٜو ي١ َْٝٛإ نٛيتٛٚس٠نا١ْْٖٜٞٛٚن١ ٟنٛيتٛٚس ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ

 َْٝٛإ ئ١ٚ دٚٚا١ْ ب١ ١َب١طتي ن١يَٝني ٞئ١ٚ ػت١دا ن١ طٛنجاٚ ٚ ي١باس٠ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ
 ثَٝٛطت١ بطؤسَِٜٔ.  ٟنٛيتٛٚس ٞئ٠ٚ١ ن١ ض تٛخم١ط١يَٝه ٞدٜاسٜهشدْ

د٠  ٟسَٜهدشاٚ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ١ْٖٜٞٛٚن١ َٟٜٝٛظت١ ي١ نٛيتٛٚسنٛيتٛٚس ث ٞتاٚتٛآ نشدْ
 ٞتان١ن١ط ٞباط١ن١َا٠ٚ١ْ دٜاسٜهشابٕٛٚ بشِٚاْآ. ض ساد١ٜ٠ى ي١ داَٖٝٓاْ ٟلا١ٜٕ ن١ ي١ ط١س٠تا

ن١ ب١  ٟئ٠ٚ١ ٖٞاْذسا٠ٚ؟ تا ض ساد١ٜ٠ى ثٝذَا١ْنإ ي١ دٝات ١ٜ١ٖٟ؟ ئاٜا داَٖٝٓإ ٚ َْٜٛدٛاص
ناسنشد٠؟ دط١  ٟإ طٝاط١ت ٚ طٝاط١تهشدٕ بآ، ي١ ط١س ب١َٓاث١ً ٚ ثا١ٜ ٜ ٞب١سصبْٛٚ ٝٞث

طآ ثشطٝاس  ٞسَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظت١ ٚلآَ ٟنٛيتٛٚس ٠َْٛٝٞسِؤن ٞي١َا١ْ، بؤ تاٚتٛآ نشدْ
سَٜهدشاٚ ض١ٝ؟ د٠ّٚٚ: سَٜهدشاٚ ي١ ب١ساَب١س  ٞدا١َصس١َٜٓساْ ١ٜٟن١ّ: ثَٝؼ١ٓٝ 26بذ٠ٚ١ٜٓ٠.
١ٝنإ دا ضؤٕ ٚلآَذ٠س ب٠ٚٛ ٚ ض ػتَٝو ي١ّ سابشدٚٚ ٚ سٚٚدا٠ٚ ق١ٜشاْاٜٚ ٞق١ٜشا١ْناْ

لاد٠س ي١  ٞنٛيتٛٚسدا ٠ٚى ن١طاَْٝه ٟئ١صَْٛٚا٠ٚ١ْ فَٝش ب٠ٚٛ؟ ط١َّٝٝ: ض ن١طاَْٝو ي١ َْٝٛخؤ
١ٖب٠ٚٛ؟ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ  ٞنٛيتٛٚس ْاطشإٚ ٚ سَٜهدشاٚ ي١ ب١ساَب١س ئ١ٚا١ْدا ض ١ٖيََٜٛظتٝهَ

 ٞنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثَٝو دَٜٔ ٚ ب١سصتشْشخاْذْد٠نات٠ٚ١ ن١ ب١ٖا تاٜب١ت١ٝٝ ٞثشطٝاسا١ْ سْٚٚ
 نٛيتٛٚس تا نٛآ بشِ د٠ن١ٕ. ٞئ١ّ ب١ٖاٜا١ْ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝن١ ٚ طٓٛٚس٠ناْ

ن١ ي١  ٟب١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ٚ ب١ٖاٜا١ْ ثَٜٝٛظتي ٟنٛيتٛٚس ٟٚ ػشِؤظ١ناس ٞدٚاتش ي١ ػ ٞقؤْاغ
طتٓٝؼإ بهشَٜٔ. ٚ د٠ ٟتاص٠دا د٠بآ بلآٚ بهش٠ٚ١َٜٓ ٚ ث١س٠ٜإ ثآ بذسآ دٜاس ٟنٛيتٛٚس
بؤ د٠دا؟ د٠بآ ئ١ّ نٛيتٛٚس٠ طٛنجا٠ٚ ي١ط١لأ ب١ٖا  ٞثآ باػ١ ن١ ١ٖٚيَ ْٞٛآ ض ػتَٝه ٟنٛيتٛٚس

 سَٜهدشاٚدا ب١ساٚسد به١ٜٔ. ١ْٖٞٛٚن١ٜٝ١ناْ
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ػاصد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 26
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س١ٖ٠ْذ ٚ ب١ٖا نٛيتٛٚس١ٜٝ  ٞ، دٜاسٜهشدْٟنٛيتٛٚس ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞػ ٞدٚاٜين قؤْاغ
ئ٠ٚ١ يـآ ْادسآ ن١ ١َٖٛٚ ب١ٖا  ٟؤسِا١ْنا١ْ. ئ١ط١س١ْطٛنجاٚ ٚ ْاثَٜٝٛظت ٚ ثَٜٝٛظت ب١ ط

ت١ْٝا ي١ ط١س ب١ٖا  ٜٞنؤتا ٞقؤْاغ ٟصاي١َنإ ب١ ق١بٛٚلأ ١ْنشاٚ دابٓشَٜٔ. ن١ٚات١، ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ
تاٜب١ت١ٝٝ ١ْٖٛٚن١ٜٝ١نإ ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١ ن١ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ د٠طت٠َٛٝسدإ ٚ ضانظاص١ٜٝ. ثاؾ 

١ٖٚي١َ تاٜب١ت١ٝٝنإ، ي١ ط١س  ٞنشإ، د٠بآ ط١سنج ٚ د٠طتٓٝؼإ ٟن١ي١َٓٝنإ دٜاس ٟئ٠ٚ١
 ئ١ّ دٝاٚاصٜٝا١ْ بضَٝت١ ثٝؽَ.  ١ْٖٞٝؼَتن ٚ لابشدْ

طشْط ٠ٚى ئاَشاصٜوَ بؤ د٠سضٕٛٚ ي١  ٞق١ٜشاْٝهَ ٞب١ٖا ٚ طشْط ٞباط ثٝؼَٓٝاس٠ تاٜب١ت١ٝٝنإ:
ٚ ئ١ْذاَإ ١ٜناْطيرَإ نشد. ب١داخ٠ٚ١، ١َٖٝؼ١ ١َٖٛ ٞ، ي١ نٛيتٛٚسٜهَٜٞض١قب١طتبٛٚ ٞقؤْاغ

ب١سضاٚ ٚ  ٞي١ ق١ٜشا١ْنإ تآ ْاط١ٕ. ١ٖسبؤ١ٜؾ س٠ْط١ ٖٝض ثَٜٝٛظت ١ْنا ق١ٜشاْٝهَ ٞب١ سْٚٚ
سٜهَدشاٚ ي١ ب١س  ٞئاػهشا بآ. بؤ ١ٖس ناّ ي١ ناس١َْذ٠نإ ثَٜٝٛظت١ سٕٚٚ بهشٜت٠ٚ١َ ن١ َإ ٚ رٜاْ

ئ٠ٚ١ صؤس٠ ن١  ١ٟسدا١ٜ. ئ١ط١س ناس١َْذ٠نإ ٖٝض ثَٜٝٛظت١ٝٝى بؤ طؤسإِ ١ْبٝٓٔ، ئ١ط ١َٞتشط
 طؤسإِ ٚلآّ بذ٠ٚ١ْ٠. ٞنٛيتٛٚس٠ ب١ٖٝض٠َنإ ط١باس٠ت ب١ ١ٖٚي١َنإ بؤ ثٝهََٗٝٓاْ

ط١ٚس٠ خَٝشاتش بها. ئ١ٚ  ٞطؤسِاْ ٞتاص٠ س٠ْط١ سٚٚداْ ٞثشِانتٝه ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜه ٞداْاْ
 ٟٚ ث٠َٛٝس د٠تٛاْآ نم١ْٚٛ تاص٠نإ ي١ٚ سؤلأ ٚ د٠ٚسا١ْ بخات١سِٚٚ ن١ تان١نإ د٠تٛأْ بٝطَٝشِٕ

ب١ٜ٠ٚ١  تاص٠ بََٝٓٝت١ طؤسآِ. ١ٖسبؤ١ٜ، ئ١ّ ب١س٠َِٜٛب١س٠ تاص١ٜ٠ ثَٜٝٛظتي ٞئاناس ٚ ١ٖيَظٛٚن١ٚت
ي١ داٖاتٛٚدا بؤ سَٜهدشاٚ بََٝٓٝت١ ب١س باغ ٚ ثؤطت١  ٟخؤ ٟن١ خٝشَا ١َب١طت ٚ خٛيٝا

ٚ ط١س٠ن١ٝٝ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝنإ بذات١ د٠طت ن١طاَْٝو ن١ ي١ط١لأ ئ١ّ سٚاْط١ ٚ خ١ٕٚ 
 خٛيٝا١ٜدإ.

ب١سص٠. ئ١ّ ساط١ٜاْذ١ْ د٠بآ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟب١ٖا تاص٠نإ ي١ ئ١طتؤ ٞساط١ٜاْذْ ٞب١سثشطا١ٜت
 خٛاس٠ٚ٠ ي١خؤ بطشآ:  ٞط١س٠ن ٞطآ تٛخم

دٜه١ ن١  ٟداٖاتٛٚ ٚ صاْٝاس ٞ، ئاَانجٞدا١َصساٚ)سَٜهدشاٚ( ٚ سن١ب١س٠ناْ ٞدؤخ – 1
 طٛٚد١َْذ ي١ سَٜهدشاٚدا خٛاصٜاسٜٔ. ٞن١طاْ
اتَٛٚإ بؤ سٜهَدشاٚ ض ٞد٠بآ خٛيٝا ٚ خ١ْٚ – 2  د٠نا. ٝٞبآ ٚ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سٜهَدشاٚ ث ٞداٖ
 ٞئاَانج سَٜهدشاٚ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ط١س٠ن١ٝٝنإ دا ن١ بؤ ٠ٚدٜٗاتني ثَٝؼه١ٚتني – 3

 سَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظتن. ٟداٖاتٛٚ
١طت١ ثٝوَ دآ ن١ دؤسٜوَ ب١س٠َِٜٛب١سدا، ئ١ّ ٖ ٞطؤسا١ِْ دٝذد١ٜٝنإ ي١ َْٝٛإ ئ١ْذاَاْ ٟٜٚشَاِ

َٖٝٓذَٜو ١ٜن١ ٚ  ١ٜٞن١ تاص٠نإ، تَٝه١لآٚنشدْ ٞسٜهَدشاٚ ثَٜٝٛظت١. ثٝهََٗٝٓاْ ٟبٛٚراْذ٠ٚ١ْ
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طٛٚس٠ ي١ ط١س  ٟتٝذ٠َط١ٜ١ْآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟدٜه١ٜإ ئ١ٚ ث١ٜا١َ ي١ ب١س٠َِٜٛب١س َٖٞٝٓذَٜه ٞلابشدْ
ن١ ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠  ٟبٓآ. ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْتاص٠دا ١ْٖطاٚ  ٞن١ سَٜهدشا٠ٚ د٠بآ ب١ ئاقاسٜهَ ٟئ٠ٚ١

ٚسد٠  ٞي١ َْٝٛضْٛٚ ٟثٝؼ١ د٠بٝت١َ ٖؤ ٞب١سٜٔ ٚ صؤس ي١ ط١ساِْ ب١ٖٝض٠َنإ ١ٖٕ، ن١يَو ٠ٚسطشتني
ناتٝوَ ن١ ي١ط١لأ  ٞنٛيتٛٚس٠نإ. د٠نشآ ن١يَو ي١ دٚٚباس٠ سٜهَدظت٠ٚ١ٓ ٠ٚسبطشٜٔ ب١ تاٜب١ت

 ٞنإ دا تٝه١َلأ د٠بآ، د٠تٛاْآ د٠ط١لآتن١طاْٝوَ ي١ ثؤطت١ ط١س٠ن١ٝٝ ٞداْإ ٚ دٝطَيرنشدْ
 ن١طاْٝوَ ن١ ب١ٖا تاص٠ناْٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ صٜاتش بها ٚ ثؼتٝٛاْٝإ يـآ بها.

تاص٠ بؤ  ٞخَٝشا ب١ط١سٖات، ط١َبٍٛٚ ٚ دسٚٚشم ٞتاص٠ د١ٜ٠ٚآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟسَٜب١س
د٠دا  ْٜٞٛٚن١ٖ١ ٟئ٠ٚ١ ب١ نٛيتٛٚس ٞئ١ّ ػت١، ئٝضْ دَٝطيرنشدٕ ثَٝو بَٝٓآ. ٠ٚدٚا خظتني

 ي١ نٝع د٠ضآ. ٞطؤسِاْ ٞبطشآ، دٚاداس د٠س٠تاْ ٟتاص٠ ث٠ٜٛ١ْذ ٟي١ط١لأ سَٜب١س
ٚ  ١ٖٟيَبزاسدٕ ٚ نؤ١َيَدٛاص ٞس٠ْط١ ب١ٝٚآ ثشِؤط١ناْ ٟذا، ب١س٠َِٜٛب١سٜٝي١ نؤتا
 ٞثؼتٝٛاْ ب١ٖانإ ٚ ثَٝشِاط١ٜؼتن )نشآ ٚ َٛٚض١( ب١ ١َب١طتي ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ ٞطٝظت١َ١ناْ

 ٟن١ ي١ط١لأ ب١ٖا تاص٠نإ دا ٖاٚد٠ْط ٚ ٖاٚسِإ ن١ ئ١ٚ خؤ ١َْٟذا١ْنشدٕ ي١ٚ ناس
 ٟصؤسب١ ٜإ ١َٖٛٚ ئ١ٚ ثَٝؼٓٝاس ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ٞبطؤسآِ. ئاٜا دآ ب١ دآ نشدْ ١َٞب١طت١ٝت
١ٜ١ٖ ن١  ٟصؤس ٟسَٜهدشاٚدا د٠طٛنجآ؟ ئ١ط١س ٟطؤسِإ ي١ نٛيتٛٚس ٞخٝشَانشدْ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ
 ٟسَٜهدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ فَٝش ٟنٛيتٛٚس ٞي١ط١لأ طؤسِاْ ٟذا ي١ ث٠ٜٛ١ْذٜٝدٚا ٟي١ّ طالآ١ْ ٟ"ْا". ئ٠ٚ١

دسَٜزخا١ْ١ٜ ن١ ١ْى َاْط، ب١يَهٛٚ ض١ْذٜٔ طالأ  ٞبٜٛٚٔ باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ئ١َ١ ثشِؤط١ٜ١ن
 صؤس نٛست١ بؤ طؤسِٜني ٞد٠خا١ْٜآ. تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ د٠سٜذ٠خ١ٕ دٚٚ طالأ نات ٚ َا١ٜ٠ٚن

 نٛيتٛٚسَٜو داد٠ْشآ. باؾ بؤ طؤسِٜني ٞتاسِاد١ٜ٠ن ١ٞ ناتَٝهطايَٝؽ ب 5تا  4نٛيتٛٚسَٜو ٚ 
 

 ثوختة

سَٜهدشا٠ٚناْٝؽ ٠ٚى َشؤظ١نإ خا٠ٕٚ ن١طا١ٜتين. ئ١ّ ن١طا١ٜتٝٝا١ْ ١ٖس ١َٖإ 
سَٜهدشا٠ٜٚين.  ٞنٛيتٛٚسَٜه ٞسَٜهدشا٠ٜٚين. ٚاتا ٚ ض١َه١ ٖاٚب١ػ١نإ طٝظت١َ ٟنٛيتٛٚس

، ١َٞتشط ٞ، ق١بٛٚيَهشدْٞتان١ن١ط َْٟٜٛدٛاصنٛيتٛٚسٜوَ،  ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ط١س٠ن١ٝٝناْ
ب١س٠َِٜٛب١س ي١ط١لأ  ٟ، ث٠ٜٛ١ْذٝٞٚ ١ٜن١ٝت ٟئاساطت١نشدٕ ب١ ناس١َْذ٠نإ، ١ٜناْطير

ٚ  ْٞانؤن ٞناس١َْذ٠نإ )ئ١ْذاَإ(، نؤْترؤِلأ، ئاسِاطت١نشدٕ، ثَٝشِاط١ٜؼت١ٓنإ، ق١بٛٚيَهشدْ
 ث٠ٜٛ١ْذٜين.  ٞط١َبٛٚي١ناْ
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صالأ ٚ رَاس١ٜ٠ى ٚسد٠ نٛيتٛٚسٕ. نٛيتٛٚس٠ صاي١َنإ، باغ  ٟيتٛٚسنٛ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ خا٠ْٚ
 ٟسَٜهدشاٚ د٠ن١ٕ، ١ٖسض١ْذ٠ صؤسب١ ٞئ١ْذاَاْ ٞٚ ط١س٠ن١ٝٝ ٖاٚب١ػ١ناْ ي١ ب١ٖا طؼتي

ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠نإ  ٟدٜه١ػٝإ تَٝذا١ٜ ن١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟسَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ نؤ١َيََٝو ب١ٖا
٠نإ، ئ١ٚ نٛيتٛٚسا١ْٕ ن١ تان١نإ صؤسٜإ ثآ ثاب١ْذٕ ٚ دا د١َٜٓ طؤسآِ. نٛيتٛٚس٠ ب١ٖٝضَ

صؤستش  ٟس٠فتاس ٜٞٚ ض١قب١طتٛٚ ٟباب١ت١ناْٝإ ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ. نٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ ط١قاَطير
 نشدٕ بٔ. ٞف١سَ ٟطٛنجاٚ ٞد٠نا. ١ٖس٠ٖٚا نٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ د٠تٛأْ دَٝطشَٜه

سَٜهدشإٚ ن١  ١َٜٓٞسإ ٚ بٓٝات١ٓساْسَٜهدشاٚ، دا١َصس ٟنٛيتٛٚس ٞط١س٠ن ٟط١س٠ضا٠ٚ
 ١ٖٞيَبزاسدٕ ٚ نؤ١َيَدٛاصٟ ٚ ١ٖٚي١َناْ ٟثشِؤط١ ٟئ١ّ دا١َصس١َٜٓسا١ْ ب١ ٖؤ ٞب١ٖاناْ

ب١ط١سٖات١نإ، دسٚٚػِ ٚ داب ٚ ١ْسٜت،  ٟب١سص٠ٚ٠ د٠ثاسَٜضسَٜٔ. ي١ سَٜطا ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ط١َبٛٚي١ فٝضٜه١ٝٝنإ ٚ صَا٠ٚ١ْ د٠طٛاصس٠ٚ١َٜٓ.

ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئاٜا نٛيتٛٚس د٠تٛاْآ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٟباس٠ت ب١ نٛيتٛٚسط ٞط١س٠ن ٞباط
بهشآ( ٜإ ْا؟ د٠نشآ نٛيتٛٚس٠نإ ب١س٠َِٜٛبضٔ ٚ بطؤسِدسَٜٔ، ب١لآّ  ٜٞب١س٠َِٜٛبضآ )ب١س٠َِٜٛب١س

 ٟئ١ٚتؤ صؤس ثَٜٝٛظتن. ت١ْا١ْت ي١ٚ د١َٝٝ ٞبؤ طؤسِاَْٝه ٞباسٚدؤخ ٟٚادٜاس٠ نؤ١َيََٝو ٖؤناس
ب١ٖا  ٟخٝشَا ٞق١بٛٚيَهشدْ ٞصؤسٜؽ طٛنجإٚ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ْابآ ضا٠ٚسِٚاْن١ ١ٖي١َٛسد١نإ 

بؤ  ٞنٛيتٛٚس ثَٜٝٛظت١ ض١ْذٜٔ طالأ، ١ْى ض١ْذ َاْطَٝه نٛيتٛٚس١ٜٝ تاص٠ناْٝإ ١ٖبآ. طؤسِٜني
 ت١سخإ بهشآ.

 
 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 ب١ٖا ط١س٠ن١ٝٝنإ
 (ٞصالأ )ط١س٠ن ٟنٛيتٛٚس

 سنٛيتٛٚ ٞب١س٠َِٜٛب١سا١ٜت
 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس

 نٛيتٛٚس٠ ب١َٖٝض٠نإ
 ٚسد٠ نٛيتٛٚس٠نإ
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 ٟنٛيتٛٚس ٟبْٛٝاد ٞثَٝٓاط١ به١. تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنٛيتٛٚس – 1
 ضين؟ ٟس٠فتاس ٞناَا١ْٕ، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 ْٞآ ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا ناس بها ي١ ناتَٝو دا ب١ٖا ط١س٠ن١ٝٝناْئاٜا ناس١َْذَٜو د٠تٛا – 2
 به٠ٚ١. ٞق١بٛٚلأ ١ْبآ؟ ػ ٟئ١ٚ سَٜهدشا٠ٚ

 ب١َٖٝض ٜإ لاٚاصدا سؤٍَ بطَٝشِٕ؟ ٞنٛيتٛٚسَٜه ٞد٠بآ ض ٖؤناسط١يَٝو ي١ دسٚٚطتهشدْ – 3
ٜا ي١ط١لأ ب١ٖٝضَ، ْانؤن١ٝٝ د٠سٕٚٚ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ن١ّ د٠نات٠ٚ١." ئا ٞ"نٛيتٛٚسَٜه – 4

 به١. ٜٞإ ْا؟ باط ٟئ١ٚ قظ١دا ٖاٚسِا
 سَٜهدشاَٜٚو د٠ثاسَٜضسآ؟ ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى نٛيتٛٚس – 5
اٛص – 6 آ ض تاٜب١تم١ْذٜط١يٝوَ بؤ سٜهَدشاٚ دابين بها؟ بؤ ناس١َْذ٠ تاص٠نإ ض ٟنؤ١َيَد اْ  ؟ٞد٠تٛ
ٚ  ٟدٜاسسَٜهدشا٠ٚن١تإ  ٟتاٜب١ت ب١ نٛيتٛٚس ٟنؤ١َيَٝوَ تاٜب١تم١ْذ ٞد٠تٛاْ – 7

 ئ١ٚ ٖاٚسَِٜٝا١ْت ن١ ق١بٛٚيَٝأْ تاٚتٛآ به١. ٟ؟ ي١ط١لأ تاٜب١تم١ْذٟد٠طتٓٝؼإ به١
 نشدٕ دا ١ٜ١ٖ؟ ٞض ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝى ي١ َْٝٛإ نٛيتٛٚس ٚ ف١سَ – 8
ن١  ٟئ٠ٚ١ ٞداسَِٜز٠سإ ٚ ساَٜٚزناس٠ ناسطَٝش١ِٜٝنإ ي١ دٜاسٜهشدْ ٟتٝؤس ٞبؤض – 9

 تاٜب١تٝٝإ ١ٜ١ٖ؟ ٠ٛٞبضٔ، ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝنسَٜهدشا٠ٚنإ د٠نشآ ب١سَِٜ ٟنٛيتٛٚس
س٠ْط١ بطؤسِدسآ، ب١لآّ ْانشآ طؤسِإ ي١ لا١ٜٕ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟ"نٛيتٛٚس – 10

 به٠ٚ١. ٞب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ثلانم١ْذ بآ." ئ٠ٚ١ ػ
 د٠نا؟ ٟذا خؤسِاطشٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞنٛيتٛٚسَٜه ض ٖؤناسط١يَٝو ي١ ب١ساَب١س طؤسِٜني – 11
 ؟ٞد٠بآ ق١بٛٚلأ بهشآ؟ بؤض ٟنٛيتٛٚس ٞسٜهَدشاٚدا، طؤساِْ ٞي١ ت١َ١ْي١ ض قؤْاغٝوَ  – 12
 ؟ٞصؤس ثَٜٝٛظتن؟ بؤض ٟنٛيتٛٚس ٞطؤسِاْ ٞبؤ ق١بٛٚيَهشدْ ٞباسٚدؤخ ٞض ٖؤناسَٜه – 13
 ب١ طشْط داد٠ْشآ. ٟنٛيتٛٚس ١ٖٞي١َٛسدٝوَ به١ ن١ بؤ د٠طتجٝهَشدٕ ب١ طؤساِْ ٞباط – 14
ط١ٚس٠دا، تؤ بؤ ساَٜٚزنشدٕ ي١  ٞتٝض٠ناس ي١ نؤَجاْٝا١ٜنثشِان ٟب١سص ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜه – 15

ي١ط١لأ ئ١ّ ثشط١دا  ٞداد١َ٠صسَٜٓآ. تؤ ضؤٕ د٠تٛاْ ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ٟنٛيتٛٚس ٞطؤسِاْ ٟبٛاس
 ب١س٠ٚسِٚٚبٝت٠ٚ١؟
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 حةظدةيةم يباض
 ييزيَكخساوة يثةزةضةندن يبةزِيَوةبةزايةت

 سيَكخشاو يثةسةطةىذى يبةسِيَوةبةسايةت

ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ْذا١َ  ٟصؤس ب١ ط١ػ١نشدٕ د٠د٠ٕ. بٝطََٛإ ٖؤ١ٜن١ ١ٞسإ طشْط١ٝٝنب١س٠َِٜٛب
 ٞصٜٓذٚٚ بؤ ط١سن١ٚتٔ ٚ بآ نٝؼ١َ ٚ طشفتبْٛٚ ٞسٜهَدشاٚ، ط١ػ١نشدٕ ب١ ب١يَط١ٜ١ن ٞط١س٠ن١ٝٝناْ

ئ١ٚ د٠نشآ  ٞسٜهَدشاٚ د٠صأْ. ب١ نشد٠ٚ٠ ط١ػ١نشدٕ ١ٜنٝوَ ي١ باٚتشٜٔ ث٠َٛٝس٠نا١ْ ن١ ب١ ٜاس١َت
ط١سْر  ٟسٜهَدشاٚ ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسآ ٚ ثَٝٛا١ْ بهشآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ،  ب١س٠َِٜٛب١سإ صؤس ١ٞسداسبْٛٚناسٜط

سٜهَدشاٜٚإ ي١ بير ضؤت٠ٚ١، ي١ ناتٝوَ دا  ٞط١ػ١نشدٕ ٚ رٜاْ ٞس٠ٚت ٟدٜه١ ٞثآ د٠د٠ٕ ٚ لا١ْ١ٜناْ
 ٞار٠ط١يٝهَطشْط١. د٠طت١ٚ ٞسٜهَدشاٚ، ٚات١ لاٚاصبْٛٚٝؽ ساطت١ٝٝن ٞرٜاْ ٟطٛسِ ٟدٜه١ ٟلا١ْ١ٜن١

ب١ْٚٛت١  2سٜهَدشاٚ ٞئاطت١ طت١ْٝٝٚٛناْ ٟسٜز٠َ ٟٚ ن١َهشد٠ٚ١ْ 1سٜهَدشاٚ ٞبضٛٚنهشد٠ْٚى: 
ئ١ٜ٠ٚ١ ١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ١َب١طت ي١  ٟط١يٝوَ ب١س٠َِٜٛب١س. ساطت١ٝن١ ٜٞبٓض١ٓٝ ٞب١َٓا١ٜن

 ٞ، ط١سنجٖاٚض١سخ دا ي١ داسإ صٜاتش ٞصؤس ب١سٜٔ دا بآ، ب١لآّ ي١ دٝٗاْ ٞط١ػ١نشدٕ، ي١ ئاطتٝهَ
 بضٛٚى دسا٠ٚ. ٞب١س٠َِٜٛب١سإ صؤستش ب١ سٜهَدشاٜٚهَ

سَٜهدشاٚ ي١ ط١س  ٞرٜاْ ٟطٛسِ ٟئ٠ٚ١ ناسٜط١س رٜإ ب١ تٝبَٝني ٟطٛسِ ئ١ّ ب١ػ١، ١َب١طتي
د٠ن٠ٚ١ٜٓ١  ٞنشا. ي١ّ ب١ػ١دا ئ٠ٚ١ ػ ٞثَٝؼٛٚدا باط ٞسَٜهدشاٚ صٜاتش ث١س٠ ثآ د٠دا ن١ ي١ ب١ػ

سَٜهدشاٚ، ط١يَٝو ثشغ ٚ  ٞط١ػ١نشدْ ٟنشدٕ ٚ لاٚاصبٕٛٚ()ط١ػ١ ٞصؤس طشْط ٞن١ دٚٚ قؤْاغ
١ًٜ١َٚ  ٟٚسد ٞدؤساٚدؤس بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٝو دَٜٓٔ. باط١ن١َإ ب١ خَٜٛٓذ١ٜ٠ٚ١ْن ٞد٠س٠تاْ

 ٞط١ػ١نشدْ ٞد٠طت ثآ د٠ن١ٜٔ، ثاػإ دؤسَٜو َؤدًَٜ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞط١ػ١نشدْ
 سَٜهدشا٠ٜٚٝؽ د٠خ١ٜٓ١سِٚٚ.

                                 
1.Retrencment  

2 .Downsizing  
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 كسدىطةشة يبةزِيَوةبةزايةت

 دةدةٌ. يبة طةػةكشدى يبةٍا كؤمةلآيةتييةكاٌ طشىط
صؤس ب١  ْٞاٚ نؤ١َيَطا طشْط١ٝٝن ٞٚ نٛيتٛٚس١ٜٝ صاي١َناْ ٞي١ صؤس ٚلآت، ب١ٖا نؤ١َلآ١ٜت

باؾ ٚ ثَٜٝٛظت١.  ٞط١ػ١نشدٕ د٠د٠ٕ ٚ ط١ػ١نشدْٝإ ي١ بٛاس٠ دؤساٚدؤس٠نإ دا ثآ ػتٝهَ
باػتر بؤ خؤٜإ د٠طت١ب١س  ٞشا٠ٚنإ داٖات١ٜٝٚٛنئ١ٚ سٜهَد ٞط١ػ١نشدٕ سٜطَا١ٜن١ ن١ ب١ ٜاس١َت

 خٛاس٠ٚ٠ٕ: ٟط١ػ١نشدٕ دا ١ٖٕ، ب١ّ ض١ػ١ٓ ٟي١ بٛاس ٟئ١ٚ ث٠َٛٝس٠ ب١ٖاداسا١ْ ٟد٠ن١ٕ. نم١ْٚٛ
 ٞصؤس ن١غ ي١ نٛيتٛٚس٠ دؤساٚدؤس٠نإ، ب١ تاٜب١ت تٝط١َٜؼتني ٝٞب١ ث تا ط١ٚس٠ بآ باػتر٠:

نات ٚ ط١سد٠ّ  . ١ٖتا سٜهَدشاٚ ي١ط١لأ تٝج١َسِٜنيط١ٚس٠تش ب١ باػتر د٠صأْ ٜٞئ١َشٜها ٟنٛيتٛٚس
  1ي١ ْاٚ نؤ١َيَذا ثٝوَ دَٜٓآ. ٟخؤ ٟباػتر ي١ داٖاتٛٚ ٞصٜاتش ث١س٠ بظتَٝٓآ، تٝط١َٜؼتن ٚ َٜٚٓا١ٜن

ذا ئ٠ٚ١َإ ت١ئٝذ نشد ن١ ٜٝسٜهَدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٞي١ باط َا٠ٚ١ْ صؤستش د٠نا: ٟط١ػ١نشدٕ ئ١ط١س
ت١َ ٖؤ ب١سصتش ٞخا٠ٕٚ ثٝط١ٜ١َن ٞبْٛٚ . ط١ػ١نشدٕ  ٟٚ ط١ٚس٠تش ي١ رٜٓط١دا، د٠بٝ َا٠ٚ١ْ سٜهَدشاٚ

ت١َ ٖؤ  2سٜهَدشاٚ صؤستش د٠نا. َٟا٠ٚ١ْ ٟط١سضا٠ٚ ٚ ئاطاْترٜإ د٠نا ٚ دٚاداس ئ١ط١س ٞصؤستشبْٛٚ ٟد٠بٝ
ئ١ّ ب١ػ١دا  ٟ: ط١سن١ٚتٔ ض١ٝ؟ ي١ ط١س٠تاناسٜط١سداسبٕٛٚ داد٠ْشآ ٟط١ػ١نشدٕ ب١ ٖاٚتا

ئ٠ٚ١ د٠نشآ  ٟٚا١ٜ ن١ طشيما١ْ ١ط١س سَٜهدشاٚ ط١ٚس٠تش بآ، ب١ طؼتيئ٠ٚ١َإ نشد ن١ ئ ٞباط
خؤٜإ دا  ٞصؤس سَٜهدشاٚ ي١ ١ٜن١ناْ 3باؾ ٚ ناسٜط١س ب١س٠َِٜٛض٠ٚٛ. ٞن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

ي١ بٛاس٠ دؤساٚدؤس٠نإ دا ْٝؼإ د٠دا. بؤ ١َٜٓٚ  ٞخؼت١ٜ١نٝإ ١ٖيَٛاط٠ٛٝ ن١ ط١ػ١نشدْ
 ي١ طاي١َ دؤساٚدؤس٠نإ دا ق١بٛٚلأ نشد٠ٚ ي١ ػٜٛنَي ٟسا١ْئ١ٚ خَٜٛٓذنا ٟسَٜز٠ ٟنؤيٝزٜوَ خؼت١

طٝظت١َٝؼ٠ٚ١  ٟي١ سٚاْط١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٖٞيَذ٠ٚاطآ. ١ٖس٠ٖٚا ط١ػ١نشدْ طؼتي ٟناس
 ٟسَٜهدشاٚ ٚ ئ١ط١س ٞدسا٠ٚتآ. ط١ػ١نشدٕ ب١يَط١ٜ١ن١ بؤ ي١باسبٕٛٚ ٚ ت١ْذسٚٚطتبْٛٚ ٞط١سنج

 4سَٜهدشاٚ صؤستش د٠نا. َٟا٠ٚ١ْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 2
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 3
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 4
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ب١سص ي١  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞتان١ن١ط ٟط١ػ١نشدٕ ١َٖٝؼ١ ي١ط١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ١لآت:ط١ػ١نشدٕ د٠ط
دا ١ٜى د٠طشٜت٠ٚ١َ. ط١ػ١نشدْ ، ن١طا١ٜت ٞسٜهَدشاٚ ؼ١ ٟ، د٠ط١لآت ٚ ثاسٜضَساٚٝٞسٜهَدشاٚ  ٜٞثٝ

٠نإ، َٛٚض١ ٚ تاٜب١تم١ْذ ٟصؤسب١ ٞب١سص د٠بات١ ط١س. ١ٖس٠ٖٚا ط١ػ١نشدْ ٟب١س٠َِٜٛب١س  ٟسٜهَدشاٚ
انإ ب١ ساد٠ب١دٚاٚ ٞدٜه١ػ وَ نؤَجاْٝ ٜٛظت ي١  ١ٜ٠ٟ. ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سد٠خ١ٕ ن١ ناتٝ َ ثٝ

٠ٚ١. ي١  ٞط١ػ١ د٠ط١ٕ، ْشخ ؼٝإ صٜاتش د٠نا. ب١س٠ ب١س٠ ْشخ١نإ دآ د٠طشٕ ٜإ ن١ّ د٠بٓ َٛٚض١ناْٝ
( باسمإ نشد ن١ ق١باس٠ د٠طتج٠َٛٝسطشتٔ ٚ ن١ّ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟدا )ق١باس٠ 5 ٞباط تٝذَا  ٟبٛٚسئا ٞسٜهَدشاٚ

ض٠َٚٛناْ ١. تٝ ئٚا١ْٖط ْٞٝ ْٖٚٞا سد ي١ط١لأ طٛٚد٠ناْ ٟق١باس٠ ٞ، ي١ط١لأ ط١ٚس٠تشبٛ ، ب١ ب١ساٚ  ٞسٜهَدشاٚ
١نشد٠ٚ١ْ د٠ضٝت١َ ط١س. ب١لآّ ث٠ٜٛ١ْذ ٟد٠طتج٠َٛٝسطشتٔ ب١ ٖؤ ٟثٝهَٗاتٛٚ ب١ ٖؤ َٛاْ ْٚ ٟثٝ  ٞصؤستشبٛ

ط ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ط١لأ ق١باس٠ َٟٛٚض١ دا، ي١ سٚاْ نؤْترؤِيَٝؽ دا ١ٖس ٖاتؤت١  –د٠ط١لآت  ١ٟسٜهَدشاٚ
٠. ق١باس٠ ي١ ساطت ؼَبٝني ٞذا، تاٜب١تم١ْذ١ٜٝنٝئاساٚ  ثشاِنتٝض٠ناس٠. ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٜٜٞاطا ٟنشاٚ ثٝ

سد ي١ط١لأ سٜهَدشا٠ٚناْ  5دٜه١ ب١ٖٝضَتش د٠نا. ٞط١ػ١نشدٕ ١ٖس٠ٖٚا سٜهَدشاٚ ي١ رٜٓط١دا ب١ ب١ساٚ
٠ ط١ٚس٠نإ ت١ػ١ْ١ ٚ ناسٜ  ٟن١س٠طت١ ٞصؤستشٜإ ي١ ط١س ثٝؼَه١ػهاساْ ٞط١س١ٜٝنسٜهَدشاٚ

ترٜؽ ١ٜ١ٖ. ئ١ّ باب١تا١ْ بؤ ئ٠ٚ١َإ ٜٞط١س٠تا ، ١ٜن١ٝت١ٝٝنإ، نشِٜاس٠ ط١ٚس٠نإ، د٠ٚي١َت ٚ ئ١ٚاْٝ
ٚ  ٞسٜه١َٚت ٞسٕٚٚ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بط١ٜٔ ن١ ط١ػ١نشدٕ سٚٚداٜٚهَ ٞد٠ن١ٕ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن سَٜٜٓٛنَي

١ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝ. ط١ػ١نشدٕ ٠ٚى  ٞبشِٜاس٠ صٜش٠نا١ٜٝ١ْناْ ٞد٠سنشدْ ١ٞس١َٖ. ط١ػ١نشدٕ ب6ي١ْ١ناٚ ْٝ
سٜهَدشاٚ ب١دٚا١ٜ٠ٚ.  ٞبؤ بشِٜاسد٠ساْ ٞٚ ١ّٖ ب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝ طٝاط١ٝٝناْ ٟئابٛٚس ١ّٖٟ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٟخؤ

 ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ د٠ط١لآت١ ب١ٖٝض٠َنإ، ب١سد٠ٚاّ سٜهَدشا٠ٚنإ بؤ ط١ٚس٠تشبٕٛٚ ٚ ث١س٠طشتٔ ٖإ د٠د٠ٕ. 
 

 ييسيَكخشاوة يمؤديَميَك لة طةػةكشدى

٠ ٞط١ػ١نشدْ ٞب١ْاٚباْطترٜٔ َؤدًَٜ  ٟلاسي١ لا١ٜٕ  1970 ٟد١ٜ٠ ٞي١ ط١س٠تاناْ ٜٞسٜهَدشاٚ
١سِٚٚ.3طش١ٜٓس  ٝٞخظت١ ب١س تاٚتٛآ نشد٠ٚ١ْ ٚ ب١ ث ٟصؤس سٜهَدشاٚ ٞطش١ٜٓس رَاس١ٜ٠ن ٠ٚ٠7 خشاٜ

١ٓٝٓناْ ط١ػ١نشدٕ  ٞقؤْاغ١ناْ ٜٞوَ ب١ ٜاس١َتسٜهَدشاٚ ٞنشد ن١ ث١س٠ط١ْذْ ٟثٝؼَٓٝاس ٟخؤ ٞبٝ
                                 

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 5
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 6

3   . Larry Grener  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 7
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 ق١ٜشإب١  ٚ د٠َٚٚٝني 4ناًََبٕٛٚب١  ب١سد٠ٚاّ ي١ط١لأ صنجير١ٜ٠ى ق١ٜشإ د٠سد٠ن١ٚآ. ئ١ٚ ١ٜن١َٝني
ٝهَ 5)ػؤسؾِ( ثٝوَ  ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ْٞاٚص٠د نشد. ١َٖٛٚ قؤْاغٝوَ ي١ ط١ػ١ ٜإ ناًََبٕٛٚ، ق١ٜشاْ

وَ، قؤ ٞدَٜٓآ. ب١ ضاس٠ط١سنشدْ َْٟٛ ي١ ناًََبٕٛٚ د٠طت ثآ د٠نا. ئ١ّ ثشؤِط١ٜ١  ْٞاغٝه١َٖس ق١ٜشاْٝ
 ثٝوَ دَٜٓآ.  17 – 1 ١َٜٟٓٚ ٟثَٝٓر قؤْاغ١ ٞناًََبٕٛٚ، َؤدًَٜ –ق١ٜشإ  –ناًََبٕٛٚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ط١ػ١نشدٕ ٞ: ثَٝٓر قؤْاغ17 – 1 ١َٜٟٓٚ
 

 َٞٝٓاْداٖ ٞسَٜهدشاٚ، ب١ ٜاس١َت ٞط١ػ١نشدْ ١ٜٞن١َ ٞقؤْاغ داَٖٝٓإ: – 1 ٞقؤْاغ
خؤٜإ  ٟ، د٠ْاطشَٜت٠ٚ١. ئ١ّ دا١َصس١َٜٓسا١ْ ٠ٚى خؤٜإ ضالان١ٝٝنإ )َٖٝض٠نإ(ٞدا١َصس١َٜٓساْ
 ٞسَٜهدشا٠ٜٚٝإ ي١ قؤْاغ ب١س١ّٖ ٚ باصاسِ ت١سخإ د٠ن١ٕ. ٚا دٜاس٠، داسػِتني ٞبؤ ث١س٠ثٝذَاْ

ا٠ْٚذاس ٜإ خ –طاد١ٜ٠. بشِٜاسدإ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١س  ٞبْٛٝاد١ٜن ١ٜٟن١ّ دا ٖاٚػ٠َٛٝ

                                 
4   . Evolution  

5   . Revolution  
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َْٝٛإ ئاطت١نإ ي١ سَٜهدشاٚدا،  ٟد٠نشآ. ث٠ٜٛ١ْذ ٟب١سص٠ٚ٠ نؤْترِؤلأ ٚ ضاٚدَٜش ٜٞب١س٠َِٜٛب١س
 دٚٚباس٠نشا٠ٚ. ٟٚ ب١ ػ٠َٛٝ ْٞاف١سَ

ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ  ٟت١ْٝا ي١ ط١س ب١َٓا ٟسٜهَدشاٚ، ب١س٠َِٜٛب١س ٖٞاٚنات ي١ط١لأ ط١ػ١نشدْ
١س ب١سص٠نإ ي١ ١َٖٛٚ ناتٝوَ صٜاتش د٠بٔ. ئ١ّ ب١س٠َِٜٛب ْٟاف١س١َٝٝنإ ئ١طت١ّ د٠بآ. رَاس٠

 ٟٚ ٖؤطش ٜٞ. ي١ّ نات١دا ب١س٠َِٜٛب١سإ يَٝٗاتٟٛٚسَٜب١س ٞق١ٜشاْ ٟد٠بَٝت١ ٖؤ ٟباب١ت١ خؤ
ط١سن١ٚتٛٚا١ْ تَٝذا ١ْٝ.  ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞثَٜٝٛظتٝإ بؤ ئاسِاطت١نشدٕ ٚ ئاساطت١نشدْ

آ ن١يَو ي١ ت١نٓٝه١ ئايَؤصتش ٚ ٚسدتش٠نإ ب١َٖٝض ٚا د٠خٛاص ٟثظجؤسِا١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س
 ٠ٚسبطيردسآ.

ب١َٖٝض ثٝوَ  ٞضاس٠ط١س بآ، سَٜب١س١ٜٝن ٟسٜب١َس ٞئ١ط١س ق١ٜشاْ ئاساطت١نشدٕ: – 2 ٞقؤْاغ
دآ. ئ١ّ سَٜب١س١ٜٝ َْٜٛٞ ١ْصّ ب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ د٠دا ٚ طٝظت١َ١ رََٝشٜاس١ٜٝنإ، بٛٚدد١، 

 ٟت١َ١ ثَٜٝٛظت١نإ، داد١َ٠صسَٜٓآ. ١ْخؼ١ْاٚ ئ١ْباس ٚ ب١سد٠طت ٚ طٝظ ٞن١ٍ ٚ ث١ي
يـآ دآ. ٖاٚنات  ٟ)بؤسِؤنشاتٝو( ٟدٜٛاْظالاس ٟب١سضاٚ ب١ ػ٠َٛٝ ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ب١ باصاسِنشدٕ  ٞئ١سن١نإ ن١ ضالان١ٝٝناْ ٝٞبْٛٝاد ب١ ث ي١ط١لأ ن١يَو ٠ٚسطشتني

 ٠بَٝت٠ٚ١ ٚ دَٞ د٠طشآ.د ٜٞدٝا د٠نات٠ٚ١، ثظجؤسيِخٛاصٜؽ ئاطا ٟي١ ١ٜنتر
 ئاطتي ٞثَٝو دَٜٓآ. ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟتاٜب١ت ب١ خؤ ٞئ١ّ ئاساطت١نشد١ْ تاص١ٜ٠، ق١ٜشاْ

خظت١ٓ ط١س  ئ١ٚ بشِٜاسا١ْٕ ن١  ٟت١ػ١ْ١نشدٕ ٚ ناسٜط١س ٞخٛاسٚٚ ديَظاسد د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ ي١ ١ٖٚيَ
 ٞثَٝذإ ٚ داب١ػهشدْ ي١ ٟتاص٠ س١ص ٟئ١ٚ بشِٜاسا١ْ ئ١ٚاْٝؽ د٠طشَٜت٠ٚ١. ب١س٠َِٜٛب١س ٟناسٜط١س

ئ١ّ  ٟط١سب١خؤ١ٜٝ. سَٜطاضاس٠ ٞي١ّ دؤخ١ ثَٝو دآ ق١ٜشاْ ٟد٠ط١لآت ١ْٝ، ئ١ٚ ق١ٜشا١ْ
 ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )عذّ تمشنض(. ْٟاْا٠ْٚذ ٟق١ٜشا١ْؾ بشِٜاسدا١ْ ب١ ػ٠َٛٝ

 ٞئ١ط١س بشِٜاس٠نإ ب١ ػ٠َٛٝ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ د٠سضٔ، ق١ٜشاْ د٠ط١لآت: ٞثَٝذاْ – 3 ٞقؤْاغ
سَٜز٠ٜٝإ بؤ  ٞخٛاسٚٚ ئَٝظتا ط١سب١خؤ١ٜٝن ئاطتي ٞد٠ّٚٚ ب١سص د٠بَٝت٠ٚ١. ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞقؤْاغ
 ٞخؤٜإ بؤ ثلاْذاْاْ ٟب١سص َٖٝض ٞخؤٜإ د٠طت١ب١س نشد٠ٚ. ب١س٠َِٜٛب١ساْ ١ٜٞن١ناْ ْٟا٠ْٚذ

اسٚٚ خٛ ئاطتي ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟب١ ط١س بشِٜاس ٟدسَٜزخا١ٜٕ ت١سخإ د٠ن١ٕ. بؤ ضا٠ٚدَٜش ٜٞطتراتٝز
د٠ط١لآت،  ٞثٝوَ دآ. دٚاداس، ثَٝذاْ َْٜٞٝٛخؤ ٞنؤْترِؤيَ ٞسَٜهدشاٚدا، طٝظت١َ١ناْ ٞٚ ْضَ
ثَٜٝٛظتٝإ ١ٜ١ٖ، ب١لآّ  ٜٞخٛاسٚٚ ط١سب١خؤ ئاطتي ٞنؤْترؤِلأ ثَٝو دَٜٓآ. ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞق١ٜشاْ

سَٜطا ٚ  ط١سٚٚ ي٠ٚ١ د٠تشطٔ سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ي١ ١ٜى نات دا ب١ ض١ْذ ئاطتي ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ
 ْا٠ْٚذٜتَي ٟب١سص ي١ّ بٛاس٠دا، ١ٍَٖٚ بؤ ط١سِا٠ٚ١ْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟئاقاسَٜو بطشَٜت١ب١س. درنشد٠ٚ٠
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دَٜت١ ب١سضاٚ. ب١لآّ ئ١ّ  ١ٜٞٝن١ٝت ٠ٚٞى ئاَشاصَٜو بؤ دابٝٓهشدْ ي١ بشِٜاسدإ دا١ٜ. ْا٠ْٚذَٜتي
دٜه١  ٟنؤ١َيََٝو ئاَشاصبؤ  ٖٞاٚئا١ْٖط ١ٜٞٝن١ٝت ناس٠ صؤس ن١ّ ٚاقعبٝٓا١ٜ١ْ. بؤ ٠ٚدٜٗاتني

 ثَٜٝٛظت١.
نؤْترؤِلأ، ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ١ٜن١ ْا٠ْٚذ١ٜٝنإ بؤ  ٞق١ٜشاْ :ٖٞاٚئا١ْٖط – 4 ٞقؤْاغ

 ٚ نؤ١َي١َ ب١س١ََٖٗٝٓإ ب١ ١َب١طتي ٜٞئاطؤ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞضالان ٞتاٚتٛآ نشدٕ ٚ نؤْترِؤيَ
 ذا، ضاس٠ط١س د٠بآ.ٝي١ ٖاٚئا١ْٖط ٟئاطاْهاس

تاٜب١ت ب١ خؤٜإ ثَٝو دَٜٓٔ. بؤ  نؤ١َيََٝو طيرٚ طشفتي ٖٞاٚئا١ْٖط ٟٚ ػَٝٛا١ْئ١ّ ئاَشاص 
ت١سخإ  ٟسَٜهدشاٚ بؤ خؤ ٞط١ٚس٠ ي١ نات ٚ ١ٖٚيَ ٞب١ػَٝه ْٟا٠ْٚذ – ٜٞئاطؤ ١َٜٓٚٞ، ْانؤن

ئ١ٚ ٜاطا ٚ  ٝٞئ٠ٚ١ ن١ ب١ ث ٟصؤس ب١ ٖؤ ٞخٛاسٚٚ ب١ ساد١ٜ٠ن ئاطتي ٞد٠نا. ناس١َْذ٠ناْ
 ٞٚ طاصْذ٠ٜإ ١ٜ١ٖ. ق١ٜشاْ ٜٞؤي١َ صؤسا١ْ فؼاسٜإ د٠ن١َٜٚت١ ط١س، ط١ًسَٜٛػَٜٛٔ ٚ نؤْترِ

 ٟصٜاد٠، ثَٝو دآ ٚ تا ناتَٝو ضاس٠ط١س ١ْبآ، د٠تٛاْآ ببٝت١َ ٖؤ ٟئٝذاس ٟسٚٚن١ػا١ْ
 ئاَاْر. ٝٞدَٝطؤسِن ٞد٠س٠نجاَ

 ٟئٝذاس ٞسٚٚن١ػبْٛٚ ٞق١ٜشاْ ٟسَٜطاضاس٠ َتُا١ْ: ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟٖاٚناس – 5 ٞقؤْاغ
ب١ٖٝضَ، ي١ َْٝٛإ  ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ َٟتُا١ْ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟ( ٖاٚناسٟاد٠)ناغ١ص ٚ ناغ١صناسصٜ

ب١َٖٝض ٠ٚى دَٝطشَٜو بؤ نؤْترِؤي١َ ف١س١َٝٝنإ ناس د٠نا.  ٞسَٜهدشاٚدا١ٜ. نٛيتٛٚسَٜه ٞئ١ْذاَاْ
طيرٚ  ٞئ١سى ٚ ضاس٠ط١سنشدْ ٞدٜه١ؾ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٞضالان١ٝٝنإ ٚ طشٚٚث ٟنؤ١َي١َ

 يـآ دآ. ٟ)صٜٓذٚٚ ٚ ضالاى( ٞئؤسطاْٝه ٟسٜهَدشاٚ ب١ ػ٠َٛٝ ٟت١نإ ثَٝو دَٜٔ. بْٛٝادطشف
)صٜٓذٚٚ  ٞئؤسطاْٝه َٟتُا١ْ ٚ بْٛٝاد ٝٞب١ ث ١ْٟنشد ن١ ي١ ٖاٚناس ٟدٜاس ٟطش١ٜٓس ئ٠ٚ١

ٚ ضالاى( ض دؤس٠ ق١ٜشاَْٝو دسٚٚطت د٠بآ. س٠ْط١ ١ٜنٝوَ ي١ ق١ٜشا١ْ ط١س٠تا١ٜٝنإ ي١ َؤدٌَٜ 
 ٠ٚ ط١س١ٖيَبذات٠ٚ١.دا دٜظا١ْ
 ٟتاٜب١ت ب١ خؤ د٠نات٠ٚ١ ن١ طيرٚ طشفتي ٞ(١ٜى ػٞطش١ٜٓس ثاساِدؤنع)ثٝهَٓانؤن َٞؤدًَٜ

سٜهَدشاٚ، ي١ط١لأ ق١ٜشا١ْ تاص٠نإ ب١س٠ٚسِٚٚ د٠بٝت٠ٚ١َ. ١َٖٛٚ  ٞط١ػ١نشدْ ٞثٝوَ دَٜٓآ. ػاْب١ػاْ
 ٞشاص ٚ ػَٝٛاص٠ناْْٛاْذٕ ي١ ئاَ ١َٞدبٛٚس د٠نا نؤ١َيَٝوَ ١ْسَ ٟق١ٜشاْٝوَ ب١س٠َِٜٛب١س

سٜهَدشاٚدا ي١خؤ بَٜٓٛٓآ.  ٜٞبْٛٝاد ٞنؤْترؤِلأ ٚ ١ْخؼ١ ٜإ فؤسَِ ٞ، طٝظت١َ١ناْٖٞاٚئا١ْٖط
 ٞص١َ٠ْ ٟدا ْٝؼإ دسا٠ٚ ي١ ١َٚدا17 – 1 ٟب١لآّ ئاٜا سٜهَدشا٠ٚنإ، ١ٖس ٠ٚى ي١ ١َٜٓٚ

دشا٠ٚنإ ي١ٚ قؤْاغ١ ئ٠ٚ١ؾ، ئاٜا ١َٖٛٚ سٜهَ ٟدٜاسٜهشاٚدا )طتاْذاسدنشاٚ( ط١ػ١ د٠ن١ٕ؟ ط١س٠ساِ
نشدٕٚٚ، ط١ػ١ د٠ن١ٕ؟ ٚلآَذا٠ٚ١ْ ب١ّ دٚٚ ثشطٝاس٠ ١ْس١َٜٝٝٓ )ْا(!  ٟن١ طش١ٜٓس دٜاس ٟدٝاٚاصا١ْ
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طشْط١ ئ٠ٚ١ ثؼتراِطت د٠نات٠ٚ١ ن١ دٛٚلإٓ ي١ َْٝٛإ قؤْاغ١نإ ي١ َْٝٛ سٜهَدشا٠ٚنإ ٚ ي١ َْٝٛ 
١ٚتؤ ْٝؼإ ْادا. ن١ٚات١ بٝطََٛإ، ئ ٞسٜهَدشا٠ٚ طؤسا٠ِٚنإ دا د٠بآ، ب١لآّ ئ١ّ خؼت١ٜ١، ػتٝهَ

صؤس سٜهَدشاٚ، ١ٖس  ٞخؤٜإ. رَاس١ٜ٠ن ٜٞط١س٠تا َٖٞٝٓذٜوَ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ، د٠ط١س٠ٚ١َِٜٓ قؤْاغ
 ٠ٚٞى ي١ ١ٜى نات دا بُٝٓٝإ، ي١ درنشد٠ٚ٠ ب١ساَب١س ب١ ق١ٜشاْٝوَ دا ط١سن١ٚتٕٛٚ. د٠س٠نجاَ

 سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚ. ْٞٚسؤضٕٛٚ ٚ لاٚاصبٛ ٟصؤسب١ٜإ د٠طتجٝوَ ٜإ ط١س٠تا
 

 ييزيَكخساوة يلاواشبوون

 ىوآ يساطتييةك يقةبوولَكشدى
ط١ػ١نشدٕ  ٞب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ ط١سنجذإ ب١ ١ٖي١َٛسد ١َٖٟٛٚ ئ١ٚ ٖؤناسا١ْ ٟط١س٠سِا

 ٞرٜإ بؤ صؤسَٜو ي١ ب١س٠َِٜٛب١سإ، ب١ تاٜب١ت ٞبؤت١ ساطت١ٝٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١ٖٜٞا١ْ، لاٚاصبْٛٚ
 ْاطشاٚ ٚ ط١ٚس٠دا ناس د٠ن١ٕ. ٟن١ ي١ سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ي١ ثٝؼ١طاص ١ٟبؤ ئ١ٚ ب١س٠َِٜٛب١ساْ

 
 دةطتةوارةكاٌ يثيَياطة و سووىكشدىةوة

بذ٠ٚ١ٜٓ٠، ئٝضٕ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصتشبْٛٚ ٞن١ ئاٚسِ ي١ ٖؤناس٠ ب١سضا٠ٚناْ ٟثٝؽَ ئ٠ٚ١
ٕ د٠ن١ٜٔ، ب١ لاٚاصبٛٚ ٞٚ سٕٚٚ به٠ٚ١ٜٓ١. ناتَٝو باط ٞخؤَإ ػ ٞبف١سَٕٛٚ د٠طت١ٚار٠ناْ

د٠صاْين. "ئ١ّ  ٞسَٜهدشاَٜٚه ٟب١سد٠ٚاّ ي١ رَاس٠ تان١نإ )ثَٝشطؤٌَْٝ( ٟدؤسَٜو ن١َب٠ٚ١ْٚٛ
َٖٝٓذَٜو  ٟسَٜهدشا٠ٚ ٚ ب١ ٚاتا ٟبضٛٚنهشد٠ٚ١ْ ١َٖٞٛٚ ػ٠َٛٝناْ ٟد٠طت١ٚار١ٜ٠ ٖاٚتا

 سَٜهدشاَٜٚو دا ١ْٝ" ٟط١ػ١ ٟنات١ٝٝ ي١ خؼت١ ١ٖٟيَهؼإ ٚ دانؼا٠ٚ١ْ
سٜهَدشا٠ٚ١ٜٝ٠ٚ ١ٜ١ٖ ٚ َٖٝٓذٜهَذاس ي١  ٞب١ لاٚاصبْٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟدٜه١ ن١ صؤس ٞد٠طت١ٚار١ٜ٠ن

سٜهَدشا٠ٚ.  ٞئاطت١ طت١ْٝٝٚٛناْ ٟيـآ ٠ٚسد٠طيردسآ، ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ي١ رَاس٠ ٞئ١ٚ ن١يَه ٞدٝات
 ٟب١ّ د٠طت١ٚارا١ْ د٠د٠ٜٔ. ئ١ّ د٠طت١ٚار٠ ب١ دؤسٜوَ بضٛٚنهشد٠ٚ١ْ ٞتاٜب١ت ٞب١لآّ يٝش٠َدا ٚاتا١ٜن

 ئاطت١ طت١ْٝٝٚٛنإ د٠صاْين. ٟرَاس٠ ٟن١َهشد٠ٚ١ْ ٟشاٚ ي١ سٜطَاسٜهَد
 ٟضٛاسض٠َٛٝ َْٞٝٛنج ن١ّ د٠نات٠ٚ١، ئاطتي َْٞٝٛنج ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟئ١ّ ػَٝٛاص٠، رَاس٠

سَٜهدشاٚ  ٟخٛاسٚٚتش ٞسَٜهدشاٚ ب١سٜٓتر د٠نات٠ٚ١ ٚ د٠ط١لآت بؤ ئاطت١ناْ ٞنؤْترِؤيَ
بٛٚ، سَٜهدشاٚ ئ١ٚ نات١  ٜٞب١س٠َِٜٛب١س سَٜهدظتني ٟراْذ٠ٚ١ْد٠طٛاصَٜت٠ٚ١. ناتَٝو طَٜٛتإ ي١ بٛٚ

 سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚس٠ِٚٚ. ٞئاطت١ طت١ْٝٝٚٛناْ ٟرَاس٠ ٟي١ط١لأ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ
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 رييطة طؤسِيني

يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ ٚ ْٛٚطين ط١باس٠ت ب١  ٟدا سَٜز1970٠ٚ  1940 ٟد١ٜ٠ ٞي١ َْٝٛإ طاي١َناْ
ه١ٚت ئ١ّ طآ د١ٜ٠، ١َٖإ طآ د١ٜ٠ بٛٚ ن١ سَٜهدشاٚ صؤس بٛٚ. ب١ سَٜ ٟتٝؤس ٞباب١ت

١ٖبٛٚ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ط١س  ٟب١سد٠ٚاّ ٚ دسَٜز٠ ٜٞسَٜز٠ ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞط١ػ١نشدْ
ي١ ط١س ط١ػ١نشدٕ د٠ن١ٕ ٚ  ٟسَٜهدشاٚ ثٝذَاطش ٟتٝؤس ٞد٠بٝٓين ي١ّ قؤْاغ١دا د٠ق١ناْ

 ٞث١س٠طشتٔ ٜإ ث١س٠ط١ْذْ ْٟذب١سبلآٚ ي١ ط١س ثشغ ٜإ تاٜب١تم١ ٞتاسِاد١ٜ٠ى ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ط١سطٛسَِإ ١ْٝ.  ٝٞسَٜهدشا٠ٚ ضشِبؤت٠ٚ١، ٖٝض د ٟرَاس٠

ب١سضاٚ ي١ٚ  ٞدا بُٝٓٝإ سَٜز١ٜ٠ن1970 ٟد١ٜ٠ ٟي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا ئ١َُٝ ي١ ط١س٠تا
 ؟ٞضالانبٕٛٚ بٕٛٚ لاٚاص بٕٛٚ. ثشطٝاس ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ بؤض ٟسَٜهدشاٚا١ْ

دٜه١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذٜوَ ي١  ٞإ سٚٚخإ. ٚلآَٝه١َٜنٝوَ ي١ ٚلآ١َنإ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ باصاس٠ِن
 طؼتي ٟن١ نؤ ٟبٕٛٚ ٜإ ئ١ٚا١ْ ٞن١ تاى ب١س١َٖ ٟئ١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ ٞسٜهَدشا٠ٚنإ، ب١ تاٜب١ت

ئ١ٚ  ٞت١َ١ْ َٟا٠ٚ ٞب١س١َٖٝوَ بٛٚ، لاٚاصبٕٛٚ ٚ ت١ٚاٚبْٛٚ فشؤػت١ٓناْٝإ ت١ْٝا ي١ فشؤػتني
دٜه١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ َٖٝٓذٜوَ ي١  ٞشاٚا١ْ دا. ٖؤ١ٜني١ّ سٜهَد ٟناسٜط١س ٞب١س١َ١ٖ، ص٠سب١ٜ١ن
 ١ٜٞن١ناْ ٟباصاسِ ١َدبٛٚس بٕٛٚ ثٝشَطؤٌَْٝ ٚ رَاس٠ ٞثؼه ٞي١ د٠طت داْ ٟسٜهَدشا٠ٚنإ ب١ ٖؤ

 دا، ب١لآّ ساطشتني ٟٚ بآ باصاسِ ٟي١ نض ٟخؤٜإ ن١ّ به٠ٚ١ْ١. ١َٖٛٚ باصاسِ بؤ ب١س١َ١ٖناْٝإ سٚٚ
ب١ػٝوَ ي١  ٟسٜهَدشاٚ ١ٖبٛٚ. ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٟب١ بضٛٚنهشد٠ٚ١ْ ئ١ّ ثؼها١ْ، ثَٜٝٛظتي ٞدسٜزَخا١ْٜ

 ٞسٜهَدشاٚ. ١ٖس٠ٖٚا ي١ د٠طتذاْ ٟبضٛٚنب٠ٚ١ْٚٛ ٟببٝت١َ ٖؤ ٞب١سْا١َ ٚ ثلا١ْناْٝإ، د٠ٜتٛاْ
د٠ٚي١َت دا د٠نشآ  ٜٞاس١َتٝذ٠س٠ داسا١ٜٝنإ، طؤسإِ ي١ باب١ت١ طشْط ٚ ب١سصتشْشخاْذ١ْناْ ٞثؼتٝٛاْ

 ٟسٜهَدشاٚ. دٚاداس ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ د٠تٛأْ ي١ سٜطَا ٠ٚ١ٟبضٛٚنبْٛٚ ٟببٝت١َ ٖؤ
 ٚ ئابٛس١ٜٝنإ صٜإ ٚ ص٠سب١ ي١ سٜهَدشا٠ٚنإ بذ٠ٕ. ٜٞب١َٓا داسا ٟن١َهشد٠ٚ١ْ
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 يطةػةكشدى ييبةسِيَوةبةس يبةثيَضةواىة ييسيَكخشاوة يلاواص يئايا بةسِيَوةبشدى
 سيَكخشاوةيية؟

 ٞلاٚاصبْٛٚ ٟصؤس ن١ّ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ط١باس٠ت ب١ ثشِؤط١ دٚاتشٜؽ، ١ٖٟتا ئ١ّ ض١ْذ طاي١َ
ي١ ط١ػ١نشدٕ ١ْبٛٚ ٚ ١ٖس٠ٖٚا  ٟد٠َاسطشر ٟنشا٠ٚ. بٝطََٛإ ئ١ّ باب١ت١ ب١ ٖؤ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

د٠بٕٛٚ  ٜٞٚ بآ ط١س٠ٚب١س٠ ٠ٟٚطتاٚ ٞتٛٚػ ٟئ١ّ ساطت١ٝٝ ١ٖب٠ٚٛ ن١ ئ١ٚ سَٜهدشاٚا١ْ
١ٖس٠ٖٚا ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ٖطتٝإ ١ْد٠نشد ن١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا به١ٕ ٚ  ٞد٠ٜاتٛاْ

ئ١َشِؤن١  صاْظتي ١ٖ8بآ. ٞسَٜهدشا٠ٜٚٝإ ٖٝض طٛٚدَٜه ٞلاٚاصبْٛٚ ٖٞؤناس٠ناْ د٠سن١ٚتني
َٖٝٓذَٜو ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت  ٝٞلاٚاصبٕٛٚ، ي١ ب١ٓس٠ِت دا ب١ ث ٜٞط١باس٠ت ب١ ب١س٠َِٜٛب١س

 صؤسٜؽ ١ٖيَذ٠طشآ. َٞاَْٝهط١س٠تا١ٜٝ ٚ )تاساِد١ٜ٠ى( بيرٚ سا ٞتَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓن
 ٞلاٚاصبٕٛٚ ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا باب١ت ٜٞباط١ن١َإ ب١ّ باب١ت١ د٠طت ثآ د٠ن١ٜٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س

ب١سد٠ٚاّ ٚ ب١س٠  ٞط١ػ١نشدٕ ١ْٝ. سٜهَدشاٜٚوَ ْاتٛاْآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟثشؤِط١ ٟثٝض١َٚا١ْ
سٜهَدشا٠ٜٚٝإ ثٝوَ  ٞن١ ط١ػ١نشدْ ٟاٚا١ْٚ ط١سض ٞئ١ٚ ضالان ٟثٝض١َٚا١ْ نشد٠ٚ١ْ ٟب١س٠ ي١ سٜطَا

 ٟصؤس ن١ّ نشا٠ٚ، ب١لآّ ب١يَط١ ١ٖٞسض١ْذ٠ ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا تٜٛز١ٜ٠ٚ١َٜٓن 9َٖٝٓا٠ٚ، ن١ّ بهات٠ٚ١.
ئ١ٚا١ْ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ بط١ٜٔ ن١ ضالان١ٝٝ  ٝٞثَٜٝٛظت ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا ي١ ب١س د٠طتذإ ن١ ب١ ث

ط١ػ١نشدٕ ٚ لاٚاصبٕٛٚ ب١  ٞقؤْاغ١ناْ ْٜٞٝؽ، ب١ دسٜزَاسٜهَدشا٠ٚ ٖاٚق١باس٠نا َْٞٝٛخؤ١ٜٝناْ
 ْٞاطش٠ٚ١ْ. ٠ٚى دؤسٜوَ طؼتاْذٕ ٚ ١َ١ٖن ٟساطت١ٚخؤ ثٝه٠ٚ١َ ْاطٛنجَٝٔ ٚ ١ٜنتر ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ٞط١ػ١نشدْ ٞطؤسإِ ي١ بْٛٝاد ي١ قؤْاغ ١ٜ١ٖٞ ن١ بشٜت١ٝٝ ي١ ْشخ ٞص١َ٠ْ ٞنشدٕ، دٚان١ٚتٓٝهَ
دا باسمإ 5 ١ٖٞس٠ٚى ي١ باط 10ذا ب١سضاٚ ْان١ٚآ.ٜٝئاطا ٞط١ػ١نشدْ ٞب١سد٠ٚاّ دا ن١ ي١ قؤْاغ

ي١ ط١س بْٛٝاد ١ٜ١ٖ. ب١لآّ نؤ١َيَٝوَ  ٞقٛٚيَ ٞسٜهَدشاٚدا ٚاتا١ٜن ٟي١ ق١باس٠ ٟنشد، طؤساِْهاس
طؤسإِ بٕٛٚ. ب١  ٞط١ػ١نشدٕ دا ط١سقايَ ٞد٠س٠نجاّ ي١ٚ سٜهَدشاٚا١ْ ٠ٚسطيرا٠ٚ ن١ ١َٖٜٛٚإ ي١ س٠ٚت

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 8
 ٢ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتاٜ 9

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 10
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 ٟداد٠ْآ، ب١لآّ ثٝض١َٚا١ْ ٟسٜهَدشاٚ ي١ ط١س بْٛٝاد ناسٜط١س ٟاصبٕٛٚ، ق١باس٠لاٚ ٞقؤْاغ ٜٞدسٜزَا
 ٞط١ػ١نشدٕ ١ْٝ. طؤسإِ ي١ ق١باس٠دا ي١ قؤْاغ ٞقؤْاغ ٜٞق١باس٠ ي١ ط١س بْٛٝاد ب١ دسٜزَا ٟناسٜط١س

ّ دٜاسٜهشاٚ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئ١ ٟي١ ط١س تٜٛزَٜوَ ي١ بْٛٝاد ٟصؤستش ٞلاٚاصبٕٛٚ دا ناسٜط١س١ٜٝن
 2 ٟي١ ١َٜٓٚ 11ط١ػ١نشدٕ دا ١ٜ١ٖ. ٞبْٛٝاد١ٜٝ ١ٖس ي١ ١َٖإ سٜهَدشاٚدا ي١ قؤْاغ ٟتٜٛزَ ئاطتي

 ٚسد د٠ب٠ٚ١ٓٝ. 17 –
 
 
 
 
 
 
 
 

 ق١باس٠ٟ                                                                                
 سَٜهدشاٚ                                                                              

 
      A                     كات        B 

 
 ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞرٜاْ ٟ: طٛس17ِ- 2 ١َٜٟٓٚ

 
 

سٕٚٚ دا بؤ  ٞدٚان١ٚتٔ ي١ نات دا د٠تٛاْآ ب١يَط١ بآ بؤ ئ٠ٚ١ ن١ ي١ ق١باس١ٜ٠ن ٟطشيما١ْ
 ١َٜٓٚXْخاي١َنا ،ٞ B  ٚA َ١ٜٞنظأْ. ي١ خاي B  دٜاسٜهشاٚدا، سَٜهدشاٚ ثَٜٝٛظت١  ٞناتَٝهي١

بٕٛٚ  ٞف١سَ ٟي١ ساد٠ ٞص١َ٠ْ ١ٖٞبآ. بؤ ١َٜٓٚ، د٠نشآ دؤسَٜو طؤسِاْ ٟط١ٚس٠تش ٞبْٛٝاد١ٜن
ناس١َْذ٠ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ ط١د ن١ط٠ٚ١ د٠طات١ ١ٖصاس  ٟدا ضا٠ٚسِٚإ بهشآ. ناتٝوَ ن١ سٜز٠َ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 11
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س١َٝٝنإ دا ثَٝو دآ. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ، د٠نشآ ن١غ، دؤسٜوَ صؤستشبٕٛٚ ي١ ٜاطا ٚ سَٜٛػ١َٜٓٛ ف١
 ٞي١ ف١سَ ٟلاٚاصبٕٛٚ دا١ٜ، س١ص ٞئ٠ٚ١ بهشآ ن١ ناتٝوَ سَٜهدشاَٜٚو ي١ دؤخ ثَٝؼبٝني
ئ١ٚتؤ ب١ ب١ساٚسد  ٞذا س١صَٜهٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟصؤستش٠. ي١ ١َٖٛٚ ئاطتَٝو ي١ ق١باس٠ ٞنشدَْٝه

 ٞطؤسِاْ ٟصؤستش٠. ئ١ّ ٖؤناس ط١ػ١نشدٕ دا ٞي١ قؤْاغ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟق١باس٠ ي١ط١لأ ئاطتي
 ٞي١ سَٜهدشا٠ٚناْ ٟئٝذاس ٞئ١ّ دٚاٜٝا١ْ ط١باس٠ت ب١ ئ١ْذاَاْ ٞص١ْٝٝ١َ٠ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

 ب١س٠ٚ لاٚاصبْٛٚذا صؤس ئاػهشاتش ٚ ٚ سْٚٚتر ب١سضاٚ د٠ن١ٚآ. 
 ٞنشا٠ٚ١ٜٚ، ئ١ْذاَاْ ٞدا ػ5 ١ٖٞس٠ٚى ي١ باط :نشاٚ ٟضا٠ٚدٜشَ ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ

خؤٜإ بؤ ١ٜن١نإ  ٞثؼتٝٛاْ ٞن١ ي١ سَٜهدشاَٜٚو دا، ضالان ٟار١ٜ٠ ب١ٚ تانا١ْئاَ ٟئٝذاس
١ٜ١ٖ، د٠نشآ  ٞص١َ٠ْ لاٚاصبٕٛٚ دا دؤسٜوَ دٚان١ٚتني ٞد٠خ١ْ١سِٚٚ. ئ١ط١س ي١ قؤْاغ

سَٜهدشاٚ ب١  طؼتي ٟب١ساَب١س ب١ نؤ ٟئٝذاس ٞئ٠ٚ١ؾ به١ٜٔ ن١ ئ١ْذاَاْ ٞضا٠ٚسِٚاْ
نؤ١َيََٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ن١ ي١ ط١س ١ٖػت  ١12َب٠ٚ١ْٚٛ به١ٕ.لاٚاصتش٠ٚ٠ سٚٚ ي١ ن ٞئا١ْٖطَٝه

تاٜب١ت٠ٚ١ٝٝ د٠ب١طتَٝت٠ٚ١. ي١  ٞئ١ٚتؤ ت١ْٝا ب١ باب١تط١يَٝه ٞط١د نؤيَٝز نشا٠ٚ، ضا٠ٚسِٚا١ْٝٝن
، ناتَٝو ن١ ٟئٝذاس َٖٞٝٓذَٜو نات دا، ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ ئ١ْذاَاْ

ب١  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٟٚسد ١ٖٞسض١ْذ٠ ٠َْٛٝسِؤى ٚ ض١ٝت 13صؤستش ب٠ٚٛ. اطتيسَٜهدشاٚ لاٚاص د٠بآ، ب١سِ
 ٞٚ ئ١ْذاَاْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ َْٟٝٛإ ق١باس٠ ١ْٟط١لمَٝٓذسا٠ٚ، ب١لآّ ئاػهشا١ٜ ن١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞباػ

لاٚاصبٕٛٚ دا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ط١ػ١نشدٕ دا دٝاٚاص٠. ي٠ٚ١ؾ  ٞقؤْاغ ٟي١ َا٠ٚ ٟئٝذاس
ذا ٜئٝذاس ٞٚ ١ّٖ دؤسَٜو صؤستشبٕٛٚ ي١ ئ١ْذاَاْ ٞص١َ٠ْ ١ٚتنيط١ٜشتش ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ١ّٖ دٚان

 ٟي١ط١لأ ئ١ّ د٠س٠نجا١َ ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١ ن١ ت١نٓٝه١ طٝاط١ٝٝ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ، ناسٜط١س
نؤ١َي١َ  14دٜه١ يـآ بها. ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟئٝذاس ٞلاٚاصبٕٛٚ ي١ ط١س ئ١ْذاَاْ ٟثشِؤط١

١ٖٜا١ْ، ي١ ب١ساَب١س ئ١ٚ  ٟئ١ٚ د٠ط١لآت١ ١ٟ ٖؤئٝذاس١ٜٝنإ ن١ ثؼتٝٛاْٝإ يـآ د٠نشآ، ب
١ٜن١ ئٝذاس١ٜٝنإ  ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ فؼاس ٚ ص٠ختا١ْدا صؤس ناسٜط١سداستشٕ ن١ ب١ ١َب١طتي

دٜاسٜهشاٚدا ي١  ٞي١ ئاطتَٝه ٞناس١َْذ٠ ثؼتٝٛا١ْنإ ي١ ضالان ٟد٠نشَٜٔ. دٚاداس، سَٜز٠
 ٠بآ.لاٚاصبٕٛٚ دا صؤستش د ٞسَٜهدشاٚ ي١ قؤْاغ طؼتي ٟق١باس٠
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 ٞط١س٠ن١ٝٝ ي١ دٜاسٜهشدْ ٖٞؤناسَٜه ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟ: ق١باس٠نؤْترِؤلأ –د٠ط١لآت  ٟتٝؤس
لاٚاصبٕٛٚ دا.  ٞط١ػ١نشدٕ دا، ب١لآّ ١ْى ي١ قؤْاغ ٞقؤْاغ ٟسَٜهدشاَٜٚو ي١ َا٠ٚ ٟبْٛٝاد

سَٜهدشاٚ  ٟبْٛٝاد ٚ ق١باس٠ ٟي١ط١لأ ث٠ٜٛ١ْذ ٟثَٝٓذ١ّ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞباط ٞن١ٚات١ د٠س٠نجا١َناْ
ذا ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞط١ػ١نشدْ ٟلاس ٟب١سصب٠ٚ١ْٚٛ ٞي١ط١لأ س٠ٚت ٟٚا داٜاس٠ ت١ْٝا ي١ ث٠ٜٛ١ْذ

 ٚاتاداس٠.
 ٟخٛاس٠ٚ٠ ثَٝؼٓٝاس د٠ن١ٕ: ق١سباس٠ ٟتا ناتَٝو ن١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ ن١َٔ، طشيما١ْ

ي١  ط١ػ١نشدٕ دا، ب١لآّ ٞبْٛٝاد١ٜ ي١ قؤْاغ ٞدٜاسٜهشدْ ٞط١س٠ن ٞ، ٖؤناسَٜهٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 ٞئ١ٚ د٠طشَٜت٠ٚ١. ي١ قؤْاغ ٝٞنؤْترؤِلأ د –د٠ط١لآت  ٟلاٚاصبٕٛٚ دا، ٖؤناس ٞقؤْاغ

 ٞد٠ط١لآت ٞنؤ١َي١َ ب١سر٠ٚ٠ْذيخٛاص٠نإ، بؤ ثاساطتن ٜإ صؤستشنشدْ ٞط١ػ١نشدٕ دا، ١ٖٚيَ
 ٞلاٚاصبٕٛٚ دا تاسِاد١ٜ٠ى دٜاس ٚ ئاػهشا ١ْٝ. ي١ قؤْاغ ٞخؤٜإ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ قؤْاغ

صٜاد٠، ْانؤن١ٝٝنإ ن١َتر د٠نات٠ٚ١. ١ٖسبؤ١ٜؾ ناتَٝو ن١  ٟط١سضا٠ٚ ٞدٕ دا بْٛٚط١ػ١نش
 ٞبْٛٚ ٞصؤسٜإ ١ٜ١ٖ. ع١قلآْ ٞسَٜهدشاٚ خ١سٜه١ لاٚاص د٠بآ، ط١سضا٠ٚ د٠ط١ْ١ُنإ ْشخَٝه

ق١باس٠  ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞط١ػ١نشدٕ دا ن١ د٠تْٛآ ب١ ٜاس١َت ٞي١ قؤْاغ ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ َٟا٠ٚ١ْ
د٠دا. ي١َش٠ٚ٠ِٚٚ،  ٟد٠ط١لآت ثاطاٚ ٞلاٚاصبٕٛٚ دا، ْانؤن ٞبذسآ، ي١ قؤْاغبْٛٝاد ثاطاٚ  –

ئ١ٚ خا٠ٕٚ د٠ط١لآتا١ْ ب١سثشض د٠دات٠ٚ١ ن١  ٟلاٚاصبٕٛٚ دا، بْٛٝاد، صؤستش ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞي١ قؤْاغ
 ذا خؤٜإ سصطاس به١ٕ.ٝطٝاط ٞباػتر د٠تٛأْ ي١ ْانؤنٞ ٚ ًَُلا١َْٝٝن

 
 –لاٚاصبٕٛٚ  ٟدٚاٜين تَٝشِٚاْين ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ :د٠نا ي١ْاٚضٕٛٚ ض١ْذ قؤْاغَٝو تَٝج١سِ

 ٞي١ط١لأ دؤسٜوَ لاٚاصبْٛٚ بْٛٝاد ي١ ط١س ئ١ّ طشيما١ٜ١ْ ٠ٚطتا٠ٚ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ طؼتي
ب١سد٠ٚاّ ٚ قؤْاغ ب١ قؤْاغ دا ب١س٠ٚسِٕٚٚ. ئ١ط١س ئ٠ٚ١ ساطت بآ، لاٚاصب١ْٚٛ ب١سد٠ٚا١َنإ د٠بآ 

 ْٞاغٝوَ دا ب١س٠ٚسِٚٚ به٠ٚ١ْ١. ١ٜن١َين درنشد٠ٚ٠ دؤسَٜو طؤسِاْي١ط١لأ ض١ْذ قؤ ٟناسطَٝشِ
 ٟٖٝض درنشد١ٜ٠ٚ٠ى ي١ خؤ ٟي١ ١ٜن١َين قؤْاغ دا ب١س٠َِٜٛب١س 15نتٛثش١ِٜٝ )ػؤى، ص٠سب١(.
ب١سطشٜه١سا٠ٚ١ْ.  ٞ، د٠ن١َٜٚت١ دؤخَٝهٟد٠ّٚٚ دا، ب١س٠َِٜٛب١س ْٞٝؼإ ْادات. ي١ قؤْاغ

ط١َّٝٝ دا،  ٜٞإ ئٝٓهاس د٠نشآ ٚ س٠ت د٠نشَٜت٠ٚ١. ي١ قؤْاغلاٚاصبٕٛٚ ٜإ ي١ب١سضاٚ ْاطيردسآ 
ي١  ٞنات ٠ٚٞى ق١ٜشاَْٝه ٟلاٚاصبٕٛٚ ئاػهشا بٕٛٚ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞناتَٝو ن١ ساطت١ٝٝناْ
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 ٞنات ٚ َا٠ٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ْٝؼإ د٠دا. ثاػإ ب١ تَٝج١سِٜني ٟب١ساَب١سٜإ دا درنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ
بشِٜاس، تؤ١َص ي١ط١لأ دؤسَٜو نَٝؼ١ ٚ طشفت دا ب١سد٠ٚاّ  ٞساطت١ق١ٓٝ، د٠طت د٠نا ب١ د٠سنشدْ

ْٛآ  ٞدؤخ ٟضٛاس٠ّ دا١ٜ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞي١ ػ١سِ ٚ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛدا١ٜ. ت١ْٝا ي١ قؤْاغ
 ٟتٝؤس ٟد٠َْٜٛٓآ. ي١ سٚاْط١ ٟي١خؤ ٞق١بٛٚلأ د٠نا ٚ َٖٝٓذَٜو خؤطٛنجاْذٕ ٚ ١ْسّ ٚ ْٝاْ

ط١َّٝٝ دا ب١ ب١ساٚسد  ٞي١ قؤْاغ ١ٟٜٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سئ٠ٚ١ به سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ د٠نشآ ثَٝؼبٝني
 دٝاٚاص د٠سد٠نا. ٜٞبْٛٝاد ٟضٛاس٠ّ نؤ١َيََٝو بشِٜاس ٞي١ط١لأ قؤْاغ
بشِٜاس٠نإ ب١  ٜٞئ٠ٚ١ به١ٜٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س دا، د٠نشآ ثَٝؼبني ٞنات ٞق١ٜشاْ ٞي١ قؤْاغ

تآ. ئ١ّ باب١ت١ ي١ط١لأ طاد٠ ٚ طاناس د٠ب١ط ٟضشِبؤ٠ٚ د٠سد٠نا ٚ ثؼت ب١ بْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ
 ٟخٛاصٜاس ٟد٠طٛنجآ. ناتَٝو ن١ لاٚاصبٕٛٚ سٚٚ د٠دا، ب١س٠َِٜٛب١س 10 ٞب١ػ ٞدؤص٠ٚ١ٜٓناْ

يـآ  ٟناسٜط١سداس ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟناسنشد ٞنؤْترِؤي١َ. ب١لآّ ئ١ّ تَٝشِٚا١ْٓٝ ْاتٛاْآ د٠س٠نجاَ
َٜزخا١ْ١ٜ. ١ٖس٠ٚى دٚاتش دس ٞٚ ٠َْٛٝسِؤنَٝه ٞض١ٝٝت ٞبه١َٜٚت٠ٚ١، ناتَٝو ن١ لاٚاصبٕٛٚ خا٠ْٚ

 ٟد٠بآ ي١ َا٠ٚ ٟي١ّ ب١ػ١دا تَٝذ٠ط١ٜٔ، ١ٜنٝوَ ي١ ثشط١ ط١س٠ن١ٝٝنإ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
باػترٜٔ ناس١َْذ٠نإ ي١  ب١س٠ٚسِٚٚ بٝت٠ٚ١َ، دََٝٗٝؼتني ٞسَٜهدشاٚدا ي١ط١يَ ٞلاٚاصبْٛٚ

ٚس٠ ٚ  اساطتنيئ١مجؤس٠ ن١طإ ٚ ث ٟسَٜهدشاٚ دََٝٗٝؼتني ٟبؤ ن١َهشد٠ٚ١ْ 16سَٜهدشا٠ٚدا١ٜ.
د٠ط١لآت  ٝٞد٠بآ سٚٚ ي١ ْا٠ْٚذَٜت ٟناس١َْذ٠نإ، ب١س٠َِٜٛب١س ٟب١سص ٞئيراد٠ ٚ د٠س٠ٚطتبْٛٚ
 ٞب١ٚاْٝؽ بظجَٝشآ. ناتَٝو ن١ لاٚاصبٕٛٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟخؤ ٟناس٠ن١ ٞبها ٚ دؤسٜوَ نؤْترِؤيَ

 ٞدؤسٜوَ سؤيَ ْٞب١ ثَٝذا ثَٜٝٛظتي ٟدسَٜزخا١ٜٕ ْاطشا، ب١س٠َِٜٛب١س ٞدسٚٚطت ٠ٚى لاٚاصبْٛٚ
سَٜهدشاٚ بؤ  ٞصؤستش، د٠بآ تٛاْا١ٜٝناْ ٟصؤستش٠ ب١ ناس١َْذ٠نإ ي١ بشِٜاسدإ دا. ب١ػذاس

ناس١َْذ٠نإ باػتر بها ٚ بؤ ئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْؾ ن١ ثَٜٝٛظت١ بهشَٜٔ،  ثاساطتن ٚ ساطشتني
ٝاد د٠طؤسِدسآ. لاٚاصبٕٛٚ دا بْٛ ٟثٛخت ٚ ثَٜٝٛظت ٠ٚد٠طت بَٝٓآ. ٚا دٜاس٠ ي١ َا٠ٚ ٟصاْٝاس

طاد٠ ب١خؤ٠ٚ  ٞبْٛٝاد١ٜن ٟنشا، بْٛٝاد ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١ ٚ تاٜب١تم١ْذ ١ٖٟس ن١ لاٚاص بٕٛٚ دٜاس
١ْٝ، بْٛٝاد ب١س٠ٚ دؤسٜوَ  ٞنات ٞد٠طشآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١س٠ ب١س٠ ن١ د٠سن١ٚت لاٚاصبٕٛٚ ػتَٝه

 ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٌَ د٠ْآ.
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 سيَكخشاوةكاٌ يسووةو ىةماٌ ضووى ياتلة ك ييبةسِيَوةبةس يطيرو طشفتة طشووػتييةكاى

ٚ  ٞب١س٠َِٜٛب١سٜٝإ ي١ٚ باسٚدؤخا١ْدا ثآ خؤػ١ ن١ ْانؤن َٖٞٝٓذَٜو ن١غ، ق١ٜشاْ
دا سٚٚد٠دا  ٟسَٜب١س ٞدٜه١ س١صٜإ ي١ ق١ٜشاَْٝه١ ن١ ي١ دؤخَٝه ٞدرا١ٜتٝهشدٕ ١ٜ١ٖ. َٖٝٓذَٜه

ٕٛٚ د٠سِٚات. بٝطََٛإ ناتَٝو ن١ ب١يَط١نإ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ لاٚاصب
لاٚاصبٕٛٚ،  ٞط١ػ١نشدٕ دا، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ قؤْاغ ٞسَٜهدشاٜٚو ي١ قؤْاغ ٟب١س٠َِٜٛب١س

بذسَٜتآ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ لاٚاصبٕٛٚ ساطت١ٝٝن١ ٚ ناتَٝو سٚٚ  ٞن١ د٠بآ ط١سنج ٟئاطاْتر٠، ب١لآّ ئ٠ٚ١
١ْٚ، خؤٜإ ئاَاد٠ به١ٕ. ي١ ئ١ّ لاٚاصبٛ ٞد٠دا د٠بآ ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ ت١ٚرَ

ئ١ّ باط١دا، ئاٚسِ ي١ ي١ ثشغ ٚ طيرٚ طشفت١ طشٚٚػت١ٝٝنإ د٠د٠ٚ١ٜٓ٠ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٟدسَٜز٠
ٚ لاٚاص١ٜٝ خؤ ئاَاد٠  ٟسَٜهدشاٚ سٚٚ ي١ نض ٟي١ سٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١يَٝإ دا ناتَٝو ن١ ق١باس٠

 د٠طشٕ. ١ْٟدا بٝه١ٕ ي١ ب١سضاٚي١ط١ٍَ ئ١ٚا ٟن١ د٠تٛأْ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟد٠ن١ٕ ٚ ئ٠ٚ١
ساطت١ق١ٓٝ  ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ١ٜ١ٖٟ بؤ ئ٠ٚ١ ٟئ٠ٚ١ ٞب١س٠َِٜٛب١سٜوَ د٠س٠تاْ :ْٞانؤن ٞصؤستشبْٛٚ

 ٞلاٚاصبْٛٚ ْٟانؤن١ٝٝنإ ي١ َا٠ٚ ٞط١باس٠ت ب١ ضاس٠ط١سنشدْ ٟخؤ ٞيَٝٗات١ٜٝٚٛ ب١س٠َِٜٛب١س١ٜٝناْ
ؼإ بذا. ١ٖس٠ٚى ي١ ب١ػ دا ْٝ ناسٚ  ٟإ نشد، ط١ػ١نشدٕ، دؤسٜوَ ئاصادثٝؼَٛٚدا باسم ٞسٜهَدشاٚ

بؤ  ٟئاطاْه١س ٞنشد٠ٚ٠ ي١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ط١سضا٠ٚ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚنإ ثٝوَ دَٜٓآ ن١ ٠ٚى ٖؤناسٜهَ
١ َٟٖٝٛسنشد٠ٚ١ْ ئ١ّ  ٞد٠تٛاْآ ب١ ٜاس١َت ٟثٝوَ دَٜٓٔ ناس د٠نا. ب١س٠َِٜٛب١س ٞن١ ْانؤن ٟئ١ٚ ٖٝضَاْ

١، نؤ١َي١َ طٛٚد١َْذ٠ ْانؤن َٛسٜهَدشاٚ بهشِٜت٠ٚ١َ. د٠نشآ ْانؤن١ٝٝنإ ي١ سٜطَا ١ٞناْٖؤناساْ ْٟٝ 
لاٚاصبٕٛٚ دا  ٞط١سضا٠ٚنا٠ٚ١ْ ضاس٠ط١س بهشَٜٔ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ قؤْاغ ٞث١س٠ثٝذَإ ٜإ صؤستشنشدْ

، ضْٛه١ ط١سضا١ٜ٠ٚن ْٞانؤن  ن١ّ بؤ داب١ػهشدٕ ١ٜ١ٖ.  ٟصٜاد٠ ٞي١ ط١س ط١سضا٠ٚنإ صؤستش د٠بٔ
ئ٠ٚ١ ْا٠ٚ١َٖٓٝٓٝ طؤسِآ ن١  ٞدا، باط15 ٞي١ باط ٞباس٠ت ب١ ْانؤنتَٝشِٚاُْٝٓإ ط١ ٝٞب١ ث
ثَٜٝٛظت ْاناسا١َ)خشاث١(. ئ١ط١س ب١  ٝٞلاٚاصبْٛٚذا ب١ ث ٞي١ قؤْاغ ْٞانؤن ٞصٜاتشبْٛٚ
 ٞسَٜهدشاٚ ن١َتر بهات٠ٚ١. ْانؤن ٞبهشآ، د٠تٛاْآ لاٚاصبْٛٚ ٜٞدسٚٚطت ب١س٠َِٜٛب١س ٞػ١ٜ٠َٛٝن

طٓٛٚس ٚ  ٞثَٝو بَٝٓآ ن١ س٠ْط١ سَٜهدشاٚ ببٛٚرََٜٓٝت٠ٚ١: ١ٖيبزاسدْ ٟد٠تٛاْآ َٖٝٓذَٜو طؤسِاْهاس
يَٝو دٝاٚاص  ٟتَٝضٛٚ ْٞٛآ ٚ ث٠َٛٝس٠ناْ ٜٞإ ب١س١َٖ ٟخض١َطٛصاس ْٞٛآ، ثَٝهَٗٝٓاْ ١ٖٞسَُٜ

 سابطشآ. ٟٚ دابشِا٠ٚنإ ن١ د٠تٛاْآ سَٜهدشاٚ ي١ ث١ٍ ٚ ثؤ ن١ٚتٛٚ ناسا١َتش بها ٚ صٜٓذٚٚ
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ط١سضا٠ٚنإ دا،  ٞن١َتر ي١ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟنشد٠ٚ٠ ٟئاصاد :ٟطٝاط١تهاس ٞصؤستشنشدْ
ٚ سَٜهدشاٚ  ٜٞثشٚثاط١ْذ٠ ٞد٠ٚآ. رَاس١ٜ٠ى طشٚٚث ٟصؤستش ٞطٝاط١تهاس١ٜٝن

خؤٜإ دإ.  ٞب١سر٠ٚ٠ْذ١ٜٝناْ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ ٞط١س١ٖيَذ٠د٠ٕ ن١ ضالانا١ْ ي١ ١ٖٚيَ
س١ٜٝ بْٛٝاد١ٜٝنإ ي١ ئ١ّ باط١ؾ دا ئاَار٠َإ ثَٝهشد، طؤسِاْها ١ٖٟس٠ٚى ي١ ط١س٠تا

د٠ط١لآت بؤ  ٞد٠ط١لآت٠ٚ١ ن١ ي١ ْانؤن ٞصؤستش ي١ لا١ٜٕ ب١س٠ناْ ٞلاٚاصبْٛٚ َٟا٠ٚ
 ٟد٠نشآ ١ْى ي١ لا١ٜٕ نؤ١َيََٝو دٜاسٜه١س ٟسَٜهدشاٚدا ط١سن١ٚتٛٚ د٠بٔ، دٜاس ٞنؤْترِؤيَ
طٝاط٠ٚ١ٝ ناتَٝو  ٠ٟٚى ق١باس٠، ت١ن١ٓيؤرٜا ٜإ رٜٓط٠ٚ١. ي١ س١ٖ٠ْذ ٞع١قلآْ

بشِٜاسدإ دا بطٛنجَٝٓٔ، ثَٝٝإ ٚا١ٜ  ٞث٠َٛٝس٠ناْ ٠ٛٞب١سإ ْاتٛأْ خؤٜإ ي١ط١لأ طؤسِاْب١سَِٜ
 ٞلاٚاصبْٛٚ ٞثٝؼ١ن١ٜإ ي١ط١لأ نَٝؼ١ ٚ طشفت ب١س٠ٚس١ِٜٚٚ. ي١ بيرتإ بآ ي١ ١ٖي١َٛسد

 ٞط١سضا٠ٚ ١ٜ١ٖ. ي١ّ نات١دا ١ٜن١ لاٚاص٠نإ ١ْت١ْٝا ْاتٛأْ ثؼه ٞسَٜهدشاٚدا، ن١َ
 ب١س٠ دؤساٚدؤس٠نإ ٚ ب١ ١َب١طتي ١َٞي١ٜ١َ ١ٖيَطشٕ ب١يَهٛٚ بؤ لابشدْخؤٜإ ي١ّ نؤ

ٚ ػشِؤظ١  ٞديَدٛاص ػ ٞخؤٜإ، ػ١ٜ٠َٛٝن طؼتي ٟي١ ب١سر٠ْٚذ ٞب١َٖٝضنشدٕ ٚ ثؼتٝٛاْ
 ب١ بآ ٖٝض طٓٛٚس ٚ سَٜٛػََٜٛٓٝو ثَٝو بآ. ٟبهشَٜٔ ٚ دؤسَٜو طٝاط١ت ٚ طٝاط١تهاس

رٜٓط١  ٞسَٜهدشاٚ ب١ساَب١س ب١ طؤسِاْ ٞدرنشد٠ٚ٠ناْ صؤستش ي١ ب١ساَب١س طؤسإِ دا: ٟخؤسِاطش
 17ط١ػ١نشدٕ دا صؤس لاٚاصتش ٚ ن١َتر٠. ٞلاٚاصبٕٛٚ دا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ قؤْاغ ٞي١ قؤْاغ

، صؤس ٟخؤ ٞنؤْترِؤيَ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ثاساطتني ١ْٖٜٞٛٚن١ ٞدؤخ د٠ط١لآتذاس بؤ ثاساطتني ٟب١س٠
بؤ طؤسِإ د٠نشَٜٔ ثٛٚض١لأ د٠ن٠ٚ١ْ١.  ١ٟٚلآ١ْنؤ١َي١َ طٛٚد١َْذ٠نإ ئ١ٚ ٖ ١ٖ18ٚلأ د٠دا.

 ٟطؤسِإ دا ١ٜنذاس ئ١طت١َ١. ٚا دٜاس٠ خؤسِاطش ٟي١ ثشِؤط١ ٜٞد٠سضٕٛٚ ي١ ض١قب١طتبٛٚ ٞقؤْاغ
د٠نشآ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثَٝه٠ٚ١ د٠بآ.  ٞلاٚاصبٕٛٚ باط ٞي١ ب١ساَب١س طؤسِاْذا ن١ ي١ط١لأ قؤْاغ١ناْ

 ٟي١ دؤسَٜو ط١َبٍٛٚ ٚ نم١ْٚٛ ٟان١نإ ث١ٜش٠ِٚلاٚاصبٕٛٚ دا، ت ٞقؤْاغ١ناْ ٟي١ ط١س٠تا
 ٞنشدْ ١ٖٟٚي١َ صؤس ٚ ب١سد٠ٚا١َنإ ب١ ث١ٜش٠ِٚ ٟتَٝج١سِٜٔ ي١ تؤفإ د٠ن١ٕ. ئ١ّ قؤْاغ١ ب١ ٖؤ
 سَٜهدشاٚ نض ٚ ن١َتر به١ٕ. ٞػَٝٛاص٠ نؤ١ْنإ د٠ْاطشَٜٔ ٚ س٠ْط١ لاٚاصبْٛٚ

ن١  ٟدؤخ دا د٠تٛأْ ئ١ٚ ػت١ب١سدٚاّ بآ، ي١ باػترٜٔ  ٟب١لآّ ئ١ط١س لاٚاصبٕٛٚ ي١ دؤس
بذ٠ٜٔ. ن١ٚات١ قؤْاغ١ ط١س٠تا١ٜٝنإ ي١ لاٚاصبٕٛٚ دا  ٟيـآ بجاسَٜضٜٔ ٠ٚدٚا ْٟاتٛاْين خؤ

                                 
 ١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى.. بشِٚا 17
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 18
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١ْٝ،  ٞثشِ ي١ خؤساِطش١ٜٝ ي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا. ناتَٝو د٠سن١ٚت لاٚاصبٕٛٚ نات ٞقؤْاغَٝه
 20نات ٚ َا٠ٚ ن١ّ بٝت٠ٚ١َ. ثَٜٝٛظت١ ب١ تٝج١َسِٜني ٟخؤسِاطش

 ٟخؤسِاطش ٞنشد٠ٚ ن١ ١ٜنَٝو ي١ ٖؤناس٠ ط١س٠ن١ٝٝناْ ٟئ٠ٚ١ ١ٞنَٝو ي١ خا٠ْٚشِانإ باطٜ
لاٚاصبْٛٚذا نؤ١َي١َ طٛٚد١َْذ٠نأْ  ٞقؤْاغ ٞد٠طتجَٝهشدْ ٟي١ ب١ساَب١س طؤسِإ دا ي١ َا٠ٚ

 ٞد٠ط١لآتٝإ تٛٚػ ٟط١ػ١نشدٕ ٠ٚد٠طت دَٜٓٔ. ضْٛه١ ب١َٓا ٞن١ صؤستشٜٔ طٛٚد ي١ قؤْاغ
ط١ػ١نشدٕ دا ب١سد٠ٚاّ د٠بٔ، ت١ْا١ْت ئ١ط١س ١ٖطت  ٞئ١ٚإ ي١ ط١س سَٜباص٠ناْ ق١ٜشإ د٠نا،

 21به١ٕ ئ١ٚ سَٜباصا١ْ ي١ دسَٜزخا١ْٜٝؽ دا دسَٜز٠ ْانَٝؼٔ ٚ ب١سد٠ٚاّ ْابٔ.
لاٚاصبٕٛٚ دا، سَٜهدشا٠ٚنإ ي١  ٞي١ قؤْاغ ب١سص: ٞب١س٠َِٜٛب١سا١ٜت َٟتُا١ْ ٞي١ د٠طتذاْ

ن١طَٝو ٜإ  ٟسَٜهدشاٚ بخ١ْ١ ئ١طتؤ ٞٚ لاٚاصبْٛٚ َٟٜٚظتاٚ ْٞئ٠ٚ١دإ ن١ خ١تا ٚ تاٚا ١ٖٞٚيَ
 ٞساطت١ٚخؤ ب١سثشطا١ٜت ٞب١سص ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟتاٜب١ت٠ٚ١ٝٝ. دا ض ب١س٠َِٜٛب١س ٞن١طاَْٝه

ق١صا ٚ ق١د٠س. ئ١ّ باب١ت١ د٠بَٝت١  ٟلاٚاصب١ْٚٛن١ بآ، ٜإ ١ْبآ، ئ١ٚ د٠بَٝت١ ق١يَغإ ٚ ب١لآطَٝش٠ٚ٠ِ
خؤٜإ ي١ط١لأ  ٟب١سص. ئ١ْذاَإ سَٜهدشا٠ٚن١ ٜٞب١س٠َِٜٛب١س َٟتُا١ْ ٞي١ د٠طتذاْ ٟٖؤ

خؤٜإ ي١ط١لأ  ٞخشاث ٞدٜه١ ن١ خ١سٜه١ ط١ػ١ د٠ن١ٕ ب١ساٚسد د٠ن١ٕ ٜإ دؤخ ٞسَٜهدشا٠ٚناْ
 ٞدٜه١دا ١ٖيَذ٠ط١ْطَٝٓٔ ٚ ثاػإ ي١ ١ٖٚيَ ٞخضَإ ٜإ دؤطتإ ٚ سَٜهدشا٠ٚناْ ٞباسٚدؤخ

ٚ ْاخؤػٝا١ْ د٠سباص به١ٕ. ئ١ط١س  ٟي١ٚ ديَظاسد د٠س١ٜٚٚى دا د٠بٔ ن١ خؤٜإ ٟدؤص٠ٚ١ٜٓ
سَٜهدشاٚ ئ١ٚ تٝط١َٜؼت١ٜٓإ د٠بآ  ٞب١تٛاْا ٚ يَٝٗاتٛٚ بآ، ئ١ْذاَاْ ٞب١سص ن١طَٝه ٟب١س٠َِٜٛب١س

نٛست دا  ٞسَٜهدشاٚ ٖٝض ثَٜٝٛظت ١ْب٠ٚٛ ٚ ٜإ لاْٝه١ّ ي١ َا١ٜ٠ٚن ٟن١ بضٛٚنب٠ٚ١ْٚٛ
 ٞئ١ّ ي١ د٠طتذاْ ٟٚ ئاػهشاتشٜٔ َُٖٝا ي١ ط١س سَٜهدشاٚ داد٠ْآ. دٜاستشٜٔ ٟناسٜط١س

ناس١َْذ٠نإ ٚ د٠س٠ٚ٠طتبٕٛٚ ب١ سَٜهدشا٠ٚ. ي١  ٟٚسد٠ َٞتُا١ٜ١ْ، ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٚ لاٚاصبْٛٚ
 ٠ٟٚفاداس ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٞثٝؼ١، ٖاٚػاْ ٟسَٜهدشاٚدا، س٠صا١َْذ ٟبضٛٚنب٠ٚ١ْٚٛ َٟا٠ٚ

 ثشِ َاْا ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ٞئ١ْذاَإ ب١ سَٜهدشاٚ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞب١ لابشدْ نؤَجاْٝا، ثَٜٝٛظتي ٞضالان ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ ناسدا: َٟٖٝض ٟطؤسِإ ي١ تٝه١َلآٚ

ئ٠ٚ١ ن١ ض ن١طاَْٝو د٠بآ ي١ ط١س ناس  ٞرَاس١ٜ٠ى ناس١َْذ٠. باٚتشٜٔ ث٠َٛٝس بؤ دٜاسٜهشدْ
ن١ تاص٠ ٖاتٕٛٚ، ١ٜن١َين  ٟخض١َت١ ٚ َا١ٜ٠ٚ١ْ، ٚات١ ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٟلابضٔ، َا٠ٚ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 20
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ س١ظذ١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 21
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َا٠ٚ١ْ، ب١ ١ٖس  ٝٞناس١َْذ٠نإ ب١ ث ٞد٠بآ ي١ سَٜهدشاٚ بشؤ١ِْ د٠س. لابشدْن١طاَْٝهٔ ن١ 
 ناس د٠ب١خؼآ. َٟٖٝض ٟدٜه١ ب١ تَٝه١لآٚ ٞسالأ، ػَٝٛاصَٜه

َا٠ٚ١ْٜإ  ٝٞلإٚ، ١ٖسبؤ١ٜؾ لابشدْٝإ ب١ ث ئ٠ٚ١ ن١ ناس١َْذ٠ تاص٠نإ ب١ طؼتي ٟب١ ٖؤ
َٝو سَٜهدشا٠ٚنإ ط١ػ١ نشد٠ٚٚنإ ي١ ثير )ناسنشد٠( ب١ دآ دًََٜآ. نات ٟناس ٟدؤسَٜو َٖٝض

 ٟناس ٟثَٝؼ١ٓٝ ٞخؤٜإ لابب١ٕ، َْٝٛنج ٞذا ضالانٔ ٚ ١َدبٛٚس بٔ ناس١َْذ٠ناْٜثٝؼ١طاص
 ناس١َْذ٠ناْٝإ د٠ طالأ د٠ضَٝت١ ط١س.

تاص٠لاٚ ٚ ط١ْر ي١  ٞن١طاْ ٞلابشدْ ٞٚ َْٝط١تٝع١ناْ ١ٜنَٝو ي١ د٠س٠نجا١َ ١ْسَٜني
 ٞبؤ رْإ ٚ ن١َٓٝ١نا١ْ. ئ١ْذاَاْ ٜٞثٝؼ١ ٞد٠س٠تاْ ٞٝهََٗٝٓاْثَٝؼه١ٚت١ٓنإ بؤ ث َْٞٝٛضْٛٚ

ئ١ّ نؤ١َلآ١ْ ي١ ١ٜن١َين دا١َصسَٜٓشا٠ٚنأْ ٚ ١ٜن١َين ن١طاَْٝهٔ ن١ ي١ ط١س ناس لاد٠بشَٜٔ. 
 َا٠ٚ صؤس ثَٝو ت١با١ٜ ٚ صؤسب١ػٝإ ي١ ثٝاٚإ ثَٝو دآ. ٟناس َٟٖٝض ٟدٚاداس ب١ ٖؤ

ي١ لا١ٜٕ  ٟناس دََٝٗٝؼتني ٟدٜه١ ٞلا١َْٜٝه ١ْ:ديَدٛاصا ٟناس دََٝٗٝؼتني ٞصؤسبْٛٚ
ديَدٛاصا١ْ سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ب١ دَٞ د٠ًََٜٔ. ئ١ّ باب١ت١  ٟناس١َْذ٠نا٠ٚ١ْ، ن١طاَْٝهٔ ن١ ب١ ػ٠َٛٝ

 ٝٞسَٜهدشاٚدا١ٜ، ضْٛه١ سَٜهدشاٚ ث ٞي١ لاٚاصبْٛٚ ٚ طشٚٚػتي ٞب١ٓس٠ِت ٠ٚٞى نٝؼ١ٜ١َن ٟخؤ
ناسٕ ي١ سَٜهدشاٚدا ٠ََٚٝٓٔ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ  ٟٛاصٜاسن١ خ ٟخؤػ١ ئ١ٚ نشَٜهاس ٚ ناس١َْذا١ْ

دا، َٖٝٓذَٜو ي١ٚ ن١طا١ْ ديَدٛاصا١ْ سَٜهدشاٚ ب١دآ د٠ًََٖٝٔ، ناتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ د٠ضَٝت١ ْاٚ 
دٜه١  ٞلاٚاصب٠ٚ١ْٚٛ، نؤ١َيََٝو ناس١َْذ ١ٖٕ ن١ خَٝشاتش د٠تٛأْ بؤ سَٜهدشا٠ٚناْ ٞقؤْاغ

ناسا١َ.  ٟناسطَٝشِ ٞثظجؤسِ ٚ ثَٝشطؤًََْٝ ٞٗات٠ٚٛنإ، ن١طاْبطٛاصس٠ٚ١َٜٓ، ٠ٚى ت١نَٓٝظ١ْ١ٝٝ يَٝ
يـآ  ١ٖٟيَب١ت ئ١َا١ْ ي١ٚ دؤس٠ ن١طا١ْٕ ن١ سَٜهدشاٚ ب١ ي١ د٠طتذاْٝإ صؤستشٜٔ صٜإ ٚ ص٠سب١

 د٠ن١ٚآ.
ثآ ٖات٠ٚٛ، خؤٜإ  ٜٞط١ػ١نشدٕ نؤتا ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ناتَٝو بؤٜإ سٕٚٚ بؤ٠ٚ ن١ سؤر٠ناْ

 ٞثٝؼَه١ٚتٔ ٚ صؤستشبْٛٚ ٞدشاٚ بشؤِٕ. ئاػهشا١ٜ ن١ د٠س٠تا١ْناْئاَاد٠ د٠ن١ٕ ي١ سَٜه
لاٚاصبٕٛٚ دا ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١.  قؤْافي ٟب١سضاٚ ي١ َا٠ٚ ٞب١سثشطا١ٜت١ٝٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

خؤٜإ  ٞب١س٠َِٜٛب١س٠ ب١سص٠نإ ي١ سَٜهدشاَٜٚو د٠ط١سَِٜٔ ن١ بتٛأْ صؤستش ن١يَو ي١ يَٝٗات١ٜٝٚٛناْ
 ٠ٚسبطشٕ.

ناس١َْذ٠نإ ناتَٝو ن١ سَٜهدشاٚ  ٟئ١ْطٝض٠ ناس١َْذ٠نإ: ٞد٠سْٚٚ ٟثاي١َٓس ٟنَٛب٠ٚ١ْٚٛ
لاٚاصبٕٛٚ دا١ٜ ، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ناتٝوَ ن١ خ١سٜه١ ط١ػ١ د٠نا دٝاٚاص٠. ناتٝوَ  ٞي١ دؤخ

 ٞد٠س٠تا١ْناْ ٟط١ػ١نشدٕ دا١ٜ، ئ١ْطٝض٠ ي١ ناس١َْذ٠نإ دا ي١ سَٜطا ٞسَٜهدشاٚ ي١ دؤخ



 524 

لاٚاصبٕٛٚ دا َٖٝٓذٜوَ ي١ ناس١َْذ٠نإ  ٟسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ثَٝو دآ. ي١ َا٠ٚ ٞب١سصنشد٠ٚ١ْ ٚ ضالان
سٚٚ د٠دا  ْٟاثَٜٝٛظت لاد٠بشَٜٔ ٚ نؤ١َيََٝو طؤسِاْهاس ٞي١ ط١س ناس لاد٠بشَٜٔ، صنجير١ٜ٠ى ئ١سن

دٚاتش  ٞثَٝو دَٜٓٔ. بؤ ناس١َْذ٠نإ ن١ ديَٓٝا ْين َاْط ٞن١ ١َٖٜٛٚإ طترٜعَ ٚ ديَٓٝط١ساْ
(ٜإ ٞخؤٜإ ي١ د٠طت د٠د٠ٕ ٜإ ْا، صؤس ئ١طت١َ١ ئ١ْطٝض٠ )ديَدؤػ ٟٚاتش ناس٠ن١د ٜٞإ طايَ

لاٚاصبٕٛٚ دا١ٜ، ب١س٠َِٜٛب١سإ بؤ دآ ب١ دآ  ١ٖٞبآ. ناتَٝو سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ب١سد٠ٚاّ ي١ قؤْاغ
، تشغ ٚ ٟثشِ ي١ ٜٚظَتاٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞناسا١َ، ي١ ن١ػَٝه ٞئ١سن١ناْٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞنشدْ

 د٠ن١ٕ. ٞذا ناس ٚ ضالانٜفٝهش ٟنآ ٚ فؼاسدي١َسِاٚ
 

 ضاسة ضية؟

 ٞلاٚاصبْٛٚ ٟد٠س٠نجا١َ ١ْس١َٜٝٝٓنإ ب١ ٖؤ ٞبؤ ضاس٠ط١سنشدْ ٟطَٝششاٚ ٖٞٝض ت١نٓٝهَٝه
َٖٝٓذَٜو ناس ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٞب١ د٠طت ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ١ٜٝ ١ْٝ. ب١لآّ نشدْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

 ٟطتراتٝز ٟشٜتين ي١: دٜاسٜهشدٕ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْئ١ّ ناسا١ْؾ ب 22دٜه١دا باػتر٠. َٖٞٝٓذَٜه
ثٝؼ١نإ  ٟي١ بشِٜاسدإ، ط١سي١ْٛآ داسِػت٠ٚ١ٓ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ْا٠ْٚذَٜتي ٞسَٜهدشاٚ، صؤستشنشدْ

 سَٜهدشاٚ. ٟتَٝشِٚا١ْٓٝ ْٜٛدَٛاص٠نإ بؤ بضٛٚنب٠ٚ١ْٚٛ ٞٚ ث١س٠ثٝذَاْ
ي١ َْٝٛإ ناس١َْذ٠نإ  ٜٞهدشا٠ٚسَٜ ٞلاٚاصبْٛٚ ٟثَٜٝٛظت١ ْاس١ِْٝٝٚٚنإ ب١ ٖؤ ٟب١س٠َِٜٛب١س

 ٟئ١ّ ْاسِْٚٚٝٝا١ْ، سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٞدا ضاس٠ط١س بها. باػترٜٔ سٜطَاضاس٠ بؤ ضاس٠ط١سنشدْ
سَٜهدشاٚ ض١ٝ؟ ي١  ٟسَٜهدشا٠ٚ. سَٜهدشاٚ ب١س٠ٚ نٛآ د٠ضآ؟ داٖاتٛٚ ٞٚ ئاَانج١ناْ ٟطتراتٝز

٠دا ن١ ي١ طشفت١ن١ تآ د٠طا ٚ د ْٞٝؼاْ ٟئ١ّ ثشطٝاسا١ْ، ب١س٠َِٜٛب١س َٜٖٞٝٓا١ْ طؤسِ ٟسَٜطا
 ٞتاٜب١ت ٟئَٝظتا، ئاساطت١ ٟداٖاتٛٚ ن١ بضٛٚنتر٠ ي١ٚ سَٜهدشا٠ٚ ٟب١ساَب١س ب١ سَٜهدشاٚ

ن١َت١سخ١ّ ١ْب٠ٚٛ ٚ ي١ ب١ساَب١س  ١ٜ١ٖٜٞ. ناس١َْذ٠نإ د٠ٜا١ْٚآ ي٠ٚ١ ديَٓٝا بٔ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ١ٜ١ٖ. ٟسٜهَدشاٚدا درنشد٠ٚ٠ ٞضالان١ٝٝناْ ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ

 ٞصؤستش ي١ط١لأ ناس١َْذ٠ناْ ١َٞدبٛٚس د٠نا ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٟسَٜهدشاٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞصبْٛٚلاٚا
ثاطاٚدإ ٚ  ٞي١ ط١س ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذٜٝا١ْ ي١ ط١س٠ٚ٠ بؤ خٛاس١ٜ٠ٚ٠. ب١ تاٜب١ت ٟثَٝو بَٝٓآ. ثٝذَاطش
 خٛاس٠ٚ٠ بؤ ٟن١ د٠بآ بهشَٜٔ. ب١لآّ ث٠ٜٛ١ْذ ٟئ١ٚ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ٞبْٛٚٝػٝهشد٠ٚ١ْ ع١قلآْ

ئ٠ٚ١ ب١ ناس١َْذ٠نإ بذسآ بؤ سصطاسبٕٛٚ  ٞد٠س٠تاْ ٟط١س٠ٚ٠شمإ د٠بآ ي١ ب١سضاٚ بآ بؤ ئ٠ٚ١
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 ٟثشطٝاس٠ طشْط١ناْٝإ بذسٜت٠ٚ١َ. ي١بيرتإ بآ، َتُا١ْ ٞٚ ٚلآَ ٟٚ ديَظاسد ٞي١ ْٝط١ساْ
س٠ْط١ صؤس ب١سص ١ْبآ. ي١ط١لأ ئ٠ٚ١ؾ دا، قظ١ ٚ قظ١يَؤن١ناْٝؽ صؤستش د٠بٔ. ئ١ّ  ٟب١س٠َِٜٛب١س

١َٖٛٚ طؤسِاْهاس١ٜٝ طشْط١نإ ب١  ٜٖٞإ د٠دا ن١ نؤ١َيََٝو ٖؤ ٚ ناسا ٟباب١ت١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ٟناس١َْذ٠نإ ْاس٠ََِٜٚٓٝت٠ٚ١، ب١لآّ ئ١ط١س ٞٚ ػشِؤظ١ بها. ئ١ّ باب١ت١ تشط ٞسٕٚٚ ػ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

يـآ بآ. د٠نشآ ي١ّ  َٟتُا١ْ ٚ با٠ٚسِ ٝٞد ٠ٚٞى ن١طَٝه ٟئ٠ٚ١ صؤس د٠بآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
 ١ٖبآ. ٝٞخؤؾ بآ ٚ ٖٝٛات ث ١ٖٞٝي١َٛسد١دا ديَت ث

لاٚاصبٕٛٚ  ٞقؤْاغ ٟي١ ط١س٠تا ئ٠ٚ١َإ نشد ن١ ب١ طؼتي ٞئ١ّ ب١ػ١دا باط ٞي١ ط١س٠تاناْ
سٚٚخإ  ٞي١ بشِٜاسدإ دا د٠ضآ. ئ١ّ ١ٖٚلآ١ْ ي١ قؤْاغ ب١س٠ٚ ْا٠ْٚذَٜتي ٟدا ب١س٠َِٜٛب١س

يـآ بهشآ. ب١  ٟضاٚ ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٜ١ٞن١ٜ١ٖ ٚ د٠نشآ ٠ٚى ْٛطد ٟخؤ ٟ)لاٚاصبٕٛٚ(دا ٚاتا
صؤستش،  ٞثَٝؼَٛٚإ ط١باس٠ت ب١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ٟسَٜه١ٚت ئ١ّ ثَٝؼٓٝاس٠، ي١ط١لأ ئ١ٚ ثَٝؼٓٝاسا١ْ

ن١ خ١سٜه١ سٚٚ د٠دا،  ٟتان١نإ ي١ٚ ػت١ ١ْٟٝ. ١َب١طتُإ ئاطاداسب٠ٚ١ْٚٛ ٖٞٝض ْات١با١ٜٝن
 شِٜاسدإ دا ١ْٝ.طشْطٝإ ي١ ب ٞب١لآّ ئ١ٚإ ٠ٚى خؤٜإ ٖٝض سؤيَٝهَ

باػترٜٔ سَٜطاضاس٠  ٟنشد١ْ ْاتٛاْآ خؤ ٟس٠ْط١ ثٝتَ ٚابآ ئ١ّ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ صؤستش ب١ػذاس
 ٟصؤس ناسٜط١س بؤ ئاطاْهاس ٞنات١نإ ٠ٚى ئاَشاصَٜه ٟصؤسب١ ٟبآ؟ ي١ ط١س ١ٜى، ب١ػذاس

تان١نإ ئ٠ٚ١ ن١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ د٠سد٠خ١ٕ ن١  ٟطؤسِإ ثَٝؼٓٝاس د٠نشآ. ب١ ٖؤ
 ٞع١قلآْ ٟب١ػذاس ٚ ساَٜٚزناس ٞخؤٜإ، ن١طاَْٝه ْٞاتٛأْ ط١باس٠ت ب١ طٛاطت٠ٚ١ٓ ٜإ لاضْٛٚ

 ٞنشدْ ٞذا ي١ بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ تاٜب١تٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصبْٛٚ ٞبٔ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ي١ نات
 ٟؤئ١ٚت ٞناسا١ٜٝن ٟٚ ساَٜٚزناس ٟناس١َْذ٠نإ، ب١ػذاس ٞط١سضا٠ٚ د٠ط١ْ١ُنإ ٚ لابشدْ

صؤس ي١ تَٝض٠ٚٛنإ صٜاتش ١ٖيَطشآ.  ٞب١ػذاسبٛٚإ ٚا د٠خٛاصآ ن١ طٛٚدَٜه ٟب١سر٠ْٚذ ١ْٝ23.
 ٟيـآ ٠ٚسطيردسآ ن١ بؤ ١ٜن١ ١ٜن١ ٟٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ثَٜٝٛظت١ ت١ْٝا ناتٝوَ طٛٚد ٟب١ػذاس

 ط١ثا٠ٚ.  ٞناس١َْذ٠نإ سٕٚٚ بهشَٜت١ ن١ لاٚاصبٕٛٚ ط١لمَٝٓذسا٠ٚ ٚ ػتَٝه
ثَٝو دآ تا  ١ٟى ناس١َْذ ي١ ط١س ناس لاد٠بشَٜٔ، د٠س٠تاْٝوَ بؤ ب١س٠َِٜٛب١سناتَٝو ن١ رَاس٠ٜ

لاٚاصبٕٛٚ  ٞدٜه١ ط١سي١ْٛآ داسَِٜزَٜت٠ٚ١ ٚ ثت١ٚتشٜإ بها. ئ١ط١س قؤْاغ ٞثٝؼ١نإ داسَٜه
ثٝؼ١نإ،  ٟدٚٚباس٠ ٟد٠سبه١ٚآ ٚ تشغ ي١ لاضٕٛٚ ي١ داٖاتٛٚدا ن١ّ بَٝت٠ٚ١، داسِػت٠ٚ١ٓ

 ٞئ١سن١نإ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٞستشٜإ د٠نا ٚ د٠تٛأْ طشفت١نإ )لابشدْق١ٜشاْاٜٚتر ٚ ثاي١َٓ
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يَٝٗات١ٜٝٚٛنإ ٚ ب١  فش٠ض١ػني ٞدٚٚباس٠ ي١ ناسدا( به١ْ١ د٠س٠تاَْٝو. بؤ ١َٜٓٚ، ب١ صؤستشنشدْ
ثَٝٝإ دإٚ  ٟثَٝذإ ب١ ئ١سى، ناس١َْذ٠نإ ي٠ٚ١ تَٝذ٠ط١ٕ ن١ ئ١ٚ ناس٠ تاصا١ْ ٞطشْط

 ضالان١ٝٝنإ دا١ٜ ٚ ١ٖس بؤخؤٜإ ١َٖٛٚ ناس٠نإ د٠ن١ٕ. ي١ ٟصؤستش ٞفش٠ض١ػ١ٝٝٓن
ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصبْٛٚ ٜٞدٚاٜين ثَٝؼٓٝاسَإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س

ناس١َْذ٠نإ ثؼت ب١ ػَٝٛاص٠  ٞسٚٚب١سِٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ط١لأ ثشط١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ب١ لابشدْ
 ٖٞاْذاْ ١ٓ، َٖٝٓذَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ١َب١طتيبب١طتآ. بؤ َٜٚ ٟخؤ ٞدا١َٖٓٝسا١ٜٝ١ْناْ

تاص٠ ٚ ط١سنجشِانَٝؼٝإ  ٞثَٝؼ٠ٛخت نؤ١َيََٝو ٖاْذاْ ٞناس١َْذ٠نإ بؤ خا١ْْؼين نشدْ
بؤ ناس١َْذ٠ خا١ْْؼين نشا٠ٚنإ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدٜه١ دٝا ي١ ناس ٞخظتؤت١سِٚٚ، س٠ْط١ ناسَٜه
ن١َتر ي١  ٞرَاس١ٜ٠ن ٟبؤ ئ٠ٚ١ن١َتر به٠ٚ١ْ١  ٟناس ٞداد٠َْٝٔ، س٠ْط١ طاع١ت

 نا١َس١َْذ٠نإ ي١ سَٜهدشاٚ د٠سبهشَٜٔ.
 

 ثوختة

سٜهَدشاٚ( طيرٚ طشفت  ٞرٜاْ ٟطٛسِ ٟدٚٚ لا١ْ١ٜ ٞط١ػ١نشدٕ ٚ لاٚاصبٕٛٚ )طشْطترٜٔ قؤْاغ١ناْ
سٜهَدشاٚ ي١ ط١س دؤسٜوَ  ٟتٝؤس ٞت١ٚاٚ يٝوَ دٝاٚاص بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثٝوَ دَٜٓٔ. د٠ق١ناْ ٞٚ د٠س٠تاْ

بؤ ط١ػ١نشدٕ  ٌٜٞ بؤ ط١ػ١نشدٕ ضشب١ِْٚٛت٠ٚ١. "تا ط١ٚس٠تش بآ باػتر٠"، ي١ط١لأ ١ٌَٜ ٚ ب١سٜا١َْ
دا ١ٜى د٠طشٜت٠ٚ١َ. ن١ٚات١ ئ١َُٝ با٠ٚسَِإ ب١ٜ٠ٚ١ ن١ ط١ػ١نشدٕ، س٠ْط َا٠ٚ١ْ ٚ ت١َ١ٕ صٜاتش بها 

 ٞبآ ٚ د٠ط١لآت د٠سد٠خا. د٠نشآ ئ١ّ ١ًٜ١َ ي١ َؤدًَٜ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟناسٜط١س ٟٚ ٖاٚتا
 ٞقؤْاغ١ناْ ٟسٜهَدشاٚ ب١ ٖؤ ٞطش١ٜٓسٜؽ دا ١ٖس ببٝٓين. ي١ّ َؤد١ًَٜدا، ث١س٠ط١ْذْ ٞط١ػ١نشدْ
 ق١ٜشإ د٠ثَٝٛآ.  ٞب١سد٠ٚاّ ٚ ئاساّ د٠ْاطشآ ٚ قؤْاغ١ناْ ٞط١ػ١نشدْ

ط١ػ١نشدٕ دا  ٟئ١ٚ ػت١ ١ْٝ ن١ ي١ َا٠ٚ ٟت١ْٝا ثٝض١َٚا١ْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟلاٚاص ٟب١س٠َِٜٛب١س
طؤسِإ ي١ بْٛٝاددا ي١  ١ٜ١ٖ ن١ بشٜت١ٝٝ ي١ ئاطتي ٞٚ ص١َ٠ْ ٞنات دٚان١ٚتنيسٚٚ د٠دا. دؤسَٜو 

ط١ػ١نشدٕ دا ١ْٝ. ئ١ّ دٚان١ٚت١ٓ  ٞب١سد٠ٚاّ دا ن١ ي١ قؤْاغ ٞلاٚاصبْٛٚ ٞقؤْاغ َٟا٠ٚ
 ٞئاطتَٝو ي١ بْٛٝاد ن١ ١ٖس ي١ ١َٖإ سَٜهدشاٚدا بؤ ق١باس١ٜ٠ن ٟص١ْٝٝ١َ٠ د٠بَٝت١ ٖؤ

 ٟط١ػ١نشدٕ ط١ٚس٠تش٠. ي١ ب١ساَب١سدا، رَاس٠ ٕٞٚ دا ي١ قؤْاغلاٚاصبٛ ٞدٜاسٜهشاٚ ي١ نات
 –د٠ط١لآت  ٟسٚاْط١ ٞلاٚاصبٕٛٚ دا صؤستش د٠بٔ، طشْط ٞقؤْاغ ٟي١ َا٠ٚ ٟئٝذاس ٞئ١ْذاَاْ

١ٜن١ّ دا،  ٞي١ قؤْاغ ٟبْٛٝاددا صؤستش د٠بآ. ب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤْترؤِلأ ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ثاطاٚداْ
د٠ّٚٚ دا ٠ٚى دؤسَٜو لادإ ٚ  ٞٚخإ ٚ لاٚاصب١ْٚٛ، ي١ قؤْاغسٚ س١صٜإ ي١ ي١ب١سضا١ْٚطشتني
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 ٟب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ ٚ دٚاداس ب١ َٖٝٓذَٜو دٚان١ٚتٔ ي١ نات دا درنشد٠ٚ٠ ٞي١ط١يَ ٟض١ٚاػ١نشاٚ
 د٠ن١ٕ. ٟخؤ ٟطٛنجاٚ

ٚ ب١س٠ٚسِٚ ٜٞٚ ْات١با ٞصؤستش ي١ ْانؤن لاٚاصبٕٛٚ دا، ب١س٠َِٜٛب١سإ س٠ْط١ ي١ط١لأ ئاطتي ٞي١ قؤْاغ
صؤستش ي١ ب١ساَب١س طؤسإِ دا، ي١  ٟ، خؤساِطشٟٚ طٝاط١تباص ٟطٝاط١تهاس ٞبب٠ٚ١ٓ، صؤستشنشدْ

ْٚ  دَٝٗٝؼَتني ٞناس، صؤستشبْٛٚ ٟٖٝضَ ٟي١ تٝه١َلآٚ ٟب١سص، طؤساِْهاس ٟب١س٠َِٜٛب١س َٟتُا١ْ ٞد٠طتضٛ
ْٚ ٞناس ٚ خض١َت ١ ٚ لاٚاصبٛ ١ْٚ ٟٚس٠ ٚ ئيراد٠ ٞديَدٛاصاْ دؤس٠ ْانؤنٝٝا١ْٕ.  ئ١ّ ٟناس١َْذ٠نإ، نمٛ

١  ٟطتراتٝز ٟلاٚاصبٕٛٚ د٠خش١َٜٓسِٚٚ ب١َؼ٠َٕٛٝ: سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٜٞن١ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٟئ١ٚ ثٝؼَٓٝاساْ
، ث٠ٜٛ١ْذ  ٟي١ بشِٜاسدإ دا، داسػِت٠ٚ١ٓ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ(، ْا٠ْٚذٜتَي ٞصؤستش)ب١ٖٝضَنشدْ طشتني ٟسٜهَدشاٚ

٠ٚ١ْٚ ي١ط١لأ لابشدٕ دا.ػَٝٛاص٠ داَٖٝ ٞثٝؼ١نإ ٚ ثٝهََٗٝٓاْ ٜٞط١سي١ْٛ بٚٛ ب١ٚسِٚ  ٓشا٠ٚنإ ي١ سٚ
 

 دةطتةوارة طةسةكييةكاٌ

 سَٜهدشاٚ ٞضالان ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ
ًََبٕٛٚ )ث١س٠ط١ْذْ  (ٜٞب١س٠ ب١س٠ ٞنا

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصبْٛٚ
 ق١ٜشإ )ػؤسؾِ(

 
 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ط١ػ١نشدٕ، َا٠ٚ١ْ صٜاتش د٠نا؟ -1
 ٕ ٠ٚى دؤسَٜو د٠ط١لآت داد٠ْشآ؟ط١ػ١نشدٕ ضؤ -2
، ١ٖسناّ ي١ٚا١ْ ض دؤس٠ ق١ٜشاْٝوَ ٞد٠ط١لآت ٚ ٖاٚئا١ْٖط ٞداَٖٝٓإ، ثٝذَاْ ٞقؤْاغ – 3

 د٠خٛيَكَٝٓٔ؟
 ؟ٟبطش ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟط١ػ١ ٞض س٠خ١ٜ١ٓى ي١ َؤدًَٜ ٞد٠تٛاْ – 4
َٜهدشاٚ س ٞئاطت١ طت١ْٝٝٚٛناْ ٟرَاس٠ ٟي١ط١لأ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصبْٛٚ – 5

 ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١.
 ٟد٠تٛاْآ ٠ٚى ن١َب٠ٚ١ْٚٛ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞبه٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى لاٚاصبْٛٚ ٞسْٚٚ – 6

 ٚ ساظ١ بهشآ. ٞػ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟناسٜط١س



 528 

ي١ سَٜهدشا٠ٚ ناسٜط١سداس٠ د٠ٚي١َت١ٜٝ١نإ دا  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞلاٚاصبْٛٚ ٟئاٜا ئ١ط١س – 7
 ١ٝنإ دا؟صؤستش٠ ٜإ ي١ نؤَجاْاٟ باصسطاْٝ

ط١سضا٠ٚ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ن١ّ  ٞناس ٚ نشد٠ٚ٠ ي١ ب١ناسَٖٝٓاْ ٟ، ئاصادٟلاٚاص – 8
 ٜٞٚ َشؤ َٟادد ٟلاٚاصبٕٛٚ دا سَٜهدشا٠ٚنإ ط١سضا٠ٚ ٞد٠نا، ي١ قؤْاغ ٟد٠نات٠ٚ١، ٜإ صٜاتش

 ٜإ ْا؟ ٟصٜاد٠ ي١ ثَٜٝٛظتٝإ ب١د٠طت١ٜ٠ٚ١". ئاٜا تؤ ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ٖاٚسِا
لاٚاصبٕٛٚ دا دٝاٚاص٠ ي١  ٞئ١ْذا١َ ئٝذاس١ٜٝنإ ي١ قؤْاغ ٟػ١ٜ٠َٛٝى رَاس٠ب١ ض  – 9
 ط١ػ١نشدٕ؟ ٞقؤْاغ

ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ ب١ساَب١س لاٚاصبٕٛٚ دا  ٠ٟٚى خؤ ٜٞبه٠ٚ١ ب١س٠َِٜٛب١س ٞسْٚٚ – 10
 ْٝؼإ د٠دا. ٟدرنشد٠ٚ٠ ي١ خؤ

باػتر٠ ي١  صؤس ثآ ٞط١ػ١نشدْ ٞي١ سايَ ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜو، سٜهَدشاَٜٚه ٞبؤض -11
 سَٜهدشاَٜٚو ن١ خ١سٜه١ لاٚاص د٠بآ ٚ د٠سَِآ)د٠سِٚٚخآ(؟

ي١ ط١س سَٜهدشاٚ  ئ١سَٜني ٞسَٜهدشاٚ ض د٠س٠نجاََٝه ٞضالان١ٝٝناْ ٟن١َب٠ٚ١ْٚٛ – 12
 د٠بآ؟

ن١ ي١ّ ب١ػ١دا باطٝإ نشا، تؤ ض سَٜطا ضاس١ٜ٠نت ثآ ػو  ٟدٝا ي١ٚ سَٜطاضاسا١ْ – 13
 لاٚاصبٕٛٚ ثَٜٝٛظت١ بٝاْطشٜت١َب١س؟ ٞقؤْاغ ٞاػتر ب١س٠َِٜٛبشدْبؤ ب ٜٞدآ ن١ س٠ْط١ ب١س٠َِٜٛب١س

ٚ لاٚاصبٕٛٚ دا  ٞط١ػ١نشدْ ٞسَٜهدشاَٜٚو ي١ نات ٟبْٛٝاد ٞدٜاسٜه١ساْ ٞسؤيَ – 14
 ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١.
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 ثيَهجةم يبةش
 ييكؤتا يباض
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 يةذدةيةم يباض
 زيَكخساوةكاى لة ئاييهدة دا

 لة ئايييذة دا سيَكخشاوةكاٌ

ثٝؼَٛٚ، ط١باس٠ت ب٠ٚ١ بٕٛٚ ن١ سٜهَدشا٠ٚنإ ي١ سابشدٚٚدا ض  ٟئ١ٚ س١ظذ٠ باط١
ب١ ب١س٠َِٜٛب١س  ٞباسٚدؤخٝهَٝإ ١ٖب٠ٚٛ ٚ ي١ ئٝظَتا ي١ ي١ دؤخٝهَذإ. ب١لآّ تؤ ي١ ط١سد٠َٝوَ دا د٠ب

ٛٚط١س ي١ ْ ٞئ١َُٝ، ب١سثشطا١ٜت ٟدٜه١ ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ب١ بشِٚا ٞن١ سٜهَدشا٠ٚنإ دؤخَٝه
ئ١ٚ، ط١باس٠ت ب١ داٖاتٛٚ  ٟذا ئ١ٜ٠ٚ١ تٝشَِٚاْٝٓٝهَت ثآ بذا ن١ ي١ ط١س ب١َٓاٜٝٚا١ْ ٞنتٝبَٝهَ

 ١ٖٟبٛٚ بآ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتبآ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ٚ باب١تا١ْ ٟساَإ ٚ بيرنشد٠ٚ١ْ
بآ. ب١ّ ث١َٝٝ،  داٖاتٛٚدا طؤساِْٝإ ب١ ط١سدا ٞئٝظَتا تؤ د٠يخ٠ٚ١َٜٝٝٓٛ، س٠ْط١ ي١ طاي١َناْ

ط١ٚس٠ؾ  ١ٖٟي١َ ٞسٚٚداْ ١َٖٟٛٚ ض١ػ١ٓ ثٝؼَب١ٝٝٓٝ ي١ ط١س داٖاتٛٚ ١ٜ١ٖ ٚ ئ١ط١س ٞد٠س٠تاْ
 ٞسٜهَدشا٠ٚناْ ٟئ١َُٝ د٠َا١ْٚآ داٖاتٛٚ ٟي١ّ بٛاس٠دا ١ٜ١ٖ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ٚ ضٛاسض٠َٛٝ ص١ْٝٝ١َ٠

خؤَإ بؤ  ٞص١َ٠ْ ٠ٟٛي١ب١سضاٚ ١ْطشت٠ٚٛ، ب١يَهٛٚ ضٛاسضَٝ ٟصؤس ٞتٝذَا تاٚتٛآ به١ٜٔ، َا١ٜ٠ٚن
ئٝظَتاَإ ب١ست١طو د٠ن٠ٚ١ٜٓ١. د٠َا١ْٚآ ب١ ط١سنجذإ  ٟ(20 ٟئ١ّ ط١د١ٜ٠ )ط١د٠ ٞنؤتا١ٜٝناْ

ب١ّ ضٛاسض٠َٛٝ نات١ٝٝ، ض١ْذ ٚلآَٝوَ بؤ ئ١ّ ثشطٝاس٠ بذؤص٠ٚ١ٜٓ ن١: ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سٜهَدشا٠ٚنإ 
 ٚاص د٠بٔ؟ئ١َشؤِن١ دٝا ٞدا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ سٜهَدشا٠ٚنا2000ْ ٞي١ طايَ

 ٟن١ ١ٖس ئَٝظتا ئ١َُٝ خؤَإ ي١ بٛاس ٟئ١ٚ ػؤسػ١ِ ٟدٜه١ ب١ ساد٠ ٖٞٝض ٖؤناسَٜه
سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ داٖاتٛٚدا ْابآ.  ٟي١ ط١س داسػِتن ٚ ١ْخؼ١ ٟت١ن١ٓيؤرٜادا د٠بٝٓين ناسٜط١س

 ئ١ّ باط١ ب١ ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ّ ػؤسػ١ِ ٚ ١ٖس٠ٖٚا َٖٝٓذٜوَ ٞئ١ّ باب١ت١ ٚاَإ يـآ د٠نا باب١ت
 سٜهَدشاٚ د٠طت ثآ به١ٜٔ. ٟئ١ٚ ي١ ط١س تٝؤس ٟناسٜط١س
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 صاىياسييةكاٌ يتةكيةلؤريا

 ٟ، د٠ْا بٝطََٛإ ئاطاداسٞي١ بٝظت طالأ ي١َ١ٚب١س٠ٚ٠ ي١ ئ١ػه١ٚتٝهَذا بٛٚب ١َٟط١س ئ٠ٚ١
١ٜن١ّ دا ن١يَو  ٞ. ي١ قؤْاغ١ٜ١ٖٞت ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞنؤَجٝؤتٝشَ ي١ بشِٜاسداْ ٟئ١ٚ ناسٜط١س١ٜٝ

 ٞنؤْترؤِيَ ٞي١ نؤَجٝؤتٝشَ، طٝظت١َ١ نؤَجٝؤتٝش٠َ ْا٠ْٚذ١ٜٝنإ بٕٛٚ ٚ ب١ػ ٠ٚسطشتٔ
ب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ن١ٍ ٚ  ٞنات، ضالان ٞثلاْ ٟخؼت١ ٞبؤ داْاْ ٞصاْٝاس١ٜٝنإ، صاْٝاس١ٜٝناْ

س١ٚتٛٚا١ْ ٚ َاْطا١ْٜإ  ٞئ١ّ صاْٝاسٜٝا١ْ، ساثؤست ٝٞث١ي١نإ نؤد٠نشد٠ٚ٠ ٚ دٚاداسٜؽ ب١ ث
ثٝهَشد، ب١س٠َِٜٛب١سإ ن١يَهٝإ ي١  دا د٠طتي1970 ٟد٠ّٚٚ دا ن١ ي١ د١ٜ٠ ٞاغداد٠سػِت. ي١ قؤْ

 ٟ، ساطت١ٚخؤ د٠طتٝإ ب١ ْا٠ْٚذٞئ١ٚإ د٠ٜاْتٛاْ ٞنؤ١َيَٝوَ نؤَجٝؤتٝشَ ٠ٚسطشت ن١ ب١ ٜاس١َت
)خؤٜإ( ث١َٝٝ ن١ ١ْ ت١ْٝا  ٞتان١ن١ط ٟئٝظَتا، نؤَجٝؤتٝشَ ٞصاْٝاس١ٜٝنإ سابطا. ب١س٠َِٜٛب١ساْ

ئ٠ٚ١ٜإ ثآ  ٞصاْٝاس١ٜٝناْٝإ بؤ د٠س٠ِخظَٝٓآ، ب١يَهٛٚ ئٝضْ ٟد٠طتراِط١ٜؼتن ب١ ْا٠ْٚذ ْٞد٠س٠تا
خؤٜإ دا بٝاْجاسٜضَٕ. ٚات١  ٟصاْٝاس ٞب١س١ّٖ بَٝٓٔ ٚ ي١ ْا٠ْٚذ٠ناْ ٟد٠دا ن١ بؤخؤػٝإ صاْٝاس

 ١ٟ ػَٝٛاصصاْٝاس١ٜٝنإ دا طٛٚد ي ئ١َشؤِن١دا، ي١ نؤنشد٠ٚ١ْ ٚ ثاساطتني ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ دْٝا
ب١س٠َِٜٛب١سٜوَ بذؤص٠ٚ١ٜٝ ن١ ب١  ٞداٖاتٛٚدا، ْاتٛاْ ٞٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٠ٚسد٠طشٕ. ي١ د٠ طايَ ْٟاْا٠ْٚذ
ٚ  ٟخؤ ٞٚ نؤْترؤٍَِ ب١ ط١س ضالان١ٝٝ سٜهَدشا١ٜٝ٠ٚناْ ٟسَٜو ٚ ثَٝو بؤ ضا٠ٚدٜشَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

 ١ نؤَجٝؤتٝشَ ٠ٚس١ْطشآ.صاْٝاس١ٜٝ ط١س٠تا١ٜٝنإ بؤ بشِٜاسدإ ن١يَو ي ١ٖٟس٠ٖٚا نؤنشد٠ٚ١ْ
صؤس ْضٜو دا، سَٜهدشا٠ٚنإ ب١  ٞئ٠ٚ١ به١ٜٔ ي١ داٖات١ٜٚٛن ١ْٝ ن١ ثَٝؼبٝني ْٞاع١قلآْ

 ٟ، تٝؤسٞخؤٜإ، بْٛٝادن١ٜإ داسَِٜزسآ. ي١ بيرتإ ١ْضآ ١َب١طت ٚ ئاَانج ٟصاْٝاس ٟتؤسِ ٝٞث
 سابشدٚٚدا بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٚ نؤْترِؤي١َ. ي١ ٞي١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖط ٟسَٜهدشاٚ، ئاطاْهاس

ٚ نؤْترِؤلأ( ْاضاس د٠بٕٛٚ  ٞي١ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ٖاٚئا١ْٖط ٟئ١ّ طآ ػت١ )ئاطاْهاس
ْٛآ ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟخؤٜإ صؤستش به١ٕ، ١ٜن١ ٞٚ طتْٛٚ ٜٞئاطؤ ٞداب١ػهشدْ

. ي١ داٖاتٛٚدا دٛطشافُٝإ د٠بٝني ٟضالان١ٝٝ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ س١ٖ٠ْذ ٟب١سٜٓترنشد٠ٚ١ْ
ناسٜط١س  ٞصاْٝاس١ٜٝنإ د٠تٛأْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞس٠َِٜٛب١سإ ب١ ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ طٝظت١َب١

 ٞب١ ئٝذاس٠ ٚ ْا٠ْٚذ٠نإ ٚ سَٜز١ٜ٠ن ضالان١ٝٝناْٝإ ٖاٚئا١ْٖط ٚ نؤْترؤِلأ به١ٕ ٚ ثَٜٝٛظتي
ٚ  ٜٞٚ ضٛاسض٠َٛٝ دٛطشافٝا ٞن١ّ به٠ٚ١ْ١. دط١ ي٠ٚ١ؾ ب١ست١طه ْٟا٠ْٚذ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟصؤس
ئ١ٚتؤٜإ  ٞسَٜهدشاٚ ناسٜط١س١ٜٝن ٜٞبْٛٝاد داسِػتني ٞنشدْ ٟٜه١ٝٝناْٝؽ بؤ دٜاسفٝض



 533 

 ٟػؤسؾِ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ْٞاََٝٓآ. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ئاٚسِ ي١ َٖٝٓذَٜو ي١ د٠س٠نجا١َناْ
 ١ٜنذاس صؤس٠. ٞسٚٚداْ ٟصاْٝاس١ٜٝنإ دا بذ٠ٚ١ٜٓ٠ ن١ ئ١ط١س

 
 و ىاوةىذسِةتيًَ ىاوةىذيَتي

 ١ٜٝٞنإ ئ١ٚ د٠س٠تا١ْ بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ د٠س٠ِخظَٝٓآ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنصاْٝاس ٟت١ن١ٓيؤرٜا
بَٝٓآ. ي١  ٟبٕٛٚ( ٠ٚد ٟٚ ْاْا٠ْٚذ ٟٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ )ْا٠ْٚذ ْا٠ْٚذَٜتي ٖٞاٚنات ١ٖس دٚٚ باب١ت

 ٞسَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟي١ ط١س نشا، ب١لآّ تٝؤس ٞنٛست ٞط١َّٝٝ دا ئ١ّ باب١ت١، باطَٝه ٞباط
ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ب١س٠ٚسِٚٚ  ي١ ئ١نجاَذا بآ طٛٚد ي١ط١لأ ْا٠ْٚذَٜتي ٠ْٛٞذ١ٜٝننلاطٝو ٠ٚى ث١ٜ

 ١ٜنَٝو ي١ّ دٚٚا١ْ، ب١ٚ ث١َٝٝ ئ١ٜٚتر ن١ّ د٠بَٝت٠ٚ١. ٞبؤت٠ٚ١. ٚات١ ب١ صؤستشبْٛٚ
ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٓذا ٠ٚى ١َت١لأ ٚ  دسٚٚطت ي١ َْٝٛإ ْا٠ْٚذٜتَي ٖٞاٚط١ْط ٞثٝهََٗٝٓاْ

 ٞبؤ ٠ٚد٠طتَٗٝٓاْ سٜهَدشاٚدا ٖاتؤت١ طؤسآِ. ْا٠ْٚذٜتَي ٟتٝؤس، ي١ ١َٖٜٞٝؼ١ ٞثشطٝاسٜهَ
 1ئ١َ١ ب١س٠س١ِٜٚٚ. ٟثٝض١َٚا١ْ ٟدٜه١ ٞ. ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ط١لأ ػتَٝهٞنؤْترؤِلأ، نات د٠نات١ قٛسباْ

سٜهَدشاٚدا ١ٜ١ٖ ٚ ئ١ٜٚؽ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٞداسِٜز٠َساْ ٟئاػهشا ٚ سٕٚٚ ي١ ْاٚ تٝؤس ٞساطت١ٝٝن
ضشِ بآ، ب١لآّ  ٟبشِٜاسدإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟنؤْترؤِلأ ي١ سٜطَا ٟخٛاصٜاس ٠َٜٟٛب١س١ٖسض١ْذ٠ س٠ْط١ ب١سِ

ضالاى ٚ ئ١نتٝعذا ب١س٠ٚسِٚٚ بآ(  ٞناتٝوَ ن١ ي١ط١لأ رٜٓط١ٜ١ن ٞصؤس )ب١ تاٜب١ت ْٝٞا٠ْٚذٜتَ
ناسٜوَ  ٞدآ ب١ دآ نشدْ ٟبشِٜاسدإ ن١ّ ٚ لاٚاص د٠نات ٚ د٠بٝت١َ ي١َج١س ي١ ط١س سٜطَا ٟثشؤِط١

ٖاٚط١ْط١ٝٝى  ٟتٝب١َٝٝٓٝ ئابٛٚس١ٜٝنإ دؤص٠ٚ١ٜٓ ٝٞبشِٜاسد٠س٠نا٠ٚ١ْ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ب١ ثي١ لا١ٜٕ 
 ب١س٠ٚسِٚٚ د٠ب٠ٚ١ٓ.  ٞسٜهَدشاٚ ي١ط١يَ ٞي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْدا ق١ٜشاْٝه١َ ن١ داسِٜز٠َساْ

دٚٚ لا١ْٜا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ي١ داٖاتٛٚدا، ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ئٝظَتا ن١َتر د٠بآ. 
ئ٠ٚ١ ب١ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٞصاْٝاس١ٜٝنإ د٠س٠تاْ ٟئ١َ١ؾ صؤس طاد١ٜ٠، ضْٛه١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟؤٖ

خؤٜإ بٝاْجاسَٜضٕ. ب١سِاد١ٜ٠ى د٠تٛأْ ضالان١ٝٝ  ٟد٠دا ن١ خؤٜإ صاْٝاس١ٜٝنإ ثٝوَ بَٝٓٔ ٚ لا
 ْاْا٠ْٚذ١ٜٝنإ ٖاٚئا١ْٖط به١ٕ ن١ تؤ١َص ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ْا٠ْٚذٜٔ.
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 اٌ )ٍاو ئاطتةكاٌ(سيَكخشاوة تةختةك

 ٞسَٜهدشا٠ٚنإ د٠طؤسِٕ. ػؤسػِ ٟداٖاتٛٚ ٟطٝظت١َ١ صاْٝاس١ٜٝنإ، فؤسِّ ٚ ػَٝٛاص
ٚ ػشِؤظ١نشدٕ ٚ  ٞب١ ب١س٠َِٜٛب١س ٚ ١ٜن١ ْا٠ْٚذ١ٜٝنإ بؤ نؤنشد٠ٚ١ْ، ػ صاْٝاس١ٜٝنإ ثَٜٝٛظتي

 2ثشِانتٝض٠ناس ن١ّ د٠نات٠ٚ١. ٟب١سص ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟساظ١ناس
١ن ، ي١ ط١س٠تا٠ٚ بؤ ضاس٠ط١سنشد١ْٜن١ ْا٠ْٚذٜٝ ْٚ ٟطيرٚ طشفت١نإ ب١ ٖؤ ٞإ ٟ ق١باس٠ ٞط١ٚس٠بٛ

٠ ٜٛظتي ٟ، ئايَؤصٜٞسٜهَدشاٚ َ اٝس طيرٚ طشفت١نإ ٚ ثٝ . ب١لآّ ي١ صؤسٜوَ ي١  ٟب١ صاْ ٕٚ هَٗاتٛ ١، ثٝ ثظجؤساِْ
، نؤنشد٠ٚ١ْٚ  ػ اْٛٔ ش٠َنإ د٠ت ؤتٝ ٠نإ دا، نؤَجٝ ١ٜٝنإ خَٝ ٞٚ ػشؤِظ١نشدْ ٞسٜهَدشاٚ اٝس شاتش به١ٕ، صاْ

١ٜٚن ضَٛ ١ٝن ن١َتر، ساطتي ٞتٝ ذَا بآٚ  ساد٠ ٞصؤستشٜؼ ٞٚ دسٚٚطتٝ ، ي٠ٚ١ؾ صٜاتش بٔ ن١  ٟتٝ ١ٜٝنإ ْٝاس صا
ًَٝ شَطؤْ ٚ  ْٟا٠ْٚذ ٞثٝ ٠ٚ١َٜٓ. ب١لآّ ئ١ ١يَٓاطير ١ٜٝنإٖ  ١ن١ ْا٠ْٚذ  َٜٚٛ١  ٖ١ اْٛٔ نؤٜإ به٠ٚ١ْ١. ئاػهشاٜ د٠ت
١ ْٚهشدْ ١ٜٟناْ ٠ٚ، بؤ ثاطاٚدإ ٚ سٚ ١ٓٓ ٠ٚن١ د٠ََٝ اّٚ فؼاسٜإ ي١ ط١س د٠بآ.  ٟف١يظ١ف١ ١ٟ ، ب١سد٠ إ ْٝٚ بٛ

١ ١ناْ ْٝإ د٠ط١لآت ٟي١ط١لأ ئ٠ٚ١ػذا، ئ١ٜٚ  سد ي١ط١لأ ب١سد٠طت١نا ٠ٚ، ب١ ب١ساٚ ١ََٓٓٝ ن١َترٜإ د٠بآ.  ٞن١ د٠
١ن١ ئاطؤ إٚ خض١َت ب١ٜ  ٠نإ د٠ن١ٕ ي١ دٝات ٜٞئ١ ضب١ْذنشاٚ إ ب١ ط١سدا به١ٕ.  ٟئ٠ٚ١ ٞٚ سٜ ن١ د٠ط١لآتٝ

اسٜٝ اٚ خؤصاْٝ ١س   ٖ، اْشآ. بؤ طؤسِٜنيٜي١ خؤ ١ٟنإ ٚ  ذا ب١ د٠ط١لآت داْ ٜٛظت١ ن١ّ  َ ب١ دؤسٜوَ د٠ط١لآت، ثٝ
اد ٟد٠ط١ُٕ بآ. ت١ن١ٓيؤرٜا ْٝٛ ١نإ بؤ ب اسٜٝ طَا ٟصاْٝ ١ٜٝ  ٟد٠ط١لآت ي١ سٜ اٝس د٠طتراِط١ٜؼتن ب١ صاْ

 تاص٠ ب١خؤ٠ٚ د٠طشآ.ٞ ب١سص، ػ٠َٛٝٚ  فؤسَِٝهَ ٟطشْط١نإ بؤ ب١س٠َِٜٛب١س
 

 شدٌ لة مالَةوةكاسك

 ٞنشد٠ٚ ن١ د٠ٜإ ًَٝٝؤٕ ن١غ ناس١َْذ ٚ ناسطٝشَِ، ثٝؼ١ناْ ٟٚا ٟنؤَجٝؤتٝشَ ٟت١ن١ٓيؤرٜا
 ْاسِٕٚٚ نشد٠ٚ. ٞسٜهَدشا٠ٚناْ ٟخؤٜإ ي١ َاي٠ٚ١َٜإ به١ٕ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئ١ّ باب١ت١ طٓٛٚس

ؼ١طاص ٞب١س ي١ ػؤسػِ ا ٟ، ئابٛٚسٟثٝؼ١طاص ٞ، ناس٠نإ ي١ َاي٠ٚ١َ د٠نشإ. ػؤسػِٟثٝ  ٜٞنؤَجاْٝ
هََٗٝٓا، ١ٖسبؤ١ٜ خ١يَو ب١ ١َب١طتيٜٞ)ناسط١ اٛسض٠َٛٝ ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ( ثٝ ب١ٚس١ٜ٠ى  ٟنالآنإ ي١ ض خاْٛ

هَ ٟدا، ي١ َاي٠ٚ١َٜإ ٖات١ٓ د٠س. ئ١ّ باب١ت١ ي١ ط١س٠تا ٠ٚ  ٟدٜه١ ٞئ١ّ ط١د١ٜ٠دا، دٜظإ طؤساِْٝ ب١خؤ
هََٗٝٓاْٟد إٚ دا د٠ٜ ٞ. ثٝ  ٟناس ٟي١ رٚٚس ٞضالان ٞط١سقايَ ٞاْتٛاْدؤسٜوَ سٜهَدشاٚ ن١ تان١نإ ي١
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. ١ْٖطاٚ ٟئٝذاس اٚتش ن١ س٠ْط١ ي١ لا١ٜٕ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟبٔ ٠ٚ١ بؤ َاي٠ٚ١َ  ٟد ٠ٚ١ بهشآ، ط١ساِْ شَٜٝ نؤَجٝؤتٝ
، ب١ ساد١ٜ٠ن أْ إ ناسٚ باس ٞصؤس ب١ ٜاس١َت ٞبآ. ناس١َْذ٠نإ د٠تٛ ش٠َناْٝ  ٟٚ رٚٚس ٟئٝذاس ٟنؤَجٝؤتٝ

ش٠ٚ٠َ ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ي١ط١لأ ٖاٚناسإ ٚ  ٟب١ دآ به١ٕ، ي١ سٜطَاخؤٜإ ي١ َاي٠ٚ١َ دآ  ٟناس نؤَجٝؤتٝ
ؤْإ ن١غ بؤ ط١سقايَبٕٛٚ  ٟدٜه١دا ١ٖبآ. ١ٖسبؤ١ٜؾ ئٝذ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ١ ن١ ًَٝٝ ٜٛظت ب٠ٚ١ ْٝ َ ٖٝض ثٝ

٠نإ، ػَٜٛٓٝهَ ٜٛظت ْانا سٜهَدشاٚ َ ٠نإ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ ثٝ ١ بض١ٓ سٜهَدشاٚ ٚ   ٞب١ّ ناساْ صؤس بؤ َٝضَ
إ ي١ َاي٠ٚ١َ ٜنَيػٛ أْ ١ٖطتن ي١ خ١ٚ، بض١ٓ ئٝذاس٠ناْٝ  ٟناس٠نإ ت١سخإ به١ٕ. ناس١َْذ٠نإ د٠تٛ

ضٜو ب١  . تاساِد١ٜ٠ى ْٝ إ ثآ به١ٕ ٚ ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ي١ ط١س ناس٠ن١ٜإ ئاَاد٠ بٔ ش٠َناْٝ خؤٜإ دا، ناَجٝؤتٝ
ًٝٝؤٕ ن١غ ي١ٚ ن١طا١ْ إ د٠ن١ٕ، ط١سقايَ ٟدٚٚ َ ٠ٚى:  ٞؤ١َيَٝوَ ضالانن ٞن١ ي١ َاي٠ٚ١َ ناس٠ناْٝ

١نإ ي١ سٜطَا ٠ٚسطشتني اٚناسٜٝ ي١ٚ ٞناًََهشدْ ٟت١ي١فؤ٠ٚ١ْ تا د٠طات١ ناس ٟدا دٜه١  ٟساثؤست١ِنإ ٚ ثظٛ
١نإ. ي١ طايَ ٞٚ نؤْترؤِيَ اسٜٝ ؤٕ ن١غ.  ٟدا سٜز٠َ 2000 ٞصاْٝ ظت ًَٝٝ  ئ١َا١ْ د٠طات١ بٝ

 ٞدٚٚباس٠ ي١ د٠طت١ٚار٠ط١يٝهَ ٟٓاط١ب١ٜ٠ٚ١ ن١ ثَٝ ضٕٛٚ ب١س٠ٚ "ناسنشدٕ ي١ َاي٠ٚ١َ"، ثَٜٝٛظتي
١ ٟضاٚدٜشَ ٟٚ ضٛاسض٠َٛٝ ٠ٟٚى ئايَؤص ي١ سٜهَدشاٚدا  ٟئٝذاس ٟن١ ناسٚباس ٟبخشٜت١َسِٚٚ. ئ١ٚ ناس١َْذاْ

إ ي١ ناس ١ ي١ َاي٠ٚ١َٜإ دآ ب١ دآ د٠ن١ٕ ٚ ناس٠ناْٝ ض١سض١ٝٝى د٠ضآ.  ٠ٟٚئ١طتؤ د٠طشٕ، ئ١ّ ناساْ
 ٟسٜهَدشاٚ د٠ن١ٕ. ب١لآّ نؤَجٝؤتٝشَ ٞثاساَِٝتَر٠ فٝضٜه١ٝٝناْ ٟخؤٜإ ي١ د٠س٠ٚ٠ ٞئ١ٚإ ضالان١ٝٝناْ

ناس١َْذ٠نإ ي١  ٟئ١ٚإ د٠تٛاْآ )ب١ ط١س ئ١ٚ ضالانٝٝا١ْ ٞب١ ٜاس١َت ٟٚاؾ ١ٜ١ٖ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س
ناس١َْذ٠نإ ي١  ٞناسنشدْ ٞبها. ب١َؼ١ٜ٠َٛٝ ن١ نؤَجٝؤتٝش٠َنإ نات َٟاي٠ٚ١َ د٠ٜه١ٕ( ضا٠ٚدٜشَ

ثآ نشا٠ٚ،  ٟن١ ١ٖس نؤَجٝؤتٝشَٜوَ ناس ٟ(، ئ١ٚ ساد١ٜ٠ٟخؤ ٟناس ػٜٛنَي ثؼت نؤَجٝؤتٝشَ )ي١
سدنشدْ ١ ناس١َْذ٠نإ ب١ ث٠َٛٝس٠ ثٝؼ٠َٛخت دٜاسٜهشا٠ٚنإ ٚ ئ١ٚ ناتا١ْ ٞب١ساٚ ن١  ٟئ١ٚ ْا٠ْٚذاْ

. ٜٞناس١َْذ٠نإ د٠طتٝإ ي١ ناس ١ٖيَطشت٠ٚٛ، ب١ ب١س٠َِٜٛب١س  سٜهَدشاٚ ساد٠ط١ٜ١ْٔ
 

 ياٌ لة سيَكخشاوة طةوسةكاٌ داداٍيَ يبةسِيَوةبةسايةت

 ٟب١سص٠ٚ٠ ب١ ضاٚ ٟبضٛٚنُإ ب١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٟسابشدٚٚدا، ١ٖصاسإ دؤس نؤَجاْٝا ٟي١ د١ٜ٠
ذا ناسٜإ نشد٠ٚ. ب١ ٝئ١يٝهَترؤِْٝه ٟئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ي١ ثٝؼ١طاص ٟخؤَإ د٠ٜٛ. صؤسب١

 ٞنٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝنئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ْابٛٚت د٠بٔ. ب١لآّ رَاس١ٜ٠ ٟديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ صؤسب١
 خؤٜإ د٠د٠ٕ. ٟط١سن١ٚتٛٚا١ْ ١ٖس ٚا دسَٜز٠ ب١َا٠ٚ١ْ
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صؤس خٝشَاتش ئ١صَٕٛٚ د٠ن١ٕ. ئ١ّ ط١ػ١نشد١ْ صؤس٠، ي١ط١لأ  ٞئ١ّ نؤَجاْٝاٜا١ْ ط١ػ١نشدْٝهَ
طؤسإِ دا،  ٞنؤَجاْٝانإ ي١ط١لأ رٜٓط١ بآ ب١قا ٚ صؤس ي١سايَ ٞثَٜٝٛظتبٕٛٚ ب١ خؤطٛنجاْذْ

سٜهَدشاٚ ثٝوَ دَٜٓٔ. ئاٜا د٠نشآ  ٞداسِٜز٠َساْ ٟئ١ّ نؤَجاْٝا ٚ تٝؤس ٟب١س٠َِٜٛب١سطشْط بؤ  ٞق١ٜشاْٝهَ
صؤستشٜؽ( ب١ دؤسٜوَ داسِٜزَسَٜٔ ن١ ١ٖس  ٟسٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ )ب١ دٚٚ ط١د ١ٖصاس ٜإ ناس١َْذ

بضٛٚى بٕٛٚ تَٝٝاْذا بٛٚ؟  ٟخؤطٛنجاْذٕ ٚ دا١َٖٓٝسا١ْٜإ ١ٖبآ ن١ ي١ٚ نات١ ١َٖٟإ تاٜب١تم١ْذ
 ٟخا٠ٕٚ تاٜب١تم١ْذ ٞط١ٚس٠بٕٛٚ ي١ ق١باس٠ٜإ دا، ١ًَٜ ٝٞد٠صاْين بْٛٝاد ئؤسطاْٝه١ٝٝنإ ثآ ب١ ث

َٝهاْٝهٝٝإ تٝذَا د٠بآ. ١ٖس٠ٖٚا ئ١ٚ باب١ت١ؾ د٠صاْين ن١ صؤسٜوَ ي١ بيرؤنشات١ٝٝنإ ١ٖٚيَٝإ دا٠ٚ، 
ٚ  ١ٜٞن١ ئؤسطاْٝه ٞبْٛٚخؤٜإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ثاػهؤ ٟٚ طؤساِنخٛاص ١ْٞسّ ٚ ْٝاْ ٞبؤ صؤستشبْٛٚ
إ، د٠طتٝإ ب١ّ باب١ت١ طشْط١ سابطا. َٝٝهاْٝه ٟسٜهَدشاٚ، ب١ ضٛاسض٠َٛٝ َْٜٞٝٛخؤ ناسداتاػٝني

ي١  ٟخؤ ٟدا١َٖٓٝسا١ْ ٚ ْٜٛدَٛاص ٞخا٠ٕٚ ت١ن١ٓيؤرٜا ْاتٛاْآ ن١ػ ٟط١ٚس٠ ٞب١لآّ نؤَجاْٝا١ٜن
١ٖس ٚا صٜٓذٚٚ سابطشآ. ئ١ّ  ٞهئؤسطاْٝ ٟخا٠ٕٚ تاٜب١تم١ْذ ٞضٕٛٚ ب١س٠ٚ بيرؤنشات١ٝٝن ٟسٜطَا

 بٔ. ٞنؤَجاْٝاٜا١ْ بْٛٝاد١ٜنٝإ د٠ٚآ ن١ ١ٖس ي١ ب١ٓس٠ِت دا ئؤسطاْٝه
 ٞق١باس٠ ئ١ّ ثَٜٝٛظت١َٝٝإ بؤ د٠دس٠خا ن١ فؤسَِ –ط١ٚس٠بٕٛٚ  –داَٖٝٓإ  ١َٞت١يَ
ئ١ّ  ٞد٠ طاي١َدا ثَٝو بآ. ١ٖسض١ْذ٠ تٛخم١ ساطت١ق١ٓٝناْ ْٞٛآ ي١ داٖات١ٜٚٛن ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

بْٛٝاد١ٜ سٕٚٚ ْين. ب١لآّ ئ١ّ بْٛٝاد١ٜ ٖاٚنات ١ّٖ دا١َٖٓٝس ٚ ئ١صَٛٚنخٛاص د٠بآ ٚ ١ّٖ 
 د٠ٜإ ١ٖصاس ناس١َْذٜؽ د٠س٠ِخظَٝٓآ. ٜٞناسا١َ ٖٞاٚئا١ْٖط ٞد٠س٠تاْ
 

 دا يىيَودةولَةت سيَكخشاو لة ئاطتي يتيؤس

 ٟاٚ ي١ ئ١َشٜهاسَٜهدش ٟد٠نشآ بًَٝيَن تاسِاد١ٜ٠ى ١َٖٛٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓنإ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس
بانٛٚس( ٜإ ئٝٓطًٝضدا نشإٚ. ن١ٚات١ ط١يَٝو سَٜهدشاٚ ٚ  ٟئ١َشٜها ٞ)ٚػهاْ ٟبانٛٚس

سَٜهدشا٠ٚن١ٜإ ٖٝٛا ٚ  ٟناسٜط١س ٞدْٝادا ١ٖٕ ن١ بؤ باػترنشدْ ٟدٜه١ ٞب١س٠َِٜٛب١س ي١ ٚلآتاْ
 سَٜهدشا٠ٚ. ٟتٝؤس ٟئََٛٝذٜإ ب١ّ ض١َو ٚ ٚاتاٜا١ْ

ي١ صؤسَٜو ي١ ٚلآت١نإ ب١  ٞ، نؤ١َلآ١ٜتٞ، طٝاطٟئابٛٚس ٟب١ ط١سنجذإ ب٠ٚ١ ن١ رٜٓط١
ب١  ئ١َشٜها، ن١ْ١دا ٚ ئٝٓط١ًْذ صؤس دٝاٚاص٠، ١ٖسبؤ١ٜؾ ثَٜٝٛظتي ٞب١ساٚسد ي١ط١لأ ٚلآتاْ

ئ٠ٚ١ بين ن١ س١ٖ٠ْذ٠  ٞسَٜهدشاٚ ١ٖطت ثآ د٠نشآ. د٠نشآ ضا٠ٚسِٚاْ َْٞٝٛد٠ٚي١َت ٟتٝؤس
 ٟن١ دٝاٚاص ٟئ٠ٚ١ داٖاتٛٚدا، ب١ ١َب١طتي ٞطايَ د٠ ٟسَٜهدشاٚ ي١ َا٠ٚ ٟتٝؤس ٞرٜٓط١ٜٝ١ناْ

 ن١ ١ٜ١ٖ ث١س٠ بطشآ. ١ْٟت٠ٚ١ دؤساٚدؤس٠نإ ي١خؤ بطشآ، صٜاتش ي٠ٚ١ ٟنٛيتٛٚس
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ناس١َْذ٠نإ دا ي١ نؤ١َيََٝو ي١ ٚلآتإ دا  ٟي١ تاٜب١تم١ْذ ٜٞد٠صاْين نؤ١َيَٝوَ ٖاٚػ٠َٛٝ
بؤ ١َٜٓٚ  ْٟا٠ْٚذ ٟئؤسٚٚثا ٞهٖاٚب١ؾ ي١ َْٝٛإ خ١يَ ٟٚات١ ئ١َُٝ ب١ٖا ٚ ئاساطت١ ١ٜ١ٖ3.

٠ٚى: ١ْسٜٚر، طٜٛذ،  ٞئ١يَُاْٝا، ْٝٛصي١ْذا، ئٛطترايَٝادا د٠دؤص٠ٚ١ٜٓ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ َْٝٛ ٚلآتاَْٝه
 4لاتين دا د٠بٝٓين. ٟئ١َشٜها ٞداُْٝاسى ٚ ٚلآتاْ

 ٠ٚٞى: ضؤ١ْٝٝت ٞدط١ ي٠ٚ١ؾ، ئ١َُٝ د٠صاْين نٛيتٛٚس٠ دؤساٚدؤس٠نإ ي١ نم١ْٚٛط١يَٝه
ٚ ديَٓٝا١ْبٕٛٚ،  ٜٞبآ َتُا١ْ ٞد٠ط١لآت ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا، ت١س١ممٛٚيهشدْ ٞدْداب١ػهش

 ٞدٝاٚاصٕ. بؤ ١َٜٓٚ خ١يَه َٟاد٠ د٠دسآ، ي١ط١لأ ١ٜنتر ٞطشْط١ٝٝى ن١ ب١ تاى ٚ س٠ط١ْا١ٜت
 ، خٛٚس٠ِٚػتيٟصؤسٜإ بؤ ١ٜنظاْٝدٛاص ٞئ١َشٜها د٠س٠ٚطتبَْٛٚٝه ٜٞٚلا١ٜت١ ١ٜنطشت٠ٚٛناْ

٠ٚى  ٞٚلآتاَْٝه ٞنالآ َادد١ٜٝنإ ١ٜ١ٖ، ي١ ناتَٝو دا خ١يَه ٞد٠طتَٗٝٓاْتان١ن١طٝا١ْ ٚ ٠ٚ
 ٟت١ٚاٚ دٝاٚاصٜإ ١ٜ١ٖ ي١ط١لأ ئ١ٚ ٚلآتا١ْ ٟنٛيتٛٚس ٟب١ٖا ٞثانظتإ، ظ١ْضَٜٚلا ٚ ٜؤطؤطلآظ

 ْاَٚإ بشدٕ. 
صؤس ن١ّ ط١سْر ب١ّ خاي١َ د٠دسآ ن١ ئ١ّ دٝاٚاص١ٜٝ نٛيتٛسٜٝا١ْ د٠بآ ي١ ثَٝؼٓٝاس٠ 

سَٜهدشاٚ ي١خؤ د٠طشآ ي١ب١سضاٚ  ٞناسٜط١سداسبْٛٚ داسِػتني ٟإ بؤ ئ١ٚ ػت١ناسٜط١س٠ن
د٠نؤيََٝت٠ٚ١؟ ئ١َُٝ د٠تٛاْين تاٚتٛآ  ٝٞبطيردسَٜٔ. ب١لآّ ض تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓى ي١ّ باب١ت١ تآ د٠طا ٚ ي

 ١ٖبآ. ٟلا٠ٚنُٝإ بؤ ٞنشدَْٝه
 ٞا ب١ ػ١ٜ٠َٛٝند٠نا د٠ط١لآت ي١ ْا٠ْٚذ٠ناْٝإ د ٞن١ نؤ١َيَطا ق١بٛيَ ٟي١ٚ ٚلآتا١ْ

١ٖبآ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ي١ٚ  ْا١ٜنظإ داب١ؾ بهشآ، خ١يَو ثَٝٝإ خؤػ١، ْا٠ْٚذَٜتي
د٠نا،  ١ٖٞطت ب١ ١َتشط ٞن١ نؤ١َيَطا ب١ساَب١س ب١ دؤخ١نإ ديَٓٝا ١ْٝ ٚ ْاسِْٚٚ ٟٚلآتا١ْ

ؤس سٕٚٚ ص ٞصؤس بب١طتين. ئ١ّ ب١سصتش ْشخاْذ١ْ س٠ْط١ تاسِاد١ٜ٠ن ٞبْٛٚ ٞد٠بآ ثؼت ب١ ف١سَ
ثٝوَ  ٟٚػو ٚ دٝذد ٞٚ ئٝتايٝا١ٜٝنإ بيرؤنشاط ٜٞب١س٠َِٜٛب١س٠ ف١ساْظ١ ٞبهشَٜت٠ٚ١ ن١ بؤض

 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ٖٝٓذطتإ ف١سَ ٞن١ بؤض ٟتَٝذا١ٜ؟ ٜإ ئ٠ٚ١ ٟب١صس ٞدَٜٓٔ ن١ ْا٠ْٚذَٜت١ٝن
ٜإ  بٕٛٚ ٞئ١يَُا١ْٝٝنإ ف١سَ ٞإ ثآ باػ١؟ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ بؤضٝٝن١ّ ٚ ْا٠ْٚذَٜت ٞبْٛٚ

 5ْا٠ْٚذَٜتٝإ ثآ خؤػ١؟
                                 

 بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖرد١ٖ٠ّ، ٚ. ى..  3
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖرد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 4
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖرد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 5
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 ٟصؤس ط١قاَطشتٛٚ ٟ، رٜٓط١ٞد٠ٚي١َت ٞب١لآّ ي١ ٚلآت١ نُؤْٝظت١ٝٝنإ دا نؤْترِؤيَ
يـآ  ٞئ١ّ ٚلآتا١ْدا ن١يَه ٞثَٝهَٗٝٓا٠ٚ. ب١لآّ ئاٜا ئ١ّ بْٛٝاد صؤس َٝهاْٝه١ٝ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْ

 ٞبْٛٚ ٞط١ََٝٝذا ف١سَ ٞٗاْدٝ ٞساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ٚسد٠نشدٕ ي١ ٚلآتاْ ٠ٚٞسطيرا٠ٚ؟ ئاٜا ١ْبْٛٚ
ن١ خ١يَه١ن١ٜإ، ي١  ٠ٟٚى ي١ ْاٚ سَٜهدشا٠ٚنإ دا يَٝه١ٚتؤت٠ٚ١؟ ئاٜا ئ١ٚ ١ْت١ٚا١ْ ٟصؤس

 ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟصؤستشٜإ ١ٜ١ٖ، ١ْخؼ١ ٞدا ت١س١ممٛٚيَٝه ٞٚ ْاسِْٚٚ ٜٞب١ساَب١س بآ َتُا١ْ
ٕ دا ب١ناس دَٜٓٔ؟ ئ١َا١ْ ٚ داَٖٝٓإ ي١ سَٜهدشا٠ٚناْٝا َٟاتشٜظٝإ بؤ َْٜٛدٛاص ٠ٟٚى بْٛٝاد

 داٖاتٛٚ د٠تٛأْ ٚلآَٝإ بذ٠ٚ١ْ٠.  ٞنؤ١َيََٝو ثشطٝاسٕ ن١ ت١ْٝا تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ
 

 يباصسطاى يديكة يسيَكخشاو لةطةلأ بواسةكاى يتيؤس يئاويَتةكشدى

 ٞبٛاس٠ناْ ٞصؤسٜإ س١ص ي١ تَٝه١يَهشدْ ٞباصسطاْ ٟبٛاس َٞاَؤطتاٜإ ٚ خَٜٛٓذناساْ
داٖاتٛٚدا  ٟئ٠ٚ١ د٠نشآ ن١ ي١ د١ٜ٠ ٞسَٜهدشا٠ٚ. ضا٠ٚسِٚاْ ٟتٝؤسي١ط١لأ  ٞباصسطاْ

دٜه١ ثَٝو بَٞ، بؤ ١َٜٓٚ:  ٟسَٜهدشاٚ ٚ ئ١ّ بٛاسا١ْ ٟصؤس ْضٜهتر ي١ َْٝٛإ تٝؤس ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
 ٞ، ثلاْذاْاَْٜٞشؤ ٟ( ٚ َٖٝضٟ)ناسطَٝشِ ٞثَٝشطؤًَْٝ ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس

 .ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ضالان١ٝٝنإ ٚ رََٝشٜاس ٟطتراتٝزٜو، ب١س٠َِٜٛب١س
ب١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ بْٛٝاد ٚ داسِػتني ٞسَٜهدشاٚ د٠سد٠ن١ٚآ ن١ باب١ت١ناْ ٞناتَٝو طشْط

سَٜهدشاٚ بؤ ط١يٝوَ  ٟدٝاٚاص تاٚتٛآ بهشَٜٔ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٜٓإ ي١ ط١س بهشآ. تٝؤس ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 ٞي١ ط١س د٠نشآ، ناسنشدَٜه ٟذاطشدا ثَٝ ٞباصسطاْ ٟدٜه١ ٞن١ ي١ بٛاس٠ناْ ٜٞط١س٠تا ٞثشط

١ٜ١ٖ. ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ي١ ْضٜه٠ٚ١ ي١ٚ ػَٜٛٓا١ْ ٚسدب٠ٚ١ٓٝ ٚ تاٚتَٜٛٝإ به١ٜٔ ن١  ٟساطت١ٚخؤ
 ئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ب١س٠ٚ ئاَٜٚت١بٕٛٚ ئاسِاطت١ د٠نشآ.

 ثاطاٚدإ ٚ ثَٝؼبٝني ب١ ١َب١طتي ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ٟبٛاس :ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس
ناسنشدٕ دا ئاناس ٚ  ٞتان١نإ ي١ نات ٞئ١ٚ باب١ت١ داْشا٠ٚ ن١ بؤض ٞٚتٛآ نشدْنشدٕ ٚ تا

ي١ ط١س تاى ٚ نؤ١َي١َ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ٟدٝاٚاص ي١ خؤٜإ د٠َْٜٛٓٔ. ثَٝذاطش خٛٚس٠ِٚػتي
تاى  ٟس٠فتاس ٟي١ ط١س ػ٠َٛٝ ٟناسٜط١س ٜٞبْٛٝاد ٞبضٛٚن١نا١ْ. ب١لآّ ئاػهشا١ٜ ن١ ئاَٜٚت١بْٛٚ

 ٞن١ سٚاْط١ناْ ٟبؤ ئ٠ٚ١ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟسَٜهدشاٚ ٚ س٠فتاس ٟناْٝؽ د٠بآ. تٝؤسٚ نؤ١َي١َ
 ٞخؤٜإ ١ٜ١ٖ. ط١يَٝو باب١ت ٞثاساََِٝتر٠ناْ ٞي١خؤ بطشٕ، ثَٜٝٛظتٝإ ب١ ث١س٠ثَٝذاْ ١ٜٟنتر
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ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٚ ١ّٖ تٝؤس ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟٖاٚب١ؾ ١ٜ١ٖ ن١ ١ّٖ س٠فتاس
طؤسإِ ٚ  ٞ، ب١س٠َِٜٛضْٟٛٚس٠فتاس ٞنؤْترِؤيَ ١ٖٟس دٚٚنٝإ تا١َصسؤ ٚ ٖؤطشد٠ن١ٕ. بؤ ١َٜٓٚ 

بٕٛٚ  ٞسَٜهدشاٚ ثَُٝإ د٠يَآ ف١سَ ٟسَٜهدشا٠ٜٚين. تٝؤس ٞناسٜط١سداسبْٛٚ ٞباػتربْٛٚ
ناس١َْذ٠نإ ناس د٠ن١ٕ. ب١لآّ ْؤس١َِ ب١نؤ١َي١َناْٝؽ ي١  ٞت١ن١ٓيؤرٜا ثٝه٠ٚ١َ بؤ نؤْترِؤيَ

٠نإ دا ناسٜط١سٜٝإ ١ٜ١ٖ. ١ٖسض١ْذ٠ ْؤس١َِ ب١نؤ١ٍََ ٚ طؼت١ٝٝنإ ت١ْٝا ناس١َْذ ٞنؤْترِؤيَ
ذا باطٝإ ي٠َٛٝ د٠نشآ، ن١ٚات١ د٠بآ تَٝشِٚا١ْٓٝن١َإ سٕٚٚ ٚ ئاػهشا ٜٝسَٜهدشا٠ٚ ٟي١ س٠فتاس

سَٜهدشا٠ٚ  ٟٚ تٝؤس ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟس٠فتاس ٞض١َو ٚ ٚاتاناْ ٞئاَٜٚت١نشدْ ٟت١ْٝا ي١ سَٜطا 6بآ.
 ناسٜط١سداس داسَِٜزٜٔ. ٞتَٝبط١ٜٔ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜهدشا٠ٚ َشؤ١ٜٝنإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ن١ د٠تٛاْين

 ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٞخَٜٛٓذْ ٟبٛاس :ٜٞ)تان١نإ( ٚ ط١سضا٠ٚ َشؤ ٞب١س٠َِٜٛب١سا١ٜتٞ ثَٝشطؤًَْٝ
ئ٠ٚ١دا ب٠ٚٛ ن١  ََٞٝزٚٚ ي١ ١ٖٚيَ ٜٞب١ دسَٜزا َٜٞشؤ ٟط١سضا٠ٚ ٜٞٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٞثَٝشطؤًَْٝ

 ٞدسٚٚطت، ط١سضا٠ٚ َشؤ١ٜٝناْ ٞط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ ضًؤٕ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٠ٜٛٞب١سب١سَِٜ
 دا٠ٚ، نؤ١َيََٝو سَٜٜٓٛنَي ٞتَٝذا ثَٝو َٖٝٓا٠ٚ ٚ ٖاْ ٟثَٝذا٠ٚ ٚ ئ١ْطٝض٠ ٠ٟٚد٠طتَٗٝٓا٠ٚ، ث١س٠

ي١ ط١س نؤ١َيََٝو باب١ت د٠نا ي١ٚا١ْ:  ٟط١سضا٠ٚ َشؤ١ٜٝنإ ثَٝذاطش ٜٞخظتؤت١سِٚٚ. ب١س٠َِٜٛب١س
س٠ٚت١ خض١َتطٛصاس١ٜٝنإ  ٞناس١َْذ، ١ٖيَبزاسدٕ، ساَٖٝٓإ ٚ ث١س٠ثٝذَإ، ثلاْذاْاْ ٠ٚ١ٟدؤصٜٓ

 ٞٚ ثاداػت١ناْ ٟخض١َتطٛصاس ٟ، ق١س٠بٛٚنشد٠ٚ١ْٟناسنشد ٞناسنشدٕ(، ب١ٖاناْ ٞ)ػَٝٛاص٠ناْ
 ٟتٝؤس ١ٜٞن١ٝت١ٝٝنإ. َٖٝٓذَٜو ي١َا١ْ ي١ باب١ت١ناْ – ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟدٜه١ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ

١ٖيَبزاسدٕ ٚ  ٞدا قظ١ٜإ ي١ ط١س د٠نشآ. بؤ ١َٜٓٚ ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ئاٚسَِٜو ي١ باب١ت١ناْسَٜهدشاٚ
 خض١َت بذ٠ٚ١ٜٓ٠. ٟق١س٠بٛٚنشد٠ٚ١ْ

 ٞب١ ثٝه٠ٚ١َطٛنجإ ٚ ٖاٚط١ْط١ٝٝن ناس١َْذ٠نإ ثَٜٝٛظتي ٟط١سن١ٚتٛٚ ٟناسنشد
( ٚ ٕٞ، ن١طا١ٜت، ئ١صَٜٛٚٞدسٚٚطت١ ي١ َْٝٛإ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝنإ )٠ٚى يَٝٗاتٛٚ
 ٞثَٝؼٛٚ بؤ ب١ساٚسدنشدْ ٜٞٚظت١ ثٝؼ١ٜٝ١نا١ْ. ٚتَٜٛٚز٠نإ، ئ١صَٕٛٚ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

د٠ن١ٕ ن١ ئاٜا  ٟتان١نإ، طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسد٠طيردسآ ٚ دٜاس ٞتاٜب١تم١ْذ١ٜٝ تان١ن١ط١ٝٝناْ
٠دا ١ٜ١ٖ ٜإ ْا. يَٝش دسٚٚطتي ٞٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن ْٞانؤن١ٝٝى ي١ط١لأ سَٜهدشاٚدا ٖاٚط١ْط

سَٜهدشاٚدا ١ٜ١ٖ، ٠ٚى  ٟتٝؤس ٞن١ ي١ َْٝٛإ باب١ت١ناْ ٟط١سْر بذ١ْ٠ ئ١ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ
. بؤ نم١ْٚٛ، َٖٝٓذٜوَ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ١َٜٟٓٚ ٚ فؤسِّ ٚ نٛيتٛٚس ، داسِػتنيٜٞبْٛٝاد ٞػَٝٛاص٠ناْ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖرد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. 6
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دا ئاطٛٚد٠تش ٚ  ٞسٕٚٚ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ن١طاْٝتر ي١ بيرؤنشاط ٞن١غ، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
دسٚٚطت  ٟخؤٜإ د٠ن١ٕ. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ، ديَٓٝا بٕٛٚ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٟسداستشٜؽ ناسناسٜط١

 ٟن١ٚت١ٓ رَٜش ناسٜط١س ٟب١ ٖؤ ٟثٝؼ١ن١ ناس١َْذٜوَ ٚ داسِػتني ٞي١ َْٝٛإ ن١طا١ٜت
، ئاَاد١ْ٠بٕٛٚ ي١ ط١س ناس ٚ س١صنشدٕ ي١ د٠طت ناس ٟطٛٚد١َْذبٕٛٚ، ئ١ْطٝض٠، س٠صا١َْذ

 ٟسَٜهدشاَٜٚو ي١ سَٜطا ٠ٟدسآ. ١ٖيَب١ت د٠صاْين ن١ نٛيتٛٚسثآ د ٞنَٝؼا٠ٚ١ْ ط١سنج
ب١ٖا صاي١َنإ ب١ ط١س سَٜهدشاٚدا د٠ثاسَٜضسآ.  ٞداٚاناس ٚ خٛاصٜاساْ ٚسد ٚ دسٚٚطتي ١ٖٞيَبزاسدْ

 ٟديَٓٝابٕٛٚ دا١ٜ ن١ ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ ١ٖٞيَبزاسدٕ ١ْ ت١ْٝا ي١ ١ٖٚيَ ٟثشِؤط١
ثٝؼ١ن١ٜإ  ٞثَٜٝٛظتٝإ بؤ ئ١نجاَذاْ ٜٞٚ تٛاْا ٜٞآ، صاْظت، يَٝٗاتٛٚضا٠ٚسِٚاْٝٝإ يـآ د٠نش
 ٟي١ ض١ْٚٛ رٚٚس٠ٚ٠ ١ٖٟيَبزاسدٕ ٠ٚى ثاسَٜض٠س ٚ ثاط١ٚاْٝوَ ن١ ب١سطش ١ٖٟبآ، ب١يَهٛٚ ثشِؤط١

 سَٜهدشاٚ ق١بٛٚلأ به١ٕ. ٟن١طاَْٝو د٠نا ن١ ْاتٛأْ نٛيتٛٚس
ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ.  خض١َت )َٛٚض١( ٟسٜهَدشاٚ ٚ ق١س٠بٛٚنشد٠ٚ١ْ ٟتٝؤس

ئ١ٚ ن١ط١ٜ١ ي١  ٟثٝؼ١ ٚ ث١ً ٞثٝشَاِط١ٜؼتن ب١ تاى ي١ ب١ٓس٠ِت دا ػَٜٛٓه١ٚتٛٚ ٚ ًَه١ض
ئاَانج١نإ سٜهَدشا٠ٚن١دا ١ٖٜا١ْ،  طشْط١ٝٝى ن١ ي١ ٠ٚدٜٗاتني ٝٞسٜهَدشاٚدا. ثٝؼ١نإ، ب١ ث

ن١ تاساِد١ٜ٠ى  ٟاب١ت١ تٝذ٠َط١ٖ١يَظ١ْطاْذْٝإ بؤ د٠نشآ ٚ ثؤي١َٓٝ د٠نشَٜٔ. بؤ ١َٜٓٚ، تؤ ي١ٚ ب
 ٟثٝؼ١نإ، ي١ط١لأ ئاطت ٚ ساد٠ ٟتٝشَٚ ت١ط١يٝإ ي١ ْاٚ ١َٖٞٛٚ سٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ثٝشَطِتٝهَ

َٛٚض١ ٚ  ٟثٝؼ١، ساد٠ َٞٛٚض١ناْت ب١ د٠طت١ٜ٠ٚ١. ي١ ١َٖإ نات دا تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ
ٚ طَُٜٛإ د٠نات٠ٚ١ ن١ خشاثترٜٔ  ئ١ٚتؤ ب١س٠ٚ ئ١ٚ ساطت١ٝٝ ضاٚ ٞد٠نا. ثشطَٝه ٟثٝشَاِط١ٜؼتن دٜاس

نات١نإ ض١ْذ ئ٠ٚ١ْذ٠ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ باػترٜٔ  ٟثشاِنتٝض٠ناس صؤسب١ ٟب١صس ٟب١س٠َِٜٛب١س
ئ١َُٝ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟسٜهَدشاٚ، َٛٚض١ ٠ٚسد٠طشآ. دٜظإ سٚاْط١ ٟخٛاسٚٚتش ئاطتي ٞب١س٠َِٜٛب١س٠ناْ

 سٜهَدشاٚدا بطٛنجآ. ٟٕ ي١ بْٛٝادناس١َْذ٠نإ ثَٜٝٛظت١ ي١ط١لأ ثٝؼ١ ٚ ث١ًن١ٜا َٟٛٚض١
ي١ط١لأ  َٖٞٝٓذ٠ ْضٜه ١ٜ١ٖٞ ن١ خضَا١ٜت١ٝٝن صاْظتي ٟن١ّ بٛاس :ٜٞطتراتٝز ٞثلاْذاْاْ

 ٟضٛاس٠َذا، ناتَٝو ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٖٞبآ. ي١ ب١ػ ٜٞطتراتٝز ٞسَٜهدشاٚدا ٠ٚى ثلاْذاْاْ ٟتٝؤس
 ٟٚ بْٛٝاد ٟؾ دا٠ٚ١ٜ. طتراتٝزبْٛٝاددا قظ١َإ نشد، ئاٚسَِإ ي١ٚ باب١ت١ – ٜٞي١ط١لأ طتراتٝز

دسٚٚطت ٚ طٛنجاٚ ئاَشاصَٜه١ بؤ  ٟصؤس ْضٜهٝإ ثَٝه٠ٚ١ ١ٜ١ٖ، بْٛٝاد ٞسَٜهدشاٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
 سَٜهدشاٚ. ٞطتراتٝز١ٜٝناْ ٠ٚدٜٗاتني
 ٟسَٜهدشاٚ، ي١ رٜٓط١ ٟٚ تٝؤس ٜٞطتراتٝز ٞي١ َْٝٛإ ثلاْذاْاْ ٞخضَا١ٜت ٟدٜه١ ٞط١سَٜه

َْٝٛإ  ٟط١سّ ٚ طٛسِ ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞسَٜهدشاٚ صؤس باؾ خضَا١ٜت ٟتٝؤس ٞسَٜهدشاٚدا١ٜ. ئ١د٠بٝٝات
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ي١ ط١س رٜٓط١ صؤس ضشِ د٠بَٝت٠ٚ١.  ٜٞطتراتٝز ٞبْٛٝاد ٚ رٜٓط١ سٕٚٚ د٠نات٠ٚ١. ب١لآّ ثلاْذاْاْ
د٠س٠تا١ْنإ ي١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ د٠نؤيََٝت٠ٚ١، ثاػإ ئ١ّ  ٞبؤ دٜاسٜهشدْ ٜٞطتراتٝز ٞثلاْذاْاْ

سَٜهدشاٚ  ٜٞٝإ ي١ط١لأ ١ٖيَظ١ْطاْذَْٝو ن١ ي١ خاي١َ ب١َٖٝض ٚ لاٚاص٠ناْب١ساٚسدنشد١ْ رٜٓط١
 ١ٜٟنتر ٟب١طٛٚد ي١ رٜٓط١دا ئاٜٚت١َ ٟثَٝط١ ٚ ػَٜٛٓط١ ٞدٜاسٜهشدْ ثَٝهٗات٠ٚٛ، ب١ ١َب١طتي

ثَٝه٠ٚ١ ي١  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٚ داسِػتني ٜٞطتراتٝز ٞد٠نا. ن١ٚات١ ساطت١ٝٝن١ ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ثلاْذاْاْ
 ه١ رٜٓط١ٜٝ١نإ دا ٠ٚى ١ٜى )ب١دٛٚت ثٝه٠ٚ١َ(، درنشد٠ٚ٠ ي١خؤٜإ د٠َْٜٛٓٔ.ب١ساَب١س ناسيَٝ

( ب١س١ََٖٗٝٓإ ٟ)ب١س٠َِٜٛب١س ٟناسطَٝشِ ٟبٛاس :يبةسٍةمَيَياٌ و ضالاك يبةسِيَوةبةسايةت
 ٞداتانإ ب١ صاْٝاس١ٜٝ ثٛخت١ناْ ٜٞناسا١َ ي١ ط١س طؤسِإ ٚ طؤسِٜني ٟٚ ضالانٞ، ثَٝذاطش

ب١ نالآ ٚ  ٜٞٚ َشؤ ٞفٝضٜه ٟطؤسِٜٔ ضشِبؤت٠ٚ١ ن١ ط١سضا٠ٚ ١ٟ ط١س ثشِؤط١د٠نا. ي ٟسَٜهدشاٚ
 د٠طؤسآِ. ٟخض١َتطٛصاس

١ٖس ئ١ٚا١ْٕ ن١  ٞب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ ضالان ٜٞب١س٠َِٜٛب١س َٖٞٝٓذَٜو ي١ ثٝذَاطش١ٜٝ ط١س٠تا١ٜٝناْ
ٜاس٠نإ ٠ٚى: بشِ ٞسَٜهدشاٚ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠ن١ٕ. نؤ١َيََٝو باب١ت ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس

 ٜٞت١ن١ٓيؤرٜا ٞناس ٚ ١ٖيَبزاسدْ ٞس٠ٚت ٟنؤَجاْٝا، داسػِتن ٚ ١ْخؼ١ ط١باس٠ت ب١ ػَٜٛني
داسَِٜز٠سا٠ٚ١ْ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نشآ.  ٟطٛنجاٚ ن١ صؤس سٕٚٚ ٚ ئاػهشا١ٜ، ي١ لا١ٜٕ تٝؤس

ي١ ط١س  خؤٜإ صاْظتي ٞب١س١ََٖٗٝٓإ، ب١ ث١س٠ثَٝذإ ٚ صؤستشنشدْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞخَٜٛٓذناساْ
 ٞي١ ١ٖٚيَ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞباػترٜإ ي٠ٚ١ د٠بآ ن١ بؤض سَٜهدشاٚ، تَٝط١ٜؼتني ٟتٝؤس

دا١ٜ ٚ ٜإ ئ٠ٚ١ ن١ بشِٜاس٠نإ ب١  ٟسَٜهدشا٠ٚن١ ٞضالان١ٝٝنإ ٚ طٛٚد ٚ صٜاْ ٞطتاْذاسدنشدْ
 ض ػ١ٜ٠َٛٝى ي١ سَٜهدشاٚدا د٠سد٠ضٔ.

اس ٟرَٝشَٜاس ٞطٝظت١َ :يرميَشياس ٜوَ، صاْٝ بشِٜاسد٠س٠نإ نؤد٠نات٠ٚ١. ب١لآّ  ثَٜٝٛظتي ٟسٜهَدشاٚ
ْٛٝاد ٟرَٝشَٜاس ٞطٝظت١َ ٜوَ ث٠ٜٛ١ْذ ٜٞٚ ب صؤس ط١سّ ٚ طٛسِٜإ ثٝه٠ٚ١َ ١ٜ١ٖ. بٝطََٛإ  ٟسٜهَدشاٚ

  7د٠َٚٚٝإ. ٟباؾ ْابآ ي٠ٚ١ ١ٜٞن١ّ، تٝط١َٜؼتٓٝهَ ٟثٛخت ٚ ناَلأ ي٠ٚ١ تٝط١َٜؼتني
 ٞؤيَٝإ بؤ طشْط١ ٚ ئاَانجٝا١ْ. طٝظت١َسَٜهدشاٚ ١ٖس دٚٚنٝإ نؤْترِ ٟٚ تٝؤس ٟرََٝشٜاس

، ي١ ١ٜن١ّ ئاَشاص٠نا١ْ ٟخؤ ٞن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ بٛٚدد١نإ ٚ ساثؤست١ِناْ ٟي١ سَٜطا ٟرََٝشٜاس
نؤْترؤِلأ د٠نا. دط١ ي٠ٚ١ؾ،  ٟخؤ ٞئ١ٚ ط١سضا٠ٚ داسا١ٜٝناْ ٞب١ ٜاس١َت ٟن١ ب١س٠َِٜٛب١س

بلآٚب٠ٚ١ْٜٚٛإ  ٞد٠نش٠ٚ١َٜٓ ٚ ضؤ١ْٝت ن١ نؤ ٟسَٜهدشاَٜٚو ي١ ط١س ئ١ٚ صاْٝاسٜٝا١ْ ١ْٟخؼ١
                                 

 بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ باط٢ ١ٖرد١ٖ٠ّ، ٚ. ى. . 7
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 ٟرََٝشٜاس ٞطٝظت١َ ٟئ٠ٚ١ؾ ١ٖس ساطت١. ١ْخؼ١ ٟد٠بآ. ئاػهشا١ٜ ن١ ثَٝض١ٚا١ْ ٟناسٜط١س
نؤْترؤِلأ د٠ن١ٕ ٜإ  ٟصاْٝاس١ٜٝ نؤنشا٠ٚنإ ٚ ن١طاَْٝو ن١ صاْٝاس ٟسَٜهدشاٜٚوَ، ي١ سَٜطا

سَٜهدشاٚ ١ٖس  ٟبْٛٝاد ٟدشاٚ ٚ خٛدسَٜه َْٜٞٝٛخؤ ٞد٠ط١لآت ٞضا٠ٚدَٜشٜٝإ د٠ن١ٕ، داب١ػهشدْ
ئ٠ٚ١  ٞداٖاتٛٚدا، ضا٠ٚسِٚاْ ٞد٠ طايَ ٟدا د٠خ١ْ١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ. ي١ َا٠ٚ ٟي١ خؤ ٟخؤ

سَٜهدشاٚ ٚ طٝظت١َ١ رََٝشٜاس١ٜٝنإ دا  َْٝٛإ ١ْخؼ١ ٚ داسِػتني ٟد٠ن١ٜٔ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ
ٚ  ٟ، رََٝشٜاسٟصاْٝاس ٞؤيَنؤْترِ ٞصؤستش ٠ٚد٠طت بَٝٓين. طٝظت١َ١ناْ ٞػْٛٚاغ ٚ صاْٝاس١ٜٝن

سَٜهدشاٚ،  ٞبشِٜاسد٠س٠ناْ ثٝذَاٜٚظتي ٞنؤْترِؤلأ بؤ يَٝو طشَٜذاْ ٟدٜه١ ٞطٝظت١َ١ناْ
 سَٜهدشا٠ٚ. ٟثَٜٝٛظتٝإ ب١ بْٛٝاد ٚ رٜٓط١

 
 ثوختة

دا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ 2000 ٞتاٚتٛآ نشد ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ي١ طايَ ٟئ١ّ ب١ػ١ ئ١ٚ باب١ت١
ٚ  َْٝٛإ ْا٠ْٚذَٜتي ٞصاْٝاس١ٜٝنإ، طٓٛٚس٠ناْ ٞد٠بآ. ػؤسػِ ٞاْٝإ ضئَٝظتا دٝاٚاص١ٜٝن

ئ٠ٚ١ بؤ  ٞن١ّ د٠نات٠ٚ١ ٚ د٠س٠تاْ ٞطتْٛٚ ٞنالأ د٠نات٠ٚ١، داب١ػهشدْ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝني
 ٞب١ تٝه١َيَهشدْ خؤٜإ ناس٠ن١ٜإ به١ٕ. ثَٜٝٛظتي ٟناس١َْذ٠نإ د٠س٠ِخظَٝٓآ ن١ ي١ َاي٠ٚ١َ

 ٞبْٛٝاد١ٜن ثَٝهٗاتني ٟسَٜهدشا٠ٚنإ س٠ْط١ ببٝت١َ ٖؤ ٠ٟط١ٚس ٟداَٖٝٓإ ٚ ق١باس٠
د٠ٜإ  ٟناسا١َ ْٞٛآ ن١ ٖاٚنات ١ّٖ داَٖٝٓإ خَٝشاتش د٠نا ٚ ١ّٖ ٖاٚئا١ْٖط ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

سَٜهدشاٚ  ٟتٝؤس ٞض١َو ٚ ٚاتاناْ ٞنشدْ ١ٖٜٞصاس ناس١َْذٜؽ د٠س٠ِخظَٝٓآ. بؤ ناسا
 ٟسَٜهدشاٚ ١ٖطت ثآ د٠نشآ. ي١ د١ٜ٠ ٟستٝؤ ٞٚاتاناْ ٞنشدْ ٜٞثَٜٝٛظتي ب١ ١َْْٛٝت٠ٚ١

دٝاٚاص١ٜٝ  ٞداٖاتٛٚدا ط١يَٝو تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ د٠بٝٓين ط١باس٠ت ب١ دٜاسٜهشدٕ ٚ د٠طتٓٝؼاْهشدْ
ئ٠ٚ١ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ئ١ّ دٝاٚاصٜٝا١ْ  ١ْٞت٠ٚ١ دؤساٚدؤس٠نإ ٚ دٜاسٜهشْ ٞنٛيتٛٚس١ٜٝناْ

 ١ رَٜش ناسٜط١س٠ٚ١ٜٝ.بْٛٝاد سَٜهدشا٠ٚنإ د٠خات داسِػتني ١َٖٟٜٚٔ ٚ نان١ًَ
 ٞخَٜٛٓذْ ٠َْٛٝٞسِؤن ٞئاَٜٚت١نشدْ ب١سٜٔ ب١ ١َب١طتي ٞداٖاتٛٚدا ١ٖٚيََٝه ٟي١ د١ٜ٠

خؤَإ د٠بٝٓين. ١ٖسض١ْذ٠ ئ١ٚ ػت١ ْاتٛاْآ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٟب١ ضاٚ ٞباصسطاْ ٞبٛاس٠ناْ
هدشاٚ ٠ٚى سَٜ ٟخَٜٛٓذ٠ٚ١َْإ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشا٠ٚنإ د٠طؤسآِ. تٝؤس ٟبطؤسِآ، ب١لآّ ػ٠َٛٝ

 ٞسٕٚٚ ٚ ْضٜو ي١ط١لأ بٛاس٠ناْ ١ٜٞنَٝو ي١ طٛٚد٠ٚسطش٠نإ ي١ّ ئاَٜٚت١ب١ْٚٛ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝن
ٚ ط١سضا٠ٚ َشؤ١ٜٝنإ،  ٞثَٝشطؤًَْٝ ٜٞ، ب١س٠َِٜٛب١سٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٠ٟٚى، س٠فتاس ٟدٜه١

 ١ٜ١ٖ. ٟب١س١ََٖٗٝٓإ ٚ رََٝشٜاس ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سٜٞطتراتٝز ٞثلاْذاْاْ
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 ليَذواٌ ثشطياس بؤ باغ و

 ذا ئاطإ د٠نات؟ٜي١ ب١س٠َِٜٛب١س ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى نؤَجٝؤتَٝش ضا٠ٚدَٜش -1
سَٜهدشاَٜٚو داْآ؟  ٟصاْٝاس١ٜٝنإ د٠بآ ناسٜط١س١ٜٝى ي١ ط١س ئايَؤص ٞئاٜا ػؤسػِ – 2
 به٠ٚ١. ٞسْٚٚ

سَٜهدشاٚ  ٞي١ ط١س ب١ػ١ ئٝذاس١ٜٝناْ ٟصاْٝاس١ٜٝنإ ناسٜط١س ٞئاٜا د٠بآ ػؤسػِ – 3
 به٠ٚ١. ١ٖٞبآ؟ ػ

 ب١صس د٠طؤسِآ؟ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟصاْٝاس١ٜٝنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ثٝؼ١ ٞػؤسػِ – 4
داٖاتٛٚدا  ٞ( ي١ سَٜهدشا٠ٚناْٞ)َْٝٛنج ْٟا٠ْٚذ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سؤيَ – 5

 د٠طؤسدِسَٜٔ؟
 ؟د٠بٝني ٟ"ناسنشدٕ ي١ َاي٠ٚ١َ"دا بؤ ب١س٠َِٜٛب١س ٞض ثشغ ٚ طير ٚ طشفتَٝو ي١ ئ١نجاَ – 6

 ن١ ي١ َاي٠ٚ١َ ناس د٠ن١ٕ؟ ٟبؤ ئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٟطَٛإ ي١ ض دؤس٠ ثشغ ٚ طيرٚ طشفتَٝو د٠ن١
ٚلآت١ن١ٜإ دا  ٟسَٜهدشا٠ٚ راثؤ١ْٝٝنإ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى داسَِٜزسإٚ؟ ئاٜا ي١ط١لأ نٛيتٛٚس – 7

 ٞهخ١يَ ٞ( ي١ط١لأ ب١ٖاناْٞ)راثؤْ ٜٞاباْ ٟب١س٠َِٜٛب١س ١ٜٟى د٠طش٠ٚ١ْ؟ ئاٜا ناس ٚ نشد٠ٚ٠
 بانٛٚس ١ٜى د٠طشَٜت٠ٚ١؟ ٟئ١َشٜها

 ٟس٠فتاس ب١سٜني ٟسَٜهدشاٚ ت١ْٝا رَٜشنؤَا١ٜن١ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟتٝؤس ٟ"ضٛاسض٠َٛٝ – 8
 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ ػ ٟ"، ي١ط١لأ ئ١ّ قظ١دا ٖاٚسِاٜٞسَٜهدشا٠ٚ

ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى ث٠ٜٛ١ْذٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ  ٟسَٜهدشاٚ ٚ رََٝشٜاس ٟتٝؤس ٞخَٜٛٓذْ ٞبٛاس٠ناْ – 9
 ١ٜ١؟ٖ
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  يثاشكؤ

 )أ(
 زيَكخساو يتيؤز يثةزةضةندن

 

 سيَكخشاو يتيؤس يثةسةطةىذى

ًََبٕٛٚ ٚ ط١ػ١نشد١ْ. ب١  ٞثشِؤط١ٜ١ن ٞسَٜهدشاٚ، ب١س١َٖ ٟتٝؤس ٟئَٝظتا ٞدؤخ نا
دؤساٚدؤس ٚ  ٟب١سد٠ٚاّ، صاْهؤنإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ ب١ ثَٝؼ١ٓٝ ٟض١ْذٜٔ د١ٜ٠ ٞتَٝج١سبِْٛٚ

٠ٚ٠ سَٜهدشا٠ٚناْٝإ تاٚتٛآ نشد ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْٝإ ي١ ط١س نشدٕ. دؤساٚدؤس ٟسٚاْط١
ئ١ٚ باب١ت١ ن١  ٟئ١ّ ن١طا١ْ ٚ سْٚٚهشد٠ٚ١ْ ٞئ١ّ ثاػهؤ١ٜ ئاٚسدِا١ٜ٠ٚ١ْن١ ي١ سؤيَ ١َب١طتي

ئ١ّ تاٚتٛآ نشد١ْدا ئ١ٜ٠ٚ١ ن١  ٟي١ ط١ستاط١س ٞط١س٠ن ٞئ١َُٝ ضؤٕ ط١ٜؼت١ٜٓٚٛ ئَٝش٠. باب١ت
ب١نؤ١َئَ.  ٞث١س٠ط١ْذْ ٞط١َبٛٚي ١ٟ سَٜهدشاٚ، س٠ْطذا٠ٚ١ْتٝؤس١ٜٝ با٠ٚنإ ط١باس٠ت ب

ٚ ػشِؤظ١ناسٜٝإ ي١ ط١س  ٞط١سد٠ّ خشا١ْٚت١سِٚٚ، ١ٖيَظ١ْطَٝٓذسإٚ ٚ ػ ٜٞتٝؤس١ٜٝنإ ب١ دسٜزَا
 ٞب١ست١طهبْٛٚ ٟنشا٠ٚ، تَٝشِٚا١ْٓٝ تاص٠نإ ط١باس٠ت ب١ سَٜهدشاٚ ٜاس١َتٝذ٠س بٕٛٚ بؤ ئ٠ٚ١

 بآ. تٝؤس١ٜٝ ط١س٠تا١ٜٝنإ ئاػهشا
ثَٜٝٛظت١ ئ١ٚ باب١تا١ْ ئ١َشِؤن١ ي١  ٟن١ٚات١ تؤ ئ١ط١س د٠ت١ٚآ ي١ٚ باب١ت١ تآ بط١

سَٜهدشاٚ  ٟطؤسِاْهاس١ٜنإ ن١ تٝؤس ََٜٞٝزٚٚ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ دا سٚٚ د٠دا ٚ ١ٖس٠ٖٚا، س٠ٚت
 .ٟب١خؤ٠ٚ١ٜ د٠ٜٛ تا ط١ٜؼتؤت١ ئ١ّ قؤْاغ١ تاٚتٛآ به١
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 ضواسضيَوةيةك يثيَكَيَياى

( دسا. 20 ٟثٝؽَ ئ١ّ ط١د١ٜ٠دا)ط١د٠ ٟسٜهَدشاٚدا ي١ ط١د٠ ١ٟٓٝ ي١ تٝؤسساطت١ق ١ٖٞٚيَ
بٝظت١ّ ١ٖبٕٛٚ ن١ ي١ ب١ػَٝهذا باطٝإ د٠ن١ٕ.  ٟ، ثَٝؽ ط١د٠ٞديَدؤػ ٝٞد ٞن١ّ خايَ

 ٞٚ ٠َْٛٝسِؤن ٞضٛاسض١ٜ٠َٛٝن١ ن١ بتٛاْآ ض١ٝت ٞ، ثَٝهَٗٝٓاْٞط١س٠ن ١ٖٞسبؤ١ٜؾ، باب١ت
ًََبٕٛٚ ٚ ثٛختبْٛٚ بؤ سٕٚٚ بهات٠ٚ١. ٚات١ تؤ ب١  ٟٖاٚض١سخمإ ب١ ت١ٚاٚ ٟشاٚسَٜهد ٟتٝؤس ٞنا

 ؟ٟد٠ن١ ٟٚ ثؤي١َٓٝ ٟسَٜهدشاٚ سَٜو د٠خ١ ٟض ػ١ٜ٠َٛٝى تٝؤس
سٜهَدشاٚدا دٚٚ س١ٖ٠ْذ ثٝذَاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نشآ ٚ ئ١ّ دٚٚ  ٟتٝؤس ٞد٠يََٝٔ ي١ ث١س٠ط١ْذْ

اغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ ١ٜن١ّ ب ٟس١ٖ٠ْذ 1در ب١ ١ٜنترٜؼٝإ خظتؤت١سِٚٚ. ٟس١ٖ٠ْذ٠ؾ سٚاْط١
 ٟ، سٚاْط1960١ ١ٜٞن١ّ(، ب١س ي١ طايَ ٞسَٜهدشا٠ٚنإ دؤسَٜو طٝظت١َٔ.)بشِٚا١ْ ب١ػ

ٚ  ٟسَٜهدشاٚدا صالأ بٛٚ. سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ دٜاسد٠ خؤبز ٟطٝظت١َ١ داخشا٠ٚنإ ب١ ط١س تٝؤس
، 1960 ٟد١ٜ٠ ٞدٝاٚاص ي١ رٜٓط١ د٠ٖات١ٓ ئ١رَاس. ي١ط١لأ د٠طتجَٝهشدْ ٞط١سب١خؤناْ

سَٜهدشاٚدا نشد.  ٟب١ صايَبٕٛٚ ب١ ط١س تٝؤس طٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ، د٠طتي ْٟط١سٚا
 ٝٞسَٜهدشاٚ ضشِبب٠ٚ١ْٚٛ، د ٞسابشدٚٚ ن١ ي١ ط١س تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ ٞتَٝشِٚا١ْٓٝناْ

دٜه١ دا ن١ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س سٚٚداٚ ٚ ثشِؤط١ د٠س٠ن١ٝٝ  ٞخؤٜإ ب١ تَٝشِٚاَْٝٓٝه
ئ١ّ  ٞب١ د٠س٠نجا١َناْ ٟد٠ّٚٚ ث٠ٜٛ١ْذ ١ٟس سَٜهدشاٚ د٠نشد. س١ٖ٠ْذناسٜط١سداس٠نإ ي١ ط

 سَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ١ٜ١ٖ. ٟبْٛٝاد ٟدٚاٜٝا١ْ
بٕٛٚ، ب١يَطاْذٕ د٠نا ٝع١قلآْ ٟدر ب١ ١ٜى ٚ ْانؤى ١ٜ١ٖ. سٚاْط١ ٟيَٝش٠ؾ دا دٚٚ سٚاْط١

٠ناْٝإ ئاَانج١ ثَٝؼ٠ٛخت دٜاسٜهشاٚ سَٜهدشاَٜٚو ب١ ئاَشاصَٜو بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٟن١ بْٛٝاد
ي١ ط١س ئ٠ٚ١ د٠نا ن١ بْٛٝاد  ٟثَٝذاطش ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟداد٠ْشَٟ. ي١ ب١ساَب١سدا، سٚاْط١

 ٞناسٜط١س ي١ ط١س سَٜهدشاٚ داد٠ْشَٜٔ ٚ ي١ ١ٖٚيَ َٟٖٝض٠نا١ْ ن١ ب١ ٖؤناس ْٞانؤن ٞد٠س٠نجاَ
 ٟٚسَٜهدشا ٟتٝؤس ٞث١س٠ط١ْذْ ٞئا س٠ٚت – 1 ٟد٠ط١لآت ٚ نؤْترؤٍَِ دإ. خؼت١ ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ

ئ١ّ  ٞد٠س٠نجا١َناْ ٟٚ س١ٖ٠ْذ ٞلا١ٜٕ ٚ س١ٖ٠ْذ طٝظت١َ ٟٖاٚض١سخمإ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ئا، ٚ. ى. 1
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تٝؤس١ٜٝ)ي١  ٞضٛاس دؤس٠ ض١َه ٞئ١ّ خؼت١ٜ١، ْٝؼاْذاْ دٚا١َٜٝإ بؤ د٠سد٠خا. ١َب١طتي
 (.4 ٟتا دؤس 1 ٟدؤس

سَٜز١ٜٝ٠. ي١ باط١نإ دٚاتشدا نؤ١َيَٝوَ  ١ٖٞس ناَٝهَٝإ، ػتَٝه ٞص١َ٠ْ ٟضٛاسض٠َٛٝ
 ٟداسَِٜز٠ستإ ثآ د٠ْاطَٝٓين ن١ ي١ّ ط١سد١َ٠دا رٜإٚ. صاْٝاس١ٜٝنإ د٠سٜذ٠خ١ٕ ي١ خؼت١ ٟتٝؤس

سَٜهدشاٚ بؤ  ٟتٝؤس ٞب١طٛٚدَإ بؤ تٝط١َٜؼتن ي١ ث١س٠ط١ْذْ ئادا نؤ١َيََٝو سَٜٜٓٛنَي – 1
 د٠خات١سِٚٚ.

 
 
 

 
 ٖاٚض١سخ ٟسَٜهدشاٚ ٟتٝؤس ٞث١س٠ط١ْذْ ٞئا: س٠ٚت – 1 ٟخؼت١

 
 ٠ٚٞى ئاَشاصَٜه ٞسٜهَدشاٚ ي١ّ ط١د١ٜ٠دا، سَٜهدشا٠ٚناْ ٟتٝؤس ٜٞط١س٠تا ٟئاساطت١

ي١  ٜٞناسا١َ ، بؤ ط١ٜؼتن ب١ ئاَانج١نإ َٜٚٓا د٠نشد ٚ ط١سنجٝإ بؤ ٠ٚدٜٗاتنيَٞٝهاْٝه
 ٟتٝؤس ٞبؤضْٛٚ ٟػٝهشد٠ٚ١ْسَٜهدشاٚ ساد٠نَٝؼا. بؤ  ٞب١ػ١ ناسنشد١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ

 ٠ٚسد٠طشٜٔ.  1 ٟدؤس ٟئ١ّ ط١سد١َ٠، ن١يَو ي١ ْاٚ ٞداسَِٜز٠ساْ

 – 1930 قؤْاغ١ن١ َٟا٠ٚ
1900 

1960 – 
1930 

1975 – 
1960 

 1975 -؟ 

 ٞطٝظت١َ ٟئاساطت١
 دٚاٜين ئ١نجا١َنإ ٟئاساطت١

 ٞط١س٠ن ٞباب١ت
 

 ٟتٝؤس ٞثؤي١َٓٝنشدْ
 

 داخشاٚ
 ٞع١قلآْ
 ٜٞناسا١َ

 َٞٝهاْٝه
 1 ٟدؤس

 داخشاٚ
 ٞنؤ١َلآ١ٜت

 ٟتاى ٚ ث٠ٜٛ١ْذ
 َٜٞشؤ
 2 ٟدؤس

 نشا٠ٚ
 ٞع١قلآْ

١ْخؼ١نإ ب١ 
 ثَٜٝٛظت ٝٞث

 3 ٟدؤس

 نشا٠ٚ
 ٞنؤ١َلآ١ٜت

 د٠ط١لآت ٚ طٝاط١ت
 4 ٟدؤس
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طٝظت١َ١ داخشا٠ٚناْٝإ ١َب١طت١، ب١لآّ  ٟثَٝؼطشيما١ْ 2 ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس
ْائابٛٚسٜٝؽ  ٟي١ ط١س ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ْاف١س١َٝٝنإ ٚ ثشط١ ث٠ٜٛ١ْذٜذاس٠نإ ب١ ئ١ْطٝض٠ ٟثَٝذاطش

 ثَٝؼبٝني ٝٞت١ٚاٚ د ٞداسَِٜز٠سا١ْ، سَٜهدشا٠ٚنإ ئاَشاصَٜه ٟئ١ّ تٝؤس ٞبؤضْٛٚ ٝٞث د٠ن١ٕ. ب١
ي١َض١ػ١ٓ داسَِٜزآ،  ٞ، ٜاطانإ ٚ باب١تٞف١سَ ٟث٠ٜٛ١ْذ ٞد٠ٜتٛاْ ٟنشدٕ ١ْبٕٛٚ. ب١س٠َِٜٛب١س

ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ، ثَٝط١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ، ْؤس١َِ ٚ ئ١ٚ  ْٞاف١سَ ٞب١لآّ ط١َبٛٚي
سَٜهدشاٚ  ٞئ١ْذاَاْ ٞثَٜٝٛظت١ٝٝ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝناْ ١ٖٕ ن١ بؤ ٠ٚدٜٗاتنيدؤطتا١ٜتٝٝا١ْؾ 

 ثَٝو دَٜٔ.
 ٟداسَِٜز٠سإ ي١ َا٠ٚ ٟ( د٠ط١سَِٜت٠ٚ١. تٝؤس3ط١َّٝٝ ) ٟ( بؤ دؤسٟبٕٛٚ )ٖضسخٛاص ٞع١قلآْ

 دا سَٜهدشا٠ٚناْٝإ ٠ٚى ئاَشاصَٜو بؤ ٠ٚدٜٗاتني1970 ٟد١ٜ٠ ٞٚ ط١س٠تانا1960ْ ٟد١ٜ٠
، ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ بآ ٟا ٚ ثَٝٓاط١ د٠نشد. ئ١ٚإ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س ق١باس٠ئاَانج١نإ َٜٚٓ

 ٟطٛنجاٚ ٟبْٛٝاد ٟدٜاسٜه١س ٞب١ رٜٓط١ ٠ٚى طؤسا٠ِٚ ط١س٠ن١ٝٝ ثَٜٝٛظت١ناْ َٜٞتُا١ْ
بْٛٝاد ي١ط١لأ  ٞط١َّٝٝ، ثَٝه٠ٚ١ طٛنجاْ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٟسَٜهدشاٚ د٠نشد. ب١ بشِٚا

سَٜهدشاٚ ئاطاْتر بهات. ب١  ٞئاَانج١ناْ دٛاص٠نإ، د٠نشآ ٠ٚدٜٗاتنيطؤسِا٠ٚ ثَٜٝٛظت ٚ ديَ
 سَٜهدشاٚ بها. ٟخشاخ ي١ بْٛٝاد، د٠تٛاْآ ١ٖس٠ِػ١ ي١ َا٠ٚ١ْ ثَٝض١ٚا١ْؾ ن١يَو ٠ٚسطشتني
صؤس ي١ رٜشَ  ٞئ١َشِؤن١ ئ١َُٝ ي١ سَٜهدشاَٚإ ١ٜ١ٖ، تاسِاد١ٜ٠ن ٟدٚاداس ئ١ٚ تَٝط١ٜؼت١ٓ

، دؤسٜوَ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟضٛاس١َ٠. سٚاْط١ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٞسٚاْط١ناْ ٟناسٜط١س
 ٟئ١ّ تٝؤس ٟنشا٠ٚدا، ب١ بشِٚا ٞطٝظت١ََٝه ٟثٝهََٗٝٓا٠ٚ، ب١لآّ ي١ ضٛاسض٠َٛٝ ٟط١سِا٠ٚ١ْ

ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ْٝ،  ٞع١قلآْ ١ٖٞٚيَ ٞسَٜهدشاٚ ت١ْٝا ب١س١َٖ ٟناسٜط١س ٟداسَِٜز٠سا١ْ بْٛٝاد
د٠ط١لآت ي١ سَٜهدشاٚدا ب١  ١َٝٝٞن١ ن١ ي١ َْٝٛإ ب١س٠ناًَُْلاْ ٟب١يَهٛٚ ي١ رَٜش ناسٜط١س

نؤْترِؤلأ سٚٚ د٠دا. ئ١َُٝ ئ١ٚ سؤلآ١ْ باغ د٠ن١ٜٔ ن١ ١ٖس ناّ ي١ّ  ٠ٚٞد٠طتَٗٝٓاْ ١َب١طتي
سَٜهدشاٚدا طٝشَِاٜٚا١ْ. ب١لآّ ط١س٠تا ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ، َٖٝٓذٜوَ  ٟداسِٜزَا١ْ ي١ تٝؤس ٟنؤ١َي١َ تٝؤس

 باغ به١ٜٔ. ٞبٝظت١ّ نشإٚ ب١ نٛست ٟب١س ي١ ط١د١ٖ٠ٚلأ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ن١ 
 

 داسِيَزةسةكاٌ ييةكةمين تيؤس

ناس ١ٜ١ٖ. بؤ ١َٜٓٚ د٠صاْين ن١ د١ْ١سِالأ َؤتؤسِ  ٞصؤسب١َإ، ػاس٠صاُٜٝإ ي١ ط١س داب١ػهشدْ
ذا، تشِؤَب١ًَٝنإ ب١ ٝلا٠ٚن ٞب١ ط١س صنجير١ٜ٠ى ئ١سن ٞثٝؼ١ناْ ٞداب١ػهشدْ ٟد٠تٛاْآ ي١ سَٜطا

ٚ ثظجؤسِا١ْ ٚ  ٞصؤس تاٜب١ت ٞناس١َْذط١يَٝو ن١ ئ١سن ٞٔ تٝضَٛٚ، ب١س١ّٖ بَٝٓآ. بْٛٚن١َترٜ
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د١ْ١ساِلأ  ٞب١س١ََٖٗٝٓاْ ٟصؤس ي١ ثشِؤط١ ٚسد ٚ طتاْذاسدنشاٚ ئ١نجاّ د٠د٠ٕ، د٠طتج٠َٛٝسطشتني
ئ١ّ باب١ت١ ن١ تاٜب١تم١ْذٟ باؾ ي١ َْٝٛ  َؤتؤسدِا ثَٝو دَٜٓٔ، ب١لآّ ػاس٠صابٕٛٚ ٚ ْاطٝني

ئ١ّ  ١ٜٞن١َ ٞفؤسدِ، ي١ طاي١َناْ ٟتاص٠ ١ْٝ. ناتَٝو ن١ َٖٝٓش ٞناسدا١ٜ، ػتَٝه ٞػهشدْداب١
تشِؤَبٌَٝ ْاطشا، دٚٚ ط١د٠ ي٠ٚ١ ثٝؽَ ي١  ٞبٝظت١ّ(، ٠ٚى ب١س١ََٓٝٗ١ٖسَٜه ٟط١د١ٜ٠دا )ط١د٠

 1776 ٞثآ دسابٛٚ. بؤ ١َٜٓٚ ئاداّ سمٝت ي١ طايَ ٞناس ط١سْر ٚ طشْط ٞئ١ٚسٚٚثادا داب١ػهشدْ
 ٟد٠سص ٟناس ي١ ثٝؼ١طاص ٞداب١ػهشدْ ٠ٞت ب١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝ باػ١ ئابٛٚس١ٜٝناْط١باس

، ١ٖس ٞتان١ن١ط ٟد٠ ن١غ ب١ ػ٠َٛٝ ٞ. سمٝت طٛتْٞٛٚط ٞدسٚٚطتهشدٕ دا نؤ١َيََٝو باب١ت
سؤرَٜو دا  ٟي١ َا٠ٚ ٟناَٝإ ئ١سنَٝهٝإ ب١دآ ط١ٜاْذ ٚ تٛاْٝإ ضٌ ٚ ١ٖػت ١ٖصاس د٠سص

دٝاٚاص ٚ ط١سب١خؤ ن١  ٞا ئ١ط١س ١ٖس ناّ ي١َا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝندسٚٚطت به١ٕ. ي١ ناتَٝو د
ئ١نجاّ بذ٠ٕ، ئ١ط١س  ٟد٠سص ٞتاٜب١ت ب١ ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞد٠ٜا١ْٜٚظت ١َٖٛٚ ئ١سن١ناْ

دسٚٚطت به١ٕ. سمٝت ب١ٚ  ٟت١ْٝا دٚٚط١د د٠سص ٞصؤسٜؼٝإ ب١خت ١ٖبٛٚا١ٜ، سؤرا١ْ د٠ٜاْتٛاْ
 ٞق١بٛٚيَ ٜٞئاطا ٠ب١سإ ب١ ع١قٌَ ٚ تَٝط١ٜؼتنيئ١َشِؤن١ ب١سَِٜٛ ٟد٠س٠نجا١َ ط١ٜؼت ن١ ئ٠ٚ١

 ١ٖٞبآ. ػؤسػِ ٟٚاتاداس ٟئابٛٚس ٜٞناس د٠تٛاْآ ناسا ٞد٠ن١ٕ، ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ داب١ػهشدْ
 ٟساد٠ ٝٞديَدؤػ١ٝٝنإ، ب١ ث ١ٜٞٝنٝوَ ي١ طشْطترٜٔ سٚٚدا٠ٚ ط١ٚس٠ ٚ د ٟثٝؼ١طاص

بٛٚ. ئ١ّ طؤسِاْهاس١ٜٝ بٝظت١ّ دا  ٟسَٜهدشاٚ، ب١س ي١ ط١د٠ ٟي١ ط١س تٝؤس ٞناسٜط١سبْٛٚ
ي١  ٞدٝٗاْ ٟػ١سِ ٞثَٝهشد. ئ١ّ ػؤسػ١ِ ي١ نؤتا١ٜٝناْ ط١ٚس١ٜ٠ ي١ ئٝٓطًٝض د٠طتي

ي١ ئ١َشٜها دٚٚ  ٟثٝؼ١طاص ٞطشت٠ٚ١. ػؤسػِ ٞئ١َشٜهاػ ٚ داٜٚنَي ٟئاتلاْتٝهٝؽ تَٝج١سِ
طشت٠ٚ١ ٚ  َٜٞشؤ َٟٖٝض ٝٞصؤس خَٝشا د َٞٝهاْٝه ١ٖٟبٛٚ: ٖٝضَ ٞط١س٠ن ٟت٠ٚ١س

. ٟطؤسِ ٟطٛاطت٠ٚ١ٓ ٚ ٖاتٛٚضؤ ٞئاط١ٓنإ، صؤس خَٝشا ػ٠َٛٝناْ ٜٞناْالأ ٚ س ٞدْدسٚٚطتهش
دْٝادا بٛٚ. ناسط١نإ  ٟصؤس ي١ ط١ساْظ١س ٟناسط١ ئ١ّ طؤسِاْهاسٜٝا١ْ ٠ٚط١سِن١ٚتني ٞب١س١َٖ

( ب١ َٞٝهاْٝه ٟط١دإ ََٝهاْٝو )ئاََٝش ب١نؤ١َلأ بؤ ٠ٚط١سِخظتني ٞد٠ط١لآت ٞد٠ٜاْتٛاْ
 ٜٞثاثؤسِ ٜإ ي١ س ١ٟ ٚ باؾ ب١ناس بَٝٓٔ. نالآ ب١س١َٖٗات٠ٚٛنإ ب١ ٖؤناساَ ٞػ١ٜ٠َٛٝن

ئ١ّ ثشطا١ْ ي١  ٟصؤس ١ٖسصإ بطٛاصس٠ٚ١َٜٓ. ناسٜط١س ٞٚلآت ب١ ْشخَٝه ٟئاط٠ٚ١ٓ بؤ ط١ساْظ١س
ناسط١نإ،  ٞد٠بآ صؤس سٕٚٚ ٚ ئاػهشا بآ. دسٚٚطتهشدْ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟط١س داسػِتن ٚ ١ْخؼ١

ب١س١ََٖٗٝٓاْٝؽ  ٜٞناسا١َ ٟبْٛٝادط١يَٝو بٛٚ ن١ ثشِؤط١ هٗاتنيب١ ثَٝ ٖاٚنات ثَٜٝٛظتي
ناس٠نإ دٜاس ٚ سٕٚٚ  ٟئاطاْتر بهات. د٠بٛٚ ثٝؼ١نإ ثَٝٓاط١ بهشَٜٔ. د٠بٛٚ س٠ٚت ٚ ئاقاس

سَٜهدشا٠ٚنإ دا دا١َصسَٜٔ ٚ ٚادٜاس بٛٚ  ٟدؤساٚدؤس ي١ َْٝٛخؤ ٟبهشَٜٔ. ثَٜٝٛظت بٛٚ ْا٠ْٚذ
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 ٟد٠بٛٚا١ٜ بْٛٝاد ٞثَٜٝٛظت بٕٛٚ. ب١ نٛست ٞٚئا١ْٖط نشدٕ ػتَٝهٖا ٞثَٝشِاط١ٜؼتن ٚ ناس٠ناْ
 ئايَؤص داسَِٜزسابا١ٜٕ. ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

ئَٝظتاَإ  ٟئٝظتاؾ ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ ئاٚسَِٜو ي١ٚ ١ٖٚلآ١ْ بذ٠ٚ١ٜٓ٠ ن١ ي١ّ ط١د١ٜ٠
 ٟتٝؤس ١ٖٞٚيَ ٞسَٜهدشاٚ نشإٚ. ي١ تاٚتٛآ نشدْ ٟبٝظت١ّ( ط١باس٠ت ب١ تٝؤس ٟ)ط١د٠
 ١ٜن٠ٚ١َ١ د٠طت ثآ د٠ن١ٜٔ. ٟدؤس ٞس٠ناْداسَِٜز٠
 

 يةكةو  يجؤس يداسِيَزةساى يتيؤس

نلاطٝو ب١ْاٚباْطٔ. ب١َٓا ٜإ َؤد١ًَٜ  ١ٜٟن١ّ، ب١ قٛتابخا١ْ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس
دٝٗاْطير٠ناْٝإ داسػِت ن١ د٠نشآ ي١ ١َٖٛٚ باسٚ دؤخٝوَ دا طٛٚدٜإ يـآ ٠ٚسطيردسآ. ١ٖس 

 ٞد، سَٜهدشا٠ٚناْٝإ ي١ ب١ٓس٠ِت دا ب١ طٝظت١َ١ داخشا٠ٚنإ د٠ْاط٠ٚى ثَٝؼترٜؽ باسمإ نش
 ناسا١َ ثَٝهٗاتٕٛٚ. ٞئاَانج١ناْٝإ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ن١ بؤ ٠ٚدٜٗاتني

 
 صاىظتي يفشيذسيك تايمؤس و بةسِيَوةبةسايةت

 ٟب١ خظت١ٓسِٚٚ 1911 ٞفشٜذسٜو تاًٜؤس ي١ طايَ صاْظتي ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞب١َٓاناْ نتَٝبي
تاًٜؤس  2ذا بلآٚبؤ٠ٚ.ٜسَٜهدشاٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟؤس١ٜٝ دٝذد١ٜٝنإ ي١ ضٛاسض١ٜ٠َٛٝن١َين تٝ

د٠نشد. ئ١ٚ ب١  َٟٝذظلأ ٚ بتٗؤيَِ ي١ ثٓظًٝعاْٝا ناس ئاطني ٟئ١ْذاصٜاسٜوَ بٛٚ ٚ ي١ نؤَجاْٝا
ب٠ٚ١ بٛٚ  ٟ، صؤس تْٛٚذ با٠ٚسِٟناس دٜتبٛٚ ٞي١ ط١س ػَٝٛاص٠ناْ ٟخؤ ٟب١ ضاٚ ٟئ١ٚ ػتا١ْ ٝٞث

بَٝٓٔ. تاًٜؤس ب١  ٞئ٠ٚ١ْذ١ٜ٠ ن١ د٠تٛأْ ب١س١َٖ ٝٞت١ْٝا ١ٜى ي١ ط ٟنشَٜهاس ْٞذ٠ناْن١ ْا٠ٚ
خؤؾ بٛٚ باػترٜٔ ػَٝٛاص  ٝٞساطتهشد٠ٚ٠. ث ٟن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ ػَٝٛاص٠ صاْظت١ٝنإ ئ١ّ باب١ت١

 ثٝؼ١. ناسَٜو بذؤصَٜت٠ٚ١، ػتَٝو ن١ ئ١َشِؤن١ بؤت١ ب١ػَٝو ي١ داسِِِػتني ٞبؤ دآ ب١ دآ نشدْ
ثٝؼَٓٝاس نشد ن١ ب١  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟثاؾ ض١ْذٜٔ طالأ ناس ي١ط١لأ نشٜهَاس٠نإ، ضٛاس ب١َٓا ئ١ٚ

 – 1ثشِ َاْا ي١ ب١س١ََٖٗٝٓإ دا.  ٞصٜاتشبَْٛٚٝه ٟئ١ٚ ئ١ّ ب١َٓاٜا١ْ د٠تٛأْ بب١ٓ ٖؤناس ٟبشِٚا
بزاسدٕ ٚ ١ٖيَ – 2، ٜٞٚ طؤتش٠ ٜٖٞان١صا ٞػَٝٛاصٜهَ ٞػَٝٛاص٠ صاْظت١ٝٝنإ ي١ دٝات ٞدٝطَيرنشدْ

ئاَانج١نإ  ناس بؤ ٠ٚدٜٗاتني ٟٚ ٖٝضَ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟٖاٚناس – 3نشٜهَاسإ،  صاْظتي ٞساَٖٝٓاْ
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ي١ َْٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١سإ  ٞب١سثشطا١ٜت ١ٜٞنظاْ ٞداب١ػهشدْ – 4، صاْظتي ٞػَٝٛاصٜهَ ٝٞناس، ب١ ث
نشدٕ ئ١نجاّ بذ٠ٕ ٚ  ١سػتيثلاْذاْإ ٚ ط١سث ٞٚ نشٜهَاسإ دا، ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ئ١سن

 ٚ دآ ب١ دآ نشدٕ. ٞثشاِنتٝه ٟنشٜهَاس٠ناْٝؽ ناس
بؤ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٞب١ست١طه ١ٞنٝٝب١ ئاٚسدِا٠ٚ١ْ ي١ سابشدِٚٚ تَٝذ٠ط١ٜٔ ن١ تاًٜؤس، ْا٠ْٚذَٜت

سَٜهدشاٚ )طٛنجاٚ ي١ط١لأ  ٟخٛاسٚٚ ناس ي١ ئاطتي دا٠ٚت١ سَٜهدظتني ٞداْا٠ٚ. ئ١ٚ ت١ْٝا ط١سنج
ٜإ  ٟثٝؼ١طاص ٟساَٖٝٓإ ي١ ئ١ْذاصٜاس ٞط١سنشَٜهاسَٜو(. ئ١ط١س تؤ خٛيَٝه ٠َٜٜٛٞب١سب١سِ ٟثٝؼ١

ئ١ّ  ٟتاًٜؤس ب١َٓا ٟن١ ناس ٟي٠ٚ١ تَٝبط١ ٞ، د٠تٛاْٟب١س١ََٖٗٝٓإ تَٝج١سِ به١ ٜٞب١س٠َِٜٛب١س
صؤس  ٞب١ ب١ػَٝه ٞن١ ئ١ٚ ساطت١ٝٝؾ ١ٜ١ٖ ن١ ئ١ٚ ت١ْٝا ط١سنج ٟداسِػت٠ٚٛ. دٝا ي٠ٚ١ ٟبٛاسا١ْ

 ٟٚ ب١ست١طو ي١ ضالان١ٝٝ سَٜهدشا٠ٚنإ دابٛٚ. ب١لآّ ب١ ١ٖس سالأ، تاًٜؤس ثٝؼ١ ن١ّ
نشد ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠بآ، باػترٜٔ ػَٝٛاص  ٟئ٠ٚ١ ٞباط ٞ. ئ١ٚ صؤس ب١ سْٟٚٚطؤسِ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ

 ب١س٠َِٜٛب١سا١ْ ن١ ١ٖٞس ناسَٜو ب١ باػترٜٔ ػ٠َٛٝ، تاٚتٛآ به١ٕ ٚ داَْٝٔ. ثاػإ ئ١سن ٞبؤ نشدْ
 ٞديَٓٝا بٕٛٚ ي٠ٚ١ ١ٖيَبزَٜشٕ ن١ باػترٜٔ ػَٝٛاص بؤ نشدْ نشَٜهاس٠نإ ب١ ١َب١طتي ٟب١ ٚسد

 ناس٠ن١ٜإ ب١ناس د٠ب١ٕ ٚ ث١س٠ٚسد٠ٜإ به١ٕ ٚ ئ١ْطٝض٠ ٚ ديَدؤػٝإ تَٝذا ثٝوَ بَٝٓٔ.
 

 سيَكخشاو يفايؤل و بيةماكاى يٍيَيش

 ٟخؤ ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١ ٞناْد٠س٠نجا١َ ٟبلآٚنشد٠ٚ١ْ ٞن١ تاًٜؤس خ١سٜه ١ٖٟس ي١ٚ نات١
 داسػِتني ٞفاٜؤٍ ط١سقايَ ٟناسط١ ي١ ئ١َشٜهادا بٛٚ، َٖٝٓش ٜٞط١باس٠ت ب١ ب١س٠َِٜٛب١س

 ٟخظت١ٓسِٚٚ ١ٖٞسض١ْذ٠ ئ١ّ دٚٚ ن١ط١ ٖاٚنات ط١سقايَ 3سَٜهدشاٚ بٛٚ. ٞب١َٓاناْ
 ١ٜ٠ٛٞنن١ ١ٖس ناّ ي١ٚإ ثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س د٠نشد، ب١ ػَٝ ٟب١َٓاناْٝإ بٕٛٚ، ب١لآّ ئ٠ٚ١

بٛٚ، ي١  صاْظتي ٟب١س٠َِٜٛب١س ٟتاًٜؤس ي١ ط١س ب١َٓا ٞدٝاٚاص بٕٛٚ. ئاٜذٜاناْ ٟب١سضاٚ ي١ ١ٜنتر
 ٟخؤ ٞب١س٠َِٜٛبشدْ ٟض١ْذٜٔ طاي١َ ٞئ١صَْٛٚ ٟي١ ط١س ب١َٓا ٟخؤ ٞناتَٝو دا فاٜؤٍ ب١َٓاناْ

ؤ ١َٖٛٚ بٛٚ ن١ ب طؼتي ٞب١َٓاط١يَٝه داسػِتني ٞئ٠ٚ١ؾ، فاٜؤٍ ي١ ١ٖٚيَ ٟ. ط١س٠سِاْٞٛٚط
سَٜهدشاٚدا ن١يَهٝإ يـآ ٠ٚسطيردسآ ٚ بتٛاْآ ئ١ٚ ئ١سنا١ْ  ٞب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ١َٖٛ ئاطت١ناْ

بها. ي١ بيرتإ بآ ن١ تاًٜؤس ت١ْٝا  ٝٞدآ ب١ د ٞبهات٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سَٜو د٠ب ٞسٕٚٚ ٚ ػ
 ناسط١( د٠نشد.  ٟب١س٠َِٜٛب١س سَٜهدشاٚ )ئاطتي ٟخٛاسٚٚ ي١ ط١س ئاطتي ٟثَٝذاطش
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دٝٗاْطيرٜإ ١ٜ١ٖ ٚ  ٞناسا١ٜٝن ٟخؤ ثَٝؼٓٝاس نشد ن١ ب١ تٝط١َٜؼتني ٟٜؤٍ ضٛاس ب١َٓافا
د٠تٛأْ ي١ صاْهؤ ٚ ث١يماْطانإ دا ٠ٚى ٚا١ْ بطٛتش٠ٚ١َٜٓ. ئ١ّ ب١َٓاٜا١ْ، ١ٖسض١ْذ ن١ 

ئ١َشؤ٠ٚ١ِٜٝ  ٞب١سٜٔ ي١ لا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞدٝٗاْطيرٜؽ ْين، ب١لآّ ب١ديَٓٝا٠ٚ١ٜٝ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ٠ٜٚٝإ يـآ د٠نشآ، بشٜتين ي١:ث١ٜشِ

ئاداّ سمٝت١.  ٟناس ٞداب١ػهشدْ ٟئ١ّ ب١َٓا١ٜ ١ٖس ١َٖإ ب١َٓا ناس: ٞداب١ػهشدْ -1
 صؤستش٠ٚ٠ صٜاتش د٠نا.  ٜٞناسا ٟنشدٕ، ب١س١ّٖ ي١ سَٜطا ٟثظجؤسِ
ي١  ٜٜٞاطا ٞ: ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠بآ بتٛأْ بشِٜاس ٚ ف١سَإ بذ٠ٕ، د٠ط١لآتٜٜٞاطا ٞد٠ط١لآت – 2

دسٚٚطت  ٟد٠ط١لآت، ب١سثشطا١ٜتٝؽ خؤ ٟٜهَدشاٚدا ئ١ّ َاف١ٜإ ثآ د٠دا. ١ٖسبؤ١ٜؾ ٜٚشَاِس
 ثٝوَ دآ. ب١ ١َب١طتي ٞيـآ ٠ٚسطيردسآ، ب١سثشطا١ٜت ٞد٠بآ. ناتٝوَ ن١ د٠ط١لآت ن١يَه

 ١ٜنظإ بآ. ٟب١س٠َِٜٛب١سٜوَ د٠بآ ي١ط١لأ ب١سثشطا١ٜت١ٝٝن١ ٞناسٜط١سداسبٕٛٚ، د٠ط١لآت
ي١ٚ ٜاطا ٚ سَٜٛػَٜٛٓا١ْ به١ٕ ن١  ٟ: ناس١َْذ٠نإ د٠بآ ث١ٜش٠ِٚٞهٛثَٝهدٜظجًين ٚ سَٜ – 3

ناسٜط١سداس ٚ  ٟسٜب١َس ٞباؾ، ي١ ئاناَ ٞي١ سَٜهدشاٚدا داْشإٚ ٚ سَٜضٜإ يـآ بطشآ. ١ْصَ
 ٚ ناس١َْذ٠نإ دا ب١ ط١سنجذإ ب١ سَٜٛػٜٛنَي ٜٞس١ْٚٚ ن١ ي١ َْٝٛإ ب١س٠َِٜٛب١س تَٝط١ٜؼتني

نشدٕ  ٞب١دآ ٚ طٛنجاٚ ي١ ط١سنؤ١ْنشدٕ ي١ ط١سثَٝض س٠ٖٚا ن١يَو ٠ٚسطشتنيسَٜهدشاٚ ١ٜ١ٖ ٚ ١ٖ
 ي١ ٜاطا ٚ سَٜٛػ١َٜٓٛنإ.

: ١ٖس ناّ ي١ ناس١َْذ٠نإ د٠بآ د٠طتٛٚس ٚ ف١سَإ ت١ْٝا ي١ ١ٜى ١ٜٞى ب١سثشط – 4
 ف١سَاْب١س ٠ٚسبطشٕ.

 ٞئاَانج ن١ ١ٜى ١َب١طت ٚ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٞ: ١ٖس نؤ١َي١َ ضالان١ٝٝن١ٜٜٞ1ى ئاساطت١ – 5
 ١ٖٟبآ ئاسِاطت١ ٚ سَٜب١س ١ٜ١ٖٟ، د٠بآ ي١ لا١ٜٕ ١ٜى ب١س٠َِٜٛب١س٠ٚ٠ ن١ د٠بآ ١ٜى ١ْخؼ١

 بهشآ.
١ٖس نشَٜهاس  ٟ: ب١سر٠ٚ٠ْذطؼتي ٟي١ ب١سر٠ٚ٠ْذ ٞتان١ن١ط ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ًَٞه١ضبْٛٚ – 6

 طؼتي ٞسَٜهدشا٠ٚ٠ٚ ٠ٚى ػتَٝه ٟب١سر٠ٚ٠ْذ ٟٜإ طشٚٚثَٝو ي١ ناس١َْذ٠نإ ْابآ ي١ ط١سٚٚ
 دابٓشآ.
ن١  ٟ: ي١ ب١ساَب١س ئ١ٚ خض١َتا١ْخض١َتهشدٕ ٟق١س٠بٛٚ ٞثَٝشِاط١ٜؼتن ي١ دٝات – 7

 ١ٖبآ. ٜٞٚزداْ ٞنشَٜهاس د٠ٜانخات١سِٚٚ، د٠بآ َٛٚض١ ٚ ثٝشَِاط١ٜؼتَٓٝه
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د٠ن١ٕ ي١ بشِٜاسدإ  ٟن١ ب١سد٠طت١نإ ب١ػذاس ٟ: ئاَار٠ د٠نا ب١ٚ ئاطت١ْا٠ْٚذَٜتي – 8
ٚ ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ بآ،  ْٟاْا٠ْٚذ ٟبآ ٜإ ب١ ػ٠َٛٝ ٟضشِ ٚ ْا٠ْٚذ ٠ٟٛدا، دا ض بشِٜاسدإ ب١ ػَٝ

 ٞط١س٠ن طٛنجاٚ ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْدا ١ٖبآ. د٠بآ باب١ت ٚ ١َب١طتي ٞد٠بآ ٖاٚط١ْط١ٝٝن
 ٚ باػترنشدٕ بآ ي١ ١َٖٛٚ ئإ ٚ طاتَٝو دا. ٟضانظاص

ب١سص٠ٚ٠ بؤ  ٠َٜٟٛب١سد٠ط١لآت ي١ ب١سِ ٟطٓٛٚس )ئاطت١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ(: ٖٞيراسن – 9
ْٝؼإ د٠دا. ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ د٠بآ ئ١ّ قؤْاغ ٚ ئاطتا١ْ تَٝج١سِ به١ٕ.  ْٞضَترٜٔ ئاطت، ٖيراسن

ي١ َا٠ٚدا ي١ط١ي١َ، ي١ ناتَٝو دا  تٝج١َسِ بهشآ َٖٝٓذٜوَ دٚان١ٚتني ١ٖٞسبؤ١ٜؾ، ئ١ط١س ٖيراسن
 ٞد٠س٠تاْ ١ٜٟنتر طتيٖاٚئا ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ٖاٚت١سٜب١نإ ن١طاْ ََٞٝهاْٝضَ ٞن١ ب١ ٜاس١َت

صؤستش٠. ١ٖيَب١ت د٠بآ ئ٠ٚ١َإ ي١ بير ١ْضآ ن١ ب١س٠َِٜٛب١س٠  ٟث٠ٜٛ١ْذٜطشتٓٝإ ي١ط١ٍَ ١ٜنتر
 ئ١ٚ ػت١ بٔ. ٟب١سص٠نإ، ئاطاداس

 خؤٜإ دا بٔ. ٟطٛنجاٚ ٞد٠بآ ي١ ػَٜٛٔ ٚ نات ٜٞٚ ْاَشؤ َٜٞشؤ ٟ: ط١سضا١ْ٠ٚصّ – 10
آ ب١ساَب١س ب١ ب١سد٠طت١ناْٝإ ديَؤظإ ٚ ب١ : ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠بٚ ٜٚزدإ ١ٜٞنظاْ – 11

 بٔ. ٜٞب١ص٠
 ٟخض١َت( : دٝطَؤسِنَٞ )ب١دآ َٖٝؼتنيناس١َْذ٠نإ ٞخض١َت ٞقؤْاغ ٟط١قاَطير – 12

سَٜو ٚ  ٞب١سص د٠بآ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟب١سصدا ق١س٠بٛٚ ْانشٜت٠ٚ١َ. ب١س٠َِٜٛب١س ناس١َْذ٠نإ ي١ ئاطتي
ثؤطت١نإ  ن١ بؤ ٠ٚخؤطشتني ٟبخا ٚ ديَٓٝا بآ ي٠ٚ١سَٜو  ٟخؤ َٜٞشؤ ٟثَٝو ٚ ثلانم١ْذ َٖٝض

 طٛنجاٚ ١ٜ١ٖ. ٟدَٝطش
ن١ د٠تٛأْ َْٜٛدٛاص بٔ ٚ ١ْخؼ١نإ ثٝاد٠  ٟ: ئ١ٚ ناس١َْذا١ْٟداَٖٝٓإ ٚ َْٜٛدٛاص -13

 صؤس بؤ ئ١ّ ناس٠ ت١سخإ د٠ن١ٕ. ٞصؤس د٠د٠ٕ ٚ َٖٝضَٜه ٞد٠ن١ٕ، ١ٖٚيََٝه
ٚ  ٞ، ٖاٚئا١ْٖططؼتي ٞسؤس ٟب١سصنشد٠ٚ١ْ :طؼتي ٞسؤس ٞدسٚطت نشدْ – 14
 ي١ ْاٚ سَٜهدشاٚدا ثَٝو دَٜٓآ. ١ٜٞٝن١ٝت
 

 يماكع ظيَبةس و بيرؤكشاط

 ٟبْٛٝاد ١ٜٟن٠ٚ١َ١، خظت١ٓسِٚٚ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟب١سضاٚ ي١ لا١ٜٕ تٝؤس ٞط١ََٝٝين ١ٖٚيَ
 ٞبٛٚ ن١ ئ١ٜٚؽ ي١ لا١ٜٕ َانع ظَٝب١س، نؤ١َيَٓاط ٟثَٝؼٓٝاس ٞئاٜذٜايَ ٟدؤس ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

ئ١ّ ط١د١ٜ٠دا خظت١سِٚٚ ٚ  ٞي١ ط١س٠تاناْ ٟخؤ ٜٞبْٛٝاد ٞئايَُا٠ٚ١ْٝٝ خشا١ٜسِٚٚ. ئ١ٚ َؤدًَٜ
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 ٞئ١ٚ ناسا١َتشٜٔ ئاَشاص٠ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ د٠تٛأْ ب١ ٜاس١َت ٟنشد ن١ َؤد١ًَٜن١ ٞب١يَطاْذْ
ٚص٠د نشد. ْا ٞب١ بيرؤنشاط ٟئ١ٚ ب١ ئاَانج١ ط١س٠ن١ٝٝناْٝإ بط١ٕ. ظٝب١َس ئ١ّ بْٛٝاد ئاٜذٜاي١َ

 ٞسٕٚٚ، ػَٝٛاص٠ ف١س١َٝٝناْ ٞد٠ط١لآت ٞناس، ٖيراسن ٞئ١ٚ ب١ داب١ػهشدْ ٟبيرؤنشات١ٝٝن١
تَٝشٚ ت١ط١ٍ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ف١س١َٝٝنإ دا د٠ْاطشَٜت٠ٚ١. ئ١ط١س  ١ٖيَبزاسدٕ، ٜاطا ٚ سَٜٛػَٜٛني
ت١ بؤ ١َٖٛٚ دسٚٚط ٞ، بْٛٝاد١ٜنٞظَٝب١س بًََٝين ن١ بيرؤنشاط ٟبماْتٛاْٝبا١ٜ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس

طٛاٚ بؤ  ٠ٚٞى ١ْخؼ١ٜ١ن ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ي١ ١َٖٛٚ ١ٖي١َٛسدَٝو دا، ئ١ٚنات بيرؤنشات١ٝٝن١
 سَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ ١ٖس د٠َا٠ٚ١ٜ. ٟصؤسب١
 

 يعةقلآى يديويع و ثلاىذاىاى

 ٞثلاْذاْاْ ١ٜٟن٠ٚ١َ١ ن١ د٠ٜٓاطَٝٓين، سٚاْط١ ٟدؤس ٞداسِٜز٠َساْ ٟدٚاٜين ١ٍَٖٚ ي١ لا١ٜٕ تٝؤس
سٜهَدشا٠ٚ.  ٞئاَانج١ناْ ٞيؤرٜه ٞد٠نا: بْٛٝاد ػ١َٜٓٛٚاس ٚ د٠س٠نجاَ ٟبٛٚ ن١ ثٝؼَٓٝاس ْٞع١قلآ

 4دا ب١ باػترٜٔ ػ٠َٛٝ ٖاتؤت١ ب١سباغ. 2. دٜٜٛعٞسايَغ ط ٟئ١ّ باب١ت١ ي١ نتٝب١َن١
، ٞباصسطاْ ١َٖٞٛٚ نؤَجاْٝا١ٜن ٞط١س٠ن نشد ن١ ١َب١طتي ٟئ٠ٚ١ ٞدٜٜٛع باط

ْاتٛاْآ تا ط١س  ٞباصسطاْ ٞبٛٚس١ٜٝ. ٖٝض ض١ػ١ٓ نؤَجاْٝا١ٜنئا ٟخض١َتطٛصاس ٟخظت١ٓسِٚٚ
 ٞئ١ْذاَاْ ٞضالان ٟبمَٝٓآ، ئ١ط١س ب١ٖا ئابٛٚس١ٜٝنإ ثَٝو ١َْٖٝٓآ. ئ١ّ ب١ٖا ئابٛٚس١ٜٝ ب١ ٖؤ

دا ثَٝو دآ. ئ١ّ ضالانٝٝا١ْ دٚاتش،  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟنالآ ٚ خض١َتطٛصاس ٞي١ ب١س١ََٖٗٝٓاْ
ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ئ١ّ  ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٟا١َنا٠ٚ١ْ طشآ د٠د٠ٕ. ناسسَٜهدشاٚ ب١ د٠س٠نج ٞئاَانج١ناْ

سَٜهدشاٚ ثَٝو بَٝٓٔ. ١ٖسبؤ١ٜؾ دٜٜٛع ب٠ٚ١  ٟضالانٝٝا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝى ثؤي١َٓٝ بها ن١ بْٛٝاد
 سَٜهدشا٠ٚ. ٞئاَانج١ناْ ٞسَٜهدشاٚ ب١س٠نجاَ ٟد٠س٠نجا١َ ط١ٜؼت ن١ بْٛٝاد

 بؤ داسػِتني تَٝط١ٜؼتني ٟطاناس ٚ ػٝاٚطاد٠ ٚ  َٞؤدًََٜٝه ٞع١قلآْ ٞثلاْذاْاْ ٟسٚاْط١
د٠نا.  ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٞ، ئاَانج١ناْٟب١س٠َِٜٛب١س ٞف١سَ ٞسَٜهدشاَٜٚو ثَٝؼه١ؾ نشد. ثلاْذاْاْ
د٠ط١لآت١نإ ٚ  ٞسَٜهدشاٚ، س٠ٚت ٟ، بْٛٝادٞيؤرٜه ٞثاػإ ئ١ّ ئاَانجا١ْ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن

 .د٠ن١ٕ ٟسَٜهدشاٚ دٜاس ٟدٜه١ ٞث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ َْٝٛخؤ١ٜٝناْ

                                 
2   . R. Davis  
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 دووةو يجؤس يداسِيَزةساى يتيؤس

 ٞٚ ٠َْٛٝسِؤن ٞض١ٝٝت د٠ّٚٚ دا، ْاطٝني ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟٖاٚب١ؾ ي١ َْٝٛإ تٝؤس ٞباب١ت
 ٞداسَِٜز٠سا١ْ ن١طاَْٝهٔ ن١ ب١سد٠ٚاّ ٠ٚى دا١َصس١َٜٓساْ ٟسَٜهدشا٠ٚنا١ْ. ئ١ّ تٝؤس ٞنؤ١َلآ١ٜت
ثَٝهٗاتٛٚ ي١  ٞهدشا٠ٚناْٝإ ب١ دٜاسد٠ط١يَٝهث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ َشؤ١ٜٝنإ ْاٜٚإ دآ ٚ سَٜ ٟقٛتابخا١ْ

ئٝٓظاْٝإ  ٟد٠ّٚٚ، دؤسَٜو ئاساطت١ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتان١نإ ٚ ئ١سن١نإ د٠صأْ. تٝؤس
 ١ٜن١ّ خظت١سِٚٚ. ٟدؤس َٞٝهاْٝه ٟب١ساَب١س ب١ سٚاْط١

 
 ٍاتؤسٌ يئالَتؤٌ مايؤ و تويَزييةوةكاى

ٖاتؤسٕ ي١  ٟي١ نؤَجاْٝا ٟب١ نؤ١َيَٝوَ تاقٝهاسسٜهَدشاٚ  ٖٞاٚض١سخ ٟد٠َٚٚين قؤْاغ ي١ تٝؤس
 ٞثٝهَشد. ئ١ّ تٜٛز١َٜٓٚا١ْ ن١ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن دا د٠طتي1927 – 1924 ٞطاي١َناْ ١َٟٚدا

 ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٟطشت، ط١س٠تا ب١ ثٝؼَٓٝاس ٟدا ث١س1930٠ ٞطايَ ٞساطت١ق١ٓٝ ي١ ط١س٠تاناْ
 ٞسْٚٚب٠ٚ١ْٚٛ ي١ طٛٚد١َْذبْٛٚ ٞدؤس٠ناْئاطت١ دؤساٚ ْٟاٚبشاٚ بؤ تاقٝهاس ٟنؤَجاْٝا ٟثٝؼ١طاص

تاقٝهاس ي١ط١لأ  ٟنؤْترؤٍَِ ٚ تاقٝهاس ١ٖيَبزٜشَدسإ. نؤ١َي١َ ٟنشٜهَاس٠نإ دا بٛٚ. دٚٚ نؤ١َي١َ
نؤْترؤِلأ ي١  ٟب١س٠ٚسِٚٚ بٕٛٚ، ي١ ناتٝوَ دا نؤ١َي١َ ٞسْٚٚان ٟدؤساٚدؤس نؤ١َيَٝوَ ئاطتي

 ٞئ٠ٚ١ بٕٛٚ ب١س١َٖ ٕٞ. ئ١ْذاصٜاسإ ضا٠ٚسِٚاْناس٠ن١ٜإ بٛٚ ١ْٞطؤسدِا خ١سٜه ٞسْٚٚان١ٝٝن
ب١ صٜاتش سْٚٚانب٠ٚ١ْٚٛ ١ٖبآ.  ٟساطت١ٚخؤ ث٠ٜٛ١ْذ ٞتاقٝهاس ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٟنؤ١َي١َ ٞتان١ن١ط

ي١  ٜٞسْٚٚانا ٞئاطت١ناْ ٟئ٠ٚ١ ٟب١لآّ ي١ دؤص٠ٚ١ٜٓناْٝإ دا ْات١با١ٜٝى ٠ٚب١سضاٚ د٠ن١ٚت. ٜٚشَاِ
د٠نشد. ئ١ْذاصٜاسإ  ١ٖٟس دٚٚ نؤ١َيَٝؽ صٜاد ٟناس ٞب١س١َٖ نؤْترؤِلأ دا صٜاتش د٠بٛٚ، ٟنؤ١َي١َ

تاقٝهاسدا، طٛٚد١َْذبٕٛٚ  ٟي١ نؤ١َي١َ ٞسْٚٚان ئاطتي ٟصؤسٜإ ط١س طٛسَِا، ي١ط١لأ ن١َب٠ٚ١ْٚٛ
 ٞسْٚٚان ٞذا ت١ْٝا ناتٝوَ ن١ صٜاتشبْٛٚٝي١ ١ٖس دٚٚ نؤ١َي١َدا د٠ض٠ٚٛ ط١س ٚ صؤستش د٠بٛٚ. ي١ ساطت

تاقٝهاسدا ٠ٚب١سضاٚ ن١ٚت.  ٟب١س١ّٖ ي١ نؤ١َي١َ ٞن١ّ نشا٠ٚ١ٜ، ن١ََاْط  ٞتٝؼه ٟب١ساد٠
ئاػهشا، ساطت١ٚخؤ  ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞسْٚٚان ٞئ١ْذاصٜاسإ ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼتن ن١ صٜاتشبْٛٚ

ئ١ٚ ػت١ ثاطاٚ بذ٠ٕ  ٞنؤ١َي١َدا ١ْٝ، ب١لآّ ئ١ٚإ ١ْٜاْتٛاْ ٞي١ط١لأ ب١س١ّٖ ٚ ب١طٛٚد بْٛٚ ٟث٠ٜٛ١ْذ
 خؤٜإ بٝٓٝإ. ٠ٚ١ٟ ن١ ب١ ضاٚبه١ْ ٜٞإ سْٚٚ
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ٖاسِٚاسد  ٟئايَتؤٕ َاٜؤ ٚ ٖاٚناس٠ناْٝإ نشد ن١ ي١ صاْهؤ ٖٞاتٛسٕ ط١سداْ ٞئ١ْذاصٜاساْ
دا داٚاٜإ يَٝهشد ٠ٚى ساَٜٚزناس ٖاٚناسٜٝإ بها. ئ١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ ي١ 1927 ٞبٕٛٚ ٚ ي١ طايَ

ب١سد٠ٚاّ بٛٚ ٚ ط١يٝوَ  1937 َْٞٝٛإ ئ١ْذاصٜاسإ ٚ ئايَتؤٕ َاٜؤدا بضاظَٝو بٛٚ ن١ تا طايَ
٠ٚى  ٞئ١ٚ ض١ْذ طاي١َدا نشا ن١ ط١باس٠ت ب١ نؤ١َيَٝوَ باب١ت ٟدؤساٚدؤس ي١ ١َٚدا ٟتاقٝهاس

ناسنشدٕ  ٟسؤر ٚ ١ٖفت١ ٟي١ َا٠ٚ ٟثٝؼ١نإ، طؤسِاْهاس ٜٞط١سي١ْٛ ٟئ١َا١ْ بٕٛٚ: داسػِت٠ٚ١ٓ
بؤ ١َٜٓٚ ي١ ١ٜنَٝو ي١ّ  5.ٚ ب١نؤ١َلأ ٞتان١ن١ط َٟٛٚض١ ٞثؼٛٚدإ ٚ داْاْ ٞخٛي ٞدا، داْاْ

 َٛٚض١ ٚ ثَٝشِاط١ٜؼتني ٞطٝظت١َ ٟئ٠ٚ١دا بٕٛٚ ناسٜط١س ٞئ١صَْٛٚا١ْدا تَٜٛز٠س٠نإ ي١ ١ٖٚيَ
به٠ٚ١ْ١.  ٞٚ ب١نؤ١َلأ تاق طؼتي ٞي١ ط١س ب١س١ّٖ ٚ طٛٚد١َْذبْٛٚ ٟٖاْذإ ناس

 ٟهشدٕ ٚ فؼاسٖاْذإ ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ ق١بٛٚيَ َٟٛٚض١ ٟد٠س٠نجا١َنإ د٠سٜانخظت ن١ ١ْخؼ١
 ٟنشَٜهاس ٞب١س١َٖ ٟن١َتر ٞ، ناسٜط١س١ٜٝنٜٞثٝؼ١ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ئاطاٜؽ ٚ طش٠ْتي طؼتي

ئ١ّ تَٜٛز١ٜ٠ٚ١ٜٓ ئ١ٚ د٠س٠نجا١َ ٠ٚسطيرا ن١ ٖؤناس٠ ضاس٠ْٛٚطظاص٠  ٝٞب١دٚا١ٜ٠ٚ. ب١ ث
 نؤ١َئَ. ٞتان١ن١غ، ْؤس١َِ نؤ١َلآ١ٜت١ٝٝناْ ٟناس ٟس٠فتاس ٞط١س٠ن١ٝٝناْ
اٜاْ ب١ طؼتي ظتي ٟاٛسب ٞصاْ ٠ٚ١نإ ٖاتؤسٕ  ٟب١س٠َِٜٛب١س صاْ ٜٛزَٜٓ ي١ ط١س ئ١ٚ با٠ٚس٠ِٕ ن١ ت
١ن ؤس ٞي١ ط١س ئاساطت١نشدْ ٟصؤس ٞناسٜط١سٜٝ ٠ٚ١ط١ي١  ٜٞسٜهَدشاٚ ٚ ب١س٠َِٜٛب١س ٟتٝ ٜٛزَٜٓ ١ٖب٠ٚٛ. ئ١ّ ت

اٛص ٞي١ ط١سد٠َٝهَ ظتي َٟشؤظد ٠)ٖٝؤَاْٝ ٜٚظت،  ٟذا خؤٜٝ( سٜهَدشاٚ د٠سخظت. ب١س٠َِٜٛب١سإ ١ْٜاْذ٠
١ناْ سٜهَدشاٚ ب١ بآ ي١ ب١سضاٚطشتني داسػِتني ٞاب١تب ١نإ، ئاساطت١ ٞناسٜط١سٜٝ  ٟي١ ط١س نؤ١َي١َ ناسٜٝ

َٛإ ب١س٠َِٜٛب١س ٟناس١َْذ٠نإ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ١َٓٓ طؤسآِ.  – ْٜٞٝ  ناس١َْذ٠نإ بٝ
 

 طيظتنةكاٌ يضةطتيَش باسىاسد و ئاويَتةبووى

ب١س١َٖٗاتٛٚ ي١  ١ٞس ي١ط١لأ د٠س٠نجا١َناْتاًٜؤس، فاٜؤٍ ٚ ظَٝب ٞتَٝه١لآَٜٚو ي١ ئاٜذٜاناْ
د٠ن١ٕ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ  ٖاتؤسٕ ب١س٠ٚ ئ١ٚ د٠س٠نجا١ََإ سَٜٜٓٛنَي ٞتَٜٛز٠ٚ١ٜٓناْ

ئاَٜٚت١نشاٚ ٚ يَٝو طشَٜذسإٚ. سَٜهدشا٠ٚ تٝه١َلآَٜٚهٔ ي١ ئ١سن١نإ ٚ تان١نإ  ٞطٝظت١َط١يَٝه
و بآ. ت١ْٝا ط١سنجذإ ب١ ثٝؼ١ ٖاٚط١ْط ي١ َْٝٛإ ئ١ّ دٚٚا١ْدا ثَٝ ٞٚ ن١ د٠بآ دؤخَٝه

ي١  ٟت١نٓٝه١ٝٝنإ، ٜإ ثٝذَاٜٚظت١ٝٝ ئ١ٚ ن١طا١ْ ن١ ئ١سن١نإ ب١ دآ د٠ط١ٜ١ْٔ، ضانظاص

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ا، ٚ. ى. 5
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 ْا١ٜ. ن١ٚات١ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ سَٜهدظتني ٟطٝظت١َ١ن١دا ٠ٚد طؼتي ٟنؤ
 ٟئ١ٚ ئ١سنا١ْ ٟتان١نا١ْ بؤ ئ٠ٚ١ ثَٜٝٛظتي ٞئ١سن١نإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا دابٝٓهشدْ ثَٝذاٜٚظتي

 ط١س٠ٚ٠ دآ ب١ دآ به١ٕ.
١ٜ. 3ئاَٜٚت١ٟ ٞطٝظت١ََٝهَتُا١ْ ن١ سَٜهدشاٚ  ٝٞنشد٠ د ٟض١طتَٝش باسْاسد ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ

 ٞب١س٠َِٜٛب١سإ، خظت١سِٚٚ ن١ ب١س١َٖ ٞئ١سن ٟذا ب١ ْاٜٚي١ نتَٝب١ن١ ٟخؤ ٞئ١ٚ بؤض١ْٚٛناْ
 دا. ْٟٝؤدَٝش ٚ ث٠ٜٛ١ْذٜطشتني ت١ي١فٕٛٚ ْٟا٠ْٚذ ٞنشدْ ض١ْذٜٔ طالأ ئ١ص١َْٚٛ ي١ ط١سث١سػتي

خظتؤت١سِٚٚ.  ٞنٛست ٞط١باس٠ت ب٠ٚ١ ن١ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ طٝظت١ّ دابٓشَٜٔ، ئ١ٚ بؤضَْٛٚٝه
نلاطٝو طشت ن١ د٠يَآ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا د٠ط١لآت ي١ ط١س٠ٚ٠ بؤ  ٟي١ تٝؤس ٟئ١ٚ س٠خ١ٓ

ب١سد٠طت١نإ ي١  ٟشد٠ٚ٠درن َٖٝٞٝٓا٠ٚ١ٜ ن١ د٠ط١لآت د٠بآ ب١ ث ٟخٛاس١ٜ٠ٚ٠ د٠سِٚات ٚ ب١يَط١
ب١س٠َِٜٛب١س  ٞب١ساَب١س ئ١ٚدا ثَٝٓاط١ بهشآ. ي١ دسَٜز٠دا ثَٝؼٓٝاس د٠نا ن١ سؤي١َ ط١س٠ن١ٝٝناْ

 صؤستش بذ٠ٕ. ٞد٠بآ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنإ ئاطإ بهات ٚ ب١سد٠طت١نإ بؤ ئ٠ٚ١ ٖإ بذات ن١ ١ٖٚيََٝه
 

 Yتيؤس  – X يداطلاغ مةك طشيطؤس و تيؤس

دآ،  ٟنشا٠ٚ ٚ ب١سد٠ٚاّ ْاٚ 2 ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ١ٟ ي١ لا١ٜٕ تٝؤسن ١ٜٟنَٝو ي١ٚ ١ٖٚلآ١ْ
يَٝو دٝاٚاص ط١باس٠ت ب١  ٟداطلاغ ١َى طشٜطؤس٠ ن١ باغ ي٠ٚ١ د٠نا ن١ دٚٚ تٝؤس ٟطشيما١ْ

( Xب١ساَب١س ب١ َشؤظ ١ٜ١ٖ ) ١ْسِٜني َٞشؤظ١نإ ١ٜ١ٖ: تٝؤس١ٜٝى ن١ ي١ ب١ٓس٠ِت دا سٚاْط١ٜ١ن
.(Yٟب١ساَب١س ب١ َشؤظ١نإ ١ٜ١ٖ )تٝؤس ئ١سَٜني ٞٚ ئ١ٜٚتر سٚاْط١ٜ١ن

ئ١ٚ ثاؾ تاٚتٛآ  7
ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ط١لأ ناس١َْذ٠نإ، ب١ٚ د٠س٠نجا١َ ط١ٜؼت ن١  ١ٖٞيَظٛٚن١ٚت ٞػَٝٛاص٠ناْ ٞنشدْ
 َٞشؤظ١نإ ثؼت ئ١طتٛٚس٠ ب١ نؤ١َيََٝو ١ٖٚيَ ٞب١س٠َِٜٛب١سَٜو، ط١باس٠ت ب١ ٠َْٛٝسِؤن ٟتٝؤس

 ١ٖيَظٛن١ٚت بها. ٟخؤ ٞئ١ٚا١ْ ي١ط١لأ ب١سد٠طت١ناْ ٝٞث خؤػ١ ب١ ٝٞن١ ث ٜٞثَٝؼطشيما١ْ
 خٛاس٠ٚ٠ٜإ ١ٜ١ٖ: ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ئ١ٚ ثَٝؼطشيما١ْ ضٛاس لا١ْ١ٜ X ٟتٝؤس ٝٞب١ ث

                                 
3  .Cooperative system   

١يَهٛٚ * ػٝهشد٣٠ٚ١ْ ٠ٚسطَٝش٠ِ فاسط١نإ: ١َب١طت٢ باسْاسد ي١ّ د٠طت١ٚار١ٜ٠ ٖاٚناس٣ ٚ ٖـ١س٠ٚ٠ص٣ ْٝـ١، ب ـ  
 ١ٖس ٠ٚى ي١ باط١ن١ؾ دا ٖات٠ٚٛ، ١َب١طت٢ ي١ ئاَٜٚت١بٕٛٚ ٚ ئاػت١با٢ٜ ي١ َْٝٛإ ئ١سى ٚ تان١نإ دا١ٜ.
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بؤٜإ د٠يٛآ ١ٖٚلأ  ٟناس١َْذ٠نإ ١ٖس ي١ دسٕٚٚ دا ي١ ناس نشدٕ بٝضَاسٕ ٚ ئ٠ٚ١ْذ٠ – 1
 د٠د٠ٕ خؤٜإ ي١ ناس بذص٠ٚ١ْ.

 ٞئاَانج١ناْ ١َْذ٠نإ ناسٜإ ثآ خؤؾ ١ْٝ، د٠بآ بؤ ٠ٚدٜٗاتنيناس ٟي١ ب١س ئ٠ٚ١ – 2
 طضاداْٝإ يـآ بهشآ. ١َٟب١طتُإ، ١َدبٛٚس بهشَٜٔ ناس به١ٕ ٚ نؤْترِؤلأ بهشَٜٔ ٚ ١ٖس٠ِػ١

بؤٜإ بهشآ ثَٝٝإ خؤػ١  ٟد٠دص٠ٚ١ْ ٚ ئ٠ٚ١ْذ٠ ٞناس١َْذ٠نإ خؤ ي١ ب١سثشطا١ٜت – 3
 ا.ف١سَاْٝإ ب١ط١سدا به ٞن١طَٝو ب١ ف١سَ

ثٝؼ١ٜٝإ بؤ طشْط١ ٚ ن١َتر  ناس١َْذ٠نإ ي١ ١َٖٛٚ ػتَٝو صٜاتش ئاطاٜؽ ٚ طش٠ْتي – 4
 د٠ط١لآتخٛاصٕ.

 
ئ١ٚ ثَٝؼطشيما١ْ ضٛاس  Y ٟتٝؤس ٟ، ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ط١س ب١َٓاXٟتٝؤس ٟب١ ثَٝض١ٚا١ْ

 خٛاس٠ٚ٠ٜإ ١ٜ١ٖ:  ٟس١ٖ٠ْذ١ٜٝ
 بضأْ. َاْذَٜٚٚتي ٠ٟٚاْذ٠ٚ١ْناس١َْذ٠نإ د٠تٛأْ ناس ب١ ط١سقاي١َٝٝى ٜإ بؤ س – 1
 َٞشؤظ١نإ ئ١ط١س ب١ساَب١س ب١ ئاَانج١ناْٝإ د٠س٠ٚطتبَْٛٚٝهٝإ تَٝذا بآ خؤف١سَاْ – 2

 د٠طش١ْ ب١س. ٞٚ خؤنؤْترِؤيَ
 ٠ٚٞئ١طتؤ بطشٕ، ٜإ ت١ْا١ْت خؤٜإ ي١ ١ٖٚيَ َٞشؤظ١نإ د٠تٛأْ ب١سثشطا١ٜت – 3

 دا بٔ. ٞب١سثشطا١ٜت ٠ٚخؤطشتني
طٛنجاٚ( ي١ ْاٚ تان١نإ دا ١ٜ١ٖ ٚ تاٜب١ت  ٟبشِٜاس ٞد٠سنشدْ ٜٞٚات١ تٛاْاداَٖٝٓإ ) – 4

 .ٜٞب١س٠َِٜٛب١س ١ْٝٞ ب١ ئ١سن
١ٜ١ٖ؟ ١َى طشٜطؤس  ٞسَٜهدشاٚدا ض ناسا١ٜٝن ١َٟى طشٜطؤس ي١ تٝؤس X  ٚY ٟتٝؤس

 ػتنيداسِ ٟباػتر ب٠ٚٛ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٜٝٛظت١ ي١ ػ٠َٛٝ Y ٞئ٠ٚ١ د٠نا ن١ ثَٝؼطشيما١ْناْ ٞباط
٠ٚبطشآ. د٠نشآ بؤ  ٜٞي١ّ ثَٝؼطشيماْا٠ٚ١ْ سَُٜٓا ٟخؤ ٞناس١َْذ٠ناْ ٚ بضاٚٚتني ٜٞسَٜهدشا٠ٚ

بؤ  1970 ٟد١ٜ٠ ١َٞى طشٜطؤس ي١ ط١س٠تاناْ Y ٟتٝؤس ٞثَٝؼطشيما١ْناْ َٞتُا١ْبْٛٚ ٝٞد
 ٟثٝؼ١ ٖٞاٚب١ؾ، ثَٝهَٗٝٓاْ ٞي١ نؤ١َيََٝو باب١ت دا ئاَار٠ ب١ بشِٜاسداْ ٟٚ طٛٚد ٜٞناسا

 ٟباؾ به١ٜٔ ن١ ب٠ٚٛ ٖؤ ٞب١نؤ١َيَ ٟبؤ ناس١َْذ٠نإ ٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٟسثشطٝاسا١ْ ٚ ق١ٜشاْاٚب١
 ٠ٚسبطشٕ. Y ٟتٝؤس ٞئ٠ٚ١ ن١ ب١س٠َِٜٛب١سإ طٛٚد ي١ باب١ت١ناْ
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 يبيرؤكشاط يواسيًَ بيَييع و مةسط

 ٟد٠ٚ١َ٠ٚٚ ب٠ٚٛ ٖؤ ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ َٟشؤظدٛاصا١ْ ي١ لا١ٜٕ تٝؤس ٟب١َٖٝض ٞباب١ت
بؤ ١َٜٓٚ ٚاسَٜٔ بَٝٓٝع  8.ٞبيرؤنشاط ٞنؤ١َيََٝو بؤضٕٛٚ ط١باس٠ت ب١ ي١َْٝٛضْٛٚ ٞضْٛٚد٠س

ي١ د٠ط١لآت ٚ  ْٞاتان١ن١ط ٞ، ًَه١ضبْٛٚٞبيرؤنشاط ٟضشبِؤ٠ٚ ٞنشد ن١ بشِٜاسداْ ٟباْط١ػ١
ب١ بْٛٝاد ْا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ بؤسِؤنشاتٝه١نإ ي١ ط١س  ٟخؤ ٝٞصؤس ٚسدبٝا١ْ، د ٟناس ٞداب١ػهشدْ

 ٟخؤ ٝٞد٠ط١لآت د ٟؤ١َي١َ ناس١ٜٝ طؤسِانخٛاص٠نإ دا. ت١ػ١ْ١نشدٕ ي١ ط١س ب١َٓان ٟب١َٓا
 ٞدا. ١ٖس ب١ ١َٖإ ػ٠َٛٝ ن١ ظٝب١َسٜؽ ب١يَطاْذْ ١ٖٟيَكٛٚلآٚ ي١ ثظجؤسِ ٞب١ ت١ػ١ْ١نشدْ

 ٞنشد ن١ ي١ ١ٖي١َٛسد ٞسٜهَدشا٠ٚ، ٚاسَٜٔ بَٝٓٝظٝؽ ب١يَطاْذْ ٞئاٜذٜايَ ٞد٠نشد، بيرؤنشاط
ؤنشاط١ٝٝ طؤسِانخٛاص٠نإ، ١ْى بيرؤنشات١ٝٝنإ، ئاٜذٜائَ )باػترٜٓٔ(. ي١ ث١نجا ئَٝظتادا ئَٝذٖ

 سابشدٚٚدا ئ١ّ بضاظ١َإ ب١سضاٚ ن١ٚت. ٞطايَ
 

 طيَيةو يجؤس يداسِيَزةساى يتيؤس

د٠ّٚٚ تٛاْٝإ ب١يَط١ ٚ  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ١ٜٟن١ّ ٚ ١ْ تٝؤس ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ١ْٟ تٝؤس
ئ١ٚإ باػترٜإ  ٜٞثَٝؼٓٝاس ٟساػا١ٖي١َٓطش بخ١ْ١سِٚٚ ن١ بٝظ١لمَٝٓآ سَٜطاب١َٖٝض ٚ  دؤنٝؤََٝٓتي

َْٝٛإ تٝضَ  ٞٚ ْانؤن ١ٜ١ٖٟ. دٝاٚاص ٟٚ طٛٚد ٜٞسَٜطا ب٠ٚٛ ٚ ي١ ١َٖٛٚ ١ٖي١َٛسدَٝو دا ناسا
بؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ دابين نشد،  ٜٞباػتر ط١ْتَٝضَٜو ن١ سََٜٜٓٛني ٞدسٚٚطتبْٛٚ ٟتَٝض ب٠ٚٛ ٖؤ ٚ ئاْتي
 "ػٝاٚ" بٛٚ. ١ْٟتَٝض٠ؾ سٚاْط١ئ١ٚ ط
 

 يٍيَشبيَشت طايمؤٌ و طةسِاىةوة بؤ بيارؤخواص

دا ٠ٚد٠طت َٖٝٓا، ١ٖسض١ْذ ن١ ي١ 1960 ٟي١ د١ٜ٠ ٟخؤ ثَٜٝٛظت ١ٖٜٚنَي ٝٞب١ ث ٞبضاظ
 ١ٜٟن١ّ د٠بآ خؤٜإ ب١ سٚاْط١ ٟدؤس ٞنشد ن١ ب١َٓاناْ ٞدا طايمؤٕ د٠طتٓٝؼا1940ْ ٟد١ٜ٠
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ثَٝؼٝٓٝإ  ٞب١َٓا نلاطٝه١نإ دٝا ي١ ث١ْذَٜه ٟصؤسب١ ٞؤٕ ٚتثَٜٝٛظت بذ٠ٕ. طايم ٝٞب١ ث
 دٜه١ ْين ٚ ١ٖس ناّ ي١ٚا١ْ ي١ط١ٍَ ئ١ٜٚتردا ْات١با١ٜ. ٖٞٝض ػتَٝه

سَٜهدشاٚ د٠بآ ي١ّ ب١َٓا سٚٚن١ػا١ْ ٚ صؤس طٛاٚ ٚ  ٟبؤ ئ٠ٚ١ نشد ن١ تٝؤس ٞب١يَطاْذْ
ن١  ١ٟسد١دا ئ١ٚ ب١َٓاٜا١ْنؤْا١ْ صٜاتش ثآ بٓآ ٚ ١ٖي١َٛسدَٝو تاٚتٛآ بها ن١ ي١ٚ ١ٖيَٛ

ٚ  ٞدا ب١َٓا َٝهاْٝه 1960ٚ  1950 ٟي١ دٚٚ د١ٜ٠ 9ثَٝهٓات١بإ ناساٜٝإ ١ٖبآ.
سَٜهدشاٚ ب١  ٞداسَِٜز٠ساْ ٟخاٜاْذ تا تٝؤس َٞشؤظدٛاص١ٜٝنإ صالأ بٕٛٚ. تاسِاد١ٜ٠ى بٝظت طايَ

 ٝؼإ دا.طايمؤٕ دا درنش٠ٚ٠ٜإ ي١خؤٜإ ْ ٟناسٜط١س ي١ ب١ساَب١س س٠خ١ٓن١ ٞػ١ٜ٠َٛٝن
 

 5كيَتض و كاٌ ييرييطة يسواىطة

دا١ٍْٝ نَٝتض ٚ سابَٝشت نإ ثاي١َٓسَٜو بٛٚ بؤ  ٟسَٜهدشاٚ ٞنؤ١َلآ١ٜت ٞد٠سْٚٚٓاط نتَٝبي
ئ١ٚ دٚٚ ن١ط١  سَٜهدشاٚدا. نتَٝبي ٟطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ي١ تٝؤس ٟسٚاْط١ ٞط١ػ١نشدْ

ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝ  ٞتاٚتٛآ نشدْطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ بؤ  ٟسٚاْط١ ٞط١باس٠ت ب١ تاٜب١تم١ْذ١ٜٝناْ
سَٜهدشاٚ بؤ خؤطٛنجاْذٕ ي١ط١لأ  ذا ٚ ثَٜٝٛظتيٜسَٜهدشاَٜٚو ي١ط١لأ رٜٓط١ن١ ٞطشْط١ناْ
 َٟا٠ٚ١ْ ٚ رٜإ بآ، نؤ١َيَٝوَ ثاطاٚ ٚ ب١يَط١ ٟخٛاصٜاس ٟطؤسِاٚدا، ئ١ط١س خؤ ٞرٜٓط١ٜ١ن

 10خظت١سِٚٚ. ٟس٠صا١َْذ ٝٞد
بْٛٝاد ٚ رٜٓط١ٜإ تاٚتٛآ  ٟداسِٜز٠َس ث٠ٜٛ١ْذ ٟنٝتَض ٚ نإ، ط١يٝوَ تٝؤس ٟب١س١َ١ٖن١ ٟدٚا

 ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ تٜٛز٠ٚ١َٜٓنإ ب١ ١َب١طتي ٟدؤساٚدؤس ْاطشإٚ ٚ صؤسب١ ٟنشد٠ٚ. صؤس ػ٠َٛٝ
بْٛٝادط١يٝوَ بٕٛٚ ن١ باػتر ي١ط١لأ رٜٓط١ دؤساٚدؤس٠نإ دا د٠طٛنجإ. ١ٖس ض١ػ١ٓ باطٝوَ ن١ 

ي١ رٜٓط١ ٠ٚى  طؼتي ٞبآ ١ٖيَظ١ْطاْذْٝهَ سٜهَدشاٚ بهشآ، ب١ ٟئ١َشؤِن١ ط١باس٠ت ب١ تٝؤس
 ١ٖيَبزٜشَدساٚدا ناَلأ ٚ ثٛٚخت ْابآ. ٜٞبْٛٝاد ٟػ٠َٛٝ ٞي١ ناسٜط١سداسبْٛٚ ٞػٝاٚ طشْط ٖٞؤناسٜهَ

 
 

                                 
 ١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ا، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط 9
5  .Katz & Kohn  
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 تةكيةلؤريا لة طةس بوىياد يتويَزييةوةيةك طةباسةت بة كاسيطةس

 ١ٖٟس٠ٖٚا ضٛاسض٠َٛٝدا 1960 ٟي١ د١ٜ٠ 7ضاسيَٝض ثَٝش٠ِؤٚ  6دؤٕ ظؤدٚاسد ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓن١
َتُا١ْ بٕٛٚ ط١باس٠ت ب١  ٝٞصؤس د ٠ٚ٠ٟ، نؤ١َيََٝو ب١يَط8١دُٝض تاَظؤٕ ٟثَٝؼٓٝاس١ٜٝن١

١ٖس ٠ٚى ٖٝض ض١ػ١ٓ باطٝوَ  11سَٜهدشاٚ. ٟطٛنجاٚ ٟبْٛٝاد ٞت١ن١ٓيؤرٜا بؤ دٜاسٜهشدْ ٞطشْط
١ ناَلأ ٚ ٖاٚض١سخمإ دا ب١ بآ ط١سنجذإ ب١ رٜٓط ٞسَٜهدشاٚ ي١ دٝٗاْ ٟط١باس٠ت ب١ تٝؤس

ٚ  ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدسٚٚطت ي١ َْٝٛإ بْٛٝاد ٞثٛخت ْابآ، ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ي١ ت١ن١ٓيؤرٜا ٚ طٛنجاْ
 صؤس ثَٜٝٛظت ٚ ساػا١ٖي١َٓطش٠. ٞئ١ٜٚؽ دا ػتَٝه

 
 سيَكخشاو يو قةباسة 9ئيَظتؤٌ يكؤمةلَة

وَ ط١َّٝٝ بشٜتٝ ٟنؤ١َي١َ ٞداسِٜز٠َساْ ٟرٜٓط١ ٚ ت١ن١ٓيؤرٜا، تٝؤس ٞدط١ ي١ لا١ْٜطشاْ ١ٝ ي١ ن١طاْٝ
اد ٞسٜهَدشاٚ ٠ٚى ٖؤناسٜهَ ٟن١ ق١با٠س سٜهَدشاٚ ْاٚص٠د د٠ن١ٕ. ئ١ّ باب١ت١، ي١  ٟناسٜط١س ي١ ط١س بْٛٝ

هؤ ٞلا١ٜٕ تٜٛز٠َساْ صؤس٠ٚ٠ ن١ٚت١ ب١س باغ ٚ  ٞبْٛٚٝهَ ٟئٝظَتؤٕ ي١ ئٝٓطًٝض ب١ٚ دٝذد ٟط١س ب١ صاْ
.٠ٚ١ ب١ٚػ ٞٝوَ تٛخمسٜهَدشا٠ٚ ط١ٚس٠نإ د٠سٜانخظت٠ٚٛ ن١ نؤ١َيَ 12يٝهَذاْ ْٛٝادٜٝإ ثٝه٠ٚ١َ  ٖٞا ب

١. طشْطتر ي٠ٚ١ؾ  ؽ د٠سٜانخظت٠ٚٛ ١ٖس ئ١ّ تٛخما١ْٜإ تٝذَاٜ ٠ بضٛٚن١ناْٝ ١ٜ١ٖ. ١ٖس٠ٖٚا سٜهَدشاٚ
ؼاْ  ٞد٠د٠ٕ ن١ ٖاٚت١سٜب ي١ط١لأ ث١س٠طشتٔ ٚ ط١ٚس٠تشبْٛٚ ٞئ١ٜ٠ٚ١ ن١ ب١يَط١ ٚ دؤنٝؤََٝٓت١نإ ْٝ

ب١خؤ٠ٚ د٠طشٕ. ئ١ّ ب١يَطا١ْ  ٞتاٜب١ت ٞ، ػ١ٜ٠َٛٝى ٚ فؤسَِٝهَٞتاٜب١ت ٞسٜهَدشاٚ َٖٝٓذٜوَ ب١ػ ٟق١باس٠
 ٟبشِٜاس ط١باس٠ت ب١ داسػِتن ٚ ١ْخؼ١ ٞب١ ب١س٠َِٜٛب١سإ دا٠ٚ ي١ د٠سنشدْ ٟصؤس ٜٞاس١َت١ٝٝن
٠  دا. ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞطٛنجاٚ ي١ط١لأ ط١ػ١نشدْ ٜٞسٜهَدشاٚ

                                 
6   . J. Woodward  

7   . C. Perrow  

8 .James Thompson  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ا، ٚ. ى. 11
9   . Aston Group  

 ب، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ا، ٚ. ى.. بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتَٝ 12
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 ضواسةو يجؤس يداسِيَزةساى يتيؤس

 ٞسَٜهدشاٚ ي١ ط١س ٠َْٛٝسِؤى ٚ ض١ٝٝت ٟط١باس٠ت ب١ تٝؤس ئ١َشِؤن١ تاص٠تشٜٔ سٚاْط١نإ
ٚ  10دُٝض َاسضئ١ّ ١ٖيََٜٛظت١، ي١ لا١ٜٕ  د٠سن١ٚتني ٞسَٜهدشا٠ٚنإ ضشِبؤت٠ٚ١. قؤْاغ ٞطٝاط

 . 11ثَٝفش ٟدَٝفش ٟثآ نشد، ب١لاّ صؤستش د٠ط١سِٜت٠ٚ١َ بؤ ناس َٖٝشبَٝشت طايمؤ٠ٚ١ْ د٠طتي
 

 ماسض و طايمؤٌ يبووىٍضسمةىذ يػاسةصابووى يبةسبةطتةكاى

١ٜإ خظت١ ب١س س٠خ٠ٚ١ٓ. ئ١ٚإ  ٞع١قلآْ ٞبشِٜاسداْ ٞنلاطٝه َٟاسض ٚ طايمؤٕ، تٝؤس ٚ ضانظاصاْ
 ٞي١ط١لأ ١ٖيَبزاسدْ ٟسٜز٠َٜٝإ ي١ ث٠ٜٛ١ْذ ٞبشِٜاسد٠س٠نإ س٠صا١َْذ١ٜٝن ٟب١يَطاْذْٝإ نشد ن١ صؤسب١

إ دا ١ٜ١ٖ. ت١َ ب١سضاٚ، ئ١ٚإ ١ٖيَٝذ٠بزٜشَٕ( ت١ْٝا ي١ ثَٜٝٛظت باؾ  ٟب١ساِد٠ ٟ)ئ٠ٚ١ 13سٜهَاس٠ناْٝ بٝ
به١ٕ ٚ ١ٖيَٝاْبزٜشَٕ.  ٟٚ ْاٚاص٠دا ١ٖٚلأ د٠د٠ٕ سٜهَاس٠ ضانظاص٠نإ دٜاس ٞصؤس تاٜب١ت ٞنؤ١َيَٝوَ باب١ت

٠ٚ١ٜإ ي١ تٝؤس َٞاسض ٚ طايمؤٕ َؤدًَٜٝهَ دا  ٞع١قلآْ ٞسٜهَدشاٚ )َؤدًَٜٝوَ ن١ ي١ط١لأ َؤدًَٜ ٟبٛٚراْ
آ ب١سب١طت١ناْصؤس دٝاٚاص٠( ثٝؼَ ٠، د٠تٛاْ  ٟبشِٜاسد٠س ٟػَٝٛاص ٞه١ؾ نشد. ئ١ّ َؤد١ًَٜ بٛٚراْذساٚ

اطآ ٚ ف١يظ١ف١ ٞع١قلآْ  ئاَانج١ناْٝؽ ق١بٛٚلأ بها. ْٞانؤن ٞبْٛٚ ٟبٓ
 

 فيَفش وةك طؤسِةثاىة طياطييةكاٌ يسيَكخشاوةكاى

شاٚ سَٜهد ٟي١ تٝؤس َٞاسض ٚ طايمؤٕ َؤدًَٜٝهَ ٟناس ٟفَٝفش، ي١ ط١س ب١َٓا ٟدَٝفش
 ٟسَٜهدشاٚ داسِػتني ٞئاَاْر ٚ بشِٜاس٠ناْ ٞب١ٓس٠ِت ٞد٠ط١لآت، ْانؤن ٞخظت١سِٚٚ ن١ ب١س٠ناْ

 ٟد٠ط١لآتذاس ٞن١طاْ ٞتان١ن١ط ٟخظتب٠ٚٛ ب١س ٚسدب٠ٚ١ْٚٛ ٚ يٝهَؤي٠ٚ١َٓٝ ن١ ب١سر٠ٚ٠ْذ
بآ بؤ  ي١ َْٝٛ سَٜهدشاٚدا، ئاَشاصٜوَ ٟئ٠ٚ١ ٞثٝفَش ثَٝؼٓٝاس د٠نا نؤْترؤِلأ ي١ دٝات 14د٠ثاساطت.

                                 
10   . J. March  

11   . Jeffrey Pfeffer  

 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ئا، ٚ. ى. 13
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ئا، ٚ. ى. 14
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يـآ بآ.  ْٞا٠ْٚذ٠نإ، ٠ٚى ئاَانجَٝه ٜٞناسا١َ ٠ٚٞى ب١س١ََٖٗٝٓاْ ٞئاَانج١ ع١قلآ١ْٝٝناْ
 دؤساٚدؤس ب١ ٜٚظتي ٞسَٜهدشا٠ٚنإ تٝه١َلآَٜٚهٔ ي١ ب١س٠نإ ن١ ي١ نؤ١َي١َنإ ٚ ن١طاْ

د٠ط١لآت١ ي١  ٝٞٚ ًَُلاْ ْٞانؤن ٞسَٜهدشاَٜٚو ب١س١َٖ دؤساٚدؤس٠ٚ٠ ثَٝو ٖاتٕٛٚ. داسػِتني
د٠نشد ن١ ئ١ط١س ئ١َُٝ بما١ْٚآ ي١ٚ باب١ت١  ٟئ٠ٚ١ َْٞٝٛإ ئ١ّ ب١س٠ دؤساٚدؤسا١ْدا. ثَٝفش باط

ن١ ئَٝظتا ١ٖٕ داسَِٜزسإٚ، ثَٜٝٛظتُٝإ ب١  ٟسَٜهدشا٠ٚنإ ب١ٚ ػ٠َٛٝ ٞتَٝبط١ٜٔ ن١ بؤض
ئ١ّ ب١سا١ٜ١ْ ن١ ي١ سَٜهدشاٚدا  ٞثؤي١َٓٝنشإ ٚ ب١سصتش ْشخاْذْ ٞب١ساٚسدنشدٕ ٚ دٜاسٜهشدْ

سَٜهدشاٚ داد٠َْٝٔ. ئ١ّ تٝؤس١ٜٝ ئَٝظتا صؤس  ي١ ط١س بشِٜاس٠نإ ط١باس٠ت ب١ داسِػتني ٟناسٜط١س
 با٠ٚ ٚ ط١ٜش بلآٚبؤت٠ٚ١.

 
 ثوختة

ثَٝهشد. ئ١ٚإ  ١ٜن١ّ د٠طتي ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٟسَٜهدشاٚ ب١ ناس ْٜٞٛ ٟتٝؤس
ت ٚ َٖٝٓذَٜو َؤدًَٜٝإ ي١ ٚ صؤس طاد٠ داد٠طش طؼتي ٟثَٝذاطشٜٝإ ي١ ط١س نؤ١َيََٝو ب١َٓا

د٠ّٚٚ  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟبٕٛٚ. تٝؤس ٞٚ ع١قلآْ ٞسَٜهدشاٚ خظت١سِٚٚ ن١ صؤس َٝهاْٝه
َٖٝٓا١ٜ  ٞٚ َٝهاْٝه ٞع١قلآْ ْٟانؤى ٚ دٝاٚاصٜإ ي١ط١لأ تٝؤس ٞصؤس تٝؤسٜط١يَٝه ٞتاسِاد١ٜ٠ن

١ سَٜهدشا٠ٚ ضشِ، س١صنشدٕ ي ٞناس ٚ د٠ط١لآت ٞي١ ط١س داب١ػهشدْ ٟطؤسآِ. ثٝذَاطش
١ٜن٠ٚ١َ١ ٠ٚى  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟن١ ي١ لا١ٜٕ تٝؤس َٜٞشؤ ٟدَُٜؤنشاتٝه١نإ د٠نشد. ٖؤناس

بآ، ي١ َْٝٛإ  ٞت١ٚاٚ ع١قلآْ ٞد٠نشا ن١ د٠بآ ئاناس ٚ ١ٖيَظٛٚن١ٚت ٟدٜاسد١ٜ٠ى ط١ٜش
 دسا١ٜ. ٞسَٜهدشاٚ ط١سنج ٟتٝؤس ٞط١س٠ن ٟدا ٠ٚى نان١ًَ 1960ٚ  1930 ٞطاي١َناْ
 ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ١ٖٞٚيَ ٟسَٜهدشاٚ صؤستش س٠ْطذا٠ٚ١ْ ٟتٝؤس ْٜٞٛٚن١ٖ١ ٞدؤخ

 ٟتٝؤس ٞثَٜٝٛظت(، طٛٚدٜإ ي١ بؤضْٛٚ ٝٞػٝاٚ )ب١ ث ٟتٝؤس ٞط١َّٝٝ ٚ ضٛاس١َ٠. لا١ْٜطشاْ
 ٟػٝاٚ ٟدا باطٝإ نشد٠ٚٚ. تٝؤس ٞباسٚدؤخ ١ٜٞن١ّ ٠ٚسطشت٠ٚٛ ٚ ي١ بٛاسَٜه ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ
طؤسِا٠ٚ  ١ْٝٞ، ي١ دٜاسٜهشدْ ٞي١ ط١س ئ١ّ باب١ت١ ن١ باػترٜٔ ػَٝٛاص بْٛٚ ٟطشثَٝذا ٟط١س٠سِا

صؤسٜإ ١ٜ١ٖ،  ٞسَٜهدشاٚدا طشْط١ٝٝن ٟدسٚٚطت ٚ ي١باس ٟبْٛٝاد ٞػٝا٠ٚنإ ن١ ي١ دٜاسٜهشدْ
ضٛاس٠ٚ١َ٠ ٖاتؤت١  ٟي١ لا١ٜٕ نؤ١َي١َ ٞطٝاط ١ٖٟيََٝٓا٠ٚت٠ٚ١. سٚاْط١ ٟناسٜط١س ١ْٖٟطاٚ

ٚ صاْظت١ طٝاط١ٝٝنإ ثَٝو دَٜٓآ، تٛاْاُٜٝإ بؤ  ٟس٠فتاس ٞبشِٜاسداْ ب١س باغ ن١ صاْظتي
 ٟباؾ د٠نا ن١ ي١ٚدا ثٝؽَ طشيما١ْ ع١قلآ١ْٝٝنإ لا١ْٜطش ٜٞسَٜهدشا٠ٚ ٟدٜاسد٠ ٟػٝهشد٠ٚ١ْ

 ػٝاٚ بٕٛٚ ض١ٚاػ١ نشابٕٛٚ.
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 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

 3ٚ  1  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٞبه٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سٚاْط١ ع١قلآ١ْٝٝناْ ٞسْٚٚ – 1
 ٖاٚب١ؾ ي١ بؤض١ْٚٛناْٝإ دا ثَٝو دَٜٓٔ. ٞبٛاسَٜه
 4ٚ  2 ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟتٝؤس ٞنؤ١َلآ١ٜت ٟبه٠ٚ١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سٚاْط١ ٞسْٚٚ – 2

 ٖاٚب١ؾ ي١ بؤض١ْٚٛناْٝإ دا ثَٝو دَٜٓٔ. ٞس٠ٚتَٝه
 به٠ٚ١. ٕٞ باػترٕ؟ ػطٝظت١َ١ نشا٠ٚنإ ي١ طٝظت١َ١ داخشا٠ٚنا ٟئاٜا سٚاْط١ – 3
 ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠دا؟ ٞي١ نشد٠ٚ٠دا ٜاس١َت ٟب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى تٝؤس – 4
١ٜن١ّ داد٠ْشآ". ئاٜا تؤ ي١ط١لأ  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟ"ئاداّ سمٝت ب١ ١ٜنَٝو ي١ تٝؤس – 5

 به٠ٚ١. ٜٞإ ْا؟ ػ ٞئ١ّ قظ١دا ٖاٚد٠ْط
 ًؤس ٚ فاٜؤٍ ثٝه٠ٚ١َ ب١ساٚسد به١.تاٜ ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٞػٝهشد٠ٚ١ْ ٚ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ئاطتي – 6
 َتُا١ْ ٚ با٠ٚسِٕ؟ ٝٞفاٜؤٍ د ٞئ١َشِؤن١ؾ ب١َٓاناْ ٞبؤض – 7
ئ١َشِؤن١ بيرؤنشاتٝإ تٝذَا١ٜ، ن١ٚات١  ٞسَٜهدشا٠ٚ ط١ٚس٠ناْ ٟئ٠ٚ١ ن١ صؤسب١ ٟ"ب١ ٖؤ – 8

ٜإ  ٟادابٓشآ." ي١ط١لأ ئ١ّ قظ١دا ٖاٚسِ 4 ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟظَٝب١س د٠نشآ ب١ ١ٜنَٝو ي١ تٝؤس
 به٠ٚ١. ْٞا؟ ػ
 سَٜهدشاٚدا ض١ٝ؟ ٖٞاٚض١سخ ٟٖاستؤٕ ي١ تٝؤس ٟتَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ٞناسا١ٜٝناْ – 9

ي١ب١سضاٚ د٠طشٕ ٜإ  X ٟب١س٠َِٜٛب١سإ ثَٝؼطشيما١ْ ٟئاٜا ثٝتَ ٚا١ٜ صؤسب١ – 10
 ؟Y ٟثَٝؼطشيما١ْ

ط١َّٝٝ  ٟدؤس ٞداسَِٜز٠ساْ ٟػٝاٚبٕٛٚ ناَا١ْٕ ن١ تٝؤس ٟتٝؤس ٞطؤسِا٠ٚ ط١س٠ن١ٝٝناْ – 11
 تاٚتَٜٛٝإ نشد٠ٚٚ؟

دٝا ٚ  ٟضٛاس لا١ْ١ٜ، ي١ ١ٜنتر ٞط١باس٠ت ب١ ثؤي١َٓٝنشدْ ٟئاٜا ئ١ٚ ضٛاس بؤض١ْٚٛ – 12
 خؤت به١. ٟي١ٚ باط١ ٟط١سب١خؤٕ؟ ب١سطش
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 ب يثاشكؤ
 ييزيَكخساوة يبونياد يثيَوةزةكان

 

 ييسيَكخشاوة يبوىياد يثيَوةسةكاى

 ٞطشْط ٞسَٜهدشاَٜٚو باب١تَٝه َٟتُا١ْ بؤ بْٛٝاد ٝٞد ٞهث٠َٛٝسط١يَٝ ٞثَٝهَٗٝٓإ ٚ داْاْ
صؤسٜإ  ٞسَٜهدشاٚ. ١ٖس٠ٖٚا ث٠َٛٝس٠ ْاٚبشا٠ٚنإ ب١ٖا١ٜن ٟتٝؤس ََٝتؤدؤيؤر١ٜٝ بؤ ٠ٚدٜٗاتني

ب١س٠َِٜٛب١سإ ي٠ٚ١دا ١ْٝ ن١ ث٠َٛٝس٠  ٟبؤ ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ نشد٠ ٚ ثشاِنتٝو دا ١ٜ١ٖ. ب١سر٠ٚ٠ْذ
ثَٝٓاط١ به١ٕ، ب١يَهٛٚ ١َب١طت ي٠ٚ١  ٟب١ ٚسد ٟئايَؤص ١ٓٞ، تٛخمٚسد٠نإ داَْٝٔ ن١ بؤ َٜٚ

ٚلآََٝه١ ب١ّ ثشطٝاس٠ ن١ ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى سَٜهدشاَٜٚو ١ْخؼ١ بهشآ ٚ داسِٜزَسآ ن١  ٟخظت١ٓسِٚٚ
تَٝذا بآ. ١َب١طت ي١ّ ثاػهؤ١ٜؾ ١ٖس ٚلآَذا١ٜ٠ٚ١ْ ب١ّ  ٟن١ّ، َآَا٠ْٚذ ٜإ صؤس ٟئايَؤص

سَٜهدشاٚ. ب١ ط١سنجذإ ب١ ثَٝذاطشيمإ ي١ ط١س  ٟبْٛٝاد ١ْٟن١ثشطٝاس٠، بؤ ١َٖٛٚ طآ لا١ٜ
يَٝهؤي٠ٚ١َٓٝ  ٞ، خؤَإ ي١ ٚسدب١ٝٝٓٝ صؤس تاٜب١ت١ٝٝناْٜٞب١س٠َِٜٛب١س ٞٚ ثشِانتٝه ٜٞلا١ْ١ٜ نشد٠

 َٞاقٛٚلأ ٚ يؤرٜهٝإ ي١ س١ٖ٠ْذ٠ناْ د٠بَٜٛشٜٔ ٚ ث٠َٛٝس٠ طاد٠نإ ١ٖيَذ٠بزَٜشٜٔ ن١ تَٝط١ٜؼتني
 ٠ٚ.سَٜهدشاٚ س٠خظاْذٚ

 
 يئالَؤص

 ٟئايَؤص ٟس١ٖ٠ْذ ٞتَٝه١لآ٠ٚ ن١ ي١ طآ تٛخِ ثَٝو ٖات٠ٚٛ. بؤ دٜاسٜهشدْ ٞٚاتا١ٜن ٟئايَؤص
 ٟدٛطشافٝا ٝٞٚ داب١ػهشدٕ ب١ ث ٞ، طتْٜٛٚٞئاطؤ ٞداب١ػهشدْ سَٜهدشاٜٚوَ، د٠بآ ئاطتي

 به١ٜٔ. ٟسَٜهدشاٚ دٜاس
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 ييئاطؤ يدابةػكشدى يثيَوةسةكاى

ب١طٛٚد بٔ. ئ١ّ  ٜٞئاطؤ ٞداب١ػهشدْ ئاطتي ٞسٜهشدْد٠نشآ ض١ْذٜٔ ث٠َٛٝس بؤ دٜا
 ٜٞساَٖٝٓإ، ثاْتا ثٝؼ١ دؤساٚدؤس٠نإ، ئاطتي ْٟا٠ْٚذ٠نإ، ْاٚ ٟث٠َٛٝسا١ْ بشٜتين ي١: رَاس٠

 ٟئ١سن١نإ، رَاس٠ ٞدٚٚباس٠بْٛٚ ئَٝظتا، ئاطتي ٟضالان١ٝٝ ت١نٓٝه١ٝٝنإ، ث١ً ٚ ثا١ٜ
 1ٚ ثظجؤسِا١ٜٝ١ْنإ. ٞضالان١ٝٝ ت١نٓٝه ٟٚ ساد٠ ٞت١نٓٝه ٞثظجؤسِاْ

 ٞثظجؤسِاْ ٟي١ َْٝٛإ ئ١ّ ٖؤناسا١ْدا، دٚٚاْٝإ ٚادٜاس٠ ي١ ١َٖٛٚإ طشْطترٕ، رَاس٠
ساَٖٝٓاْٝإ  ٞخٛي ٟٚ َا٠ٚ ٞت١نٓٝه ٞثظجؤسِاْ ١ٖٟتا رَاس٠ 2ساَٖٝٓإ. ٚ ئاطتي ٞت١نٓٝه

 ْٟاٚ ٟن١يَو ي١ رَاس٠ئ١َُٝ، ب١س٠َِٜٛب١سإ د٠تٛأْ  ٟصٜاتش بآ، سَٜهدشاٚ ئايَؤصتش د٠بآ. ب١ بشِٚا
ت١نٓٝه٠ٚ١ٝٝ ٠ٚسبطشٕ. ئ١ط١س ئ١ّ  ٟتاسِاد١ٜ٠ى ثظجؤسِا١ْ ٟثٝؼ١ دؤساٚدؤس٠نإ ب١ ث٠َٛٝس
١ٜن١ ٜإ ْا٠ْٚذ٠ ط١سب١خؤ ٚ دٝاٚاص٠نإ ي١ سَٜهدشاٚ ي١  ٟناس٠ؾ ْاطٛنجآ، س٠ْط١ رَاس٠

 ٞساَٖٝٓاْ َْٞٝٛنج َٟا٠ٚ ٞئ١رَاسنشدْ ٟساَٖٝٓإ د٠نشآ ي١ سَٜطا ئ١ٚ داْشآ. ئاطتي ٞدٝات
 يـآ ٠ٚسطيردسآ. ٞٚ ت١نٓٝه٠ٚ١ٝٝ ن١يَه ٞتاٜب١ت ٞثَٜٝٛظت ي١ لا١ٜٕ ١ٖس ثظجؤسَِٜه

 
 يطتووى يدابةػكشدى يثيَوةسةكاى
صؤس طاد٠ ٚ طاناس٠. ضْٛه١ ١َب١طت،  ٞناسَٜه ٞطتْٛٚ ٞداب١ػهشدْ ٞثَٝٛا١ْنشدْ

 ٟذ٠ ثَٜٝٛظت١ رَاس٠سَٜهدشادا، ت١ْٝا ١ٖس ئ٠ٚ١ْ ٟ( بْٛٝادٟ)ب١سص ٜٞػاس٠صاب١ْٚٛ ي١ قٛٚلآ
ئ١رَاس بهشَٜٔ. ب١لآّ ضْٛه١ ئ١ّ باب١ت١ س٠ْط١ ي١ ب١ػ١ دؤساٚدؤس٠نإ  ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞئاطت١ناْ

 َٞآَا٠ْٚذ ٚ ئاطت١ ١َب١طت١ناْ دا بطؤسدِسآ، ١ٖسبؤ١ٜؾ ثَٜٝٛظت١ ب١سصتشٜٔ ئاطت ٚ ئاطتي
ئاطت١نإ ي١  ٠ٟرَاس ٞدٜاسٜهشدْ ٟدٜه١ؾ ي١ب١سضاٚ بطيردسآ. ئ١ّ باب١ت١ د٠نشآ ي١ سَٜطا

 3( بهشآ.نؤ )طؼتي ٞبؤ سَٜهدشاٚ ب١ ػ١ٜ٠َٛٝن ٞئاطت١ناْ ٟرَاس٠ ٞب١ؾ ٚ َْٝٛنج ٜٞقٛٚلآ

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ب، ٚ. ى. 1
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ب، ٚ. ى. 2
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ب، ٚ. ى. 3
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 جوطشافيا ييدابةػكشدٌ بة ث يثيَوةسةكاى

 ٟػَٜٛٔ ٚ ْاٚض١ دٛطشاف١ٝٝنإ ب١ٚ ٚاتا١ٜ١ٜ ن١ نؤ١َيََٝو ئاطاْهاس ٝٞداب١ػهشدٕ ب١ ث
ناس١َْذ٠نإ ي١ َْٝٛإ  ٟئاطاْهاس١ٜٝنإ ٚ ثظجؤسِ َْٝٛإ ٟ، ١َٚدادٛطشافي ٟدٝاٚاص ي١ س١ٖ٠ْذ

ػ١َٜٓٛ  ٟػ١َٜٓٛنإ دا ي١خؤ د٠طشآ. ١ٖيَب١ت د٠بآ ئ١ّ ث٠َٛٝس٠، ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا رَاس٠
ػ١َٜٓٛ دٛطشاف١ٝٝنإ تا  ٟدٛطشافٝا١ٜٝنإ ي١ سَٜهدشا٠ٚنإ دا ١ْطشَٜت٠ٚ١، ب١يَهٛٚ ١َٚدا

ي١ٚ ػ١َٜٓٛ دٝاٚاصا١ْدا ب١ ب١ساٚسد ي١ط١لأ  ٟئ١ٚ ن١طا١ْ ٟسَٜهدشاٚ ٚ رَاس٠ ٞط١س٠ن ْٟا٠ْٚذ
 ٞصؤستشبْٛٚ ٟئ١ّ ث٠َٛٝسا١ْ باغ ي٠ٚ١ د٠ن١ٕ ن١ َٜٚشِا 4ْا٠ْٚذ٠ناْٝؽ ي١خؤ بطشآ. ٟرَاس٠
ناس١َْذ٠نإ ي١ ١ٖس ناّ ي١ّ  ٟٚ ث٠ٜٛ١ْذ ٞط١س٠ن ٟط١سب١خؤ ي١ ْا٠ْٚذ ١ٜٞن١ٜ١ن ١َٟٚدا

 ١ٜن١ دٝاٚاصا١ْدا، ئايَؤصٜٝؽ صؤستش د٠بآ.
 

 يئالَؤص يةسثيَو ييكاسا

ب١س٠َِٜٛب١سإ ي١ ثشِانتٝو دا بؤ  ٞنشدْ ي١ّ ب١ػ١دا ثشطٝاسْا١ٜ١َى بؤ سََٜٜٓٛني
 ٞئ١ّ ثشطٝاسْا١ٜ١َدا خؼت١ٜ١ى بؤ نمش٠داْاْ ٜٞد٠خ١ٜٓ١سِٚٚ ن١ ي١ نؤتا ٟئايَؤص ١ٖٞيَظ١ْطاْذْ

 ٞنتَٝذا١ٜ. ٚلآ١َنإ د٠تٛاْآ ٜاس١َت١ٝٝ ٟب س١ٚت ثشطٝاس – 1 ٟثشطٝاس٠نإ داْشا٠ٚ. خؼت١
سَٜهدشاَٜٚو. ١ٖس ض١ْذ د٠س٠د١ن١  ٟئايَؤص ٟٚ َاقٛٚلآ١ْ ٞع١قلآْ ٞباػت بذا بؤ ٠ٚدَٜٗٝٓاْ

 صؤستش بآ، ئايَؤصٜؽ ثتر٠.
 
 
 
 

                                 
 . بشِٚا١ْ نؤتا٢ٜ نتٝبَ، ب١ػ٢ ط١سضا٠ٚنا٢ْ ثاػهؤ٣ ب، ٚ. ى. 4
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 ٟخؤتإ دا، باص١ٜ١ْى ب١ د٠ٚس ١ٖٟس ثشطٝاسَٜو ي١ سَٜهدشا٠ٚن١ ٟناسنشد ٝٞب١ ث
 دسٚٚطت دا بهَٝؼ٠ٚ١ٓ. ٞٚلآَ

 ١ٜ١ٖ؟ ثٝؼ١ٜٝتإ ٟدؤساٚدؤس ٞ. ض١ْذ ْاٚ ٚ ْٝؼا1ْ
 ا: صؤس ن١ّ         ز: َآَا٠ْٚذ          ٙ: صؤس صؤس

 ب: ن١ّ              د: صؤس
ب١سصٜإ ١ٜ١ٖ ٜإ ن١طاَْٝو ن١  ٞخَٜٛٓذْ ٟن١ بشِٚاْا١َ ٟئ١ٚ ناس١َْذا١ْ ٟ. سَٜز2٠

 تاٜب١تٝإ ب٠ٛٝٓٝ ض١ْذ٠؟ ٞض١ْذ طايََٝو ساَٖٝٓذسإٚ ٚ خٛي
 76 -% 100ٙ:         21 -% 50ز:         0 -% 10ئا: 
 51 – 75د:        11 – 20ب: 

 ٞب١سص ي١ ناس١َْذ٠نإ ي١ قٛٚلآتشٜٔ ب١ػ ٞب١س٠َِٜٛب١ساْ ٞطتْٛٚ . ض١ْذ ئاطتي3
 سَٜهدشاٚ دٝا د٠ن٠ٚ١ْ١؟

 12ٙ: ثتر ي١       8تا  6ز:        2تا  1ا: 
 12تا  9د:        5تا  3ب: 

 ض١ْذ دا١ٜ١ْ؟ طؼتي ١ٞنسَٜهدشاٚ ٠ٚنٛ نؤٜ ٞئاطت١ناْ ٟرَاس٠ ٞ. َْٝٛنج4
 12ٙ: ثتر ي١       8تا  6ز:        2تا  1ا: 

 12تا  9د:        5تا  3ب: 
سَٜهدشاٚ دٝإ ب١  ٞط١س٠ن ٟػ١َٜٓٛ دٛطشاف١ٝٝنإ ن١ ي١ ْا٠ْٚذ ٟرَاس٠ ٟ. سَٜز5٠

 ناس١َْذ٠نإ ض١ْذ٠؟ ٟرَاس٠ ٝٞث
 30ٙ: ثتر ي١       15تا   6ز:        2تا  1ا: 

 30تا  16د:        5تا  3ب: 
سَٜهدشاٚ ض١ْذ٠ َاٌٜ  ٞط١س٠ن ١ٜٟن١نإ ي١ ْا٠ْٚذ ٚ بٓه١ ١َٟٚدا ٞ. َْٝٛنج6

 دٚٚس٠؟
َاٌٜ          ٙ: ثتر ي١  500َاٌٜ تا  101َاٌٜ        ز:  10ا: ن١َتر ي١ 

 َاٌٜ 3500
 َاٌٜ     3500تا  501َاٌٜ       د:  100تا  11ب: 

 ٟناس َٟٖٝض طؼتي ٟي١ ١ٜن١نإ دا بؤ نؤناس  َٟٖٝض ٞط١قاَطيرنشدْ ٟ. سَٜز7٠
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 ٟئايَؤص ٟب: ثشطٝاسْا١َ – 1 ٟخؼت١
 

٠ٚد٠طتٗاتٛٚ دؤسٜوَ  ٞطشْط ط١سنجٝإ بذسَٜتآ. ١ٜن١ّ ئ٠ٚ١ ن١ د٠س٠نجاَ ٞد٠بآ دٚٚ خايَ
ثَٝٛإ ١ْٝ. ئ٠ٚ١ ب١ٚ  ٚسد ٚ دسٚٚطتي ٞئ١ّ ثشطٝاسْا١ٜ١َ ئاَشاصَٜه طشيما١ْ ٚ ئ١ط١س٠. ن١ٚات١،
ئايَؤصٜتإ د٠دات١ د٠طت. د٠ّٚٚ  ٟثَٝه١َٓٝٗس ٞي١ طآ تٛخم ٜٞسَٜز٠ ٞٚاتا١ٜ١ٜ ن١ ت١ْٝا ث٠َٛٝسَٜه

 س٠ٖا ١ْٝ، ب١يَهٛٚ سَٜز١ٜٝ٠. ٠ٚٞد٠طتٗاتٛٚ ث٠َٛٝسَٜه ٞد٠س٠نجاَ
 

 
 

 ض١ْذ١ٜ٠؟ ٜٞسَٜهدشا٠ٚ
 %90%        ٙ: ثتر ي١ 60تا  26%         ز: 10ا: ن١َتر ي١ 

 %90تا  61%             د: 25تا  11ب: 
 نمش٠ ٜإ ب١ٖاداْإ: د٠س٠د١ بؤ ١ٖس ٚلآََٝو بشٜت١ٝ ي١:

د٠س٠د١نإ ثَٝه٠ٚ١ نؤ  = ٙ.  5= د،      4= ز،      3= ب،     2= ا،    1
 ٟ)ئ١ٚث١سِ ٜإ د٠س٠د١ ٟئايَؤص ٟسَٜز٠ طؼتي ٟنمش٠نإ د٠بَٝت١ نؤ طؼتي ٟد٠نش٠ٚ١َٜٓ، نؤ

 (35ب١سص 
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 بووٌ يفةسم

 دسٚٚطت ١ٖيَبزَٜشٕ. ٞو ي١ سَٜهدشاٚدا ٚلآ١َٖس ثشطٝاسَٜ ٟناسنشد ٝٞب١ ث
 . ناّ ثٝؼا١ْ ثَٜٝٛظتٝإ ب١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ١ٜ١ٖ؟1

 )ناسنشدٕ( ٞضالان ٞب١ػ ٞا: ت١ْٝا ناس١َْذ٠ناْ
 ٚ ط١سث١سػتٝاسإ ٞضالان ٞب: ت١ْٝا ناس١َْذ٠ناْ

 ز: ١َٖٛٚ ناس١َْذ٠نإ، بؤ نم١ْٚٛ ب١س٠َِٜٛب١س٠ ب١سص٠نإ
 ْٟا٠ْٚذ ٟب١س٠َِٜٛب١س ٞ، ط١سث١سػتٝاس ٚ ناس١َْذ٠ناْٞضالان ٞب١ػ ٞد: ناس١َْذ٠ناْ
 ٚ ب١سص ْٟا٠ْٚذ ٞ، ط١سث١سػتٝاسإ، ب١س٠َِٜٛب١ساْٞضالان ٞب١ػ ٞٙ: ناس١َْذ٠ناْ

١ٜ١ٖ، تا ض ساد١ٜ٠ى ب١ ٚسدب٠ٚ١ٝٝٓٝ  ٜٞثٝؼ١ ٟ. ي١ ػََٜٛٓٝو دا ن١ ػٝهشد2٠ٚ١ْ
ثٝؼ١ يَٝٝإ ديَٓٝا  ٞاسد٠ناْناسنشد٠ طتاْذ ٝٞب١ ث ٟناس١َْذ٠نإ نؤْترؤِلأ د٠نشَٜٔ بؤ ئ٠ٚ١

 بين؟
 ا: صؤس ن١ّ

 صؤس ٞب: تاسِاد١ٜ٠ن
 َْٞٝٛنج ٞز: تا ئاطتَٝه

 ز: صؤس ن١ّ
 ٙ: ٖٝض

 . تا ساد١ٜ٠ى ناس١َْذ٠نإ د٠تٛأْ ي١ ب١َٓا طتاْذاسد٠نإ لاد٠ٕ؟3
 ١ٜنذاس صؤس ٞئا: تا ساد١ٜ٠ن
 صؤس ٞب: تاسِاد١ٜ٠ن
 ْٟا٠ْٚذ ٞز: تاسِاد١ٜ٠ن
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 د: صؤس ن١ّ
 ٙ: ٖٝض

ثٝؼ١ناْٝإ  ٞب١س٠َِٜٛبشدٕ بؤ دآ ب١ دآ نشدْ ٞناس١َْذ٠ناْ ٟي١ ط١دا ض١ْذ .4
 ناسٜإ ب١ ْٛٚطشاٚ ثآ١ٜ؟ ٞناس ٚ سَُٜٓا١ٜٝناْ ٟد٠طتٛٚس
 0 -% 20ئا: 
 21 -% 40ب: 
 41 -% 60ز: 
 61 -% 80د: 
 :ٙ100 %- 81 
ٛٚطشاٚ، تا ناسنشدٕ ب١ ْ ٞخا٠ٕٚ ػَٝٛاص ٚ سَُٜٓا١ٜٝناْ ٞ. ناس١َْذ٠ ْا ناسطَٝش١ِٜٝنا5ْ

 ٚ سَٟ ٚ ػَٜٛٓا١ْ س٠ضاٚ د٠ن١ٕ؟ ٜٞض ساد١ٜ٠ى ئ١ٚ سَُٜٓا
 ا: ٖٝض
 ب: ن١ّ

 ٟز: ْا٠ْٚذ
 د: صؤس

 ٙ: صؤس صؤس
 ٞد٠سنشدْ ٞي١ نات ْٟا٠ْٚذ ٞ. تا ض ساد١ٜ٠ى ط١سث١سػتٝاسإ ٚ ب١س٠َِٜٛب١سا6ْ

ٚطشاٚ ْٛ ٟدٝاٚاص ي١ ٜاطانإ ٚ سَُٜٓا١ٜٝنإ ٚ سَٜباص٠نإ ن١يَو ي١ ػَٝٛاص ٞبشِٜاس٠ناْ
 ٠ٚسد٠طشٕ؟
 ا: صؤس

 ب: ١ٜنذاس صؤس
 ز: َْْٝٛر

 د: ن١ّ
 ٙ: ٖٝض

سٜهَدشا٠ٚن١ ض١ْذٜإ  َْٟٝٛخؤ ٜٞاطا ٚ سَٜظاناْ ٟي١ ط١د ٟسَٜز٠ ٝٞ. ب١ ث7
 ْٛٚطشإٚ؟

 0 -% 20ئا: 
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 نشدٕ ٞف١سَ ٟب: ثشطٝاسْا١َ – 2 ٟخؼت١

 
ب، ثشطٝاسْا١ٜ١َن١ س١ٚت ثشطٝاس ي١ خؤ د٠طشآ ن١ ٚلآَذا٠ٚ١ْٜإ د٠تٛاْآ  – 2 ٟخؼت١

بٕٛٚ ي١ ١ٜن١ ٜإ سَٜهدشاَٜٚو دا د٠خات١سِٚٚ. تٛخم١  ٞف١سَ َاقٛٚلأ ي١ ئاطتي ١ٜٞنطشيما١ْ
ثٝؼ١ ٚ  ٟػٝهشد٠ٚ١ْ ٞدٜاسٜهشدْ ٟبٕٛٚ بشٜتين ي١: ئاطت ٚ طٓٛٚس ٞف١سَ ٞط١س٠ن١ٝٝناْ

ناس ٚ نشد٠ٚ٠ بؤ ب١سد٠طت ٚ ب١س٠َِٜٛب١سإ،  ٟئاصاد ٟ، ساد٠ٟط١سث١سػتٝاس ٟسَٜٛػ١َٜٓٛنإ، ساد٠
 سَٜٛػ١َٜٓٛ ثَٜٝٛظت١نإ ٚ دآ ب١ دآ نشدْٝإ ي١ ناسدا. ٟناس ٚ ساد٠ ٞاسدنشدْطتاْذ ئاطتي

دا داب١ؾ د٠نا.  ١ٖٞيَظ١ْطاْذٕ، ئاطت١ سَٜهدشا١ٜٝ٠ٚنإ ي١ ٖيراسن ٞثَٝٛاْ ٟثشطٝاسْا١َ
ْاناسطَٝشِ ٚ بآ  ٞد٠بٔ ي١ ثَٝشطؤًَْٝ بشٜتي ٞضالان ٞثَٝٓاط٠ٚ١ٜٝ١، ناس١َْذ٠ناْ ٞي١ لا١ْٜ

 ٟضالان١ٝٝنإ ن١طاَْٝهٔ ن١ ساطت١ٚخؤ نؤْترؤِلأ ٚ ضا٠ٚدَٜش ٟط١سث١سػتٝاسٚ  ٟط١سث١سػتٝاس
 ضالان١ٝٝنإ د٠ن١ٕ.

 
 

 

 

 21 -% 40ب: 
 41 -% 60ز: 
 61 -% 80د: 
 :ٙ100 %- 81 

=د، 4=ز، 3= ب،  2، = ئا1د٠س٠د١: د٠س٠د١ بؤ ١ٖس ٚلآََٝو بشٜت١ٝ ي١:  ٞداْاْ
بٕٛٚ ي١  ٞف١سَ ٟد٠س٠د١نإ ساد٠ طؼتي ٟ=د، د٠س٠د١نإ نؤ د٠نش٠ٚ١َٜٓ. نؤ5

 (35سَٜهدشاَٜٚو دا د٠سد٠خا. )ب١سصتشٜٔ د٠س٠د١ 
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 ىاوةىذيَتي

ب، ثشطٝاسْا١ٜ١َى ْٝؼإ د٠دا ن١ ب١  – 3 ٟثَٝؼٛٚ، خؼت١ ١ٖٞس ٠ٚى خؼت١ناْ
 .ٟسَٜهدشاٚ به١ ْٝٞا٠ْٚذَٜت سَٜز٠ٜٞ ي١ ط١س ئاطتي ١ٖٞيَظ١ْطاْذْٝهَ ٞئ١ٚ د٠تٛاْ ٝٞث

 ساطت ١ٖيَبزَٜش٠. ١ٖٞس ثشطٝاسَٜو ي١ سَٜهدشاٚدا، ٚلآَ ٟناسنشد ٞطٛنجاْ ١ٞٝ ثب
ب١سص تا ض  ٟبشِٜاس٠نإ، ب١س٠َِٜٛب١س ٞصاْٝاس١ٜٝنإ بؤ د٠سنشدْ ٟ. ي١ نؤنشد1٠ٚ١ْ

 ١ٜ١ٖ؟ ٟساطت١ٚخؤ ٟساد١ٜ٠ى ب١ػذاس
 ا: ٖٝض
 ب: ن١ّ
 ٞز: َْٝٛنج
 د: صؤس

 ٙ: ١ٜنذاس صؤس
 ٟٚ ساٜٚزَ ٟصاْٝاس١ٜٝنإ دا ب١ػذاس ٟب١سص ي١ ػٝهشد٠ٚ١ْ ٟ. تا ض ساد١ٜ٠ى ب١س٠َِٜٛب١س2

 ١ٜ١ٖ؟ ٟساطت١ٚخؤ
 0 -% 20ا: 

 21 -% 40ب: 
 41 -% 60ز: 
 61 -% 80د: 
 :ٙ100 %- 81 
 ٞدآ ب١ دآ بْٛٚ ٟب١سص ساطت١ٚخؤ نؤْترؤٍَِ ٚ ضا٠ٚدَٜش ٟ. تا ض ساد١ٜ٠ى ب١س٠َِٜٛب١س3

 بشِٜاس٠نإ د٠نا؟
 0 -% 20ا: 

 40 -% 21ب: 
 41 -% 60ز: 
 61 -% 80د: 
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 ْا٠ْٚذَٜتي ٟب: ثشطٝاسْا١َ – 3 ٟخؼت١
 
 
 
 

 :ٙ100 %- 81 
 خٛاس٠ٚ٠ ٠ٚسطشٕ. ٟ، ن١يَو ي١ّ ٚلآَا10١ْتا  4 ٞبؤ ثشطٝاس٠ناْ
 ا: ١ٜنذاس صؤس

 ب: صؤس
 ٟز: ْا٠ْٚذ

 د: ن١ّ
 ٙ: ٖٝض

دآ ب١ دآ نشدٕ تا ض ساد١ٜ٠ى د٠تٛاْآ ط١باس٠ت ب١ّ  ٞب١ػ ٟط١سث١سػتٝاس 10 – 4
 ٠ٚسبطشآ؟ ٟخؤ ٞخٛاس٠ٚ٠ طٛٚد ي١ بؤضْٛٚ ٟباب١تا١ْ
 ١ٜن١؟ ٟبٛٚدد١ ٞ. داْا4ْ
 بؤ د٠نشآ؟ ٞخٛد ن١ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ١ٜٟن١ ٟناسنشد ٞضؤ١ْٝت ٞ. دٜاسٜهشد5ْ
 ناس١َْذ٠نإ؟ ٞ. دا١َصساْذٕ ٚ د٠سنشد6ْ
 َٛٚض١، ب١سصنشد٠ٚ١ْ ٚ... (؟ ٞناس١َْذ٠نإ )بؤ نم١ْٚٛ صؤستشنشدْ ٞ. ثاداػت نشد7ْ
 ثَٜٝٛظت؟ ٞئاََٝش ٚ ط١سضا٠ٚناْ . نشِٜني8
 ْٛآ؟ ٟثشِؤر٠ ٜإ ب١سْا١َ ٞٚ داْاْ . داسػِتن9

 ضاس٠ط١س بهشَٜٔ؟ ٟناس ٞ. ب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠بآ ثشط١ تاٜب١ت١ٝٝنا10ْ
 ١ٖس ثشطٝاسَٜو بشٜت١ٝ ي١: ٞد٠س٠د١ داْإ: د٠س٠د١ بؤ ١ٖس ٚلآَ

 طؼتي ٟ=ٙ. د٠س٠د١نإ نؤ د٠نش٠ٚ١َٜٓ، نؤ5=د، 4=ز، 3=ب،  2= ا،  1
 (50. )ب١سصتشٜٔ د٠س٠د١ بٕٛٚ د٠سد٠خ١ٕ ٞف١سَ ٟد٠س٠د١نإ سَٜز٠
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ن١يَو ٠ٚسطشتٔ ي١ّ ثشطٝاسْا١ٜ١َ، ئٝضٕ بف١سَٕٛٚ، دٚٚ  ٞضؤ١ْٝت ٟبؤ ػٝهشد٠ٚ١ْ
سَٜهدشاٚ، صاْهؤ ن١ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ د٠نا ٚ ب١ْذيخا١ٜ١ْى ثَٝه٠ٚ١ ب١ساٚسد به١ٜٔ. صاْهؤ د٠بآ ضشِ 

نإ ط١باس٠ت ب١ دا١َصساْذٕ، د٠سنشدٕ، ب١سصنشد٠ٚ١ْ، (. بشِٜاس١ْٟ٠بؤ٠ٚ بآ )ْاْا٠ْٚذ
صاْظت٠ٚ١ٝٝ  ٟيَٝز١ْ ٞدا، ي١ لا١ٜٕ ئ١ْذاَاْ ٞناسنشد٠نإ ٚ ئاَانج١نإ ي١ ئاطت١نإ ب١ػ

صؤسٜإ ١ٜ١ٖ.  ٞٚ د٠ط١لآتَٝه ٜٞد٠سبهشَٜٔ. نؤ١َي١َ صاْظت١ٝٝنإ ي١ صاْهؤ١ٜى دا ط١سب١خؤ
ي١  ذاس٠نإ ب١ ساَٖٝٓإ ٚ تَٜٛز٠ٚ١ٜٓ ب١ طؼتي، باب١ت١ ث٠ٜٛ١ْذٜٞت١نٓٝه ٠ٚٞى سَٜهدشاَٜٚه
ٚ نؤْترؤِلأ د٠نشَٜٔ. ت١ْا١ْت ط١سؤى  ٟصاْظت٠ٚ١ٝٝ ضا٠ٚدَٜش ٟيَٝز١ْ ٞلا١ٜٕ ئ١ْذاَاْ

 ب١ػ١ناْٝؽ ي١ نؤب٠ٚ١ْٚٛنإ دا ي١ ١ٜى د٠ْط صٜاتشٜإ ١ْٝ.
)ن١  طٛنجا٠ٚ. َٖٝٓذَٜو بشِٜاس ٞ( بؤ ئ١ّ سَٜهدشاٚا١ْ نمش١ٜ٠ن20)ي١  15تا  12 ٟد٠س٠د١
 ٠ٚٞى: دسٚٚطتهشدْ ٞضشِ د٠سد٠نشَٜٔ. نؤ١َيََٝو باب١ت ٟٚ ناسٜط١سٕ( ب١ ػ٠َٛٝ ٞصؤس تاٜب١ت

ي١مجؤس٠ ي١  ٞخَٜٛٓذناسإ ٚ باب١ت ْٞاْٚٛٚط ٟداٖاتٛٚ ٞصاْهؤ، ثَٝؼب١ٝٓٝناْ طَٝني ٞن١ػ
 ب١سص٠ٚ٠ د٠دسَٜٔ. ٞلا١ٜٕ ب١س٠َِٜٛب١ساْ

دٝاٚاص٠.  ٟئ١ٚ ب١ ت١ٚاٚ ٞبشِٜاسداْ ٞنب١ْذيخا١ْ د٠سٜذ٠خا ن١ ٠َْٛٝسِؤ ٞٚ ػشِؤظ١نشدْ ٞػ
د٠ن١ٕ. ب١ بآ  طؼتي ٞٚ نؤْترِؤيَ ٟتاسِاد١ٜ٠ى ضا٠ٚدَٜش ٞب١ْذيخا١ْ ٚ دَٝطش٠ناْ طؼتي ٞب١سثشط

ب١ د٠طت ب١سثشط١. بؤ ١َٜٓٚ، ْٝطابا١ْنإ ي١  ٞد٠سنشدْ ٞبشِٜاس، د٠ط١لآت ٟط١سنجذإ ب١ دؤس
ٝإ ١ْٝ ٚ ت١ْا١ْت ئ١ٚا١ْؾ ن١ بشِٜاس٠نإ ٚ ٖاٚب١ػ١ٝن ٟبشِٜاس٠نإ دا ٖٝض ب١ػذاس ٞد٠سنشدْ

ي١ ط١س ناس٠ن١ٜإ داد٠َْٝٔ، ٖٝض سؤٍَ ٚ ناسٜط١س١ٜٝنٝإ  ٟساطت١ٚخؤ ناسٜط١س ٞب١ ػ١ٜ٠َٛٝن
 ي١ ط١س بشِٜاس٠نإ ١ْٝ.

 
 ثشطياس بؤ باغ و ليَذواٌ

ٕ ٚ بٛٚ ٞ، ف١سَٟن١ّ ٚ خٝشَا ي١ ئايَؤص ٟخشا١ْسِٚٚ، نؤ١َيَٝوَ ث٠َٛٝس ٟئ١ٚ ثشطٝاسْاَا١ْ – 1
 ؟ٟض س٠خ١ٜ١ٓى ي١ّ ث٠َٛٝسا١ْ بطش ٞتٜٛز٠َسٜه٠ٚ١َ، د٠تٛاْ ٟب١ د٠طت٠ٚ١ د٠د٠ٕ. ي١ سٚاْط١ ْا٠ْٚذٜتَي

 ٞ)ب( ف١سَ ٟ)ا( ئايَؤص ٟساد٠ ٞن١ تؤ بؤ ١ٖيَظ١ْطاْذْ ٟئ١ٚ صاْٝاسٜٝا١ْ ٞلاْٝه١َ – 2
 به٠ٚ١. ٞسَٜهدشاٚ، ثَٜٝٛظتت١ ػ بٕٛٚ )ز( ْا٠ْٚذَٜتي

صؤسٜإ ثٝه٠ٚ١َ  ٞ، ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝنٟئايَؤص ٟٜإ بٛٚدد١ ٚ ساد٠ سَٜهدشاَٜٚو ٞ"داٖات١ناْ – 3
 بؤ ب٠ٚ١َٓٝ. ٟٜإ ْا؟ ب١يَط١ ١ٜ١ٖٟ". ئاٜا ي١ط١لأ ئ١ٚ قظ١دا ٖاٚسِا
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اْ – 4 ٠َٛس٠ طؼت١ٝٝناْ ٞب١ ض ػ١ٜ٠َٛٝى د٠تٛ ْٚ ٞف١سَ ٞثٝ ٜٚوَ باغ به١ ٞبٛ ، ي١ ناتٝوَ ٟسٜهَدشا
َٛخؤ ١ٜٞن١ٜ١ن ٞن١ د٠س٠د١ناْ ٜوَ تا ْٟٝ اٚص سٜهَدشاٚ  ٚ ْانؤنٝٝإ ١ٜ١ٖ. ٟض ساد١ٜ٠ى ثٝه٠ٚ١َ دٝا

١، ئايَؤص ٞب١ ت١ٚاٚ َاْا ئايَؤص ٚ ضشبِؤ٠ٚ بْٛٚ ٟ"سٜهَدشاٚ – 5 ت١ْٝا ٚ ت١ْٝا  ٚ ْا٠ْٚذٜتَي ْٟٝ
اد ٞدسٚٚطت ئ١ٜ٠ٚ١ ن١ س١ٖ٠ْذ٠ناْ ًََٟٖٝٝهَٔ. ػ٠َٛٝ ٟث٠ٜٛ١ْذٜذاس ػٜٛنَي ب١  ٜٞسٜهَدشا٠ٚ ٟبْٛٝ

 ٚ بطشٜٔ". ي١ّ ث٠ٜٛ١ْذ١ٜٝدا باطٝوَ ثٝؼَه١ؾ به١.ٜإ د٠س٠د١نإ ي١ب١سضا ٜٞثاْتا
ثؤطت١ سَٜهدشا٠ٚنإ َٛٚض١ د٠د٠ٕ ب١  ٟتاٜب١تم١ْذ ٝٞداْآ سَٜهدشا٠ٚنإ ب١ ث ٟٚا – 6

سَٜهدشاٚ  َٟٛٚض١ ب١ يَٝٗاتٛٚتشٜٔ ناس١َْذ طؼتي ٟناس١َْذ٠ناْٝإ، ي١ سايََٝو دا ئ١ط١س نؤ
١َؼ١ٜ٠َٛٝ ن١ ئ١ط١س ئ١ّ سَٜز١ٜ٠ ب١سص بآ ي١ب١سضاٚ بطشٜٔ، ب ٠ٚى ث٠َٛٝسَٜو بؤ ْا٠ْٚذَٜتي

ب٠ٚٛ، تؤ  ْٟا٠ْٚذس٠ِتَٝٔ ٚ ْاْا٠ْٚذ ٞٚ ضشِبؤ٠ٚ ب٠ٚٛ ٚ ب١ ثَٝض١ٚا١ْن١ػ ٟبشِٜاسدإ ْا٠ْٚذ
 به٠ٚ١. ٞ؟ سْٚٚٞض ٝٞي١َباس٠ٚ٠ د٠يَ
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 ضاث كشاوٌ:

، ٞ، ئٝظُاعٌٝ صاسعٞدا، ط١َ١د بَٝٗش٠ِْط ٟبٝظت ٚ ضٛاس ناتزََٝش ي١ خ١ٚ ٚ بٝذَاس – 1
 ط١نجإ، نؤ١ٜ. ٟط١ْت١س
، ػاْؤْا١َ، ٞ، ئٝظُاعٌٝ صاسعٟ، َٝلإ نؤْذَٜشا، فشٚغ ثٛسٜاٚسٟراى ٚ ئاغان١ – 2
 ٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيٝشَ. ٟد٠صطا
 ٟ، د٠صطاٞفشد، ئٝظُاعٌٝ صاسع ٠ٚٞسطَٝشِ، عشفإ قاْع ٞٚ ث١ٜاَ ٟقاص ٟمح١مم١د – 3

 ٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيٝشَ.
،  ٞ، ئٝظُاعٌٝ صاسعٟط١ط، طابشٌٜ طاسطٝا َاسنٝض، ْٝهتا ت١يمٛٚس ٞضا٠ٚ ػ١ٓٝناْ – 4
 ش.٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيَٝ ٟد٠صطا
،  ٞ، ئٝظُاعٌٝ صاسعٞنٛيتٛٚس٠نإ، سٛطَٝٔ ١ٜعكٛٚب ٜٞصَإ، ٠ٚسطٝشَِإ ٚ ث٠َْٛٝذ – 5
 َٛنشٜإ، ١ٖٚيَٝش. ٟد٠صطا
 ٟ،  د٠صطاٞس٠خ١ٓ ٚ ١ٖقٝك١ت، سؤلإ باست، ػيرٜٔ دخت دقٝكٝإ، ئٝظُاعٌٝ صاسع – 6

 ٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيٝشَ.
 طٝشَِإ، ١ٖٚيَٝش.٠ٚس ٟ، د٠صطاٟبْٛٝاد ٚ َٖٝشَٓؤتٝو، باب١ى ئ١حم١د – 7
٠ٚسطٝشَِإ،  ٟ، د٠صطاٞد٠م، سؤلإ باست، ث١ٜاّ ١ٜصدانجٛٚ، ئٝظُاعٌٝ صاسع ٟضَٝز – 8

 ١ٖٚيَٝش.
 ٟ،  د٠صطاٞضٛاسض٠َٛٝ، ناسٍ ثؤث١س، عضت اي١ً فٛلادْٚذ، ئٝظُاعٌٝ صاسع ٟئؤطتٛٚس٠– 9

 ، ١ٖٚيٝشَ.َٞٛنشٜاْ
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 لةريَش ضاث داٌ:

 ٟ،  د٠صطاٞ، ئٝظُاعٌٝ صاسعئ١بٛلح١ط١ٕ ١ْد١فينايٝطٛٚلا، ئايبٝشَ ناَؤ، – 10
 ٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيٝشَ.

 ٟ،  د٠صطاٞثاٜا، ئٝظُاعٌٝ صاسع ٞئ١ّ ط١د١ٜ٠، ناسٍ ثؤث١س، ع١ي ٟٚا١ْ – 11
 ٠ٚسطَٝشِإ، ١ٖٚيٝشَ.

، َٞٛنشٜاْ ٟ،  د٠صطاٞ، عضت اي١ً فٛلادْٚذ، ئٝظُاعٌٝ صاسعٖٞضسظإ، بشأٜ ١َط - 12
 ١ٖٚيَٝش.
١ٖصاس ث١ْذ٠،  30، ْضٜو ب١ ٟنٛسد ٞثٝؼَٝٓٝإ ٚ ئٝذٜؤَ ٟث١ْذ ٞف١س١ْٖط – 13

 نٛسد، ١ٖٚيٝشَ َٟؤصٜو ٚ ن١ي١ثٛٚس ٟ، د٠صطاٞئٝظُاعٌٝ صاسع ٞنؤنشد٠ٚ١ْ ٚ ئاَاد٠نشدْ
 .ٞئٛطتٛٚس٠، ئ١َشِؤن١، سؤلإ باست، ػيرٜٔ دخت دقٝكٝإ، ئٝظُاعٌٝ صاسع – 14
، ئٝظُاعٌٝ ٞسؤظا، ع١صٜض ٜؤطفقٛتابخا١ْ، ظ ٜٚطذٚ َٞاَؤطتا١ٜن ٜٞادداػت١ناْ – 15
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ن١  ٟ)ئ١ّ ف١س١ْٖط١ دٝا ي٠ٚ١. ٞئٝظُاعٌٝ صاسع ٟثَٝؼٝٓإ. ئاَاد٠نشدٕ ٚ نؤنشد٠ٚ١ْ
 ٞصؤس ي١ٚ ث١ْذا١ْ ي١ صَاْ ٞب١ػَٝه ٟتاي١ خؤ طشت٠ٚٛ، ٖاٚ ٟنٛسد ٟصؤس ث١ْذ ٞنؤ١َيََٝه

ث١ْذ٠نا١ْ ب١  ٞدا ي١ ب١ساَب١س ث١ْذ٠نإ دا ٖاتٕٛٚ ٚ ب١ػَٝو ي١ٚ ف١س١ْٖط١ ثؤي١َٓٝنشدْ ٞفاسط
خٛاسٚٚ  ٞنشَانج ٟئ١ّ ف١س١ْٖط١دا صاسا٠ٚ ٟدٜه١ ٞث١ْذ٠نإ ٚ ١ٖس٠ٖٚا ي١ ب١ػَٝه ٞباب١ت ٝٞث

 ٟدٜه١ ٞئ١ٚ ث١ْذا١ْ ي١ صاسا٠ٚناْ ٟٚتاٖا ٟ( نشا٠ٚ ب١ ب١َٓا بؤ ئ٠ٚ١ٞطؤساْ ٞ)ب١ تاٜب١ت
 ذا دٜاس بهشَٜٔ(ٜنٛسد ٞصَاْ
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